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Spoteczne zrodta koncepcji bibliotek publicznych w Krakowie

Lata powstania i rozwoju bibliotek publicznych w Krakowie poprzedzone
zostaty blisko piecdziesiecioletnimi staraniami dziataczy oSwiatowych, biblio-
tekarzy i Swiattych obywateli miasta o utworzenie biblioteki publicznej typu
powszechnego, utrzymywanej z budzetu miasta, ktora zapewnitaby rozwogj
czytelnictwa przez bogactwo ksigzek dostepnych dla wszystkich. Mimo réz-
norodnych form inspiracji: od postulatow prasowych poczawszy, przez two-
rzenie ,,zalgzkdw” tego typu bibliotek z inicjatywy i ze Srodkdw organizacji
spoteczno-oswiatowych (wypozyczalnia PSL w 1904 r., biblioteka publiczna
Towarzystwa Ludowego im. A Mickiewicza w 1905), deklarujacych gotowosé
przekazania ich miastu, czy ofiarowanie wkadzom miejskim wiasnych kolek-
cji, warunkowanych utworzeniem i prowadzeniem biblioteki miejskiej (od
Jacka Augusta topackiego, 1756, Wactawa Lasockiego 1904, Ernesta Ban-
drowskiego 1920, Jozefa Biernackiego 1921) - instytucja tego typu do roku
1939 w Krakowie nie powstatal Sytuacji nie zmienit fakt formalnego powo-
tania przez Rade Miasta 30 listopada 1920 r. Miejskiej Biblioteki Publicznej
im. Ernesta Bandrowskiego, gdyz jej zbiory zgromadzone w duzej mierze
z darow spotecznych2, szacowane z korcem 1939 r. na okoto 25 000 wol.3

1Zrédtami informacji o spotecznych wysitkach na rzecz powstania Mieljskiej Bi-
blioteki w Krakowie mogg by¢ prace: J. Korpata: Z dziejow miejskich bibliotek pu-
blicznych w Galicji. Nadbitka: Z zagadnien teorii i praktyki bibliotekarskiej. Wiroctaw
1961; A Jaworska: Walka o biblioteke publiczng w pierwszym dziesiecioleciu XX w.
,Biuletyn Inf.-Instr. MBP w Krakowie™ 1976 nr 109, s. 31-41; J. Zajac: Od bibliotek
spotecznych do bibliotek publicznych w Krakowie. W. Ksigzki, czasopisma, biblioteki
Krakowa XIX i XX wieku. Materiaty z Sesji Naukowej odbytej w dniach 6-7 maja
1986 r. w czterdziestolecie WSP w Krakowie. Pod red. Ryszarda Ergetowskiego. Kra-
kow. Wydaw. Nauk. WSP, 1988, s. 69-80.

2Autorka analizy ksiegozbioru im. Ernesta Bandrowskiego, zachowanego w zbio-
rach MBP w Krakowie: Alicja Stomczynska, w oparciu 0 inwentarz podstawowy
podaje liczbe 20 osob i instytucji jako ofiarodawcow. Zob. ,Biuletyn Inf.-Instr. MBP
w Krakowie” 1980 nr 124, s. 19-42.



pozostaty ,,zamrozone” z powodu braku lokalu i srodkéw na dziatalno$¢ w
magazynach Biblioteki Muzeum Artystyczno-Przemystowego przy ul. Smo-
lensk i nie byty udostepnione spotecznied

Jej funkcje z koniecznosci spetniaty biblioteki spoteczno-oswiatowe kra-
kowskich stowarzyszen o$wiatowych i instytucji pozaszkolnych. Ich liczeb-
nos¢ szacowano na 95, a zasobno$¢ zbiorow na 339 000 wol. drukéw, co dla
owczesnego Krakowa, liczacego niewiele ponad ¢wier¢ miliona mieszkan-
cow, oznaczato niezty wskaznik zasobnosci 1,35 wol. na mieszkarnca. Gorzej
byto z czytelnictwem, bo wszystkie razem biblioteki, zdaniem Jozefa Korpaty,
Owczesnego kierownika Wydziatu OSwiaty Pozaszkolnej w Krakowskim Kura-
torium Okregu Szkolnego, wykazywaty zaledwie kilkanascie tysiecy czytel-
nikdbws, Mimo braku materialno-organizacyjnego urzeczywistnienie idei
Biblioteki Miejskiej Krakowie w piecdziesieciolecie staran o jej realizacje
stworzyto w efekcie spoteczno-zawodowy i obywatelski klimat poparcia na
rzecz powotania ksigznicy publicznej, uznanej za niezbgdng w rozbudowy-
wanym woweczas ,,wielkim Krakowie", wyzwolito aktywnosc i - co wazniejsze
- ofiarno$¢ materialng osob i mstytuql doprowadzito do wypracowania doj-
rzatej koncepcji organizacyjnej biblioteki miejskiej i jej sieci, ktdra w ocenie
znawcy bibliotekarstwa Ireny Lepalczyk zyskata nastepujace uznanie: ,,Na-
wet w poréwnaniu z amerykanskimi bibliotekami, ktdre w owym czasie sta-
nowity wzér dla rozwijajacych sie bibliotek polskich, pomysty te byty no-
watorskie i1 pionierskie”® [podkr. J.Z.], Nie bez znaczenia takze byto
zdobycie przychylnosci do tej koncepcji wiadz zarzadzajacych miastem
u schytku miedzywojnia, wyrazajacej sie nie tylko skonkretyzowaniem celéw
dziatalnosci i zasad organizacyjnych, lecz takze okreSleniem sposobu roz-
wigzania newralgicznej sprawy: pomieszczen bibliotecznych przez ,,wybu-
dowanie nowego gmachu przy pl. Sw. Ducha przygotowanego do swego
specjalnego celu wedle wszelkich wymagan wiedzy bibliotekoznawczej [,..]”7.
Na ten cel zapreliminowano 400 000 z w budzecie na 1940 r. Wydawato sie,
ze idea Miejskiej Biblioteki Publicznej w nowoczesnym gmachu, godnym
krolewskiego stotecznego miasta Krakowa, jest bliska realizacji. Wojna, nie-
stety, zniweczyla te nadzieje.

3Zob. tab. 6 w art. Piotra Lechowskiego pt. Biblioteki szkolne i oSwiatowe Kra-
kowa w okresie miedzywojennym ,,Notes Biblioteczny WBP w Krakowie™ 1991,
nr 121, s. 15-67.

4J. Korpata: Raport o stanie Miejskiej Biblioteki Publicznej w Krakowie w 1975 r.
,.Biuletyn Inf.-Instr. MBP w Krakowie 1976 nr 109, s. 3-29.

5J. Korpata: 25 lat dziatalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej w Krakowie w dzie-
dzinie upowszechniania ksigzki i czytelnictwa. ,Biuletyn Inf.-Instr. MBP w Krako-
wie' 1971 nr 2/100, s. 9-14.

6 1. Lepalczyk: Helena Radliriska - praktyk i teoretyk bibliotekarstwa W. H Ra-
dlinska: Pisma Pedagogiczne. T. 2. Zagadnienia bibliotekarstwa i czytelnictwa.

Wroclaw 1961, s. X
7Zob. Dokumenty na 20123z 12 X 1938 r. i 30 X1l 1938 r. w Archiwum VBP.



Powstanie i budowa zrebéw miejskiej ksigznicy

Rzeczywistg historie Miejskiej Biblioteki Publicznej w Krakowie otwiera
uchwata Miejskiej Rady Narodowej z 18 grudnia 1945 r. o ustanowieniu
Publicznej Biblioteki miasta Krakowa jako odrebnego zaktadu miejskiego,
podlegltego Zarzadowi Miejskiemu, oraz wytonienie, w drodze konkursu
otwartego, dyrektora nowo powotanej instytucji, zobowigzanego do podjecia
funkcji z dniem 1 kwietnia 1946 r.

Decyzje nowych wiadz Krakowa, wyprzedzajgce panstwowe uregulowa-
nia tej sfery dziatalnoSci w dekrecie z 17 kwietnia 1946 r. o bibliotekach
i opiece nad zbiorami bibliotecznymi, wydawaty sie spontanicznym aktem
spetnienia spotecznych oczekiwan, wzmocnionych powszechnie odczuwa-
nym gtodem stowa drukowanego, wywotanego lukg czytelniczo-oSwiatows
i dramatycznymi losami polskich ksigzek i ich zasobow w czasie okupacji.
Za$ koncepcje organizacyjno-funkcjonalne, przeniesione przez dziataczy
oswiatowych i bibliotekarzy w nowg rzeczywistos¢, wpisujacych ksigzke
i czytelnictwo do podstawowego kanonu form realizacyjnych polityki kultu-
ralnej panstwa, w Krakowie szczesliwie ocalatym od zniszczen wojennych,
wydawata sie tatwa do zrealizowania. Niestety, praktyka okazata sie mniej
optymistyczna od przewidywan. Po pierwsze uchwata o ustanowieniu Pu-
blicznej Biblioteki miasta Krakowa ograniczyta sie do okreslenia celow
i form ich realizacji, typologii zbiorow oraz Zrodet ich pozyskiwania, sposobu
kierowania i organizacji sieci placowek terenowych8 Pomineta natomiast
postanowienia wiadz z 1938 r. o budowie nowego gmachu i srodkach na ten
cel, a nowo powotany dyrektor, podejmujacy swoje obowigzki, nie uzyskat
od swoich przetozonych nawet informacji o swoim miejscu pracy9.

W poszukiwaniu siedziby Biblioteki Gtownej

Od potowy 1946 r. rozpoczeto sie goraczkowe poszukiwanie miejsca na
siedzibe Biblioteki Gtownej, umozliwiajacej organizacje podstawowych
agend obstugi czytelniczej, pracowni bibliotecznych, zaplecza administra-
cyjno-ustugowego i technicznego. To zadanie okazato si¢ niezwykle trudne,
realizacja jego ciggneta sie przez blisko 50 lat. W fazie wstepnej: od prowizo-
rek w magazynie Biblioteki Muzeum Artystyczno-Przemyslowego przy ul.
Smolensk 9 (1946 do kwietnia 1948), Patacu pod Baranami — Rynek Glow-
ny 27 (do poczatku 1950 r.), przez parter w patacu Larischa przy pl. Wiosny
Ludow 6 (do czerwca 1958 r.) — do zagospodarowania wyremontowanego
na cele biblioteczne patacu Sanguszkéw przy ul. Franciszkanskiej 1, kon-
czacego etap koczowniczy. Faze drugg budowy podstawowego zrebu funk-
cjonalno-organizacyjnego biblioteki gtdwnej i rozszerzania jej form oddzia-

8 Zob. Wycigg z protokotu nr 13. Kronika MBP, cz. 1.
9J. Korpala, por. przyp. 5.



tywania z szansg na budowe nowego gmachu (faza wstepnych zatozen kon-
kursowych - w 1970/71) zakidcajg zagrozenia awarig budowlang czesci
niedawno zagospodarowanego budynku z réwnoczesnym wycofywaniem sie
wiadz miasta z koncepcji budowy nowego gmachu. Z propozycji odcigzenia
powierzchni uzytkowej budynku przy ul. Franciszkanskiej 1przez adaptacje
Patacu Larischa dla Biblioteki Gtownej (co zwiekszytoby powierzchnie uzyt-
kowg do 4000 m2) w latach osiemdziesigtych pozostaje tylko remont Lari-
scha i przemieszczenie tam catej Biblioteki, gdyz budynek przy ul. Francisz-
kanskiej 1zostat przekazany przez whasciciela papiezowi, co w konsekwencji
spowodowato koniecznos¢ oddania go Kurii Metropolitalnej. Zmudny i kosz-
towny remont adaptacyjny Patacu Larischa zakonczyt sie w roku 1985, do-
kad przemieszczono wszystkie zbiory i agendy Biblioteki.

Faze trzecig (od 1986) wyznaczajg udane starania o przyznanie na do-
celowg siedzibe Miejskiej Biblioteki Publicznej kompleksu pokoszarowego
przy ul. Rajskiej 1, przygotowanie koncepcji funkcjonalnej i rozpoczecie re-
montu adaptacyjnego, z sukcesywnym przemieszczaniem i rozbudowywa:-
niem agend Biblioteki Glownej. Za granice tej fazy - mimo ze proces
remontu i przemieszczen nie zostat zakonczony - przyjmuje date 21 czerwca
1993 r., tj. dzien przemianowania Miejskiej Biblioteki Publicznej w Woje-
wodzka Biblioteke Publiczng w Krakowie.

Ksztattowanie sie i rozwdj funkcji MBP w Krakowie

Nakre$lony ciag staran o godziwe warunki dziatania Biblioteki Glownej
byt Scisle zwigzany z nurtem drugim rozbudowsg sieci i poszerzaniem zasiegu
oddziatywania (co zostanie omowione w nastepnym ustepie), a takze z roz-
wojem spoteczno-demograficznym i przestrzennym miasta, i zmianami
w systemach spoteczno-ustrojowych oraz administracyjnych.

W fazie wstepnej, przypadajacej na okres realizacji centralistycznego
systemu organizacji panstwa i jego odpowiednika w postaci ogdlnokrajowej
sieci bibliotecznej, Scisle zwigzanej z podziatem administracyjnym kraju,
Biblioteka Gtowna starata sie spetniac role nie tylko gtownej ksigznicy mia-
sta, zapewniajgcej zrodta lektury mieszkancom, lecz w zakresie swego dzia-
fania uwzgledniata réwniez problematyke planowania rozwoju placowek,
zakupu i opracowania zbiorow, obsady osobowej, organizacji proceséw ob-
stugi czytelniczo-informacyjnej, inspirowania i kontroli dziatalno$ci popula-
ryzacyjnej, doskonalenia zawodowego i samoksztatcenia, obstugi finan-
sowej, administracyjno-technicznej oraz zaopatrzenia materiatowego. Byla
gtownym ogniwem nadzoru administracyjnego dla bibliotek publicznych
w miescie. Od kwietnia 1955 do czerwca 1958 r. potgczona byta organi-
zacyjnie z Wojewddzka Bibliotekg Publiczng (istniejgca od 1947 r.), zacho-
wujgc merytoryczne uprawnienia w stosunku do sieci miejskiej. Odzyska-
nie samodzielno$ci, zwigzane z administracyjnym wydzieleniem miasta Kra-



kowa z Wojewodztwa Krakowskiego, zbiega sie z przetomowym dla MBP
momentem, usytuowania Biblioteki Gldwnej w nowo wyremontowanym bu-
dynku przy ul. Franciszkanskiej 1

Kolejna reforma administracyjna w 1975 r. przypada na potowe fazy
drugiej: zmniejszenie obszaru wojewddzkiego do miasta Krakowa, 8 miaste-
czek i 30 gmin, zamieszkatych tgcznie przez 1 133 000 mieszkancow, powo-
duje ponowne potaczenie MBP z Wojewodzka Bibliotekg Publiczng w Kra-
kowie, z zachowaniem tradycyjnej nazwy Miejska Biblioteka Publiczna i po-
szerzeniem jej oddziatywania na obszar powstatego Wojewddztwa Miejskiego
Krakowskiego. Funkcje te spetniat zespot pracownikéw dawnej WBP, prze-
ksztatcony w Dziat Terenowy MBP, oraz 3 delegatury w bytych miastach
powiatowych zorganizowane z grona pracownikow merytorycznych powia-
towych dziatéw instrukcyjnych. Pracownicy likwidowanej Powiatowej Biblio-
teki Publicznej (zat. w 1946 r.) stworzyli zesp6t nowo organizowanej biblio-
teki dzielnicowej w Podgorzu. Poszerzajacy sie zasieg dziatania spowodowat
rozwiniecie dotychczasowej struktury i zmodyfikowanie dziatalnosci zgodnie
ze specyfika zainteresowan i poziomu kultury czytelniczej matych miast i wsi.

Najgtebsze zmiany nastapity pod koniec fazy trzeciej (1990), w wyniku
transformacji ustrojowej, ktora przywrécita podmiotowosSC spoteczno-prawng
samorzadom, przekazujac dotychczasowe uprawnienia wiadcze, wiasno-
sciowe i administracyjne panstwa, przywracajgce bibliotekom dzielnicowym,
gminnym i miejsko-gminnym oraz ich filiom status bibliotek samorzado-
wych, z podporzadkowaniem ich prawno-administracyjnym i finansowym
gminie, jako podstawowe zadanie wiasne ze wszystkimi tego konsekwen-
cjami. Biblioteka Miejska w funkcji wojewodzkiej pozostata na statusie bi-
blioteki panstwowej, podlegtej wojewodzie, utrzymywanej z Funduszu Roz-
woju Kultury, a po jego zniesieniu (1993) z budzetu wojewodzkiego (pan-
stwowego). W systemie organlzacyjnym Miejskiej Biblioteki Publicznej po-
wstata czasowo swoista niespojnos¢: biblioteki filialne Srodmiescia pozo-
staty w strukturze Biblioteki Gldwnej, pozostate biblioteki 3 dzielnic admi-
nistracyjnych Krakowa (Krowodrza, Nowa Huta i Podgorze) zostaty usamo-
rzadowione. Niespojnosc ta zostata zlikwidowane w 1994 r. przez utworzenie
w dzielnicy Srédmiescie biblioteki dzielnicowej i przekazanie jej wraz z 17.
filiami i 3. punktami bibliotecznymi gminie miasta Krakowa. Eo ipso
zmniejszyt sie zakres zadan i czynnosci Biblioteki Gléwnej.

Budowa modelu funkcjonalnego i zmiany w strukturze organizacyjnej

W tych warunkach ksztattowat sie model organizacyjno-funkcjonalny,
rozbudowywaty sie iloSciowo i wzbogacaty typologicznie zbiory, rozwijaty sie
formy dziatalnosci. Podstawowy zrgb organizacyjny, powstaty w drugiej po-
fowie 1958 r., w toku zagospodarowywania $wiezo uzyskanego i adaptowa-
nego na ten cel budynku przy ul. Franciszkanskiej 1, przedstawiono na iys. 1:



Rys. 1. Organizacja wewnetrzna biblioteki gtéwnej MBP w dniu 31 XII 1958 r.

Schemat sporzadzono w oparciu 0 material zawarty w Sprawozdaniu za rok 1958.
Opraé, zesp6t pod red. J. Korpaly. Krakow 1959, s. 10-12.

Sg w nim reprezentowane agendy podstawowych funkcji (swoistych):
gromadzenie i opracowanie (Ref. Przybytkow i Ref. OpraC. Zbiorow), realiza-
¢ji udostepniania prezencyjnego (Czytelnia Gtowna z pokojem katalogowym.
Czytelnia Czasopism i zbiorow specjalnych) oraz stuzby informacyjne, (Dziat
Informacyjno-Bibliograficzny z czytelnig bibliologiczng i salg wystawowa).
Nie ma - jak wida¢ - wypozyczalni ksigzek do doméw, gdyz wypozyczalnie






beletrystyczne dla dorostych i dla dzieci w lokalu przy ul. Brackiej wigczone
byly do sieci. Do realizacji zadan zwigzanych z organizowaniem sieci biblio-
tek ,,dzielnicowych” (filii w osiedlach mieszkaniowych i punktéw bibliotecz-
nych) powotano Dziat Obstugi Sieci Bibliotecznej z magazynem zbiorow
rezerwowych oraz przystgpiono do wydzielania organizacyjnego Dziatu
Instr.-Metodycznego (z gabinetem metodycznym i salg szkoleniowg), ktorego
zadania miaty polega¢ na merytorycznej koordynacji pracy sieci bibliotecz-
nej, udzielaniu bibliotekom pomocy organizacyjno-inspiracyjnej i metodycz-
nej w planowaniu i realizacji procesow ustugowych i popularyzacji czytelnic-
twa. Agendy Dziatu Finansowo-Administracyjnego przejety troske o obstuge
kadrowg (Ref. Kadr i Szkolenia), finansowa (Ksiegowosc), tacznosci wewnetrz-
nej i zewnetrznej (Sekretariat), oraz prowadzenie administracji lokalami,
remonty, wyposazenie w sprzet i materiaty, konserwacje, dbanie o czystos¢
i porzadek (Ref. gospodarczy, Oddziat Konserwacji i Zaopatrzenia).

Model ten, spetniajacy niemal w catoSci propozycje rozwigzan H Ra-
dlinskiej, inicjatorki i gorgcej propagatorki utworzenia Biblioteki Miejskiej
dla zamierzonej w pierwszym dziesiecioleciu XX wieku rozbudowy miasta
w ,,Wielki Krakow” (zabrakto jedynie wypozyczalni i bufetu dla czytelnikow),
petnit funkcje podstawowego zrebu organizacyjnego przez niemal 36 lat. Dla
unaocznienia trwatosci podstawowej konstrukcji typu i kierunkdw posze-
rzen wystarczy poréwnac kolejne schematy organizacyjne: omowiony po-
przednio z kolejnym jego wariantem z roku 198010(rys. 2). Byt to rok prze-
nosin Biblioteki Gtownej do patacu Larischall

Drugi z wymienionych dokumentow (wariant 1980) odzwierciedla rzeczy-
wiste dopetnienia modelowe i rozbudowe struktury organizacyjnej, wynikaja-
ce z aktualnych uwarunkowan spoteczno-demograficznych, rozwoju urbani-
stycznego miasta, wymagan postepu cywilizacyjnego oraz zmian prawnych.

Kierowanie instytuch 0 rozbudowanych funkcjach i zréznicowanym za-
kresie wymagato wzmocnienia jednoosobowego kierownictwa delegacjg cze-
sci uprawnien na zastepcow ds. merytorycznych (1967) oraz wicedyrektora
ds. administracyjno-gospodarczych (1979). W ramach demokratyzacji pro-
cesu kierowania instytucja powotano ciato doradcze - Kolegium Biblioteki.
Celem usprawnienia obstugi procesow prawnych, kadrowo-socjalnych i do-
kumentacyjnych podporzadkowano dyrektorowi funkcjonalne referaty (ds.
kadrowych i socjalnych, sekretariat i administracje), powotano stanowisko
radcy prawnego. W Srednim poziomie zarzadzania nie zmienity nazw
i funkcji 4 podstawowe dziaty (Udostepniania Zbiorow, Informacyjno-Biblio-
graficzny, Sieci Bibliotek z zawezeniem kompetencji do Srédmiescia oraz
Instrukcyjno-Metodyczny). Referat Przybytkdw zostat przeksztatcony w Dziat
Gromadzenia i Przechowywania Zbiorow, a Referat Opracowania utworzyt

10 Dokumenty organizacyjne MBP w Krakowie. Cz. I. Krakéw 1980 r.
1 Dokumenty organizacyjne WBP (Cz. I). Krakéw 1995 r.



samodzielny dziat. Z dawnego Dziatu Finansowo-Administracyjnego utwo-
rzono dwa odrebne dziaty, zgodne z zakresami: Organizacyjno-Administra-
cyjny i Finansowo-Budzetowy. W zwigzku ze wspomnianymi wczesniej
zmianami administracyjnymi w 1975 r. i wylgczeniem z dawnego Woje-
wodztwa Krakowskiego jednostki administracyjnej pod nazwg Wojewodztwo
Miejskie Krakowskie, przeksztatcono zespot WBP w Dziat Terenowy z obo-
wigzkiem pomocy organizacyjno-technicznej, instrukcyjnej i szkoleniowej
dla sieci bibliotek miejsko-gminnych i gminnych wojewodztwa przy pomocy
2 delegatur w bytych miastach powiatowych (Myslenice, Proszowice).

Zaliczenie Biblioteki Glownej MBP do bibliotek naukowych2i poszerze-
nie jej obowigzkéw do prowadzenia dziatalnoSci naukowo-badawczej i wy-
dawniczej w dziedzinie bibliotekoznawstwa i informacji oraz rozszerzajgce
sie zapotrzebowanie na materiaty instrukcyjne i informacyjne, a takze rozwgj
wspotpracy z zagranicg (z 7 bibliotekami: w Pradze, w Budapeszcie, w Sofii,
w Lipsku, w Norymberdze, w Liege, w Berkshire) spowodowato potrzebe or-
ganizacji dziatu odpowiedzialnego za te zadania (Dziat Wydawnictw, Wspot-
pracy z Zagranicg i Statystyki).

Najwiecej zmian nastgpito w poziomie podstawowym: wykonawczym.
Swiadcza o tym nowe komdrki, jak referaty Egzemplarza Obowiazkowego,
Zbiorow Przejetych i Magazyn Zbioréw Archiwalnych w Dziale Gromadzenia
I Przechowywania Zbiorow, Pojawienie sie Wypozyczalni Ksigzek Naukowych
oraz Referatu Wypozyczen Miedzybibliotecznych, a takze Wypozyczalni Mu-
zycznej i Materiatow Audiowizualnych w Dziale- Udostepniania Zbiorow.
W Dziale Informacyjno-Bibliograficznym obok Czytelni Bibliologicznej i Od-
dziatu Informacyjnego, wyodrebniono 2 agendy: Pracownie Regionalng oraz
Oddziat Dokumentow Zycia Spotecznego. W Dziale Metodycznym nastgpito
poszerzenie obowigzkow opieki nad bibliotekami beletrystycznymi w zakta-
dach pracy (od 1962 r.) oraz nad bibliotekami szpitalnymi domow opieki
nad chorymi i niepetnosprawnymi, przybyta pracownia plastyczna. W Dziale
Organizacyjno-Administracyjnym znikta pracownia stolarska, pojawit sie
natomiast Oddziat Transportu.

W strukturze organizacyjnej z 1980 r. nie znalazty odbicia takie zmiany,
jak przejsciowa dziatalnos¢ Wypozyczalni Nowosci, czy wazny dla pdzniej-
szego rozwoju fakt podjecia (W 1973 r.) przez zespot kierownikow dziatow
MBP, pod kierownictwem wicedyrektora ds. merytorycznych, prac nad kon-
cepcjg komputeryzacji Biblioteki Gtownej MBP, a w poOzniejszej fazie biblio-
tek dzielnicowych, miejskich, miejsko-gminnych i gminnych (koncepcja p.n.
»Krakus” - analiza systemowa, koncepcja, pierwsze oprac, podsystemu: za-
graniczne zbiory ciggte w bibliotekach krakowskich). Wobec zatamania sie
programu ,,Krakus” MBP przystgpita do opracowania i wdrozenia wiasnej
koncepcji w oparciu o system Micro CDS/ISIS oraz dopetniajacy go rodzimej

» Uchwala Rady Ministréw, nr 269 z dn. 20 sierpnia 1968 r. ,,Monitor Polski”
1971 nr 36 poz. 233; iz 1973 nr 11 poz. 89 i nastepne.
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produkcji MAK i systematyczne tworzenie, a nastepnie rozbudowywanie
wewnetrznej sieci komputerowe;.

Tendencje te odzwierciedlone zostaty wyrazniej w schemacie organiza-
cyjnym biblioteki z 1994 r., po przemianowaniu jej na Wojewodzka Bibliote-
ke Publiczng w Krakowie i przekazaniu placowek filialnych gminie Miasta
Krakowa (rys. 3). Zmiany tym spowodowane to potgczenie dziatow groma-
dzenia i opracowania w zwigzku z zawezeniem zakresu czynnosci do zbio-
row Biblioteki Glownej, przeksztatcenie dawnego Dziatu Obstugi Sieci Srod-
miescia w Dziat Wypozyczalni Beletrystycznych i Specjalnych (wyodrebnio-
nych z sieci Srodmiejskiej jako podstawy przyszktych agend udostepniania
w Bibliotece Glownej po przeniesieniu jej do budynku pokoszarowego przy
ul. Rajskiej (Wypozyczalnia i Czytelnia Starej Ksigzki im. A Starzewskiej,
Biblioteka dla Niewidomych, Wypozyczalnia Ksigzek dla Dzieci i Miodziezy).
W dziale Informacyjno-Bibliograficznym pojawia sie nowa komorka: Referat
Automatyzacji Zbioréw Informacji oraz Komisja ds. Automatyzacji Procesow
Bibliotecznych. Dziat Instrukcyjno-Metodyczny poszerza nazwe i zakres dzia-
tania 0 modng promocje. Dziat Wydawniczy zmienia drugi czton nazwy na
.4 Obrazowych Form Przekazu”, a w jego obrebie dziata wypozyczalnia fil-
mow oSwiatowych (przejetych z przedsiebiorstwa Filmoteka) oraz wideokaset.

W petni rozwiniety model biblioteki wielkomiejskiej uzyskuje Biblioteka
w docelowej siedzibie przy ul. Rajskiej 1 Pod inng nazwa, zmienionym sta-
tusem prawnym (biblioteki samorzadowej), zakresem dziatania poszerzonym
do obszaru wojewodztwa Matopolskiego i nie sprawdzonymi do korca
zwigzkami funkcjonalnymi z siecig bibliotek samorzadowych. Jest to juz in-
na, czwarta faza rozwoju, wychodzaca poza ramy tego opisul.

Omoéwione zmiany w strukturze organizacyjnej okazaty sie trwatym
fundamentem, na ktoéiym dokonywat sie rozwgj ilosciowy komorek ustugo-
wych, rozszerzanie typdw udostepnianych materiatow i form dziatalnosci.
Podjete zostaty pierwsze préby doskonalenia wyposazenia technicznego od
pracowni matej poligrafii, wypozyczalni filméw z wideoteka, fonoteke ze
sprzetem audiowizualnym w Wypozyczalni Muzycznej do pierwszych wdro-
zen techniki komputerowej, obstugg wybranych procesow bibliotecznych,
informacjg biznesowa i dostepem do intemetu wigcznie.

Zasoby informacyjne

Zbiory, podstawowy element kazdej biblioteki, gromadzone u startu
w celu ,,zachecania i udzielania do czytania ksigzek, drukow, pism itp., ze
wszystkich dziedzin nauki i literatury pieknej zarowno w jezyku polskim,
jak 1 obcym, ,.dla rozszerzenia i pogtebiania o$wiaty wsrod mieszkancow™
w miare lat i przeobrazen spoteczno-cywilizacyjnych zmieniaty nie tylko
ilos¢ i profil treSciowy, ale tez i formy utrwalenia. Porownajmy dane zawarte
w tabeli 1



Tabela 1. Zbiory Biblioteki Gtéwnej w latach 1958 i 199313

Jednostka Lata Wydawnictwa Zbiory specjalne
organizacyjna zwarte ciagle ogotem druki grafia Nuty audiowiz. Inne
Gléwna 1958 25 000
W 1994 98 158 — 210 55 — — — 154
2 Czasopism 1958 1815 3506 256 3 250
J P 1994 175 24002 _ _
H  Bibliolog 1958 bd
> 1994 6330 — 4461 — 1026 — 937 2498
L'\JI Razem 1958 25000 1815 3506 256 3250 — —
1994 104 663 24 002 4671 55 1026 — 937 2498
Naukowa 1958 - - - - - - -
1994 28472 — — — — — — —
g Muzyczna bss
S Y 1994 2504 — 31045 — — 22370 9655 « —
%‘ Filmoteka 1958
= 1994 — — 8490 — — — 8 490 —
g Niewidomi 1258
w & oMMt 994 111 — 3483 — — — 34055 —
z Razem 1958 — - B - - -
a 1994 31 147 — 75288 — — 22379 — —
<
N Gertrudy 1958 — . . — . . —
g (st. ks.) 1994 57009 — — — — — —
N O
o § e 1o
a5 1994 21762 — — - - - — —
> & stych)
2 ¢ tobzowska 1958
£ (dladoro- 1994 13762 6 6
o slych)
Szefera
1958
(dla dzieci
i mtodziezy) 1994 11588 — - - - - -
Razem 1958
1994 105081 — 6 — — — 6 —
Instr 1958 _ - _ - -
¢ 3 ’ 1994 1866 2 192 2 192
1958
g; Teren 1994 3573 733 17 7 - 6 _
(0] Razem 1958 -
1994 5439 733 2 209 17 2 198 Z
> 1958 b.d. — — — — _
z  ReMA 1994 102448 18 Z
N . 1958 — —
< Arehiwum 9991 19336 Z Z Z z
< Razemn 1958 b.d. - — — — 7
= 1994 182 284 18 -
1958 25000 1815 3486 - 256 3230 - -
1994 428 614 24735 83301 72 1026 22370 55335 2 498
13 Sprawozdanie MBP za 1958 r. Krakéw 1959; J. Zajgc: Dziatalnos¢ biblioteki

publicznej w Krakowie i wojewodztwie w roku 1994. ,Biul. Inf.-Instr. MBP w Krako-
wie" 1995 nr 1/181.



Poréwnawcza analiza tabeli dowodzi, ze w okresie 36 lat zbiory biblio-
teczne wzrosty siedemnastokrotnie (histogram nr 1). Ich struktura jednak
ulegta znacznie mniejszym przemianom: zbiory zwarte, stanowiace w 1958 r.
82,5% o0gGtu zasobow, w 1994 r. tworzyly nadal gtowne zrodio zaspokajania
potrzeb w granicach 80% catosci. Czternastokrotny wzrost zasobnoSci wy-
dawnictw ciagtych (z 1815 do 24 739 wol.) oznacza zmniejszenie sie udziatu
tego typu dokumentow z 6% w 1958 do 4,5% w 1994 r. Symptomatyczny
jest natomiast dwudziestoczterokrotny wzrost ilosci zbiorow specjalnych
(z 3486 do 83 301 jednostek), ktoiy w strukturze procentowej zwiekszyt
obecnos$¢ z 11,5% do 15,3% catosci zbiorow: w tym 4-krotny tylko wzrost
liczby dokumentow kartograficznych (z 256 jedn. wykazywanych w 1958 r.
do 1026 jedn. w 1994 r.) i siedmiokrotny wzrost liczby nut (z 3 230 jedn.
w 1958 do 22 379 jedn. w 1994 r.). Pojawity sie natomiast nowe typy zbio-
row, nieobecne w zasobach z 1958 r.. materiaty audiowizualne (55335
jedn.) oraz inne materiaty (2438 jedn.), wsrdd nich zestawy dokumentow
zycia spotecznego, CD-ROM-y z bazami bibliograficznymi oraz dyskietek
programowych VTLS, SOWA, TINLIB, MAK oraz DOS i Windows. Podjeto
takze tworzenie wkasnych baz komputerowych, ktore w 1994 r. liczyly: baza
opracowan 5500 rekordow; katalogu centralnego 6 471 rekorddw, doku-
mentow zycia spotecznego - 252 rekordy; pisarzy Krakowa 5 200 rekordow,
baza Czytelni Glownej 1423 rekordy oraz zaktualizowana bibliografia
Ksigzki o Krakowie.

Histogram nr 1 Rozwoj zasob6w informacji, odwiedzin i ustug
w Bibliotece Gtownej MBP w latach 1958 i 1994 (w tysigcach)

zbiory wypozyczenia odwiedziny



W ten sposob tradycyjny przez lata model zbioréw Biblioteki Glownej,
prezentujacy opracowania ogolne i popularne ze wszystkich dziedzin wiedzy,
ze szczegolnym uwzglednieniem nauk humanistycznych, spotecznych,
prawnych, wydawnictw z zakresu historii sztuki i informacji, regionalia,
a wsrdd nich dokumenty zycia spotecznego, wzbogacony zostat 0 nowe typy
utrwalania treSci w formach audiowizualnych (nagrania muzyczne, ,.ksigzki
mowione”), obrazowych (filmy oswiatowe i wideokasety) i elektronicznych
(dyski elektroniczne, zapisy wielomedialne). Stworzony zostat pomost mie-
dzy skarbnicg wiedzy opartg o ksigzke i czasopismo, a elektronicznymi for-
mami utrwalania i przekazywania tresci.

Dynamika ustug i rozwoj preferencji

Publicznos¢ czytelnicza Biblioteki Glownej tworzyli w wigkszosci stu-
denci: wedtug obliczen z 1958 r. stanowili oni 73% grupy uzytkownikow,
pracownicy umystowi — 17% og&tu korzystajacych, uczniowie starszych
klas szkot Srednich - 6,5%, pracownicy fizyczni - 1,5% W ciggu 36 lat
dziatalnosci proporcje ulegly nieznacznym zmianom: zwiekszyta si¢ liczba
uzytkownikéw Czytelni Glownej prawie dwukrotnie (z 27 519 w 1958 do
47 433 w 1994 r.), w tym udziat studentéw wzrdst z 75% do 89,8%, zmniej-
szyk sie za$ udziat pozostatych grup: pracownikow umystowych az o blisko
14% (z 17% do 3,7%), mtodziezy szkét srednich - z 6,5 do 5%, natomiast
pracownicy fizyczni w 1994 r. stanowili zaledwie 0,13% korzystajacych,
a inne grupy spoteczno-zawodowe - 0,6%. Oto ich prezentacja graficzna (hi-
stogram nr 2).

Histogram nr 2. Struktura spoteczno-zawodowa uzytkownikow
Czytelni Gtdwnej

1958 1%4

Zmiany w zakresie ustug czytelniczo-informacyjnych Biblioteki Gtownej
ilustruje zestawienie zbiorowe (tab. 2).



Tabela 2 Ustugi czytelniczo-informacyjne Biblioteki Gtownej
w latach 1958-199314

Udostepnienia
Jednostka Odwie- Czytel- Zbioréow Mat. Audiowiz. Udzielono

Organizacyjna Lata dziny nicy prymar- if)i)ri(i) o6k Piyt informacji
nych 90teM i tasm
Stowna 1958 26 474  — 36 650 - - -
1994 47 433 — 109 383 48979  — — 3 174
W conism 1958 1045 1359
7 P 1994 25209 « — 72 120 34877 - - -
H Bibliolo 1958~ bd.
H 9 1994 11087 — 39894 5992 143 - 7 462
>N Fonograf 1958
5 grat. 1994 1770 - 134 — 5369 5 369 550
Razem 1958 27519 "— ¥ 146 009 — — —: —
1994 85499 — 221531 89846 5512 5369 11 186
Naukowa 1958 T - T - - -
a 1994 39 256 5665 20 217 — — — 3001
v Muzyczna 1958
y 4 1994 4504 1218 8638 5675 — — 1202
ao 1958
Filmoteka 199, pa. 58 - 638 - -
I Niewidomi | 1958
woq rewtdomb 1994 4428 718 22 14891 14838 3046
z M ] 1958
b azem 1994 48 191 7659 28877 5875 15529 14 138 7 259
L,\Jl Gertrudy 1958 - - - - - -
(st. ks.) 1994 43589 4 161 - - - 5 127
N
S o et i -
Dh g 1994 19825 1780 49 822 - 1208
o stych)
£ o tobzowska
>0 (dla doro- g0, 15449 1414 29 916 - — _ 5
stych)
Szefera
al ieci _
m (adzieci 000 953 1024 596
i mtodziezy)
Razem . — — - - - — -
1994 85716 8379 163 308 _ _ 6 929
” Irstr 1958 - - - . . -
' 1994 801 73 785 359 359 -
1958
¢ Teren e B B B B
Raz 1958
g em 1994 801 73 785 I 359 359 I
1958 27 519 146 009

1994 220 207 18 111 414 499 95723 21400 19 866 29 374

_ ¥ Sprawozdanie MBP za 1958 r. Krakow 1959; J. Zajac: DziatalnosC biblioteki pu-
blicznej w Krakowie i wojewddztwie w roku 1994. , Biul. Inf. Instr.”” 1995 nr 1/181.



Analiza danych w tabeli 2 wskazuje, ze w omawianych 36 latach liczba
odwiedzin we wszystkich agendach Biblioteki Glownej wzrosta z 27 519
w 1958 do 220 207 czyli osSmiokrotnie. Zaskakujgco niski byt wzrost wypo-
zyczen zbiordw prymarnych: z 146 009 w 1958 do 414 499 wol. w 1994, co
oznacza zwiekszenie zaledwie 2,8 raza (liczac taczne wypozyczenia doku-
mentow wtornych (kserokopii - 95 723} i materiatdw audiowizualnych
(21 400), ktorych u startu nie byto, uzyskujemy nieco lepszy rezultat ustug
w granicach 3,6-krotnego wzrostu.

Te zaskakujace dysproporcje miedzy wzrostem zasobnosci zbioréw
i zréznicowania typologicznego i jakosciowego a spozytkowaniem ich spo-
fecznym wymagajg wnikliwych badan zaréwno zakresu odpowiednioSci
struktury tresci do oczekiwan uzytkownikow, jak i form i zasiegu dziatan
promocyjnych w srodowisku. JakoSciowe zainteresowania gtownej grupy
uzytkownikéw czytelni gtownej, pordwnywalne statystycznie z poczatkiem
omawianego okresu (zob. histogram nr 3) koncentrowaty sie na literaturze
pigknej i piSmiennictwie naukowym z nig zwigzanym (36,5%), wydawnictwa
techniczne i matematyka stanowity drugg grupe zainteresowan (21%), trze-
cig w kolejnosci dwezesnych preferencji czytelniczych stanowita historia
(12,4%), nauki spoteczne i pedagogiczne znalazty sie na czwartym miejscu
dwczesnych zainteresowan (8,5%) tuz za medycyng i farmakologiag (9,6%),
ostatnie miejsce w rankingu preferencji czytelniczych uzytkownikow Czytel-
ni Gtownej wr. 1958 zajely: przyroda i geografia (4,6%).

Histogram nr 3. Struktura wypozyczen
w Czytelni Gtéwnej MBP w latach 1958 i 1994

W roku zamykajacym dziatalnos¢ pod firma Miejskiej Biblioteki Pu-
blicznej w strukturze preferencii czytelniczej pierwsze miejsce zajmuje nadal
literatura piekna i piSmiennictwo naukowe z nig zwiazane (37,8%), drugie
miejsce utrzymaty nauki spoteczne (17%); trzecie, czwarte i pigte: filozofia
i dziedziny pokrewne (13%), ogdlna geografia i historia (11%) oraz sztuka



(8,5%). Zaskakujaco niskie jest miejsce w zainteresowaniach uzytkownikéw
czytelni gtownej, wyrazajace sie 4,4% wypozyczen dziet z zakresu nauk
scistych i technologii, 3% wypozyczen pismienniczych z religioznawstwa,
2,5% z zagadnien ogolnych i tylko 2,2% z dziedziny nauk scistych. Jednym
z czynnikow wptywajacych na przedstawiony uktad zainteresowan jest poto-
zenie biblioteki gtdwnej w sasiedztwie uczelni humanistyczno-pedagogicz-
nych (UJ, Akademia Pedagogiczna, PWST, Akademia Muzyczna).

Organizacja dostepu do lektury

W udostepnianiu prezencyjnym opiera sie na tradycyjnej formie wypo-
zyczania posredniego (,,zza lady”), angazujacego czas obstugi bibliotekar-
skiej . Wypozyczalnie stosujg bezposredni dostep do regatow.

Czas pracy czyteln i wypozyczalh optymalnie dostosowany jest do po-
trzeb uzytkownikow: czytelnie sg czynne pelny tydzien tgcznie z sobotami
i niedzielami od 8 do 2000 z wyjatkiem czwartku (czynne po potudniu od
14 do 20), soboty i niedziele (wgodz. od 9 do 14). Wypozyczalnie czynne
w dni robocze w pon., srody, pigtki od godz. 15 do 19, we wtorki i soboty od
g 10do 14.

Organizacja bibliotek filialnych
Okres pionierstwa

Drugim, réwnie waznym nurtem dziatan organizacyjno-koordynacyj-
nych Miejskiej Biblioteki Publicznej w Krakowie byty starania o budowe pla-
cowek filialnych i punktéw bibliotecznych w osiedlach mieszkaniowych lub
w wiekszych skupiskach ludzkich (zaklady pracy, instytucje uzytecznosci
publicznej itp.). Dziatania te napotykaty od poczatkow rowniez na brak po-
mieszczen, przydatnych na cele biblioteczne, niedostatki Srodkow finanso-
wych na zakup zbiorow, place pracownikow, na wyposazenie i dziatalnosc.
Efektem tych trudnosci bylo nienadazanie rozwoju sieci za urbanistyczno-
demograficznym rozrostem miasta, niedostosowanie pomieszczen i Wypo-
sazenia do podstawowych wymagan dziatalnosci biblioteczno-czytelniczej
i kulturalnooswiatowej. W dodatku kolejne zmiany w uktadzie administra-
cyjnym miasta poszerzaty zakres dziatania o wigczane osiedla podmiejskie
(w 1959 r. przy tworzeniu zespotu Nowej Huty, np. Zestawice, Kantorowice,
Grebatow, Lubocza, Waddw, Branice, Ruszczg itp.), ktdre zachowywaty swa
strukture osiedli wiejskich lub staty sie terenem intensywnej zabudowy
przemystowej (np. Mogita, Bieficzyce, Mistrzejowice, Fleszow, Krzestawice).

Zmieniaty sie uktady administracyjne: do 1948 r. Krakéw byt podzielony
na 52 dzielnice katastralne. W 1948 r. dokonano podziatu obszaru miasta
na dzielnice administracyjne: Stare Miasto, Grzegorzki, Kleparz, Podgorze,



Zwierzyniec. 14 grudnia 1950 r. wigczone zostaty do Krakowa wymienione
wyzej tereny, przewidziane pod budowe Kombinatu i dzielnicy mieszkanio-
wej pod nazwg Nowa Huta (dzielnice katastralne LI - LXIV), zachowujac
podziat administracyjny obowigzujacy od 1948 (dotychczas 5 dzielnic +
Nowa Huta).

W wyniku reformy administracyjnej w 1975 r. do Krakowa wigczono
szereg okolicznych miejscowosci (jak Sidzina, Wilkowice, Swoszowice, Koso-
cice, Rajsko, Soboniowice itp.) dzielac miasto na 4 dzielnice administracyj-
ne: Srodmiescie, Krowodrza, Podgorze i Nowg Hute. Ten uktad administra-
cyjny przetrwat do kolejnej reformy, tym razem zwigzanej z transformacjg
ustrojowsq z lat 1989/90, kiedy to samorzadowy Krakow dokonat likwidacji
dotychczasowego podziatu samodzielnych administracyjnie, kadrowo i finan-
sowo dzielnic, przywracajgc jedno$¢ w zarzadzaniu miastem w oparciu
0 nowo utworzone jednostki, przydajac im funkcje pomocnicze.

Omodwione zmiany administracyjne wywieraty znaczny, nie zawsze po-
zytywny, wptyw na model organizacyjny sieci bibliotek publicznych w Kra-
kowie. Pierwsze jednostki organizacyjne powstaty w listopadzie i grudniu
1946 r. Byly to: Wypozyczalnia (z zasobem 1500 ksigzek) dla pracownikow
Zarzadu Miasta, dostepna w lokalu Rady Zaktadowej oraz kilkusetksigzko-
we punkty biblioteczne w Wodociggach Miejskich na Bielanach oraz w Za-
rzadzie Lasu Wolskiego w Chetmie. Inicjatywa ta wcale nie wywolata spon-
tanicznego rozwoju dalszych placéwek. Trudnosci w uzyskaniu lokali na
wypozyczalnie ksigzek zahamowaty mozliwosci ich zaktadania na blisko
2 lata. Trzeba bylo skoncentrowaC dziatalnoS¢ na organizacji punktow bi-
bliotecznych w szkotach i Swietlicach. Dzieki wspotpracy z kierowniczkg
Referatu do spraw czytelnictwa i bibliotek w Kuratorium, Genowefg Dulebing
1z pomocg pozyskanych przez nig nauczycieli - udato sie zorganizowaé 25
punktow bibliotecznych, ktdre wyposazone zostaty w 3240 ksigzek. Inicja-
tywa dyrektorki szkoly przy ul. Senatorskiej pozwolita na zorganizowanie
wypozyczalni ksigzek dla dzieci.

Glosna w catym kraju akcja zaktadania bibliotek gminnych i osiedlo-
wych w 1949 r., zainicjowana decyzjg Rady Panstwa, koordynowana przez
Naczelng Dyrekcje Bibliotek, wspierana przez Komitet Upowszechniania
Ksigzki, nie znalazta w Krakowie nadzwyczajnego odbioru. Dla uzyskanych
wowczas 4 kompletow ksiazek, przeznaczonych dla bibliotek filialnych,
udato sie uzyska¢ tylko jeden lokal posklepowy przy ul. Pasterskiej 27
w dzielnicy Grzegorzki, w ktorym zorganizowano pierwszg w Krakowie bi-
blioteke osiedlowa. Uroczyste otwarcie nastgpito 16 stycznia 1949 r., w dniu
pamietnego ogtoszenia otwarcie w Polsce okoto 1500 nowych bibliotek
gminnych i 20 000 punktéw bibliotecznych1a

5 J. Korpata: Moje wspomnienia bibliotekarskie z okresu 25 lat pracy w Migj-
skiej Bibliotece publicznej. *“Biul. Instr.-Inf. MBP w Krakowie” 1971 nr 1/120 s. 66.



Zaskakujacy byt brak spontanicznego poparcia Srodowiska krakowskie-
go dla tej ,akcji bibliotecznej”. Nieobecnos¢ entuzjastow hasta ,,niesienia
ksigzki pod strzechy”16 roznita ,,Grod Podwawelski” od innych rejonow
kraju. Trzeba bylo to dziatanie zastapi¢ wytezong penetracjg lokali uzytko-
wych, dokonywang przez bibliotekarzy, poszukujacych pomieszczen na bi-
blioteki. Przynosity one skromne rezultaty. Drugg biblioteke filialng przy ul.
Kalwaiyjskiej w Podgdrzu otwarto w maju 1949 r. Poprawe skutecznosci po-
szukiwan lokali na cele biblioteczne przyniosta masowa likwidacja prywat-
nego handlu w 1950 r., co umozliwito Bibliotece uzyskac przydziaty na kilka
lokali posklepowych. W nich uruchomiono do konca tego roku szeS¢ no-
wych filii. Bilans dokonan akcji zaktadania bibliotek publicznych w Krako-
wie z koncem 1950 r. wyrazit sie liczbg 10 filii i 72 punktow bibliotecznych.
Koriczyt sie jednak okres pionierstwa organizacyjnego, bo czas i ogolne ten-
dencje w polityce rozwoju kraju wymagaty dziatars planowych.

Planowanie rozwoju i budowa pomieszczeh bibliotecznych

Zgodnie z tymi tendencjami dyrektor MBP podjat sie opracowania
pierwszego w kraju projektu sieci bibliotek publicznych w Krakowie na lata
1950-1970 (szkic nr ).

Opart go na:

— Owczesnej koncepcji uktadu przestrzennego z 4 jednostkami admini-
stracyjnymi i wzrostem ludnosci do 600 000 mieszkancow;

— wyprébowanych w Warszawie zasad organizacji sieci bibliotek, z uwzgled-
nieniem rownomiernego dostepu mieszkancéw do lektury, okreSleniem
zasiegu oddziatywania placowki bibliotecznej liczbg mieszkancow ob-
stugiwanego rejonu;

— trzystopniowej strukturze organizacyjnej dopetniajacych sie ogniw.
bezposSredni rejon obstugi (filia osiedlowa), podstawowy rejon,
wynikajacy z podziatu administracyjnego (biblioteka dzielnicowa), oraz
ogoblny teren miasta jako pole dziatalnosci czytelniczej i administracyj-
no-koordynacyjnej -Biblioteki Gtownej):

— teoretycznych zasadach planowania sieci bibliotek powszechnych,
opracowanych i ogtoszonych drukiem przez specjaliste od spraw bu-
downictwa bibliotecznego, przedstawiciela SBP w IFLA inz. Janusza
Kowalskiego.

Cytowany projekt sieci bibliotek publicznych w Krakowie przewidywat
organizacje, obok Biblioteki Gtownej, 3-4 bibliotek dzielnicowych oraz 40-
42 bibliotek filialnych typu uniwersalnego w osiedlach o przecietnej liczbie
mieszkancéw od 10 000 do 15 000; z zatozeniem pozyskania 8-10% z nich

6 J. Vgj: Biblioteki publiczne 1945-1990 na tle innych instytucji kultury. \War-
szawa 1986 s. 21.



na czytelnikow, maksymalnej ilosci obstugiwanych uzytkownikow do 2 000
loptymalnej odlegtosci do biblioteki w granicach 300 do 1000 m.

Za modelowg koncepcje organizacji biblioteki filialnej autor przyjat ze-
spot uniwersalny, tj. wypozyczalnie dla dorostych z oddzielnym stanowi-
skiem dla mtodziezy oraz oddzielng wypozyczalnie wraz z czytelnig dla dzie-
cl, jako oddziat tejze placéwki lub tez dwie oddzielne placéwki biblioteczne.
Zasobnos¢ zbiorow tych bibliotek miata sie ksztattowa¢ w granicach 1 wol.
na mieszkanca. Wielko$¢ pomieszczen bibliotek filialnych nie zostata okre-
$lona, jedynie dla bibliotek dzielnicowych przewidziano powierzchnie okoto
2000 m2 Tak pomyslana sieC bibliotek statych miata byC uzupetniona
punktami bibliotecznymi we wszystkich osiedlach typu lokalnego (wiejskie-
go) oraz w wyspowych osiedlach o luznej zabudowie, a takze w zaktadach
pracy i instytucjach (zob. szkic syt. ).

Szkic sytuacyjny I. Plan rozmieszczenia przestrzennego
Bibliotek Publicznych w Krakowie w latach 1950-1970

KRAKOW NOWA HUTA

Legenda: O - Biblioteki Publiczne w Krakowie



Ten kompleksowy projekt sieci bibliotek wielkomiejskich, uwzgledniaja-
cy aktualny stan oraz przewidywania koncepcji urbanistyczno-spolecznego
zagospodarowania przestrzeni wielkiego miasta, z uwzglednieniem zatozen
praktyki bibliotecznej panstwa i przewidywanych potrzeb srodowiska, pod-
dawany kilkakrotnym dopetnieniom i modyfikacjom (m.in. w 1970 r. oraz
w 1980 r.) stal sie podstawg dziatan organizacyjnych oraz planistycznej
wspotpracy z biurami projektujacymi rozwdj miasta (DBOR, Miejskie Biuro
Projektow, przemianowane pozniej na Biuro Planowania Przestrzennego).
Wspdlnie pracowano nad przygotowaniem koncepcji organizacyjno-funkcjo-
nalnych oraz projektow bibliotek w nowo wznoszonych osiedlach mieszka-
niowych, w pawilonach ustugowo-handlowych lub w tzw. ,,budownictwie
plombowym” wczesniej zbudowanych osiedli mieszkaniowych. W okresie
pionierskim (lata 1946-1958) przewazaty dziatania spontaniczno-poszuki-
wawcze, konczace sie najczesciej pozyskiwaniem ciasnych, nieodpowiednich
lokali posklepowych lub biurowych: na 23 biblioteki filialne opisane
w sprawozdaniu za 1958 rok, 11 z nich miesScito sie w tego typu lokalach,
3 - w lokalach z nowego budownictwa, 2 - w domu studenckim, po 1w lo-
kalu $wietlicy, w salce szkolnej, w domu prywatnym, w lokalach organizacji
albo w instytucji spotecznej.

Zmiany iloSciowe i jakoSciowe w sieci bibliotek publicznych

Sytuacja ta ulegta widocznej poprawie w fazie drugiej, ktérg mozna na-
zwaé okresem rozwoju ilosciowego i jakosciowego. Juz w roku 1970, a wiec
po 20 latach funkcjonowania koncepcji organizacyjnej sieci bibliotek pu-
blicznych i systematycznych zabiegéw organizacyjno-inwestycyjnych, ilo-
Sciowe efekty znacznie przekroczyty plan. Na obszarze 6wczesnego Krakowa,
zamieszkatego przez 577 000 mieszkancow, dziatato 60 bibliotek, z 5 czytel-
niami oraz 60 punktow bibliotecznych. Ich zbiory osiagnety ogétem 773 000
wol., wskaznik zasobnosci przekroczyt planowany putap (1,2 wol. na miesz-
karica obstugiwanego rejonu), odsetek czytelnikow w stosunku do liczby
mieszkancow przekroczyt planowany, wzrastajac do 14,3% ogdtu mieszkan-
cow, zas aktywnosc czytelnicza osiagneta wysoki wskaznik 26,9 wypozyczen
na 1 czytelnika, przy przecietnej charakteryzujacej Srednig wypozyczen na
1 czytelnika w Polsce, 18,617 (zob. tab. 3).

Mimo tych osiagniec szczegotowa analiza organizacji uktadu przestrzen-
nego sieci bibliotek nie satysfakcjonowata zespotu kierowniczego. W rozmie-
szczeniu placéwek poza Srodmiesciem dostrzezono braki placdwek w kilku-
nastu duzych osiedlach mieszkalnych o starej zabudowie, oddalonych od
centrum, w szczegdlnosci nienadazanie rozwoju bibliotek za rozwojem

7 J. Zajac: Perspektywy rozwoju bibliotek publicznych miasta Krakowa do roku

1985. ,,Biul. Inf.-Instr. MBP w Krakowie™ 1971 nr 2/100, s. 34, tab. II.
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urbanistycznym i demograficznym nowych osiedli. Wyrazem zauwazonej
dysproporcji byt fakt, iz 95% bibliotek filialnych i 67% punktow bibliotecz-
nych dziatato w osiedlach srodmiejskich lub zespotach urbanistycznych
0 zwartej zabudowie. Na blisko 50 owczesnych osiedli peryferyjnych przypa-
dto zaledwie 5 bibliotek filialnych i 20 punktéw bibliotecznych o niskim
stopniu wyposazenia i niktej dynamice rozwoju.

Byt to sygnat do podjecia energicznych staran o poszerzenie i przyspie-
szenie realizacji programu rozwoju sieci (szkic syt. Il). Czynnikami sprzyja-
jacymi intensyfikacji dziatan w tym zakresie byla nowa sytuacja prawna
bibliotek okreslona ustawa z 9 kwietnia 1968 r., nowy klimat spoleczno-
-polityczny, zapoczatkowany przetomem grudniowym i wprowadzeniem
zmian w polityce spoteczno-gospodarczej pod hastem wdrazania rewolucji
naukowo-technicznej. W pracy nad weryfikacjg programu rozwoju sieci bi-
bliotek publicznych w Krakowie do 1985 r.18 pozostawiono zatozenia trdj-
stopniowos$ci organizacyjnej, geografii przestrzennego rozmieszczenia ze
zmniejszonym promieniem zasiegu do 400-600 m. i liczbie mieszkancow
osiedli, dajacej podstawe do lokowania statej placowki (od 5000 wzwyz).
Podniesiono wskaznik zasobnosci do 2 wol. na mieszkanca. W modelu or-
ganizacyjnym bibliotek filialnych uwzgledniono przewidywany wzrost po-
ziomu i zroznicowanie zainteresowan czytelniczych. W szczegdlnosci zapo-
trzebowania na informacje i nowoczesne formy przekazu audiowizualnego,
wprowadzajgc do programow funkcjonalnych bibliotek osiedlowych infor-
matoria, pokoje samoksztatceniowe i czytelnie fonograficzno-wizualne, obok
tradycyjnych wypozyczalni i czytelni materiatow graficznych. Zaakcentowa-
no znaczenie realizacji drugiego ogniwa sieci: bibliotek dzielnicowych.
Optymistycznie zaplanowano budowe nowego gmachu Biblioteki Glownej
w zwigzku z pojawiajacymi sie symptomami skutkow przecigzenia pomiesz-
czen przy ul. Franciszkanskiej 1

Zahamowania rozwoju sieci

Optymizm towarzyszacy optymalizacji programu rozwoju bibliotek do
1985 r. ulegt zatamaniu juz w potowie lat osiemdziesigtych. Dowodzi tego
szczegOtowa charakterystyka stanu rozwojowego bibliotek w raporcie dy-
rektora odchodzacego w 1975 r. na emerytureld Wykazuje on nie tylko
uprzednio scharakteryzowane luki, lecz takze niedobdr powierzchni lokalo-
wej, uniemozliwiajacy prawidtowa organizacje zaktadanych form obstugi
czytelniczo-informacyjnej. Wsrdd 68 bibliotek filialnych i 3 bibliotek dzielni-
cowych organizacje i warunki dziatalnosci zblizone do modelowych miato

BZob. szkic sytuacyjny nr Il.

19J. Korpata: Raport o stanie Miejskiej Biblioteki Publicznej w Krakowie w 1975
roku. ,,Biul. Inf.-Instr. MBP w Krakowie”, Krakéw 1975 nr 109, s. 3-29.



Szkic sytuacyjny lll. Rozmieszczenie przestrzenne bibliotek publicznych

w Krakowie (stan istniejgcy w dniu 31 XII 1980 r. — | plan do 1990 r.)
Legenda:
Teoretvezny zasieq bibliotek Filie MBP Dz. BP - Zabudowa 0 niskiej in-
® tyczny zasieg istniejgce tensywnosci zageszczenia
0  Biblioteka giowna MBP | Egigeoglr%g%vane- Em Osiedla zageszczone

Biblioteki dzielnic -

2Ibio up Osiedia realizowane do
! istniejace

Szkic wykonany w oparciu o plan zagospodarowania aglomeracji krakowskiej
(opra¢. W BP w Krakowie z 1917 r. Format 17x41 R.Siwiec)



w tym czasie zaledwie 5. Pozostate to placowki dwuoddziatowe badZ uniwer-
salne, ktorych pomieszczenia okresla sie jako dobre (20%), przecietne
(31,4%) lub nieodpowiednie (48,6%). Szczegolnym brakiem bibliotek wiel-
komiejskich Krakowa jest w tym czasie niedobor czyteln (zupetny ich brak
w Podgdrzu, 6 - w Nowej Hucie, 2 - w Krowodrzy i 4 - w Srddmiesciu)
I tymczasowoS¢ pomieszczen bibliotek dzielnicowych. W tej sytuacji kolejna
weryfikacja planu budowy i rozmieszczenia bibliotek publicznych w Krako-
wie na lata 1981-1990, wymuszona zmiang koncepcji zagospodarowania
przestrzennego Krakowa, przyjefa zatozenia organizacyjno-modelowe z wer-
sji drugiej, dokonujac jedynie korekty uktadu przestrzennego siecid (zob.
szkic syt. II).

Dezintegracja organizacyjna i symptomy regresu

Propozycje te nie wyszty jednak poza studium projektowe. Kryzys eko-
nomiczny lat osiemdziesigtych zamrozit procesy inwestycyjne w zakresie
kultury, za$ transformacja spoteczno-ustrojowa lat dziewiecdziesigtych
poddata dotychczasowg koncepcje rozwojows bibliotek publicznych ostrej,
a niekiedy nawet drastycznej weryfikacji zasad rynkowych: komunalizacja
zasobow lokalowych, przywracanie praw wiascicielom budynkow prywat-
nych, ekonomizacja zasad gospodarowania mieniem spotdzielczym, przy
znacznym ostabieniu, a nawet zaniku merytoryczno-kontrolnych funkcji
panstwa - wyzwolity nadmierne tendencje rewindykacyjne, zmierzajgce do
odbierania pomieszczen uzytkowanych na cele biblioteczne i zmiane ich
funkcji na handlowe, ustugowe, drobnej wytworczosci itp., przynoszace wia-
scicielom wielokrotnie wyzsze dochody, niz wynajem na cele spoteczne. M-
lejace Srodki samorzaddw na utrzymanie placowek bibliotecznych i finan-
sowanie ich dziatalnoSci nie stwarzajg mozliwosci sprostania wymaganiom
ekonomicznym prywatnych najemcow. Spoteczne poparcie Srodowiska dla
zagrozonych likwidacjg bibliotek nie zawsze bylo w stanie przeciwdziata¢
w przypadkach bezwzglednych dazeri rewindykacyjnych, nadmiernym za-
daniom komercyjnym wiascicieli, czy nie zawsze przemyslanym tendencjom
oszczednoSciowym wiadz samorzadowych, przyttoczonych nadmiarem za-
dan whasnych gminy przy niedostatku Srodkdw finansowych.

W tych warunkach sie¢ bibliotek publicznych przeszia z fazy wzglednej
rownowagi i jakosciowego rozwoju lat 1958-1990 w faze organizacyjnej dez-
integracji 1 walki o przetrwanie w nowym uktadzie prawno-ustrojowym i ad-
ministracyjnym. Dowoddw szczegGtowych dostarczajg cytowane dokumenty
analityczne i coroczne sprawozdania z dziatalnosci bibliotek drukowane sys-

D J. Zajac: Biblioteki publiczne w Krakowie Jako podsystem spoteczno-prze-
strzennej struktury wielkiego miasta. ,,Biul. Inf.-Instr. MBP w Krakowie” 1981 nr 4,
s. 3-41.



tematycznie od 1976 do 1995 r. w numerach ,,Biuletynu Informacyjno-In-
strukcyjnego™2L Ich statystyczne uogolnienia przedstawia tabela 3.

Prezentowane w niej wskazniki bezposrednie i przeliczenia procentowe
Swiadczg o zasadnosSci przyjetej periodyzacji i ocenie rozwoju sieci biblio-
tecznej wedtug kryteriow rozbudowy bazy materialnej zasobow informacyj-
nych, zasiegu oddziatywania i rozszerzania ustug w odniesieniu do poten-
cjatu demograficznego miasta.

Ponad dwukrotnemu wzrostowi liczby ludnosci (z 299 396 mieszkancow
w 1946 r. do 746 tys. w 1994 r.) towarzyszyt rozwgj bibliotek publicznych od
zera do 67 placowek, zasobnych w blisko 3-milionowe zbiory, z ktérych pod
koniec charakteryzowanego okresu korzystato ponad 122 tys. mieszkancow.
Zgodnie z postulatami inspiratorow i rzecznikéw Miejskiej Biblioteki Publicz-
nej w Krakowie powstata nie tylko duza i zasobna Biblioteka Gtowna
w centrum miasta, ktora piecdziesieciolecie staran o docelowg siedzibe
uwienczyta uzyskaniem na wiasno$¢ obszernego kompleksu pokoszarowe-
go, ktérego remont adaptacyjny i zagospodarowanie dobiega konca, zmie-
niajagc wieloletnie warunki tymczasowosci na stabilnos¢ trwatej siedziby
0 parametrach powierzchniowych, funkcjonalnych i wyposazeniowych, zbli-
zajacych jg do norm europejskich.,

Rownie dhugim i zmudnym, cho¢ mniej efektywnym wysitkiem rozwijata
sie sie¢ biblioteczna: w ciggu 12 lat fazy pionierskiej zorganizowano 24 bi-
blioteki osiedlowe i 63 punkty biblioteczne oraz rozpoczeto wyodrebnianie po-
Sredniego ogniwa zarzadzania: biblioteki dzielniconej w Nowej Hucie
(1958 r.). Po nastepnych 12 latach (1970 r.) bylo tez drugie tyle bibliotek
filialnych (69) i 60 punktow bibliotecznych, za$ w zamykajgcym faze rozwoju
1991 r. dziatato prawie 3-krotnie wiecej bibliotek filialnych (67) kierowanych
przez 3 biblioteki dzielnicowe i tylko potowa punktéw bibliotecznych (30).

Nastgpita znaczna poprawa w rozmieszczeniu przestrzennym, obecnos¢
placéwek w zasadniczych skupiskach mieszkalnych, gwarantujaca w zasa-
dzie réwny dostep mieszkancom tych osiedli do podstawowej lektury i in-
formacji. Mozna by je uznaC za dobre, gdyby nie opo6znienia w realizacji po-
mieszczen bibliotecznych w nowych wielotysiecznych osiedlach mieszka-
niowych i brak bibliotek w starych osiedlach peryferyjnych, oddalonych od
centrum o kilka kilometrow. W dodatku idea wspierania dziatalnosci czytel-
niczej w miejscowosciach pozbawionych placowki statej przez punkty bi-
blioteczne, oparte na pracy spotecznej, zaczela traci¢ poparcie Srodowiska,
co uwidacznia sie w spadku ich ilosci do potowy stanu z fazy pionierskiej.

Mimo znacznej poprawy warunkow lokalowych wielu bibliotek filialnych
przez przeniesienie ich z pomieszczen posklepowych do nowo wybudowa-
nych lub adaptowanych do potrzeb bibliotecznych, umozliwiajgcych otwar-
cie czyteln badz oddziatéw dla dzieci i mtodziezy, nie dato sie zrealizowac

21 Pierwsze numery danego roku.
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w catosci zaktadanego modelu filialnego biblioteki wielooddziatowej i wielo-
funkcyjnej. W rozwinietej dobrze pod wzgledem iloSciowym sieci bibliotek
pod koniec 1991 r. dziataty juz 3 biblioteki dzielnicowe (Nowa Huta, Krowo-
drza, Podgorze), ale zadna z nich nie miata poprawnych chocby warunkow
lokalowych i wyposazenia na miare komplikujacych sie z roku na rok za-
dan. Wsrdd 67 bibliotek filialnych tylko 9 (ok. 13%) dysponowato pomiesz-
czeniami od 200 do 400 m2, powierzchnia uzytkowa 8 filii (12%) miescita sie
w granicach 100 do 200 m2 Najliczniejsza grupe, az 38 placowek (57%),
stanowity filie dysponujgce pomieszczeniami od 30 do 100 m2 wsrdd kto-
rych znalazty sie 2 usytuowane na poddaszu badz w przyziemiu bloku
mieszkalnego. Ostatnig grupe placdwek tworzytlo 12 matych wypozyczali
(18%), zajmujgcych jednoizbowe pomieszczenia w domach studenckich,
domach kultury lub Swietlicach (o pow. od 20 do 30 m2.

Te uwarunkowania wptywaty ograniczajgco na zasobnos¢ zbiorow, za-
sieg oddziatywania i zakres funkcji ustugowych.

Zbiory biblioteczne

Zbiory bibliotek publicznych rozwijaty sie systematycznie. Ich dynamike
okresla wskaznik zasobnosci obliczany w stosunku do liczby mieszkancow.
Mimo wzrostu populacji od r. 1958 do 1991 o 50%, zasobnosci zbiorow bi-
bliotek publicznych Krakowa osiagneta w 1991 r., czyli z koricem fazy roz-
woju, 2,35 wol. na 100 mieszkancow dzieki zwiekszajacym sie z roku na rok
zakupom wzrastajgcym z 6 wol. na 100 mieszkancoéw w 1958 r. do blisko
10 wol. na 100 mieszkancow. Byt to i tak niski wskaznik w stosunku do po-
stulowanych przez Ministerstwo Kultury i Sztuki 18 wol. na 100 mieszkan-
cOW W roku.

Profil tresciowy zbiorow filii uniwersalnych oscylowat w granicach 60-
-65% literatury pieknej dla dorostych i 35-40 piSmiennictwa niebeletry-
stycznego, w tym podreczne zbiory informacyjno-encyklopedyczne i funk-
cjonalne. W 30 bibliotekach i oddziatach dzieciecych przewazata (do 90%)
literatura piekna dla dzieci i mtodziezy, w tym kanon lektur szkolnych i pi-
Smiennictwa uzupetniajacego.

W organizacji udostepniania przewazajacej liczby placowek obowigzywat
bezposredni dostep do zbioréw. Czas udostepniania dogodny dla czytelni-
kow w godzinach popotudniowych i wezesnego popotudnia dla dzieci i mio-
dziezy, popotudniowo-wieczornych - dla dorostych.

Zasieg oddziatywania

Zasieg oddziatywania, liczony tgczng liczbg uzytkownikow, wzrastat
systematycznie, lecz nie dorownywat dynamice rozwoju zbiordw (3-krotnie
miedzy 1958 r. a 1991 i 7-krotnie miedzy zakonczeniem fazy pionierstwa -



1958 r. a koncem fazy rozwoju 1991), podczas gdy liczba czytelnikéw wzro-
sta w tym okresie tylko 3,7 raza, a wskaznik zasiegu spotecznego wzrdst
z 6,2% do 15% mieszkancow, przy blisko 20% mieszkancow korzystajacych
w innych wielkich miastach. Z wyliczen tych, potwierdzonych analizg roz-
woju bazy lokalowej i praktycznymi obserwacjami, wynika, ze czynnikiem
najsilniej dynamizujacym zasieg oddziatywania w tym okresie byt intensyw-
ny rozwgj liczby bibliotek i poprawa lokalowych warunkow. Rozwoj zbiorow
natomiast wptywat pobudzajgco na zakres ustug czytelniczych: ich dyna-
mike zblizong do rozwoju zbioréw obserwujemy w latach 1958-1970, za$
w latach 1970-1991 przyrost ustug przewyzsza rozwdj zbiorow (2,5 x zbiory,
4X Wypozyczenia).

Struktura spoteczno-zawodowa uzytkownikéw bibliotek filialnych wyka-
zuje nieznaczne zmiany (histogram nr 4); w 1958 r. najliczniejsza grupa
uzytkownikow byta mtodziez (45,1%), zas w 1991 r. jej udziat zwiekszyt sie
do 56,1%. Druga kategoria zawodowa: pracownicy umystowi, tworzgca
w 1958 r. grupe 24,5% zmniejszyta sie w 1991 r. do 18,2%. DoSC znaczny
w 1958 r. odsetek pracownikow fizycznych (13,4%) zmniejszyt sie w 1991 r.
do 8%, za$ odsetek niezatrudnionych zwiekszyt swoj udziat w grupie czytel-
nikoéw z 15,7% w 1958 r. do 16,7% w koncu fazy rozwojowej (1991).

Histogram nr 4. Struktura spoteczno-zawodowa czytelnikow
bibliotek publicznych w Krakowie w latach 1958 i 1991

1958
1991

Aktywnos¢, zainteresowania

Nieznaczne zmiany wykazujg wskazniki aktywnosci uzytkownikow bi-
bliotek publicznych: granice przecietnych wypozyczen w wysokosci 24 na
jednego czytelnika (27 wyp. na 1 czyt.) przekroczono tylko w 1970 r. Nato-
miast zainteresowania czytelnicze uzytkownikow sieci bibliotek publicznych
w Krakowie, podobnie jak zainteresowania uzytkownikoéw Czytelni Gtownej
oscylujg wokét podobnych wielkosci strukturalnych: 69% beletrystyki dla



dorostych oraz literatury dla dzieci i mtodziezy i 11% piSmiennictwa niebe-
letrystycznego w 1958 r., a w 1991 r. - 80,6% literatury beletrystycznej
i 19,4% piSmiennictwa z réznych dziedzin wiedzy. W zakres Swiadczonych
ustug konca fazy rozwoju iloSciowego i jakosciowego wchodzg jeszcze wypo-
zyczenia z ksiegozbiorow podrecznych, czasopisma oraz wzrastajgca liczba
udzielanych informacji.

Wiezi ze Srodowiskiem

Proby oddziatywania na srodowisko w fazie pionierskiej wspieraty sie na
popularnych wowczas formach: wystawy i wystawki, plakaty i gazetki
scienne, recenzje nowosci, pogadanki, wieczory basni, konkursy czytelnicze,
wieczory autorskie. Stuzylty one podstawowemu zadaniu: upowszechnianiu
czytelnictwa. Organizowana prace Kot Przyjaciot Bibliotek. W latach zamy-
kajacych okres rozwoju bibliotek zniknety z nich plakaty czytelnicze i gazet-
ki scienne, nasilita sie informacja zbiorowa w formie wystawek, przegladdéw
nowosci. Rozbudzaniu zainteresowan czytelniczych i przysposobieniu do
korzystania z bibliotek i ich zbiorow stuzyty: wieczory basni i lekcje biblio-
teczne. Zmalata wyraznie liczba spotkan, prelekcji i artystycznych imprez.
Ustala aktywno$¢ spoteczna wspierajacych biblioteki Kot Przyjaciét Biblio-
teki, zorganizowanych w oparciu o regulamin z 1970 r. Przezyfa sie formuta
organizacyjna, pozostata potrzeba wspotdziatania, ktorej celu i nowych form
organizacyjnych nikt dotad nie okreslit.

Zmiany w okresie 1991 a 1994

Zmiany miedzy r. 1991 a 1994 wykazane w ostatniej rubryce poziomej
tabeli 3 i w szkicu sytuacyjnym IV obejmujg zbyt krotki okres, by mogly
stanowi¢ podstawe wnioskowania, lecz ich przeglad, poparty obserwacjami
dziatan pdzniejszych, stwarza podstawe do okreslenia pewnych, niestety,
niekorzystnych tendencji: zmniejszania sie liczby bibliotek filialnych i punk-
tow bibliotecznych, przyhamowania wzrostu zasobnosci zbiordw z kata-
strofalnym spadkiem wskaznika zakupu (do poziomu okoto 3 wol. na
100 m.), przy dalszym wzroscie zasiegu czytelniczego i liczby wypozyczen
oraz zapotrzebowania na informacje. Majg one charakter sygnatow ostrze-
gawczo-inspiracyjno-naprawczych.






Wnioskiz analizy

Proces tworzenia i organizacji sieci bibliotek publicznych, mimo kilku-
dziesiecioletnich przygotowan wyprzedzajacych i stworzeniu klimatu
spotecznego poparcia, a po wojnie prawnych i administracyjnych ure-
gulowan, nie przebiegat tatwo. Ocalate od zniszczer wojennych miasto
zmuszone do przejecia czesci obowigzkow zrujnowanej stolicy (mieszka-
nia dla artystow, pracownikow naukowych i urzednikdéw wracajacych
z tukaczki, siedziby dla nowych instytucji, redakcji i organizacji itp.) nie
znajdowato pomieszczerh na Biblioteke Glowng i budowang sie¢ biblio-
tek od nowa.

Przemiany spoteczno-polityczne zapoczatkowane po wojnie, w ramach
ktérych realizowana byta polityka kulturalna nowego systemu, wykru-
szyta samoczynnie i planowo szeregi dziataczy bibliotekarzy innych
orientacji niz lewicowa (walka z opozycjg mikotajczykowska).

Zbyt bliskie zwigzanie prawne systemu bibliotecznego z administracyj-
nym podziatem kraju, przy czestych zmianach, skazato z trudem kon-
struowang sie¢ bibliotek w mieScie na zmiany, ktore zmuszaty do prze-
ksztatcen wyprobowanych juz wiezi funkcjonalnych (zob. skutki gcze-
nia i rozdzielania oraz ponownego potaczenia MBP i WBP).

Mimo to w latach 1959-1991 osiagnieto dojrzaty poziom rozwoju mo-
delu organizacyjno-funkcjonalnego Biblioteki Gtownej, co znalazto po-
twierdzenie wzaliczeniu jej w 1968 r. do grona bibliotek naukowych. Jej
zbiory wzbogacity sie nie tylko iloSciowo, lecz rozbudowane zostaty
0 nowe typy wydawnictw, rozszerzeniu ulegty formy dostepu do zbiorow,
zbudowany zostat liczacy sie spotecznie oSrodek informacji regionalnej,
podjeto procesy modernizacyjne (automatyzacja) i wydawnicze oraz sze-
roka wymiane miedzynarodowych doswiadczen zawodowych.

Budowa sieci bibliotecznej nie osiagneta tego poziomu dojrzatosci, jaki
zaktadano, lecz przeszia z fazy pogoni za iloscig w okres przemian jako-
Sciowych, wyrazajacy sie modernizacjg bazy lokalowej i wyposazenia,
dostosowaniem modeli zbiorow do potrzeb Srodowiska, rozszerzenia
ustug czytelniczych o informacje indywidualng i zbiorowa,

W fazie trzeciej (1990-1991 r.) radykalne przeksztatcenia statusu bi-
bliotek dotychczas panstwowych w samorzadowe, z wytaczeniem Bi-
blioteki Glownej i filii Srodmiescia, jako panstwowej, bez jasnego okre-
Slenia uprawnien i kompetencji, przy znacznych tendencjach odsrod-
kowych i odrebnosciowych nowych samorzadow, zniweczylo koncepcje
organizacyjng jednolitej sieci bibliotek publicznych miasta. Nie stwo-
rzytlo warunkow zastgpienia jej systemem funkcjonalnym, gwarantuja-
cym odrebnos¢ administracyjno-formalna, przy zachowaniu wiezi funk-
cjonalnych, niezbednych w rozwoju i modernizacji procesow obstugi



czytelniczo-informacyjnej. Wzgledy historyczne i ekonomiczno-funkcjo-
nalne podsuwajg wniosek, ze wnowych warunkach prawno-administra-
cyjnych winno nastapi¢ potaczenie sit i srodkow koordynujacych dzia-
falnos¢ bibliotek publicznych w Krakowie i w Wojewddztwie Matopol-
skim w instytucje o ustabilizowanej juz sytuacji lokalowej, bogatej w za-
soby, doSwiadczong i kompetentng kadre zawodows, wyprobowane
formy dziatania.

Taka instytucjg jest kontynuatorka dawnej Biblioteki Glownej MBP,
czyli obecna Wojewddzka Biblioteka Publiczna, ktora winna przyjac na-
zwe: Wojewoddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Krakowie, przejac
funkcje koordynacji dziatalnosci krakowskiej sieci bibliotek publicznych
na zasadach umownego ustalenia zadan i kompetencji oraz zasad ich
finansowania, zgodnie z ustawg o bibliotekach z 1997 i jej nowelizacjg
z 1998 r.

Dawne biblioteki dzielnicowe, dzi$ rejonowe, winny by¢ utrzymane, jako
jednostki pomocnicze w zarzadzaniu siecig.

Analiza rozwoju bibliotek i stymulujgcych nim procesow czytelniczych
dowodza, iz tradycyjny model organizacji i formy obstugi czytelniczej
wyczerpuja swoje mozliwosci: zachodzi koniecznos¢ zwigkszenia zasiegu
oddziatywania nie przez organizacje nowych bibliotek, bo taki proces
ma nikte perspektywy realizacji. Trzeba szuka¢ innych, aktywniejszych
form pozyskiwania potencjalnych uzytkownikow (np. wychodzenie
z dziatalnoscig ,,poza muiy biblioteki” do Srodowiska).

Wielkos¢ i struktura zbiorow nie zwiekszajg automatycznie zasiegu
spotecznego bibliotek, cho¢ moga dynamizowaC wzrost zainteresowan
oraz aktywnosci czytelniczej; potrzebne sg zatem aktywne formy infor-
macji o zbiorach, poznawanie i stymulowanie potrzeb w $rodowisku,
promocja bibliotek i ich oferty.

Prawne zmiany systemu panstwowego na samorzadowy nie przywrocito
automatycznie powszechnego odczucia spolecznego waznosci ksigzki
oraz bibliotek publicznych w rozwoju oSwiaty, kultury, informacji, po-
stepu cywilizacyjnego w srodowisku. To, co zostato przerwane w pierw-
szych latach po wojnie, trzeba odbudowywac i przeksztatca¢ do warun-
kéw dzisiejszych i przysztosci poprzez tworzenie wigzi ze Srodowiskiem
i ksztattowanie spotecznego zaangazowania mieszkancow w sprawy bi-
bliotek. Wymaga to zmian takze w $wiadomosci i postawach pracowni-
kéw bibliotek, co zastuguje na odrebne omdwienie.



