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Internacjonalizacja procesu ksztatcenia i mobilnos¢
jako waine elementy rozwijania kompetencji
studentéw studiow historycznych?

0d 1999 roku, czyli od podpisania Deklaracji Bolonskiej, Rzeczpospolita Polska
jako jeden z sygnatariuszy wiaczyla sie w tworzenie Europejskiego Obszaru Szkol-
nictwa Wyzszego (w skrocie EOSW lub EHEA, od oryginalnej nazwy angielskiej
European Higher Education Area). Posrdod najistotniejszych elementéw propono-
wanych zmian znalazly sie dziatania na rzecz promocji internacjonalizacji ksztat-
cenia i wzmozenia mobilno$ci studentéow i kadry ksztatcacej? Jednym z najwaz-
niejszych celéw wprowadzanych zmian miato by¢ i nadal pozostaje podniesienie
konkurencyjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego i zapobieganie odptywowi

! Przedtozony artykul ma zwréci¢ uwage na znaczenie internacjonalizacji i mobilnoSci
w studiach historycznych, ale pomys$lany jest tez jako rodzaj informatora czy przewodnika
dla oséb chcacych podjaé na tym polu dziatania, zaréwno dla studentéw, dla ksztattowania
ich karier indywidualnych, jak i dla nauczycieli akademickich, dla planowania modutéw pro-
gramow studiéw zwigzanych z miedzynarodowym wymiarem studiéow historycznych.

2 Deklaracja Bolonska posrdd szesciu punktéw wytyczajacych kierunki dalszych dziatan
panstw partycypujacych w realizacji programu reformy szkolnictwa wyzszego w Europie, az
trzy poswiecita zagadnieniom, ktére wigza sie z rozwojem mobilno$ci i internacjonalizacja
procesu ksztatcenia:

»» Promowanie mobilnos$ci poprzez likwidowanie przeszkdd utrudniajacych faktyczna
swobode przemieszczania sie, ze szczegdlnym uwzglednieniem nastepujacych aspektéw:

- w przypadku studentéw: dostep do mozliwosci ksztatcenia i szkolenia oraz zwigzanej
z tym opieki, pomocy i §wiadczen dla studentow;

- w przypadku nauczycieli, naukowcéw i pracownikéw administracyjnych: uznawanie
i ,waloryzowanie” okresé6w prowadzenia badan, nauczania i szkolenia w innym kraju euro-
pejskim, bez naruszania ich uprawnien ustawowych.

* Promowanie wspoétpracy europejskiej w zakresie zapewniania jakosci, w celu opraco-
wania poréwnywalnych kryteriéw i metodologii.

* Promowanie niezbednego wymiaru europejskiego w szkolnictwie wyzszym, szczeg6l-
nie w pracach nad tworzeniem programéw nauczania, wspétpracy miedzyuczelnianej, pro-
gramach wymiany, zintegrowanych programach studiéw oraz szkoleniach i badaniach”. De-
klaracja Bolonska (tekst polski), s. 2, http://ekspercibolonscy.org.pl/sites/ekspercibolonscy.
org.pl/files/1999_PL_Bologna_Declaration.pdf.
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najlepszych absolwentéw i pracownikéw nauki do pozaeuropejskich o$rodkow
akademickich?. Jak wiadomo, zmiany wprowadzane zgodnie z programem realiza-
cji Procesu Bolonskiego wywotywaty i wywotuja nadal w $rodowisku akademickim
bardzo rézne reakcje, a czasem takze bardzo silne emocje, jednak nie sposéb zauwa-
zy¢, ze powstaty oficjalnie w 2010 r. Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego jest
na pewno osiggnieciem bez precedensu w historii Europy i jej szkolnictwa wyzsze-
go. Przede wszystkim w kontaktach z wielkimi potegami akademickimi poza Euro-
pa, zwlaszcza ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki, EOSW jest obecnie postrzegany
jako do$¢ jednolita, duza grupa panstw o znacznym obszarze i potencjale ludzkim,
przerastajgcym znacznie ten, jakim dysponuje Unia Europejska*. Zgodnie z dany-
mi amerykanskich wtadz oswiatowych, w wymianie studenckiej i wymianie kadry
akademickiej EOSW zajmuje miejsce w pierwszej trojce najznaczniejszych partne-
row amerykanskiego srodowiska akademickiego, wyprzedzony jedynie przez po-
tegi demograficzne - Chiny i Indie. To bardzo duza zmiana jakoSciowa, ktérej nie
zdotatoby osiggna¢ najsilniejsze panstwo Europy w pojedynke. Doswiadczeniom
europejskiego przedsiewziecia budowy wspo6lnego obszaru wymiany mysli nauko-
wej, osiggnie¢ dydaktycznych, kompetencji, jak tez uznawania kwalifikacji z zainte-
resowaniem przygladaja sie kraje pozaeuropejskie. We wspomnianych juz Stanach
Zjednoczonych AmeryKi ro$nie zainteresowanie studiowaniem w Europie, co wida¢
cho¢by w naszych uczelniach medycznych. Po dziesieciu latach pracy nad stwo-
rzeniem przejrzystego i przyjaznego studentowi systemu mierzenia, przenoszenia
i uznawania nabytych kompetencji w potgczeniu z jednolitym systemem punktacji
ECTS europejskie szkolnictwo staje sie dla zainteresowanego kandydata na studia
przybywajacego z USA zdecydowanie bardziej zrozumiate i przyjazne. Przy tym
jeszcze w wielu krajach oferuje sie studia w jezyku angielskim, a mozliwo$¢ bliz-
szego poznania Europy jest dla Amerykanéw dodatkowym wabikiem. Oczywiscie
jest jeszcze inny wabik, jakim jest bardzo korzystna proporcja pomiedzy ceng
a otrzymywang ustugg edukacyjna. Po prostu studia w Europie s3 w poréwnaniu
z amerykanskimi tansze. Europejski rynek edukacyjny jest wiec dla potencjalnych

3 W szczegoblnosci trzeba zwroci¢ uwage na konieczno$¢ zwiekszenia miedzynarodowej
konkurencyjnosci europejskiego systemu szkolnictwa wyzszego. Witalnos$¢ i efektywnos¢
kazdej cywilizacji mozna mierzy¢ atrakcyjnoscig jej kultury dla innych krajéw. Musimy
dopilnowa¢, aby europejski system szkolnictwa wyzszego stat sie rownie atrakcyjny dla
catego Swiata jak nasze wyjatkowe tradycje kulturalne i naukowe”. Ibidem.

* Wbrew opiniom rozpowszechnionym wsréd przeciwnikow Procesu Bolonskiego
EOSW wecale nie ogranicza sie do panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, co wiecej -
obywatele Unii Europejskiej wcale nie stanowig w nim przewazajacej grupy. Cztonkami
EOSW po roku 2010 s3: Albania, Andora, Armenia, Austria, Azerbejdzan, Flamandzka
Wspdlnota Belgii, Waloriska Wspoélnota Belgii, Bo$nia i Hercegowina, Bulgaria, Chorwacja,
Cypr, Republika Czeska, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Gruzja, Grecja, Wegry, Islandia,
Irlandia, Kazachstan, Lotwa, Liechtenstein, Litwa, Luksemburg, Malta, Motdowa, Czarnogoéra,
Hiszpania, Holandia, Republika Federalna Niemiec, Norwegia, Polska, Portugalia, Rumunia,
Federacja Rosyjska, Serbia, Stowacja, Stowenia, Stolica Apostolska (Watykan), Szwecja,
Szwajcaria, Macedonia, Turcja, Ukraina, Wtochy, Zjednoczone Krolestwo.
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studentéw zza Oceanu coraz bardziej atrakcyjny. Swoj wtasny obszar szkolnictwa
wyzszego, rozumiany na razie jako obszar swobodnej mobilno$ci studentéw i sto-
sowania zrozumiatych, poré6wnywalnych kryteriow uznawania zdobytych kompe-
tencji starajg sie obecnie zbudowac kraje Dalekiego Wschodu. Na razie jest to grupa
sze$ciu panstw, m.in. Tajlandia, Japonia, Wietnam. Skala mobilnosci tamtejszych
studentéw jest wielokrotnie nizsza niz w EOSW, ale pierwsze kroki juz poczyniono,
wzorujac sie na rozwigzaniach europejskich.

Wszystkie te procesy powoduja, ze zagadnienie internacjonalizacji procesu
ksztatcenia i rozwijania mobilnosci studentéw staje sie wazne, niezaleznie od
kierunku studiéw i reprezentowanej dyscypliny nauki. Czy takze dla studiow
historycznych? Sceptycy wskazuja na zasadnicze réznice pomiedzy studiami na
kierunku historia a studiami technicznymi czy medycznymi, twierdzac, ze nauki
humanistyczne rzadza sie innymi prawami, jednak nie wolno samemu wykluczaé
siebie i swoich studentéw z nurtu dziatan umozliwiajacego znaczne podniesienie
kompetencji studentdw, a co za tym idzie zwiekszenie poziomu osigganych przez
nich kwalifikacji. Przeciez w dobie §redniowiecznych uniwersytetéw, kiedy dzieki
istnieniu lingua communis uczonych, czyli taciny, oraz funkcjonowaniu mobilno$ci
w postaci wedréwek studentéw i uczonych nauki wyzwolone nie stanowity
najwiekszej sity uniwersytetow. Obecnie, w Europie naroddw, internacjonalizacja
w procesie nauczania historii ma ogromne znaczenie polityczne. Jest ono na pewno
mniej wymierne niz techniczne patenty i wdrozenia technik informacyjnych, ale
z punktu widzenia wzajemnego poznawania sie i zrastania narodéw Europy we
wspélnote podobnych korzeni i drég rozwoju wzajemne porozumienie w zakresie
edukacji historycznej jest bardzo wazne, szczegdlnie wobec préb zacierania, czy
wrecz zaktamywania europejskiej tozsamosci wyrostej z kultury antycznego
Srédziemnomorza, prawa rzymskiego, greckiej filozofii i tradycji chrzescijanskiej.
Przeciez dopiero na szerokim tle prawdziwej europejskiej edukacji historycznej,
a nie na tle partykularnych historii narodowych, wida¢ doskonale bezsens
negowania wymienionych w poprzednim zdaniu filaréw historii i tozsamo$ci
europejskiej. Nie bardzo tez mozna sobie wyobrazi¢ prace historyka zajmujacego
sie historig powszechng bez poznania kultury i mentalnosci tych narodéw, ktérych
dzieje stanowig przedmiot jego badan. Wbrew pozorom, prawidtowos¢ ta dotyczy
takze badaczy naszej historii rodzimej, ktérzy nie powinni uprawiac swej dyscypliny
badawczej bez kontaktéw miedzynarodowych. Takze przy badaniu mikrohistorii czy
w badaniach specyficznie antropologicznych niezbedna jest szersza perspektywa
poréwnawcza. Jak mozna ja osiggna¢, nie podrézujac i nie utrzymujac kontaktow
miedzynarodowych? To tylko pare przyktadow, potwierdzajacych prawdy
powszechnie znane, o ktérych stusznosci chyba nikogo dzi$ przekonywac nie trzeba.
Trudniejsza rzecza jest odpowiedzie¢ na pytanie, jak promowaci stymulowac rozwaj
internacjonalizacji studiéw historycznych i mobilnosci studentéw i nauczycieli
akademickich.

Pierwszym Kkrokiem na drodze do osiggniecia zadowalajacych efektow jest
odpowiedzialne prowadzenie przemyslanej polityki jezykowej. W Europie trwa
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dyskusja na temat wtasciwej polityki jezykowej w EOSW. W naszym Kraju rozumiana
jest ona jako bezwzgledna (i po czes$ci bezmyslna) dazno$¢ do powszechnego
nauczania jezyka angielskiego. Nie mozna negowac potrzeby opanowania tego
miedzynarodowego jezyka przez obywateli Polski, ani wskazywania na liczne zalety
upowszechnienia jezyka angielskiego, jako jezyka prowadzenia kierunkdw studiow®,
jednak wszyscy kandydaci na studia powinni ten jezyk, powszechnie nauczany
w szkotach na nizszych etapach edukacyjnych, mie¢ opanowany na poziomie
B1¢ (jezeli nie maja, to jakim cudem uzyskali $wiadectwo maturalne). Studiujacy
kierunki techniczne, Sciste, czy nauki biologiczne, jak tez niektérzy studenci studiow
humanistycznych powinni doskonali¢ swoje kompetencje w zakresie znajomosci
jezyka angielskiego (czy tezraczej IALSE - International Aplicated Leanguage Similar
English) do poziomu B2 lub C1. Czy jednak to samo powinni czyni¢ studenci historii
i pracownicy naukowi ich ksztatcacy? Jedynie ci, ktorzy za przedmiot badan wybrali
historie Anglii, USA lub integracji europejskiej. Stanowia oni jednak niewielka grupe
w stosunku do pozostatych. W czasie prac nad ramami kwalifikacji dla szkolnictwa
wyzszego usitowano sktoni¢ projektujacych wzorcowe efekty ksztatcenia dla
poszczeg6lnych kierunkéw do zadeklarowania wiodacego dla danego rodzaju
studiéw jezyka obcego. Historycy nie byli w stanie tego zrobi¢. Jest jasne, ze dla
historyka jezykiem wiodacym jest jezyk badanych zrédet. Coraz czesciej natrafiamy
podczas zaje¢ seminaryjnych na ten sam ktopot - studenci nie s3 w stanie czytac
tekstow w jezyku innym niz angielski. Wiekszo$¢ z piszacych prace dyplomowe
zajmuje sie historig Polski, a by czyta¢ niezbedne do tego Zrédia, potrzeba,
w zaleznosci od epoki i regionu, znajomosci jezyka tacinskiego, niemieckiego,
francuskiego, rosyjskiego, a nawet wegierskiego w duzo wiekszym stopniu niz
angielskiego. Wyrazne jest zapotrzebowanie na prowadzenie kurséw jezykowych
(takze na poziomie podstawowym) w zakresie réznych jezykow. Najlepszym
rozwigzaniem bytoby nauczanie dwdch jezykow (kontynuacja angielskiego + jezyk
najwazniejszy dla badan w danym osrodku akademickim lub nauka dwéch jezykow
innych niz angielski). Postulat ten jest powszechnie uwazany za stuszny, ale réwniez

5 S. Bergan, Internationalization of Higher Education: a Perspective of European Values,
[w:] Internacjonalizacja studiéw wyzszych, red. W. Martyniuk, Warszawa 2011, s. 22. Wie-
cej na ten temat: Language Polices in Higher Education. Invitation to a Debate, ed. S. Ber-
gan, Strasbourg 2002. Na temat problemu jezyka i internacjonalizacji réwniez R. Stradling,
Teaching 20" - century European history, Strasbourg 2001.

¢ Zgodnie z opisem poziomdéw zaawansowania - stopni znajomosci jezyka w skali Rady

Europy (Common European Framework) osoba na poziomie zaawansowania B1:

e Rozumie znaczenie gléwnych watkéw przekazu zawartego w jasnych, standardowych
wypowiedziach, ktére dotycza znanych jej spraw i zdarzen typowych dla pracy, szkoty,
czasu wolnego itd.

e Potrafi radzi¢ sobie w wiekszo$ci sytuacji komunikacyjnych, ktére moga zdarzy¢ sie
w czasie podrézy w regionie, gdzie mowi sie danym jezykiem.

e Potrafi tworzy¢ proste, spéjne wypowiedzi ustne lub pisemne na tematy, ktdre sa jej znane
badz ja interesuja.

e Potrafi opisywa¢ do$wiadczenia, zdarzenia, nadzieje, marzenia i zamierzenia, krétko
uzasadniajac badz wyjasniajac swoje opinie i plany.
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powszechnie nie jest realizowany z powodu permanentnego niedofinansowania
procesu dydaktycznego. Dla osiagniecia sprawnos$ci badawczej przez historyka
nie wystarcza najlepsza nawet znajomos$¢ tylko jednego jezyka obcego. Historyk
z natury swego zawodu musi by¢ poliglota, niekoniecznie na najwyzszym poziomie
perfekcji jezykowej, ale na pewno na poziomie $rednio zaawansowanej zdolnosci
komunikacji, korzystania z tekstéw fachowych, znajomosci fachowej terminologii.
Nie tylko jest to stuszne, ale jak najbardziej zgodne z europejska polityka jezykowa.
Artykut 149 Traktatu ustanawiajgcego Unie Europejska wyraznie i jednoznacznie
podkresla znaczenie upowszechniania i nauczania jezykéw panstw cztonkowskich’.
Wielojezyczno$¢ jest uznana za chronione dziedzictwo kultury europejskiej®.
W 2005 roku zostata ogtoszona przez Komisje Europejska ,Nowa strategia ramowa
w sprawie wielojezyczno$ci”, nawigzujaca do zatozen wypracowanej w 2000 r.
Strategii Lizbonskiej. W dokumencie tym podkreslono po raz kolejny, ze konieczny
dla komunikacji pomiedzy obywatelami Unii Europejskiej rozwdj powszechnego
nauczania jezyka angielskiego jest dalece niewystarczajacy i przypominano:

W marcu 2002 r., podczas zebrania na szczycie w Barcelonie szefowie panstw i rzadow
Unii Europejskiej wezwali do nauczania co najmniej dwdch jezykéw obcych poczawszy
od bardzo mtodego wieku. Celem dtugoterminowym Komisji jest zwiekszanie wieloje-
zycznosci u jednostek w takim stopniu, aby kazdy obywatel nabyt praktyczne umiejet-
nos$ci porozumiewania sie w dwdch jezykach poza jezykiem ojczystym®.

7 Wersja skonsolidowana Traktatu ustanawiajgcego Wspdlnote Europejska (Dz.Urz.
UE 2006 C 321E.) - http://oide.sejm.gov.pl/oide/index.php?option=com_content&view=
article&id=14436&Itemid=436.

1. Wspdlnota przyczynia sie do rozwoju edukacji o wysokiej jakosci, poprzez zacheca-
nie do wspoétpracy miedzy Panstwami Cztonkowskimi oraz, jesli jest to niezbedne, poprzez
wspieranie i uzupelnianie ich dziatalnosci, w petni szanujac odpowiedzialno$¢ Panstw Czton-
kowskich za tre$¢ nauczania i organizacje systeméw edukacyjnych, jak réwniez ich réz-
norodno$¢ kulturowa i jezykowa.

2. Dziatanie Wspdlnoty zmierza do:

-rozwoju wymiaru europejskiego w edukacji, zwtaszcza przez naucza-
nie i upowszechnianie jezykéw Panstw Cztonkowskich,

- sprzyjania mobilno$ci studentéw i nauczycieli, miedzy innymi poprzez zachecanie do
akademickiego uznawania dyplomoéw i okreséw studiéw,

- promowania wspétpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi,

- rozwoju wymiany informacji i do§wiadczen w kwestiach wspélnych dla systeméw edu-
kacyjnych Panstw Cztonkowskich,

- sprzyjania rozwojowi wymiany mtodziezy i wymiany instruktoréw spoteczno-oswia-
towych, popierania rozwoju ksztatcenia na odlegto$¢ [podkr. - M.W.].

8 Patrz W. Martyniuk, Multilinqualism and Higher Education: the European Policy
Perspective, [w:] Internacjonalizacja studiéw wyzszych, op. cit,, s. 29 i n. (szczegdlnie s. 36).

9 Komunikat Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego oraz Komitetu Regionéw ,Nowa strategia ramowa w sprawie wielojezycznosci”,
Bruksela, 22.11.2005 r. COM(2005) 596 wersja ostateczna, s. 4, http://ec.europa.eu/educa-
tion/policies/lang/doc/com596_pl.pdf.
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W odniesieniu do szkolnictwa wyzszego autorzy ,Nowej strategii ramowej
w sprawie wielojezyczno$ci” wyrazali nawet zaniepokojenie tym, ze coraz czestsze
wprowadzanie programéw studiéow anglojezycznych w krajach, w ktorych
jezyk angielski nie jest jezykiem ojczystym, moze mie¢ trudne do przewidzenia,
negatywne konsekwencje dla rozwoju jezykéw rodzimych tych krajéw'’. Znaczenie
znajomosci na poziomie swobodnej komunikacji co najmniej dwéch jezykéw obcych
wptywa Kkorzystnie takze na employability, czyli zdolnos¢ absolwenta do podjecia
i utrzymania zatrudnienia na zmiennym rynku pracy'’. Coraz wieksze znaczenie
ma znajomo$¢ jezykéw tzw. ,unikatowych”, czyli znanych niewielkiej liczbie
kandydatéw do pracy. W ramach ksztatcenia historykéw, zgodnie z postulowanym
nauczaniem w kierunku jezyka zZrddet, student uczy sie jezykéw ,unikatowych”, bo
do takich, dzieki niefortunnej polityce edukacyjnej prowadzonej przez rzady RP
po 1989 r. zalicza sie obecnie w Polsce jezyk rosyjski. Stopniowo maleje tez grupa
absolwentow wtadajgcych biegle jezykiem niemieckim i francuskim (o wegierskim
nie wspominajgc), a jezyki innych, poza Niemcami i Rosja, sagsiadow Polski, grajacych
wazng role w jej historii (czeski, stowacki, ukrainski, biatoruski, litewski) rowniez
naleza do ,unikatowych”. MoZna wiec przez nauczanie wiecej niz jednego jezyka
obcego nie tylko przygotowac studentéw historii do kompetentnego prowadzenia
badan naukowych i dziatan edukacyjnych, ale tez w ogdle polepszy¢ ich szanse na
starcie do kariery zawodowej'2

Na marginesie warto wspomnie¢, Ze istotnym elementem dziatan na rzecz eu-
ropejskiego procesu internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego jest takze skierowana
do studentéw zagranicznych oferta nauki jezyka polskiego, ktéry wbrew powszech-
nym opiniom wcale nie zajmuje dalekiego miejsca wsrod jezykow uzywanych w Unii

10 Ibidem, s. 6. ,Jezyki w szkolnictwie wyzszym: Instytucje szkolnictwa wyzszego
mogtyby odgrywac¢ bardziej aktywna role w promowaniu wielojezyczno$ci u studentéw
i kadry naukowej oraz szeroko rozumianej lokalnej spotecznos$ci. Nalezy zwrdéci¢ uwage na
tendencje w krajach nieanglojezycznych do nauczania za posrednictwem jezyka angielskiego,
zamiast przy zastosowaniu jezyka krajowego lub regionalnego, co moze mieé nieprzewidziane
konsekwencje dla zywotnosci tych jezykéw. Komisja zamierza wkrotce bardziej szczegétowo
zbada¢ to zjawisko”.

1 W. Martyniuk, Multilinqualism and Higher Education..., op. cit, s. 36. Na temat
konieczno$ci nauczania co najmniej dwdch jezykdw obcych wypowiadata sie takze ]. Urbanik,
Europejska polityka jezykowa i jej implikacje dla polskich szkét wyzszych na przyktadzie
Uniwersytetu Warszawskiego, [w:] Internacjonalizacja studiow wyzszych..., op. cit.,, s. 106 i n.

12 Lezy to w interesie rozwoju catego spoteczenstwa. Opinia o niskiej znajomosci jezy-
kéw obceych wsréd Polakéw jest wprawdzie zbyt skrajna, poniewaz z badan prowadzonych
w 2005 r. wynika, ze 49% Polakéw jest w stanie prowadzi¢ konwersacje w jezyku obcym,
a wiec tylko o jeden procent mniej niz Srednia EU. Nizej w rankingu uplasowali sie m.in. Fran-
cuzi (45%), Hiszpanie, Portugalczycy i Wiosi (po 36%), a na szarym koncu oczywiscie Anglicy
(30%). Oczywiscie zawsze moze by¢ lepiej i nalezy dazy¢ do wzrostu liczby Polakéw komu-
nikujacych sie w jezykach obcych. Patrz: Komunikat Komisji do Rady, Parlamentu Europej-
skiego, Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego oraz Komitetu Regionéw ,Nowa strategia ramo-
wa w sprawie wielojezyczno$ci”, Bruksela, 22.11.2005 r. COM(2005) 596 wersja ostateczna,
s. 18, http://ec.europa.eu/education/policies/lang/doc/com596_pl.pdf.
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Europejskiej pod wzgledem liczby oséb postugujacych sie tym jezykiem. Jezyk polski
z wynikiem 10% zajmuje szdste miejsce po angielskim (47%), niemieckim (30%),
francuskim (23%), wtoskim (15%), hiszpanskim (14%)®. Przy wszelkich trudno-
$ciach z tym zwigzanych uczelnie powinny zwiekszy¢ wysitek, by $cigga¢ zaintere-
sowanych studentéw z zagranicy, proponujac takze nauke jezyka i studia w jezyku
polskim, co w przypadku studiéw historycznych jest dla przysztych zagranicznych
badaczy historii Polski warunkiem sine qua non'*.

Oproécz nauki jezykéw obceych i korzystania z mozliwo$ci komunikacji miedzy-
kulturowej bardzo waznym elementem przygotowania studentéw historii powinna
stac¢ sie mobilno$¢*s. Mozliwe jest wykorzystanie obydwoch jej rodzajow, czyli tzw.
mobilnosci pionowej (degree mobility) oraz mobilnosci poziomej (credit mobility).

Mobilnos$¢ pionowa oznacza, ze polski student po uzyskaniu danego poziomu
kwalifikacji decyduje sie na podjecie studiéw prowadzacych do uzyskania kwalifi-
kacji wyzszego poziomu na uczelni zagranicznej. Nie jest to na razie znaczgca grupa
posrod polskich studentéw. Wspdtczynnik wskazujacy na udziat w mobilnosci pio-
nowej, liczony jako stosunek liczby studentéw z danego kraju studiujacych za grani-
ca do liczby studentéw z danego kraju studiujacych w kraju ojczystym (czy tez kraju
statego zamieszkania), jest w przypadku Polski bardzo niski - 1,3%?¢. Ciagle jeszcze
ewentualny wyjazd z kraju wigzany jest raczej z poszukiwaniem pracy i w grupie
obywateli z wyzszym wyksztatceniem nastepuje na og6t po osiagnieciu planowane-
go poziomu kwalifikacji. Jednoczesnie mamy do czynienia z nieuczciwag konkuren-
cja, czy tez wrecz klusownictwem edukacyjnym ze strony réznorodnych zagranicz-
nych instytucji edukacyjnych, zachecajacych do podjecia studidow w ich krajach lub

13 Ibidem, s. 17.

0 tym, ze grupa historykéw zagranicznych chcacych badac historie polski stanowi
dos$¢ znaczng grupe przekonaty organizowane przez Krakowski Oddziat Polskiego Towarzy-
stwa Historycznego I i Il Kongres Zagranicznych Badaczy Historii Polski. Na temat obecnego
stanu ksztatcenia cudzoziemcow w zakresie jezyka i kultury polskiej patrz ciekawy artykut:
W.T. Miodunka, Studiowa¢ za granicq, czy studiowa¢ zagranice? Uczenie sie jezyka polskie-
go przez cudzoziemcow uczestniczqgcych w programie Erasmus w Uniwersytecie Jagielloriskim
w latach 2006-2008, [w:] Internacjonalizacja studiow wyzszych..., s. 125 i n.

15 Stale rosnace znaczenie wszelkich rodzajéw mobilnosci nie jest wytacznie zjawi-
skiem zwigzanym z Europejskim Obszarem Szkolnictwa Wyzszego. Europejski eksperyment
edukacyjny obserwowany jest uwaznie w Stanach Zjednoczonych Ameryki, gdzie istniejq tez
silne rodzime tradycje i rozwigzania podobne do europejskich. Patrz: Ch. Ziemnowicz, Rosng-
ce znaczenie mobilnosci w wyborze Sciezek kariery i doswiadczeniu uniwersyteckim studentéw
w Stanach Zjednoczonych, [w:] Mobilnos¢ sposobem zdobywania kompetencji - od juniora do
seniora (Mobility as a Tool to Acquire and Develop Competences from Childhood to Seniority),
red. M. Mendel, A. Attas, Warszawa 2012,s. 157 i n.

6 Nie jest to duzo w poréwnaniu np. z Cyprem (30%), Islandia (23%), Butgaria (9,9%)
czy Irlandia (9,2%), ale podobnie jak w Hiszpanii (1,5%) czy Wielkiej Brytanii (1,4%). Patrz:
M. Siniczuk, Mobilnos¢, jako narzedzie aktywizacji spotecznej, [w:] Mobilnos¢ sposobem zdoby-
wania kompetencji..., op. cit., s. 64, z powotaniem na U. Lanzendorf, Foregin students and study
abroad students, [w:] Eurodata. Student mobility in European higher education, ed. M. Kelo,
U. Teichler, B. Wachter, Luxembourg 2006, s. 7-53.
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w filiach lokowanych na terenie Polski i nieoferujacych poza kolorowymi folderami
nic, nawet najnizszego szczebla kwalifikacji. Oferty takie kierowane sg zazwyczaj
do mtodziezy szkét ponadgimnazjalnych. W przypadku studidw historycznych
optymalnym modelem mobilnosci pionowej jest ukonczenie edukacji na 6. pozio-
mie kwalifikacji Polskiej Ramy Kwalifikacji (tzw. studia licencjackie) w uczelni pol-
skiej, a nastepnie rozpoczecie studiow za granicg na poziomie danej krajowej ramy
kwalifikacji wyzszej niz 6. poziom EQF (European Qualifications Framework), ktéry
jest zbiezny z polskim poziomem 6'. Po osiggnieciu za granica poziomu kwalifikacji
odpowiadajacego polskiemu poziomowi 7. (tzw. studia magisterskie) mozliwe jest
ewentualne kontynuowanie edukacji na poziomie odpowiadajgcym 8. poziomowi
EQF w uczelni zagranicznej lub polskiej*®.

Przeszkoda w podejmowaniu decyzji o podjeciu studiéw za granica jest najcze-
$ciej lek przed ryzykiem finansowym i przed funkcjonowaniem w obcym $rodowi-
sku kulturowym. Nie jest to zjawisko jednoznacznie negatywne. Lek tego typu chro-
ni przed rozczarowaniami i ztymi decyzjami. Powinien tez sktania¢ do racjonalnego
przygotowania sie do studiéw za granica. Planujgcy taki krok powinien, co najmniej
rok przed planowanym podjeciem studiéw, podja¢ nastepujace czynnosci:

e rozwazyc¢ lokalizacje swoich przysztych studiow??,

e zapoznac sie z opiniami europejskich i narodowych agencji akredytacyjnych na
temat szeroko rozumianej jakosSci ksztatcenia w branych pod uwage uczelniach?’,

¢ skontaktowac sie z biurami ds. studentéw zagranicznych w uczelniach, ktére bie-
rze pod uwage,

e uwaznie przestudiowa¢ zasady rekrutacji na wybranych uczelniach i w krajach,
w ktorych one dziataja?!,

7" Np. w Irlandii bedzie to poziom 9. tamtejszej ramy kwalifikacji, poniewaz europej-
skiemu (i polskiemu) poziomowi 6. odpowiadaja w Irlandii 7. i 8. poziomy kwalifikacji.

8 Réwnocze$nie pozadane jest pozyskiwanie absolwentdw z zagranicy, posiadajgcych
kwalifikacje na poziomie odpowiadajacym 6. poziomowi EQF i PKA i zapraszanie na studia
7. poziomu kwalifikacji w Polsce, ewentualnie takze studentéw zagranicznych posiadajacych
odpowiedni poziom kwalifikacji do podejmowania w Polsce studiéw na 8. poziomie kwalifi-
kacji PKA (tzw. doktoranckich).

¥ Nie zawsze wybor najbardziej znanych uczelni potozonych w stolicach panstw jest
wyborem optymalnym. Inne o$rodki akademickie moga oferowac réwnie wysoki poziom stu-
diéw i jako$¢ ksztalcenia, przy relatywnie nizszych kosztach utrzymania i duzo przyjemniej-
szej 1 przyjaznej atmosferze w lokalnym $rodowisku.

20 7 jakosScia ksztalcenia wigze sie nie tylko jako$¢ prowadzonych zaje¢ czy renoma
naukowa pracownikdéw, lecz takze infrastruktura, sprawno$¢ administracyjnej obstugi stu-
denta, warunki bytowe, mozliwo$ci uprawiania sportu, utatwienia dla studentéw niepeino-
sprawnych itd.

21 W niektérych krajach nie aplikuje sie na konkretng uczelnie, tylko do ogdlnokrajo-
wych biur zajmujacych sie rekrutacja na studia, np. UNI - Assist w Republice Federalnej Nie-
miec, UK UCAS (Universities and College Admission Service) w Zjednoczonym Kroélestwie, czy
Central Application Office w Irlandii.
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e zapoznac sie z terminami i wymogami w zakresie obligatoryjnych egzaminéw
jezykowych??,

e zbada¢ mozliwosci finansowania studiéw w wybranym Kkraju?,

¢ zapoznac sie doktadnie z regulacjami dotyczacymi ubezpieczen i mozliwosci pod-
jecia pracy dorywczej w wybranym kraju.

W przygotowaniu do studidw za granicg bardzo pomocna jest tzw. mobilnos¢
wirtualna. Obecny stan oferty ksztalcenia na odlegto$¢ jest tak bogaty, ze umozli-
wia nawet zaliczenie catego toku studiow w ramach danego poziomu kwalifikacji.
Mozna wiec, przy spemhieniu stawianych przez organizatoréw wymogoéw, odby¢
studia na uczelni np. australijskiej, nie ruszajgc sie z miejsca zamieszkania. Nie o to
jednak w procesie wspierania mobilnosci chodzi. Mobilno$¢ wirtualna pozwala na
zapoznanie sie z uczelnia, ktéra chcemy odwiedzi¢ czy to w ramach programu mo-
bilnos$ci pionowej, czy poziomej. Pozwala na zapoznanie sie z warunkami studiow,
a nawet na przestudiowanie w trybie e-learningowym prébnych kurséw. Istnieja
dobre praktyki wykorzystywania mobilnosci wirtualnej do tworzenia sieci wspoét-
pracy srodowiska nauczycieli, uczniéw i studentéw?*

Inny cel i inne znaczenie dla studentéw historii ma mobilno$¢ pozioma (cre-
dit mobility). Moze ona przybiera¢ bardzo rézne formy i obejmowac czas od kilku
dni do dwoéch semestréw. Rozpoczynajac od form najkrétszych czasowo, mozna
wymieni¢ krotkotrwate programy wymiany grup studenckich o charakterze bila-
teralnym albo triateralnym oraz podrdze studyjne grup studentéw z jednej uczel-
ni. Tego typu programy stanowia warto$ciowe wzbogacenie programu studiéw,
uzupetniajac wiedze w zakresie réznych zagadnien z historii Polski i powszech-
nej. Znaczenia zetkniecia sie studenta historii z miejscami wydarzen dziejowych,

22 Regutg jest, ze kandydat na studia w danym kraju powinien sie wykaza¢ okreslonymi
kompetencjami jezykowymi. Egzaminy, np. w zakresie jezyka niemieckiego, prowadzi
Goethe Institut oraz egzaminatorzy w austriackich przedstawicielstwach dyplomatycznych
i kulturalnych, w zakresie jezyka angielskiego British Council, w zakresie jezyka francuskiego
Institute Frangais itd. Niektdre z tych instytucji maja state daty egzaminéw w okres$lonych
porach roku, a wiec trzeba za przygotowania do egzaminu zabrac sie odpowiednio wcze$nie;j.

23 W placéwkach British Council mozna skorzysta¢ z wykazu wszystkich stypendiow
i grantéw oferowanych w Zjednoczonym Kroélestwie w danym roku. Publikacja ta nie jest
dostepna internetowo, poza tym oferty stypendialne znaleZé mozna na stronach interne-
towych, takich jak: http://ec.europa.eu/ploteus, www.mojestypendium.pl, www.visegrad-
fund.org.scholarships, www.euroguidance.net. Informacji o wolontariatachistazach dostarczy
www.projects-abroad.pl. Wiadomosci o stypendiach amerykanskich najlepiej szuka¢ na
stronie ,Fulbright Polska”, http://www.fulbright.edu.pl/, a o niemieckich na stronach DAAD
(Deutscher Akademischer Austauschdienst), http://www.daad.pl/pl/index.html, natomiast
o austriackich na stronie OAAD (Osterreichischer Akademischer Austauschdienst), http://
www.oead.at. Mozliwe s3g takze podréze w celu studiowania w bardzo odlegtych krajach.
0 mozliwo$ciach i stypendiach mozna dowiedzie¢ sie na stronach: www.studyinaustralia.gov.
au (Australia), www.studyinnewzealand.com (Nowa Zelandia) czy www.contactsingapore.sg
(Singapur).

24 Kilka przyktadéw znalez¢ mozna w: R. Vourikari, Mobilnos¢ wirtualna a sieci wspét-
pracy nauczycieli, [w:] Mobilnos¢ sposobem zdobywania kompetencji..., op. cit,, s. 1151in.



[228] Marek Wilczyriski

z oryginalnymi zrédtami, zyjacymi §wiadkami historii czy oryginalnymi artefaktami
trudno przeceni¢. Oprocz kompetencji fachowych krétkie programy wymiany wy-
ksztatcaja u uczestnikow takze cenione w wielu zawodach kompetencje generyczne,
takie jak wspétpraca w zespole wielojezycznym i multikulturowym, poszukiwanie
danych, komunikacja w jezykach obcych, respektowanie warto$ci waznych dla in-
nych ludzi, artykutowanie swoich suwerennych sadéw w jezyku ojczystym i obcym,
prezentacja wynikow pracy na forum miedzynarodowym?®. Dodatkowa warto$cia
o znaczeniu politycznym i humanistycznym jest tzw. ,nadanie twarzy” obcej kultu-
rze. Studenci po takich programach przyznawali, Ze zmienili sposéb postrzegania
przedstawicieli drugiego narodu?®. Miejsce stereotypdw ksztattowanych historycz-
nie zajmuje wizerunek poznanych kolegéw. W niemal stu procentach jest to wizeru-
nek zdecydowanie pozytywny, co zostato potwierdzone m.in. w ciggu ponad 15 lat
wspotpracy mtodziezy polskiej i niemieckiej w ramach dziatan organizacji Aktion
Siihnezeichen, Polsko-Niemieckiej Wspoétpracy Mtodziezy, Fundacji Wspotpracy
Polsko-Niemieckiej. W ofercie dotacji do programéw PNWM i FWPN znajdujg sie
$rodki na programy zwigzane z historig, a prowadzony przed dwoma laty program
PNWM ,Zachowa¢ pamiec¢” dostarczyt wielu przyktadow i scenariuszy programow?’
budowanych na wspélnym poznawaniu historii. Aktualne zasady wspierania pro-
gram6w PNWM przewidujg zar6wno mozliwo$¢ organizowania wymiany polsko-
-niemieckiej, takze z udziatem przedstawicieli ,krajow trzecich”, np. Ukrainy, Rosji,
czy lIzraela (cho¢ w tym przypadku pomoc finansowa dla mtodziezy spoza Polski
i Niemiec nie jest duza), jak tez szczego6lnie interesujgca dla studentéw historii moz-
liwos$¢ organizacji podrozy studyjnych (Studienreisen) lub podrdézy do miejsc pa-
mieci (Gedekstattereisen). W drugim przypadku nie ma potrzeby tworzenia grupy
partnerskiej. Program trwa¢ musi co najmniej 4 dni w miejscu pamiecii 1 do 2 dni
w innym historycznym miejscu (np. dla studentéw niemieckich 4 dni w Muzeum
Auschwitz-Birkenau i 1-2 dni w Krakowie, a dla polskich 4 dni, np. w miejscu pa-
mieci w Buchenwaldzie i 1-2 dni w Weimarze lub Dreznie). Ta sama oferta dotyczy
takze doktorantéw, jednak tylko z pierwszych lat studiow III stopnia, poniewaz nie-
stety w programach PNWM obowiazuje zasada finansowania udziatu oséb do 26.

%5 (Qgolnie na ten temat M. Wilczynski, Jugendbegegnung und Gedenkstdtteseminar bei
der Jugendarbeit im Deutsch-Polnischen Zentrum in Krakau, [w:] Europa. Konzepte, politischer
Alltag, pddagogische Entwiirfe, Hrsg. S. Immerfall, C. Quessel, L. Rother, Schwabisch Gmiind,
2002, s. 238-247. Konkretny przyktad dobrych praktyk: M. Wilczynski, Wspdtpraca Kota
Naukowego Studentow Historii WyzZszej Szkoty Pedagogicznejim KEN w Krakowie z niemieckimi
studenckimi organizacjami naukowymi, ,Rocznik Naukowo-Dydaktyczny WSP w Krakowie,
z. 193, Prace Historyczne XIX”, 1998, s. 179-182.

26 W ankiecie Eurobarometru opublikowanej w 2011 r. mtodziez majgca do$wiadczenia
ze studiami i programami za granicg, jako najwieksze korzysci wymieniata mozliwos¢
polepszenia kompetencji jezykowych (57%) i nabycie zdolno$ci do dziatania w kontekscie
miedzykulturowym (40%) - Bruksela, dnia 13 maja 2011 r. - Badanie Eurobarometru na
temat strategii ,Mobilna mtodziez” European Commission - EM0O/11/292 13/05/2011.

27 Wiele informacji na temat oferty programowej znalez¢ mozna na stronach: http://
www.pnwm.org/, http://fwpn.org.pl/, http://www.asf-ev.de/.
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roku zycia. Podobne programy sg mozliwe takze we wspotpracy z innymi krajami.
W ich finansowaniu mogg pomoc programy, takie jak Grundtvig (tylko w cze$ci spo-
tkan przygotowawczych do programu), Youth on the Move (Mobilna mtodziez), czy
Polsko-Litewski Fundusz wymiany mtodziezy.

Mobilno$¢ studentéw w diluzszej perspektywie czasowej umozliwia przede
wszystkim program ERASMUS (European Region Action Scheme for the Mobility
of University), ktérego programy pilotazowe prowadzone byty juz w latach 1981-
1986, a od 1987 r. dziatania w ramach programu weszty w sfere realizacji. Polska
mtodziez akademicka do$¢ szybko dotgczyta do beneficjentéw programu po 1989r.,
a szczegoblnie po podpisaniu w 1999 roku przez nasz kraj Deklaracji Bolonskie;j.
Zgodnie z polityka edukacyjng Rady Europy program ERASMUS zostat w 2007 r.
wilaczony jako komponent programu ,Uczenie sie przez cate zycie” (Lifelong
Learning Programme). Do roku 2013 z mozliwos$ci odbycia jednego lub dwdch se-
mestréw studidw za granica skorzystaty w ramach programu ERASMUS 3 miliony
studentéw, w tym 108 tysiecy studentéw z Polski. W 2013 r. dotychczasowa forma
programu zostata zakonczona. W ramach planéw dotyczacych mobilnosci w Europie
do roku 2020 Komisja Europejska chciataby podnies¢ procent mtodziezy mobilnej
do 20%. Celowi temu stuzy¢ ma kolejna odstona programu ERASMUS, o nazwie
ERASMUS+. Na program planowany na lata 2014-2020 przeznaczono wstepnie
fundusz 19 miliardéw euro. Planuje sie objecie programem 5 milionéw mtodziezy,
nie tylko akademickiej, poniewaz program ma obja¢ swoim zakresem takze obszar
edukacji zawodowej, praktyk itd. Jest wiec podstawa do planowania réznych form
mobilnosci. ERASMUS+ stwarza tez szersza perspektywe Korzystania z mozliwosci
podejmowania nauki w innych uczelniach za granicg. Dotychczas student mdgt sko-
rzystac z oferty mobilnosSci wspieranej z funduszy europejskich za posrednictwem
programu ERASMUS tylko jeden raz w trakcie trwania cato$ci studiow (a wiec jezeli
w czasie studiéw pierwszego stopnia wykorzystat juz te mozliwos¢, nie mogt liczy¢
na dofinansowanie na studiach drugiego stopnia). Program ERASMUS+ wprowadza
mozliwo$¢ korzystania z jego oferty na kazdym stopniu studiéw, wiec odwazni i ak-
tywni studenci moga znacznie poszerzy¢ swoje miedzynarodowe doswiadczenia.

By wzig¢ udziat w programach ERASMUS nalezy spetnic jeden z warunkoéw: by¢
studentem uczelni, ktéra posiada Karte Uczelni ERASMUSA i prowadzi wymiane
studentéw (wyjecha¢ moga réwniez osoby studiujace w trybie wieczorowym
lub zaocznym!), by¢ zarejestrowanym na studiach prowadzacych do uzyskania
stopnia/dyplomu (licencjata, inzyniera, magistra lub doktora), mie¢ ukonczony
pierwszy rok studidw pierwszego stopnia (licencjackich, inzynierskich), doktoranci
moga wyjecha¢ juz na pierwszym roku swoich studiow, by¢ obywatelem kraju
uczestniczacego w ERASMUSIE (albo mie¢ status uchodzcy lub prawo statego
pobytu w kraju uczestniczacym).

Podobnie jak w przypadku mobilnosSci pionowej, takze podjecie mobilnos$ci
poziomej wymaga szeregu przygotowan i student powinien podjac¢ je odpowiednio
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wcze$nie (najlepiej na rok przed planowanym wyjazdem). Krétka ,mapa drogowa”

ukazuje, ze student powinien:

e zapoznac sie doktadnie z zasadami korzystania z oferty ERASMUS, np. na stro-
nach programu lub FRSE,

e odwiedzi¢ uczelniane biuro ERASMUSA,

¢ wysondowac oferty uczelni zagranicznych,

¢ zaplanowac program studiéw - wybiera¢ przedmioty (moduty), ktérych nie ma
na rodzimej uczelni,

e sprawdzi¢, czy uczelnia podpisata EUC (ERASMUS University Charter) - Karta
Uczelni ERASMUSA,

e zawrze¢ umowa z macierzystg uczelnia (stypendium),

e ustali¢ Learning agreement - porozumienie dotyczace ksztatcenia studentem,
uczelnig macierzysta i uczelnia przyjmujaca,

¢ zadbac¢ o Wykaz zaliczen (Transcript of Records),

e Kkoniecznie zatatwi¢ ubezpieczenie zdrowotne (EKUZ) i od NW.

Graficznie kolejno$¢ czynnosci w semestrze ,,mobilnym” przedstawi¢ mozna
nastepujgco:

Uczelnia

Uczelnia

Learning —

wysyfajaca agreementt przyjmujaca

l

Walidacja efektéow
ksztatcenia i uznanie

Zaliczenie efektow
Transcript

of Records

ksztatcenia i nadanie

na poczet aktualnie ECTS

osigganego stopnia

kwalifikacji

Wyjezdzajac na jeden semestr, student powinien wybiera¢ przede wszystkim
takie moduty, ktérych nie moze realizowac na uczelni macierzystej, a po powrocie
powinny mu one zosta¢ zaliczone bez konieczno$ci nadrabiania zaje¢. Redagujac
odpowiedzialnie porozumienie o ksztatceniu (Learning agreement), mozna taka
sytuacje osiagnac. Jest to czynnos¢, w ktorej niezbedne sa: nauczyciel akademicki,
ktoéry doradzi studentowi, jak wybiera¢, oraz dobra wola administracji uczelniane;j.
Na przyktad, jezeli student historii z Krakowa jedzie do Ankary i tam chce zapozna¢
sie z modutem poswieconym rozwojowi sztuki osmanskiej, to jest to jak najbardziej
godne poparcia i nic sie nie stanie, jezeli uzna sie, ze zaliczenie tego modutu jest
w pelni ekwiwalentne z jakim§ modutem po$wieconym sztuce w programie stu-
diow w Polsce. Najlepszym rozwigzaniem wiecznych probleméw z zaliczaniem mo-
dutéw ERASMUSA jest stosowane na niektorych uczelniach mobility window, czyli
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takie utozenie programu studiéw, by jeden semestr pozostawic catkowicie do zapet-
nienia przedmiotami z wyboru studenta i zacheca¢ do wykorzystania go na wyjazd
w ramach programu ERASMUS?,

Wydaje sie, ze o ile znaczenie internacjonalizacji i mobilnosci dla rozwoju
i ksztatcenia studentéw, w tym studentéw historii, nie budzi niczyich watpliwosci,
o tyle problemem jest sposob i tok jego realizacji. Jak napisano w przypisie 1, arty-
kut ten ma takze na celu ukazanie kilku przyktadéw wyboru drég i praktyk realizacji
przedsiewzie¢ w tym zakresie. Podane wskazowki i linki do instytucji wspierajacych
mobilnos¢ i internacjonalizacje studiow mogg motywowac i zacheca¢ do podjecia
aktywnosci przez studentéw i nauczycieli akademickich. Zniesienie standardow
i listy kierunkéw oraz zastgpienie ich elastycznymi programami studiéw opartymi
na efektach ksztalcenia stwarza znakomite mozliwosci dla mobilnych studentéw.
Wprowadzenie Polskiej Ramy Kwalifikacji skorelowanej z EQF znacznie utatwia
uznawalnos¢, jednak tak naprawde los rozwoju internacjonalizacji i mobilno$ci na
uczelniach lezy w rekach ich wtadz i administracji, poniewaz tylko one moga rozwi-
ja¢ strategie i polityke wewnatrzuczelniang, sprzyjajacg zmianom i znoszacg prze-
szkody w korzystaniu z szerokiej oferty programéw w EOSW i poza nim.
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