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przygotowania dydaktycznego wspotczesnego nauczyciela

Praca nauczyciela jest zdeterminowana, bardziej niz jakakolwiek inna ludzka dzia-
talnos¢, przez zachodzace procesy spoteczne, polityczne, przez zmiany w nauce,
technice i kulturze, ale gtéwnie przez oczekiwania spoteczne, co do jej rezultatow.
Taka wtasnie sytuacja zmusza nauczyciela do korzystania z nowych teorii, z innych
dziedzin nauki. Obok jakze waznych funkcji dydaktycznych, wychowawczych i opie-
kunczych, jakie ma do spetienia nauczyciel, szczegélnego znaczenia nabierajg jego
zdolnosci organizacyjne. To wiasnie on musi przyjmowac role organizatora proce-
s6w osobowosciowotwoérczych oraz kierowac zespotem uczniowskim i indywidual-
nym rozwojem uczniow.

Proces uczenia sie to motywowanie, samodzielne i aktywne nastawienie
uczniow na odkrywanie przez poznawanie, dziatanie i doswiadczanie. Nauczyciel
jest przewodnikiem w tych do$wiadczeniach. Organizuje on sytuacje, w ktérych
mozliwe staje sie zdobycie wiedzy i umiejetnosci przez uczniéw. By sprostac trud-
nym zadaniom edukacji i wychowania mtodziezy niezbedne staje sie wyposazenie
nauczycieli w podstawy organizacji pracy, tak aby ich dziatania przynosity efekty
i mogly stanowi¢ wzér dla ucznia. ,Wzo6r osobowy, bedacy jednoczesnie autoryte-
tem moralnym, jest nosicielem wartosci” [4].

Na gruncie teorii organizacji caty proces organizowania pracy dzieli sie na dwie
zasadnicze fazy:

- preparacji, czyli przygotowania dziatan,

- realizacji, czyli wykonania.

Powstaje uzasadnione pytanie: jakie umiejetnosci powinien opanowac nauczy-
ciel w toku przygotowania do zawodu, aby jego dziatanie pozostawato w zgodzie
z zalozeniami teorii cyklu zorganizowanego dziatania?

Problematyka umiejetnosci nauczyciela w kontekscie
zasad organizowania pracy

Nauczyciel w trakcie przygotowania zawodowego na uczelni zdobywa umiejet-
nosci gtéwnie w zakresie planowania i wykonania dokumentacji, np. planéw pracy
dydaktyczno-wychowawczej, wymagan edukacyjnych, konspektéw lekcji, narze-
dzi do sprawdzania wiedzy i umiejetnosci uczniéw, narzedzi do ewaluacji procesu
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dydaktycznego i dziatan wychowawczych. W trakcie lekcji prébnych i praktyk pe-
dagogicznych student nabywa umiejetnos$ci realizacji zaplanowanego procesu dy-
daktycznego oraz podstawy wspoétpracy ze srodowiskiem szkolnym (nauczyciela-
mi, dyrekcja, rodzicami, organizacjami szkolnymi i Srodowiskowymi). Umiejetnosci
opiekunczo-wychowawcze s takze w niewielkim zakresie ksztattowane w trakcie
studiéw, student - kandydat na nauczyciela zdobywa raczej teoretyczne podstawy
dziatania w tym zakresie. W dotychczasowym dorobku literatury pedagogicznej
sporo uwagi po$wieca sie kierowniczej roli nauczyciela i wychowawcy (R. Polny,
W. Kobylinski, B. Kiernicki i inni). Dla teorii ksztatcenia ogélnotechnicznego najcen-
niejszy jest wktad W. Okonia (ogniwa lekcji jako osnowa dziatania nauczyciela na
zajeciach) oraz B. Kiernickiego (fazy cyklu organizacyjnego jako osnowa dla lekcji
wytwdrczo-praktycznych uczniow).

Zakresy dziatan nauczyciela w pracy zawodowej

Analizujac literature pedagogiczng, widzimy, jak szerokiej skali oddziatywan
dydaktyczno-wychowawczych nauczyciela poddana jest mtodziez i ze wigze sie
z tym potrzeba wielostronnego przygotowania go do zawodu. Celem ksztalcenia
wielostronnego jest zapewnienie jednostce harmonijnego rozwoju, wyzwalajac
u niej wszechstronng aktywno$¢ [3]. Wielostronnos$¢ ksztatcenia nauczycieli pod-
kreslajag m.in. W. Okon, T. Lewowicki, M. Sniezynski. W procesie edukacji szkolnej
zasadnicze dziatania nauczyciela skupiajg sie w dwdch zakresach: dydaktycznym
i wychowawczym. Akcentujac w tym opracowaniu przygotowanie dydaktyczne na-
uczycieli, ograniczymy sie do wyliczenia umiejetnosci metodycznych niezbednych
w praktyce szkolnej. Podstawe dziatan dydaktycznych stanowi umiejetnos¢ plano-
wania pracy - dotyczy to nauczania catoSciowego (w catym etapie edukacji szkolnej
ucznia) i pojedynczych zaje¢/lekcji szkolnych. Kolejna umiejetno$¢ dydaktyczna
wigze sie z doborem programu nauczania (a co za tym idzie - tres$ci nauczania),
doborem $rodkéw (w tym multimedialnych) i materiatéw do ¢wiczen oraz optymal-
nych metod pracy z uczniami. Niezbedne jest przy tym formutowanie tematow lekcji
i okreslanie celow dydaktyczno-wychowawczych oraz zadan dydaktycznych kaz-
dej jednostki lekcyjnej. Przygotowanie do zawodu nauczyciela winno obejmowac
podstawy organizacji pracy, dotyczace nie tylko jej planowania. Rezultaty dziatania
dydaktycznego musza by¢ kontrolowane i oceniane, wymaga sie wiec znajomosci
zasad poprawnej kontroli i ewaluacji procesu ksztatcenia. Wyliczenie umiejetnosci
tylko w jednym z gtéwnych obszaréw dziatan nauczyciela wskazuje na wielorakos¢
dziedzin, ktére obejmuje przygotowanie zawodowe nauczyciela.

Lekcja jako gtdwna dziedzina dziatalnosci organizatorskiej nauczyciela

Podstawowa forma organizowanego przez szkote procesu dydaktyczno-wy-
chowawczego jest lekcja - forma najbardziej dojrzata i wyprébowana, utrwalona
wieloletnig tradycja, powszechnie uznawana i akceptowana. Wszelkie préby jej
wyeliminowania lub zastapienia inng forma pracy skonczyty sie niepowodzeniem
[1]. Ksztattowanie umiejetnosci organizacyjnych nauczyciela prowadzi sie wiec
gléwnie podczas pracy z uczniami na lekcji. Punktem wyjscia wszelkich procesow
organizowania pracy - jak twierdza reprezentanci teorii organizacji - powinno by¢
poprawne sformutowanie celéw, ktoérych realizacji ma stuzy¢ dziatanie. Poprawne,
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to jest dostatecznie szczeg6towe i przystajace do tematu lekcji, operacyjne formu-
towanie celéw dydaktyczno-wychowawczych, jest naczelng umiejetnoscia dydak-
tycznego przygotowania nauczyciela [5]. Cele nauczania musza by¢ znane nie tylko
nauczycielowi, powinien on bowiem potrafi¢ przekaza¢ je - w przystepnej i komu-
nikatywnej formie - uczniom, zazwyczaj na poczatku wspotpracy. Umiejetnosci or-
ganizacyjnych i kierowniczych wymaga od nauczyciela takze ten zespét czynnosci,
ktéry teoretycy organizacji okreslaja jako pozyskiwanie i wykorzystanie zasobéw.
Zasobami w pracy nauczyciela sg zaré6wno $rodki dydaktyczne, materiaty i urza-
dzenia techniczne (zasoby rzeczowe), jak i ludzie bedacy obiektem jego zaintere-
sowania, tj. uczniowie i ich rodzice, pozostali cztonkowie personelu szkoty (zasoby
osobowe). W teorii organizacji tym ostatnim poswieca sie szczegdélnie duzo uwagi.
Dla nauczyciela - realizatora procesu dydaktycznego - wazne s3 zasoby rzeczo-
we, gdyz daja poczucie pewnosci przygotowania sie do lekcji, znacznie utatwiaja
uczniom proces poznawania, ale przede wszystkim czynia lekcje ciekawsza, a za-
tem wptywaja na pozyskanie zainteresowania uczniéw omawianymi zagadnieniami
[6]. Osiagniecie oczekiwanego przyrostu wiedzy i umiejetnos$ci uczniéw objetych
oddzialywaniem nauczyciela - organizatora procesu dydaktycznego, nie jest moz-
liwe bez racjonalnego planowania pracy. Walory dobrze zaplanowanej pracy sa
powszechnie znane, znaczenie planowania w pracy nauczyciela oméwiono w arty-
kule poswieconym ksztattowaniu tych umiejetnosci w trakcie ¢wiczen z dydaktyki
techniki [5]. Planowanie pracy nie daje gwarancji sukcesu, wskazuje natomiast naj-
bardziej skuteczna i odpowiednia droge. Stwarza szanse r6wnomiernego roztozenia
obciazen i dostosowania ich do mozliwosci uczniéw, pozwala uniknaé spietrzenia
zadan, chroni przed popetnieniem btedéw. Nauczyciel musi pamietaé o respektowa-
niu planu i traktowaniu go jako pomocnego narzedzia w pracy z uczniami. Powyzsze
rozwazania dotycza tych czynnosci, ktoére w literaturze z zakresu teorii organizacji
okresla sie jako preparacja dziatan. Najwazniejsze zadania w realizacji lekcji, wyni-
kajace z teorii organizacji to: poprawne sformutowanie zadan dydaktycznych lekcji,
racjonalny podziat pracy wsréd ucznidéw, sprawne i szybkie komunikowanie sie,
koordynacja zespotowych przedsiewzie¢, a przede wszystkim zyczliwy, konkretny
styl wspétdziatania z uczniem, opierajacy sie na zasadach demokratyzmu i partner-
stwa. Istotne wydaje sie tez opanowanie przez nauczyciela umiejetnosci racjonalne-
go gospodarowania czasem. Czas pracy, zaré6wno nauczyciela, jak i ucznia, stanowi
cenng wartos$¢, a umiejetne gospodarowanie nim urasta do jednego z wazniejszych
probleméw edukacyjnych. Nie jest przeciez rzecza obojetna, w jakim czasie ucznio-
wie zdotali opanowac¢ dang partie materiatu przewidzianego w programie, czy spe-
dzili czas pozytecznie, czy tez nie. Jesli nauczyciel jest stabym organizatorem, moze
sta¢ sie mimowolnym sprawcg marnotrawstwa czasu swoich uczniéw, skazujac ich
na prace w domu lub korepetycje. Nie mniej wazna umiejetnoscig w pracy szkolnej
nauczyciela jest kontrola postepéw uczniéw. Podkreslana jest ostatnio w szkolnic-
twie polskim potrzeba kontroli i oceny przyrostu wiedzy z poszczegélnych dzie-
dzin w kolejnych etapach edukacyjnych (szkota podstawowa, gimnazjum, liceum).
Prowadzone s3 aktualnie poszukiwania najlepszych sposobéw badania uczniéow
w tym zakresie. Zebranie wiarygodnych danych, poréwnanie ich ze standardami
ksztatcenia, poréwnanie z punktem odniesienia uznanym za pozadany ma dopro-
wadzi¢ do optymalizacji pracy dydaktyczno-wychowawczej. Dynamizm proceséw
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edukacyjnych nie pozwala na wypracowanie uniwersalnego algorytmu postepo-
wania, stawia sie wiec na twoércze i organizacyjnie sprawne dziatanie nauczyciela.
Implikuje to konieczno$¢ odpowiedniego przygotowania mtodej kadry pedagogicz-
nej w omawianym tu zakresie organizacji pracy.

Kierunki ksztattowania umiejetnosci organizacyjnych
w ramach dydaktyki przedmiotowe;j

Do najwazniejszych zadan dydaktyki jako dyscypliny przygotowania peda-
gogicznego nauczyciela nalezy, oprécz wiedzy pedagogicznej, wyposazenie kan-
dydata omawianej profesji w umiejetnosci planowania szeroko rozumianej pracy.
Najlepszym ¢wiczeniem jest samodzielne opracowanie rocznego planu pracy dy-
daktyczno-wychowawczej przez studenta, nastepnie budowanie wymagan edu-
kacyjnych dla zamierzonych dziatan. Nader wazna jest umiejetno$¢ sprawnego,
poprawnego zaprojektowania pojedynczej lekcji, wraz z przejrzystym zapisem
w formie konspektu. W dobie komercjalizacji wielu dziatan istnieje potrzeba ksztat-
towania umiejetnosci sprawnej, obiektywnej kontroli dziatan nauczyciela i uczniow,
do czego niezbedne jest tworzenie narzedzi do sprawdzania wiedzy i umiejetnosci.
Waznym elementem organizacji pracy na lekcji jest doktadne zlecanie zadan dla
ucznidéw, najlepiej w formie krotkich, komunikatywnych pytan lub polecen. Nalezy
dodag¢, ze zadbanie o uporzadkowane stanowisko pracy ucznia i nauczyciela jest jed-
nym z przejawow witasciwej postawy na lekcji. Bezposrednim sprawdzianem przy-
datnosci zawodowej studenta jest pozytywnie oceniona lekcja i pozytywna opinia
z praktyki szkolnej. Uzyskiwanie najwyzszych ocen za wykonane ¢wiczenia, a takze
aktywne i tworcze podejmowanie zadan, powinno by¢ wyznacznikiem najwyzszej
jakosci przygotowania do zawodu.

Podsumowanie

Reasumujac rozwazania nad problemem uwzgledniania organizacji pracy
w ksztatceniu studentéw kierunkdéw nauczycielskich, nalezy stwierdzi¢ niedosyt
w tym zakresie. W planach studiéw jest stosunkowo mato godzin na zajecia (przed-
miot Organizacja pracy ma skromny wymiar godzinowy, w wielu specjalnosciach
w ogole nie wystepuje). Dydaktyki szczegbétowe roznie traktuja omawiane tu za-
gadnienia, zbyt mato uwagi po$wieca sie racjonalnemu gospodarowaniu czasem na
lekcjach, marnotrawigc cenne minuty czasu szkolnego. Jedynie praktyka w ramach
lekcji prébnych pozwala na doktadne zgtebienie i uwypuklenie tych waznych peda-
gogicznie problemdw, lecz jest uwarunkowana postawg i zrozumieniem roli organi-
zacji dziatania w edukacji nauczyciela przez prowadzacego zajecia ze studentami.
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Organisation of teaching as an important factor of teacher’s preparation

Abstract

In this article authors discuss forming of teacher’s organizational abilities, derived from
achievements in organization theory, especially so-called cycle of organized actions. Basics of
organized action are to be included in teacher’s pedagogical education process. Conducting
lessons basing on the rules of mentioned theory gives, in the opinion of the author, best of
possible results.
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