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Podniesienie jakosci ksztatcenia
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w Unii Europejskiej do 2010 roku

W marcu 2000 roku, podczas posiedzenia w Lizbonie, Rada Europejska wezwata
Rade ds. Edukacji (sktadajaca sie z ministrow edukacji panstw cztonkowskich UE)
do podjecia rozwazan na temat wspo6lnych celéw systeméw edukacji. Rada zdefinio-
wata takze nowy sposéb podejscia do politycznej wspoétpracy w dziedzinie eduka-
cji, ktéra jest ,otwarta metoda koordynacji”. Ma ona na celu wspomaganie panstw
w tworzeniu wtasnej polityki edukacyjnej, ktéra bytaby ukierunkowana narealizacje
wspélnych celéw. W odpowiedzi na te postanowienia Komisja Europejska przygo-
towata wstepny raport w sprawie przysztych celéw systeméw edukacji. Ostateczna
wersja tego raportu stata sie pierwszym oficjalnym dokumentem przedstawiaja-
cym w zarysie europejskie podejscie do spraw polityki edukacyjnej w panstwach
cztonkowskich. Przyjety przez Rade ds. Edukacji i przekazany Radzie Europejskiej
na posiedzeniu w Sztokholmie w marcu 2001 r. raport zawierat nastepujace cele
strategiczne:

- poprawa jakosci i efektywnosci systemow edukacji w UE,

- ulatwienie powszechnego dostepu do systeméw edukacii,

- otwarcie systemdéw edukacji na $rodowisko i §wiat.

W przyjetym przez ministrow edukacji z krajow UE i Komisje Europejska
(wdniu 14 lutego 2002 r.) programie dotyczacym rozwoju systeméw edukacji w kra-
jach UE, nakreslono cele z zamierzeniem ich zrealizowania do 2010 roku:

- osiagna¢ w Europie najwyzszy poziom edukacji, tak aby mogta ona stanowi¢ wzor
dla catego swiata pod wzgledem jako$ci i uzytecznosci spotecznej;

- zapewni¢ kompatybilnos$¢ systemdédw edukacyjnych, umozliwiajaca obywatelom
swobodny wyboér miejsc ksztatcenia, a nastepnie pracy;

- uznawaé w Unii Europejskiej kwalifikacje szkolne i zawodowe, wiedze i umiejet-
nosci zdobyte w poszczeg6lnych krajach UE;

- zagwarantowac¢ Europejczykom - niezaleznie od wieku - mozliwo$¢ uczenia sie
przez cate zycie (ksztatcenie ustawiczne);

- otworzy¢ Europe - dla obopdélnych korzysci - na wspétprace z innymi regiona-
mi, tak aby stata sie miejscem najbardziej atrakcyjnym dla studentéw, nauczycieli
akademickich i naukowcoéw z catego $wiata.
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W szczegbétowym programie kluczowe zagadnienia zostaly skonkretyzowane
w postaci trzynastu celéw szczegdétowych, ktore stanowia czesci sktadowe nastepu-
jacych trzech celéw strategicznych:

Cel strategiczny 1

Poprawa jakosci i efektywnosci systeméw edukacji w UE wobec nowych
zadan spoteczenstwa wiedzy oraz zmieniajacych sie metod i tresci nauczania i ucze-
nia sie.

Cele szczegdétowe

1.1. Podniesienie jakoSci ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli
i 0s6b prowadzacych szkolenia.

1.2. Rozwijanie kompetencji i umiejetnosci potrzebnych dla spoteczenstwa
wiedzy.

1.3. Zapewnienie powszechnego dostepu do technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych.

1.4. Zwiekszenie rekrutacji w dziedzinach nauk Scistych i technicznych.

1.5. Optymalne wykorzystywanie zasobow.

Cel strategiczny 2

Utatwienie powszechnego dostepu do systeméw edukacji zgodnie z nadrzed-
na zasada ksztatcenia ustawicznego, dziatanie na rzecz zwiekszenia szans zdobycia
i utrzymania zatrudnienia oraz rozwoju zawodowego, jak réwniez aktywno$ci oby-
watelskiej, rownosci szans i spoéjnosci spotecznej.

Cele szczegdétowe

2.1. Tworzenie otwartego srodowiska edukacyjnego.

2.2. Uatrakcyjnianie procesu ksztatcenia.

2.3. Wspieranie aktywno$ci obywatelskiej, zapewnienie réwnosci szans i sp6j-
nosci spoteczne;j.

Cel strategiczny 3

Otwarcie systeméw edukacji na srodowisko i Swiat w zwiazku z koniecznoscia
lepszego dostosowania edukacji do potrzeb pracy zawodowej i wymagan spote-
czenstwa oraz sprostania wyzwaniom wynikajacym z globalizacji.

Cele szczegdétowe

3.1. Wzmocnienie powiazan ze $wiatem pracy, dziatalnoscig badawcza i spo-
teczenstwem.

3.2. Rozwijanie przedsiebiorczosci.

3.3. Poprawa sytuacji w zakresie nauki jezykéw obcych.

3.4. Rozwijanie mobilnos$ci i wymiany.

3.5. Wzmocnienie wspéipracy europejskie;.

Realizujac cel podniesienia jako$ci ksztatcenia i doskonalenia zawodowe-
go nauczycieli i oséb prowadzacych szkolenia, sformutowano cztery kluczowe
zagadnienia:

- okreslenie umiejetnosci, jakie powinni posiada¢ nauczyciele i osoby prowadzace
szkolenia zgodnie z ich zmieniajaca sie rola w spoteczenstwie wiedzy,

- stworzenie warunkoéw, ktére utatwiag nauczycielom i osobom prowadzacym szko-
lenia wypelnianie zadan, jakie stawia przed nimi spoteczenstwo wiedzy, m.in.
poprzez ksztatcenie i doskonalenie zawodowe w kontek$cie zasady uczenia sie
przez cate zycie (ksztatcenia ustawicznego),
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- zapewnienie odpowiedniego naboru do zawodu nauczycielskiego - do wszystkich
przedmiotdw, na wszystkich szczeblach nauczania, a takze uatrakcyjnienie ksztat-
cenia i doskonalenia zawodowego,

- pozyskanie do procesu nauczania i szkolenia oséb, ktére uzyskaty do§wiadczenie
zawodowe w innych dziedzinach®.

Zmiany w ksztatceniu oraz w spoteczenstwie stawiaja nowe wymagania przed
zawodem nauczyciela, od ktoérego oczekuje sie:

- przekazywania podstawowej wiedzy;

- pomocy mtodziezy w osigganiu samodzielno$ci w uczeniu sie raczej poprzez na-
bywanie podstawowych kompetencji niz poprzez uczenie sie na pamiec;

- porzucenia modelu nauczania ex cathedra na rzecz bardziej konstruktywnego
i nastawionego na wspoétprace podejscia, polegajacego na utatwianiu uczenia sie
i zarzadzaniu klasg, stosowaniu nowoczesnych metod nauczania;

- wykorzystywania mozliwos$ci oferowanych przez nowe technologie;

- odpowiedzi na potrzebe zindywidualizowanego nauczania dostosowanego do
mtodziezy pochodzacej z r6znych srodowisk, posiadajgcej rézne zdolnosci i réozny
stopien sprawnosci lub niesprawnosci;

- pracy w Srodowisku miedzykulturowym (w tym zrozumienie wartosci réznorod-
nosci oraz poszanowania dla innosci);

- sprostania dodatkowym obowigzkom w zakresie podejmowania decyzji lub za-
rzadzania w zwigzku z coraz wiekszg autonomig szkot;

- pogtebiania swojej wiedzy zawodowej poprzez refleksje, badania naukowe i sys-
tematyczne angazowanie sie w ustawiczny rozwdj zawodowy przez calty okres
swojej kariery zawodowej?.

Poza kompetencjami merytorycznymi i dydaktyczno-metodycznymi sklasyfi-
kowano 5 ré6wnie waznych kompetencji pozadanych dla ksztalcenia przyszitych
nauczycieli. S3 nimi: zastosowanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(ICT), zarzadzanie i administracja, praca z uczniami o specjalnych potrzebach edu-
kacyjnych i z uczniami pochodzacymi z réznych kregéw kulturowych, kierowanie
zachowaniem ucznidow (patrz tabela 1).

Do pozadanych kompetencji w zakresie stosowania ICT dla celéw osobistych
i dydaktycznych zaliczono: korzystanie z edytora tekstu i programoéw przetwarza-
nia danych, korzystanie z programoéw edukacyjnych i Internetu. Wszystkie wymie-
nione dziedziny sa obowigzkowe jedynie w Holandii (na mocy oficjalnego porozu-
mienia zawartego miedzy placowkami a ministerstwem w 1998 r.), a przedmiot
zalecen stanowig w Niemczech, Anglii, Szkocji, Norwegii i na Stowenii. W Portugalii
ICT jest przedmiotem obowiazkowym od 2001/2002 r., natomiast w Rumunii od
2002/2003 jest jednym z kilku przedmiotéw obowigzkowych do wyboru. W Estonii
oficjalny dokument okreslajacy kompetencje nauczycieli w zakresie ICT, przyjety
w listopadzie 2000 r., ktadzie nacisk na rozwdj umiejetnosci postugiwania sie nimi
w klasie. Najwieksza wage przywigzuje sie do ksztattowania umiejetnosci pracy
z edytorem tekstu oraz programem przetwarzania danych, najmniejsza natomiast
do korzystania z programéw edukacyjnych dla celéw osobistych.

! Edukacja w Europie: rézne systemy ksztatcenia i szkolenia — wspdlne cele do 2010, War-
szawa 2003.

2 Komunikat Komisji do Rady i Parlamentu Europejskiego, Poprawa jakosci ksztatcenia
nauczycieli, Bruksela, 3.08.2007, COM(2007) 392, wersja ostateczna.
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Tab. 1. Nauczanie okreslonych kompetencji oraz stopien uszczegdtowienia oficjalnych zalecen
dotyczacych nauczania kompetencji w ramach ksztatcenia nauczycieli dla poziomu gimnazjum
(ISCED 2A) za rok szkolny 2001/2002/2003

dzani Specjalne Praca z uczniami | Kierowanie
ICT . Z“‘"?’ 'zame. potrzeby réznych kregdw | zachowaniem
i administracja X ”

edukacyjne kulturowych uczniow

A B A B A B A B A B

Belgia (fr) v A v [ ] v v v [ ] v [ ]
Belgia (nl) v A \ A [ | [ | [ | [ | [ | [ |
Dania \ A A [ ] [ ] | ] v A A [ ]
Niemcy v \4 A | | v A v A v A
Grecja A [ | A [ | A [ | A [ | A [ |
Hiszpania v A [ | [ | [ | [ | [ | [ | [ | [ |
Francja v v A [ | v A v A v A
Irlandia [ | [ | A [ | A A [ | A A [ |
Wrtochy v [ | [ | [ | v [ | v A v A
Luksemburg v v A [ | v v v v v v
Holandia v v v v v v v A v A
Austria v A A [ | v A v A v A
Portugalia \ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ | [ | | | [ |
Finlandia [ ] [ | [ | [ | [ | [ | [ | [ | | | [ |
Szwecja v v [ | [ | v A v A v A
Wielka Brytania (E,W,NI) \ \ A\ \ \ \ \ A \ \
Wielka Brytania (SC) A v v v v v v v v v
Islandia | | [ | [ | [ | [ | [ | A | | | | [ ]
Lichtenstein (L1 (16 () () () () () () ()
Norwegia v v A [ | v v v v v v
Butgaria v v A [ | A [ | A [ | A | |
Czechy | | [ | [ | [ | [ | [ | | [ | | |
Estonia v v v v v v v A v A
Cypr v v A [ | A [ | A [ | v v
totwa v A [ ] [ ] v A [ ] [ | v A
Litwa v v v A v A A [ | v A
Wegry | | ] | ] [ ] | | ] A ] | ] | |
Malta | | | | | | | | | ] [ | | | | | | | ]
Polska v | | | | [ | | | [ | | [ | | | | |
Rumunia * v [ ] v [ ] v [ ] A [ ] A [ ]
Stowenia v v A [ | A [ | A [ | A [ |
Stowacja v v A [ | v A A [ | A [ |

(-) — nie dotyczy

A —nauczanie okreslonych kompetencji w ramach ksztatcenia nauczycieli

¥ — nauczanie obowigzkowe/przedmiot obowigzkowy do wyboru

W - autonomia placéwek

A — brak ksztatcenia

B — stopien uszczegdtowienia oficjalnych zalecen dotyczgcych nauczania okreslonych kompetencji

v —zalecenia szczegétowe
W - autonomia placéwek lub brak ksztatcenia

A — brak zalecen

* 0d 2002/2003 ICT, zarzadzanie i administracja, specjalne potrzeby edukacyjne, edukacja miedzykulturowa sg

przedmiotem obowigzkowym do wyboru

** 0d 2001/2002 zarzgdzanie i administracja, nauczanie w srodowiskach wielokulturowych, kierowanie zacho-
waniem ucznidéw zostaty wtgczone do programu nauczania dla placodwek ksztatcacych nauczycieli

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Zawdd nauczyciela w Europie: profil, wyzwania, kierunki zmian.
Raport I: Ksztatcenie i poczqtki pracy zawodowej. Poziom gimnazjum, Kluczowe problemy edukacji w Europie.
Tom 3, Warszawa 2004, s. 51, 54.
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Wedtug oficjalnych zalecen, dotyczacych ksztatcenia nauczycieli na poziomie
gimnazjum, do pozadanych kompetencji w zakresie zarzadzania i administracji za-
liczono zarzadzanie finansami i czasem oraz umiejetnosci organizacyjne i komuni-
kacyjne. Jednakze tylko cztery omawiane kraje wtaczyty je do procesu ksztatcenia
nauczycieli. W Holandii i w Wielkiej Brytanii skupiono sie przede wszystkim na
komunikacji interpersonalnej, a w Estonii na nabywaniu umiejetnos$ci zarzadzania
czasem. Te same kompetencje zostaly uwzglednione w nowym programie zaje¢ pla-
cowek ksztatcenia nauczycieli w Belgii. Na Litwie minimalne wymagania stawiane
nauczycielom odnosza sie do znajomosci podstawowych zasad organizacji szkoty,
wymagan dla poszczeg6lnych placowek oraz umiejetno$ci stosowania metod zarza-
dzania. W Rumunii, poczawszy od roku 2002 /2003, zarzadzanie i administracja to
przedmioty obowigzkowe do wyboru.

Jesli chodzi o nabywanie kompetencji w zakresie pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, to obejmujg one wiadomos$ci ogélne, dotyczace pracy
z tymi dzie¢mi, metodyke nauczania integracyjnego, praktyki w klasie integracyjnej,
znajomos$¢ pomocy dydaktycznych oraz ich efektywne wykorzystanie. W krajach,
gdzie zalecenia s3 szczeg6towe (Belgia Wspoélnota Francuskojezyczna, Luksemburg,
Holandia, Wielka Brytania, Norwegia, Estonia) w pierwszej kolejnos$ci przywigzuje
sie wage do kompetencji merytorycznych, dotyczacych pracy z dzie¢mi o specjalnych
potrzebach edukacyjnych i kompetencji metodycznych w nauczaniu zintegrowa-
nym. Wsrod umiejetnosci, jakich oczekuje sie od przysztych nauczycieli pracujacych
z uczniami z réznych kregéw kulturowych, znalazty sie: komunikacja miedzykultu-
rowa, znajomosc jezyka/jezykow obcych uzywanych jako lingua franca, znajomos¢
jezyka najszerzej uzywanego wsrod dzieci imigrantéw, opanowanie metodyki na-
uczania miedzykulturowego, praktyka w klasach wielokulturowych oraz znajomos¢
socjologii populacji migrujgcych. Tylko we Wspdélnocie Francuskojezycznej Belgii,
Niemczech, Szkocji, Luksemburgu i Norwegii znaczenie komunikacji miedzykulturo-
wej zostato wpisane w oficjalne zalecenia. Zapisy odnoszace sie do aspektéw socjo-
logicznych migracji odnajdujemy w dokumentach oficjalnych w Szkocji i Norwegii.
We wrze$niu 2002 r. w Zjednoczonym Kroélestwie weszty w zycie nowe standardy
i wymagania zwigzane z QTS (Qualified Teacher Status), ktérych zapisy zachecaja
nauczycieli, by zwracali uwage na wszystkich uczniéw i respektowali ich §rodowi-
sko spoteczne, kulturowe, etniczne i jezykowe. Z kolei w Irlandii Péinocnej oczekuje
sie, ze przyszty nauczyciel bedzie posiadat umiejetno$¢ uwzgledniania réznic kultu-
rowych miedzy dzie¢mi.

Nabywanie kompetencji w zakresie kierowania zachowaniem ucznidéw i dys-
cypliny szkolnej odnosi sie przede wszystkim do ogélnego wprowadzenia w pro-
blematyke konfliktéw w klasie (Niemcy, Luksemburg, Szkocja, Norwegia, Cypr),
specjalistycznego szkolenia w zakresie komunikacji (Luksemburg, Szkocja, Cypr),
ksztatcenia do asertywno$ci (Luksemburg, Cypr), radzenia sobie ze stresem i pa-
nowania nad gniewem, ksztatcenia praktycznego ukierunkowanego na kierowanie
grupg (Luksemburg, Zjednoczone Krdlestwo)?.

3 Zawdd nauczyciela w Europie: profil, wyzwania, kierunki zmian. Raport I: Ksztatcenie
i poczqtki pracy zawodowej. Poziom gimnazjum, Kluczowe problemy edukacji w Europie.
Tom 3, Warszawa 2004, s. 49-64.
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W opublikowanym w 1996 r. raporcie Jacques’a Delorsa Edukacja. Jest w niej ukry-
ty skarb czytamy:

Edukacja w ciggu catego zycia prowadzi w prostej linii do spoteczenstwa wychowuja-
cego, w ktérym otwierajg sie przer6zne mozliwosci ksztatcenia, zaréwno w szkole, jak
i w zyciu gospodarczym, spotecznym i kulturalnym. Nakaz aktualizowania wiadomosci
i umiejetnosci dotyczy rowniez nauczycieli. Ich zycie zawodowe powinno uktadac¢ sie
w ten sposéb, aby mieli mozliwos¢, a nawet obowiazek doskonalenia swego mistrzo-
stwa i korzystania z doswiadczen prowadzonych w réznych dziedzinach zycia gospo-
darczego, spotecznego, kulturalnego*.

Najwazniejsze kompetencje nauczycieli rozwijane w ramach ustawicznego
rozwoju zawodowego sklasyfikowano w sposéb nastepujacy: znajomo$¢ techno-
logii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT), znajomo$¢ nowoczesnej metodyki
nauczania, umiejetnos$ci w zakresie zarzadzania i administracji, umiejetnosci pracy
z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych i wywodzacymi sie z réznych
kregéw kulturowych (doskonalenie w ramach edukacji miedzykulturowej), umie-
jetnosci kierowania zachowaniem uczniéw (rozwigzywanie konfliktow).

W ponad potowie krajéw w ramach doskonalenia zawodowego rozwijane sa
wszystkie, lub prawie wszystkie, kompetencje. Tylko w trzech krajach doskonale-
nie zawodowe obejmuje, oprécz wykorzystania technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych, jedynie rozwijanie kompetencji w zakresie edukacji miedzykulturowej
(Grecja), zarzadzania i administrowania placéwkami szkolnymi (Wtochy), pracy
z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych (Luksemburg). Na Cyprze gtéw-
ny nacisk potozono wytgcznie na prace z uczniami o ré6znym poziomie uzdolnien
i wywodzacymi sie réznych kregéw kulturowych. Z kolei na Lotwie priorytetem jest
dydaktyka (patrz tabela 2).

We wszystkich krajach europejskich, z wyjatkiem Cypru i Lotwy®, znajomo$¢
technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT) stanowi podstawe usta-
wicznego rozwoju zawodowego nauczycieli. W Niemczech, Hiszpanii, Austrii,
Finlandii, Szwecji, Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia, Pétnocna Irlandia), Norwegii,
Czechach, Estonii, Stowenii i na Litwie istniejg narodowe poprawy, majgce na celu
rozwoj kompetencji nauczycieli w zakresie wykorzystania ICT.

,Centra innowacji technologicznych” (P6les d’innovation technologique -
PITech) funkcjonujag w Belgii (Wspdélnota Francuska). Sa to osrodki szkolenia/
ksztatcenia, informacji i dokumentacji nauczycieli, uczniéw i studentéw, ktoérych
celem jest rozszerzanie wspotpracy miedzy poszczegélnymi szczeblami ksztatcenia
ogolnego i zawodowego ww. grup i wykorzystania narzedzii sprzetu dydaktycznego,
a takze promowanie wspoétpracy swiata edukacji ze $wiatem biznesu oraz dostoso-
wanie form ksztatcenia do tendencji w rozwoju gospodarczym. W 1995 roku dunskie

* Edukacja. Jest w niej ukryty skarb, Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do
spraw Edukacji dla XXI wieku pod przewodnictwem ]. Delorsa, SOP, Warszawa 1998, s. 161.

* Na Lotwie istnieje LIIS Latvian Education Informatization System, ktérego regional-
ne centra odpowiadaja m.in. za szkolenie nauczycieli w zakresie wykorzystania ICT (patrz
ICT@Europe.edu. Information and Communication Technology in European Education Systems,
Brussels 2001, s. 147-149). W The teaching profession in Europe: Profile, trends and concerns.
Report I1I: Working conditions and pay. General lower secondary education, Key topic in educa-
tion in Europe, Vol. 3, Brussels 2003 informacja ta nie zostata uwzgledniona.
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Ministerstwo Edukacji otworzyto CTU - Centrum Ksztalcenia Wspomaganego
Technologia - osrodek pomocy dydaktycznej, ktéry ma za zadanie zacheca¢ placow-
ki edukacyjne do stosowania nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych
w celu zapewnienia dostepu do najnowszej wiedzy z catego Swiata. Centrum pro-
muje ksztatcenie na odlegto$¢, organizuje kursy dla nauczycieli i przyznaje na ten
cele dotacje z wlasnego funduszu. Od 1997 roku austriackie Ministerstwo Edukacji
we wspotpracy z kolegiami doskonalenia nauczycieli i dwiema Fachhochschulen

Tab. 2. Kompetencje nauczycieli rozwijane w ramach doskonalenia zawodowego (2000-2001)

ICT

Metodyka
nauczania

Zarzadzanie
i administracja

Specjalne
potrzeby
edukacyjne

Edukacja
miedzy-
kulturowa

Kierowanie
zachowaniem
uczniow

Belgia (fr)

v

Belgia (de)

Belgia (nl)

Dania

 |€ ||

Niemcy

€ |€ |€ | |

 [€ [ | [

Grecja

Hiszpania

<

Francja

€ |€|€ | | ||

€ |€ || ||

Irlandia (brak danych)

Wtochy

Luksemburg

Holandia

Austria

Portugalia

<

Finlandia

Szwecja

Wielka Brytania (E,W,NI)

Wielka Brytania (SC)

Islandia

Lichtenstein

Norwegia

| [ [ [ | [ [ | (€|

[ [ [€|€ | | | ||

 |€ [ [€ [ |

Bulfgaria

Czechy

<

<

<

Estonia

I | | | | (€ (€ (€ [€ [ [ [ |

I | | | |€ |€ [ [ [ [ [ [<

I | | |€ | |€ [ [ [ [ [ [<

<

Cypr

<

<

totwa

Litwa

Wegry

Malta

Polska

< [€ [€ [

Rumunia

Stowenia

Stowacja

€ |€ |€ | | ||

|€ |€|€ | | | [

v

| [ [€ | [ |

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie The teaching profession in Europe: Profile, trends and concerns.
Report lll: Working conditions and pay. General lower secondary education, Key topic in education in Europe,

Vol. 3, Brussels 2003, s. 120
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prowadzito roczne kursy ,Multimedia und Telekommunikation”, organizowane

w formie krajowych i regionalnych seminariéw, majacych na celu propagowanie

wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie naucza-

nia (od 2000 r. doskonalenie w ramach ICT jest czeScia austriackiego programu
narodowego Intel-Lehren fiir die Zukunft). Natomiast w Portugalii wprowadzanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych do edukacji, promowanie wspétpracy
miedzynarodowej, szkolenia nauczycieli w zakresie ich wykorzystania odbywa sie

w ramach programu Nonio-21% (XXI wiek)®. W Finlandii (program narodowy

OPE.FI Project) i Luksemburgu doskonalenie w zakresie ICT obejmuje 3 poziomy:

opanowanie podstawowych umiejetnosci obstugi komputera (np. znajomo$¢ pro-

gramu Word), obstuga poczty elektronicznej, opanowanie podstawowych zasad
wykorzystania ICT w procesie dydaktycznym, zaawansowane wykorzystanie kom-
putera i technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie nauczania i uczenia
sie, np. analiza danych liczbowych. Z kolei w Lichtensteinie program doskonalenia
skierowany jest do 4 kategorii nauczycieli: tych, ktérzy wykorzystuja komputer

w celu przygotowania lekcji; tych, ktérzy wykorzystuja komputer w celu przepro-

wadzenia lekcji; nauczycieli, ktérych komputer uczy oraz nauczycieli wykorzystu-

jacych komputer z sposéb bardziej intensywny, zaawansowany i specjalistyczny.

Innymi narodowymi programami majacymi na celu wprowadzanie technologii

informacyjno-komunikacyjnych do szko6t oraz ksztatcenie nauczycieli w tym zakre-

sie sg programy realizowane:

- w Szwecji (1999-2002): program Itis (Delegationen for IT i skolan), ktéry objat
swym zasiegiem okoto 70 000 nauczycieli;

- w Niemczech: Neue Lernwelten (1998-2003), InfoSchul (1997-2002), pilotazowy
program SEMIK (od 1998) i program Nauczanie ku Przysztosci’, w ramach ktérego
przeszkolono ok. 120 tys. nauczycieli;

- w Hiszpanii: od 1998 r. Programa de formacién del profesorado del CNICE (ten
program sprawuje administracje nad Programa de Nuevas Tecnologias de la
Informacién - PNTIC, realizowanym od 1996 r.);

- w Anglii, Walii i P6tnocnej Irlandii: NOF (New Opportunities Fund) Training, za
ktéry odpowiada agencja szkolgca nauczycieli (TTA - Teacher Training Agency);

- w Norwegii: LarerIKT (2002-2004);

- w Estonii: Tiigrihtipe (Skok tygrysi 1996-2000);

- w Czechach: Stdtni informacni politika ve vzdéldvdni, Projekt I Informacni gramot-
nost (2001-2005);

- na Litwie: Informacijos ir komunikacijos technologijy diegimo Svietime strategija
(2001-2004);

- w Stowenii: RO (Program racunalniskega opismenjevanja) (1994-2003).

¢ Uczenie sie przez cate zycie: rola systemow edukacji w paristwach cztonkowskich Unii
Europejskiej, Warszawa 2002, s. 45,57, 125, 134.

7 Program Intel Nauczanie ku Przysztosci (Intel Teach to the Future) jest miedzynaro-
dowag inicjatywa edukacyjng, ktorej celem jest przygotowanie nauczycieli do petnego wyko-
rzystania komputeréw i technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie nauczania.
W 2001 r. Polska zostata wybrana jako czwarty kraj po Niemczech, Francji i Wielkiej Brytanii
do realizacji programu Intel, w ramach ktérego planowano przeszkoli¢ do 2003 r. ok. 80 000
polskich nauczycieli.
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Zdarza sie réwniez, ze kadra, ktérej umiejetnosci ICT osiagaja poziom naj-
wyzszy, zacheca swoich kolegdéw do wprowadzenia technologii informatycznych
w proces dydaktyczny, a takze stuzy im radg i pomoca w rozwigzywaniu probleméw
zwigzanych z wykorzystaniem sieci komputerowej. Taki rodzaj doskonalenia nie-
formalnego wystepuje m.in. w Grecji, Francji, Finlandii, Islandii, Republice Czeskiej,
na Litwie, Malcie, a takze na Lotwie®.

W 14 krajach europejskich ustawiczny rozwoj zawodowy nauczycieli jest
obowigzkowy. Co prawda rzad belgijski Wspdlnoty Flamandzkojezycznej nie nakta-
da obowigzku doskonalenia zawodowego na nauczycieli, ale wymagaja tego wiadze
szkoty. Podobnie wyglada sytuacja prawna w Szwecji, gdzie wszyscy nauczyciele
ustawicznie rozwijajg swoje kompetencje, a szkoty maja obowigzek im to utatwic.
W wiekszosci krajow doskonalenie zawodowe jest nieobowigzkowe. Jednakze
w pieciu krajach, w tym réwniez w Polsce, jest warunkiem koniecznym, ktory nalezy
spetnié, aby uzyska¢ awans zawodowy.

Wymiar czasowy doskonalenia zawodowego jest rézny i waha sie od 15 go-
dzin rocznie w Austrii do 166 godzin w Holandii. Obowigzkowo w przeciagu 5 lat na
podnoszenie swoich kwalifikacji nauczyciele musza przeznaczy¢ tacznie: w Estonii
160 godzin, w Rumunii 95 godzin, na Litwie 15 dni (ok. 90 godz.). W Anglii, Wallii,
Pin. Irlandii na rozwo6j kompetencji przewiduje sie pie¢ dni w roku bez kontaktu
z uczniami. W Szkocji jest to minimum 5 dni w roku, przy czym nauczyciele powinni
przeznaczy¢ takze 50 godz. na ,zajecia pozaplanowane”, z ktérych cze$¢ moze by¢
poswiecona na podnoszenie kwalifikacji zawodowych. W Finlandii od nauczycieli
szkot $rednich ogoélnoksztatcgcych wymaga sie udziatu w programach doskonalg-
cych minimum 3 dni w roku (18 godz., tj. 3 dni w roku po 6 godz.), a od nauczycieli
szkét $rednich zawodowych minimum 5 dni w roku. W Islandii w zawieranej z na-
uczycielem umowie o prace zastrzega sie, ze ma on obowiazek co dwa lata przezna-
czy¢ 2 tygodnie na doskonalenie poza sesjami szkolnymi (patrz tabela 3).

Tradycyjne ksztatcenie nauczycieli w Europie, realizowane wedlug modelu
réwnoleglego czy etapowego, odbywa sie gtéwnie na uniwersytetach i w innych
placéwkach szkolnictwa wyzszego. W praktyce oznacza to Scista interakcje mie-
dzy tymi instytucjami a centralnymi wiadzami edukacyjnymi, przy znikomym lub
wrecz zadnym udziale szkdt. Z kolei programy doskonalenia zawodowego na-
uczycieli s3 oferowane przez nastepujace organy: centra doskonalenia zawodowe-
go, instytucje prowadzace wstepne ksztatcenie nauczycieli, uczelnie wyzsze, sto-
warzyszenia i zwigzki zawodowe nauczycieli, szkoty, centra ksztatcenia dorostych,
organy prywatne. W Belgii (Wspdlnota Flamandzkojezyczna), Holandii, Finlandii,
Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia, P6tnocna Irlandia), Czechach, na Litwie, Lotwie
i Wegrzech wszystkie wymienione instytucje i stowarzyszenia oferuja mozliwos$¢
korzystania z programéw, kurséw doskonalgcych. W Butgarii i na Cyprze progra-
my rozwoju kompetencji realizowane sa wylacznie przez centra doskonalenia
zawodowego, w Lichtensteinie przez szkoty, a w Islandii przez uczelnie wyzsze.
W wiekszosci krajow europejskich programy doskonalenia oferuja dwie, pie¢ lub
siedem instytucji réwnoczes$nie. Tylko w 11 krajach istnieje mozliwo$¢ skorzysta-
nia z programéw rozwoju kompetencji zawodowych nauczycieli oferowanych przez
centra ksztatcenia dorostych (patrz tabela 4).

8 ICT@Europe.edu.... s. 28, 29, 51, 52, 59, 60, 107, 110-113, 140; The teaching profes-
sion..., Report 111, s. 120-122. Patrz takze: National actions to implement Lifelong Learning in
Europe, Eurydice, Brussels 2001, s. 82-92.



Podniesienie jakosci ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli.... [19]

Tab. 3. Status doskonalenia zawodowego nauczycieli i jego wymiar czasowy

Doskonalenie obligatoryjne . Doskonalenie nieobowigzko-
liczba godzin przeznaczonych Doskonalenie we, ale konieczne
na doskonalenie zawodowe w ciggu roku fakultatywne do awansu zawodowego
Belgia (de) 21 Hiszpania
Belgia (nl) 21 Dania Portugalia
Belgia (fr) * sze$¢ trwajacych pot dnia sesji
Niemcy zalezy od Landu Grecja Islandia*
Holandia 166 Francja Butgaria **
Austria 15 Irlandia Polska
Finlandia 18 Wrtochy
Szwecja 104 Luksemburg
Wielka Brytania (E,W,NI) 5 dni Norwegia*
Wielka Brytania (SC)® 35 Czechy
Lichtenstein* 42 Cypr?
Estonia 32 Stowacja
totwa 12
Litwa 18
Wegry 17
Malta 21
Rumunia ** 19

* Kraje EFTA/EOG — Kraje Stowarzyszenia Wolnego Handlu, cztonkowie Europejskiego Obszaru
Gospodarczego
** Kraje kandydujace do Unii Europejskiej

10d 2002 r. nauczyciele placowek przedszkolnych, szkét podstawowych, szkét Srednich i szkét specjalnych
obowigzkowo uczestnicza w formach doskonalenia zawodowego, poczatkowo w wymiarze szesciu, trwajgcych
pot dnia, ses;ji.

2W roku szkolnym 1999/2000 rozpoczeta sie na Cyprze realizacja specjalnego programu doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli w szkotach technicznych. Nowym rozwigzaniem jest przyznawanie punktéw za zaliczenie
kursu, ktdre sg uwzgledniane w decyzjach o awansie. Program ma na celu poprawe jakosci ksztatcenia poprzez
wspolng prace na rzecz podniesienia standardéw nauczania. Nauczyciele uczestniczg w programie dobrowol-
nie, a zajecia s prowadzone w Instytucie Pedagogiki po potudniu i w czasie wolnym.

3W umowie ,Zawdd nauczycielski w XXI wieku” (A Teaching Profession for the 21st Century) rzad szkocki
stworzyt nowe podstawy dla ustawicznego doskonalenia zawodowego nauczycieli. Maksymalny roczny wy-
miar ustawicznego doskonalenia zawodowego dla wszystkich nauczycieli wynosi obecnie 35 godzin. Ten czas
nalezy przeznaczy¢ w odpowiednich proporcjach na doksztatcanie w ramach indywidualnego rozwoju zawo-
dowego, akredytowane kursy oraz zajecia o bardziej ograniczonym zakresie prowadzone w szkole, lub na in-
nego rodzaju szkolenia.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Key data on Education in Europe 2005, Eurydice, Luksemburg
2005, s. 212, 213; The teaching profession..., Report Ill, s. 105, 106, 108; Szkolnictwo Srednie w Unii
Europejskiej: struktury, organizacja i administracja, Warszawa 1999, s. 127; Systemy edukacji w Europie. Stan
obecny i planowane reformy. Belgia — Wspdlnota Francuskojezyczna, http://eurydice.org.pl/files/belgiafr.
pdf. 18.05.2009 r.; Systemy edukacji w Europie. Stan obecny i planowane reformy. Cypr, http://eurydice.org.
pl/files/cypr.pdf 18.05.2009; Systemy edukacji w Europie. Stan obecny i planowane reformy. Szkocja, http://
eurydice.org.pl/files/szkocja.pdf, 18.05.2009.
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Tab. 4. Instytucje prowadzace programy doskonalenia zawodowego dla nauczycieli (2000/2001)

Centra Instytucje Stowa:
doskonale- prowadza- Uczelnie | "2Ys2€Ma Centra_ Organy
nia zawo- | €8 wstqpn?e wyisze izwigzki | Szkoly | ksztatcenia prywatne
dowego ksztalce.me: zawodoyvg dorostych
nauczycieli nauczycieli
Belgia (fr) v v
Belgia (de) v v
Belgia (nl) v v v v v v v
Dania v v
Niemcy v v v
Grecja v v v
Hiszpania v v v v v
Francja v v
Irlandia (brak danych) - - - - - - -
Wrtochy v v
Luksemburg v v
Holandia v v v v v v v
Austria v v v v v
Portugalia v v v v v
Finlandia v v v v v v v
Szwecja v v v v v
Wielka Brytania (E,W,NI) v v v v v v v
Wielka Brytania (SC) v v
Islandia v
Lichtenstein v
Norwegia v v
Butgaria v
Czechy v v v v v v v
Estonia v v v v v v
Cypr v
totwa v v v v v v v
Litwa v v v v v v v
Wegry v v v v v v v
Malta v v v v v
Polska v v v v v
Rumunia v v v
Stowenia v v v v v
Stowacja v v v

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie The teaching profession..., Report Ill, s. 112.

Patrz takze Quality Assurance in Teacher Education in Europe, Brussels 2006, s. 52.



Podniesienie jakosci ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli.... [21]

W wiekszos$ci krajow europejskich dostep do ksztalcenia nauczycieli dla po-
ziomu gimnazjum w modelu réwnoleglym jest limitowany. Wyjatek stanowia Belgia,
Niemcy, Holandia, Austria (wspétistnieje model rownolegty i etapowy), gdzie dostep
jest otwarty. W Danii niektore placéwki w wiekszych miastach stosujg kryteria se-
lekcyjne w przypadku duzej liczby chetnych, ale wiekszo$¢ przyjmuje kandydatow
bez ograniczen. Na Cyprze od 1992 r. nauczyciele moga zdobywaé wyksztatcenie
uniwersyteckie w kraju lub zagranicg, natomiast w Luksemburgu tylko zagranica.
Zaréwno luksemburska, jak i cypryjska procedura selekcyjna umozliwiajg dostep
do przygotowania pedagogicznego w trakcie nabywania koncowych kwalifikacji
nauczycielskich w miejscu pracy. Wspoélnota Niemieckojezyczna Belgii nie orga-
nizuje ksztatcenia nauczycieli szkét srednich. Wiekszo$¢ z nich jest ksztatcona we
Wspodlnocie Francuskiej w instituts d’enseignement supérieur pédagogique (przed
1995 r.), przeksztatconych nastepnie w Hautes Ecoles. Podobnie sytuacja wyglada
w Lichtensteinie, gdzie nauczyciele ksztatca sie w Austrii lub w Szwajcarii. Tylko
w Austrii oraz w fazie ksztalcenia ogélnego we Francji i we Wtoszech dostep do
ksztatcenia ogdlnego i przygotowania pedagogicznego w etapowym modelu ksztat-
cenia jest otwarty. W pozostatych krajach dostep jest limitowany.

Kryteria selekcji w dostepie do ksztalcenia nauczycieli dla poziomu ISCED
2A moga by¢ ustalone na szczeblu centralnym (poziom krajowy lub regionalny)
badz przez instytucje ksztatcagce we wlasnym zakresie. W ramach modelu rowno-
legtego w wiekszosci krajow selekcja organizowana jest na poziomie placowki, za
gléwne kryterium przyjmuje sie: oceny uzyskane na zakonczenie szkoty $redniej
drugiego stopnia, wynik egzaminu wstepnego oraz wynik rozmowy kwalifikacyj-
nej. Z kolei w modelu etapowym przewazajg procedury opracowane na poziomie
centralnym, a gtéwnymi kryteriami selekcji sa: osiggniecia na poziomie szkoty $red-
niej drugiego stopnia, egzamin wstepny do szkoty wyzszej, umozliwiajacy wstep do
pierwszej fazy ksztalcenia ogdlnego, dyplom uzyskany po fazie ksztatcenia ogol-
nego oraz egzamin wstepny do fazy przygotowania pedagogicznego lub koncowej
fazy nabywania kwalifikacji w miejscu pracy. W Wielkiej Brytanii i Francji odpo-
wiedzialno$¢ za opracowanie procedur selekcyjnych jest podzielona miedzy szcze-
bel centralny (ministerstwo, inne wtadze edukacyjne) a samg placéwke. Przy czym
w Zjednoczonym Kroélestwie kryteria selekcji i naboru na uczelnie wyzsze s3 okre-
$lane na szczeblu centralnym w stopniu minimalnym, a placowki sg zobligowane, by
wprowadzac je w zycie. Mogg one stosowac takze wtasne, dodatkowe kryteria sekcji
inaboru kandydatéw. Wspdlnym kryterium selekcyjnym dla obu modeli ksztatcenia
- précz rozmowy kwalifikacyjnej - sg dodatkowe wymagania dotyczace wyksztatce-
nia lub kwalifikacji, do ktérych w modelu etapowym mozna zaliczy¢: dyplomy i tytu-
ty poswiadczajace ukoniczenie innego rodzaju studiéw, wczesniejsze doswiadczenie
zawodowe, kompetencje lingwistyczne. Znajomos¢ jezykow jest jednym z kryte-
ridw selekcyjnych w Luksemburgu (jezyk niemiecki, francuski i luksemburski), na
Malcie (jezyk angielski) i w Hiszpanii (jezyk jednej ze Wspdlnot Autonomicznych).
W Anglii, Walii, Irlandii Péinocnej oraz Szkocji przepisy przewiduja, by kandydaci
na nauczycieli odznaczali sie zaletami osobistymi, intelektualnymi i zewnetrznymi,
a placowki wymagaty od kandydatéw potwierdzenia odpowiedniego doswiadcze-
nia w pracy z dzie¢mi. Zaréowno w modelu réwnolegtym, jak i etapowym administra-
cyjnym kryterium selekcji kandydatéw jest miejsce zamieszkania, wiek kandydata
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i data zgtoszenia kandydatury®. Zestawienie poréwnawcze kryteriéow selekcyjnych
w dostepie do ksztalcenia nauczycieli dla poziomu ISCED 2A wraz ze wskaza-
niem poziomu decyzyjnego, do ktérego nalezy okreslenie procedur selekcyjnych,
stosowanych w ramach modelu réwnolegtego i etapowego przedstawia tabela 5.
Kilka krajéw podjeto trud reformowania ksztalcenia nauczycieli. Zmiany
polegaja w gtéwnej mierze na rozwijaniu programéw ksztatcenia w niepelnym wy-
miarze, ksztatceniu na odlegtos$¢, wprowadzeniu przygotowania pedagogicznego dla
0s6b posiadajacych dyplom ukonczenia studiéw innych niz nauczycielskie, zachece-
niu szkét do wspoétpracy z uczelniami w zakresie ksztatcenia przysztych nauczycieli,
a nawet dziatania w charakterze placéwki bezposrednio ksztatcacej.
Rzad niemiecki uwaza, ze tworzenie ukierunkowanych przysztosciowo progra-
mow ksztatcenia nauczycieli wymaga podjecia nastepujacych dziatan:
- wdrozenie standardéw dotyczacych efektywnosci i przygotowania pedagogiczne-
go w ksztatceniu nauczycieli,
- rozszerzenie praktycznych aspektéw w ksztatceniu nauczycieli,
- $cislejsze powigzanie teoretycznych i praktycznych faz ksztatcenia,
- udoskonalenie praktyki nauczycielskiej pod katem kompetencji diagnostycznych
i metodycznych przysztych nauczycieli,
- nadanie wiekszej rangi procedurom wprowadzania do zawodu poczatkujacych
nauczycieli,
- uznanie kwalifikacji absolwentéw uczelni, ktérzy nie posiadaja formalnego przy-
gotowania pedagogicznego (Seiteneinsteiger),
- poprawa wizerunku zawodu nauczycielskiego?®.
0d 2002 r. na Stowacji wprowadzono partnerstwo instytucji ksztatcacych
i szkot, ktorego celem jest zachecenie do edukacji w $Srodowisku szkolnym. Podobnie
jest tez w Szwecji. W Anglii kazdy uniwersytet, placéwka edukacyjna, szkota moga
stara¢ sie o uzyskanie statusu akredytowanej placéwki ksztatcacej nauczycieli,
tzw. TTA - Teacher Training Agency. Holenderska deklaracja polityczna z 2002 r.
potwierdza, ze instytucje ksztatcace przysztych nauczycieli winny dostosowac sie
do potrzeb szkoty. Stworzony w Danii alternatywny program ksztatcenia o nazwie
meritlaereuddannelse proponuje roczne lub dwuletnie kursy przy$pieszone i po-
szerzenie bazy rekrutacyjnej poprzez przekwalifikowanie oséb o innych zawodach
i wykorzystanie ich dotychczasowych kompetencji. Poniewaz obserwuje sie brak
réwnowazno$ci pomiedzy tymi nauczycielami a nauczycielami wyksztatconymi
w spos6b klasyczny, dunskie zwigzki zawodowe nauczycieli zaproponowaty, aby
meritlaereuddannelse nawigzywat do ksztatcenia tradycyjnego poprzez koniecznos¢
przygotowania pracy licencjackiej, zaliczenie dodatkowych wyktadéw z przedmio-
téw pedagogicznych oraz praktyk!'.
W dniu 30 marca 2005 r. minister edukacji w Hiszpanii przedtozyt projekt
Ustawy o os$wiacie, ktéry z zalozenia miat uprosci¢ i uporzadkowac przepisy.

9 Zawdd nauczyciela..., Raport I, s. 31-38.

10 Systemy edukacji w Europie. Stan obecny i planowane reformy. Niemcy, http: //eurydi-
ce.org.pl/files/niemcy.pdf, 18.05.2009 r.

1 Zawdd nauczyciela w Europie: profil, wyzwania, kierunki zmian. Raport 1V: Atrakcyj-
nos¢ zawodu nauczyciela - wyzwanie XXI wieku. Poziom gimnazjum, Kluczowe problemy edu-
kacji w Europie. Tom 3, Warszawa 2006, s. 12-17.



Tab. 5. Kryteria selekcji w dostepie do ksztatcenia nauczycieli (model rownolegty i etapowy) dla poziomu gimnazjum (ISCED 2A) oraz poziom decyzyjny odpowiedzialny
za procedury selekcyjne za rok szkolny 2000/2001
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* kryteria selekcyjne ustalane na poziomie placéwki

dto: Opracowanie wtasne na podstawie Zawdd nauczyciela..., Raport |, s. 35, 37.
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Oprécz wprowadzenia pewnych zmian w LODE-1985, nowa ustawa zastepowata
dotychczasowe ustawy LOGSE-1990, LOPEG-1995 i LOCE-2002, scalajac ich tekst
i kolejne zmiany w jednym akcie prawnym. W czesci 11l projektu, dotyczacego sta-
tusu nauczycieli, podkreslono konieczno$¢ ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli, ktére miato by¢ zreformowane w kontek$cie nowego Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, w celu dostosowania go do potrzeb i nowych wy-
mogow systemu edukacji. W $wietle projektu, ksztatcenie nauczycieli musi obejmo-
wac przygotowanie merytoryczne i pedagogiczne, ktérego dopetnieniem winny by¢
indywidualne konsultacje i doradztwo prowadzone dla nowych nauczycieli przez
bardziej doswiadczonych kolegéow. W tej cze$ci uwzgledniono takze poprawe wa-
runkdéw pracy nauczycieli, jak réwniez rozwigzania pozwalajace odpowiednio doce-
nic i wspierac prace dydaktyczng oraz podnie$¢ prestiz spoteczny nauczycieli'2.

W Estonii przyjeto narodowy plan rozwoju ksztatcenia nauczycieli, ktéry zawie-
ra charakterystyke umiejetno$ci, jakie powinni posiada¢ nauczyciele po ukonczeniu
studiéw i przedstawia gtéwne zatozenia polityki panistwa w dziedzinie ksztatcenia
nauczycieli. Dalsze etapy planu uszczeg6towiaja poszczegdlne jego aspekty, m.in.
standardy zawodowe, umiejetno$ci nauczycieli i obowigzkowe wymogi dotyczace
programoéw ksztatcenia nauczycieli. Uczelnie ksztatcace nauczycieli musza dostoso-
wac swe programy i organizacje studiéw do tych standardéw (programy we wszyst-
kich tych uczelniach podlegaja ztozonej procedurze akredytacji)®.

Na Lotwie, w celu poprawy jakos$ci ksztatcenia, rzad wprowadzit w 2005 r.
nowy system wynagrodzen nauczycieli, ktérego zakonczenie planowane jest na rok
2009. Oczekuje sie, ze wraz z funkcjonowaniem nowego systemu wzros$nie jako$¢
ksztatcenia i ptace nauczycieli. Koncepcja Ksztatcenia i Doskonalenia Nauczycieli,
opracowana w 2004 roku, wyznacza reforme systemu ksztatcenia nauczycieli
i nowe procedury uzyskiwania kwalifikacji do nauczania. Celem rzadowego pro-
gramu reformy ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli z 2005 roku jest realizacja
koncepcji oraz stworzenie spdjnego systemu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli
(planowana realizacja programu to okres 2006-2008).

Obecnie w Europie wszystkie kraje sa zainteresowane ksztatceniem nauczy-
cieli w zakresie ICT i prawie wszedzie jest to ujete w obowigzkowych programach
nauczania. Praca z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych, z uczniami
wywodzacymi sie z réznych kregéw kulturowych oraz umiejetno$¢ kierowania za-
chowaniem uczniéw sg zawarte w obowigzkowych programach ksztatcenia oko-
to potowy krajow, natomiast ksztatcenie w zakresie zarzadzania i administracji
w obowigzkowych programach ksztatcenia ujmowane jest bardzo rzadko. Usta-
wiczny rozwdj zawodowy nauczycieli nie jest tak masowy, jak mozna bytoby so-
bie zyczy¢. Zaledwie w potowie krajéw doskonalenie zawodowe jest obligatoryjne,
a tylko w nielicznych stanowi kryterium awansu zawodowego. Wymiar czasowy

12 Systemy edukacji w Europie. Stan obecny i planowane reformy. Hiszpania, http://eury-
dice.org.pl/files/hiszpania.pdf 18.05.2009 r.

13 Zapewnianie jakosci w ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym nauczycieli w Europie,
Warszawa 2007, s. 66.
1 Systemy edukacji w Europie. Stan obecny i planowane reformy. fotwa, http://eurydice.
org.pl/files/lotwa.p .05. I.
g.pl/files/1 df 18.05.2009
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doskonalenia jest bardzo rézny i waha sie od 15 do 166 godzin. Odpowiedzialnos¢
za organizacje procesu doskonalenia rozktada sie na rézne szczeble administracji
(centralny, regionalny, lokalny, szkolny), przy czym wtadze wykazuja tendencje do
decentralizacji, co skutkuje umieszczaniem programéw doskonalenia wewnatrz
placowki szkolnej. W celu lepszej kontroli zdecydowana wiekszo$¢ krajow stosu-
je regulacje prawne dotyczace akredytacji i oceny instytucji prowadzacych dosko-
nalenie zawodowe nauczycieli. Do najcze$ciej rozwijanych kompetencji w ramach
ustawicznego rozwoju zawodowego mozna zaliczy¢: znajomos¢ technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych (ICT) oraz umiejetno$¢ pracy z uczniami o specjal-
nych potrzebach edukacyjnych. W wiekszos$ci krajow, w ktérym funkcjonuje jeden
model ksztalcenia, przyjmuje sie model réwnolegty. Nawet tam, gdzie istnieja dwa
modele: réwnolegly i etapowy, przewaza ten pierwszy (wyjatkiem jest Irlandia).
W przewazajacej liczbie krajow dostep do ksztatcenia nauczycieli (bez wzgledu
na model) jest limitowany. W wielu krajach mozna zaobserwowa¢ powrét do cen-
tralizacji kryteriéw selekcji. Najczestszym kryterium selekcyjnym sg akademickie
kompetencje kandydata, duzo rzadziej natomiast kompetencje natury psycholo-
gicznej i pedagogicznej (sprawdzane gtéwnie podczas rozmowy kwalifikacyjnej).
Tylko nieliczne kraje zapewniajg wszystkim chetnym otwarty dostep do ksztatcenia
nauczycieli.

Jednym z gtéwnych zadan w strategii budowania spoteczenstwa wiedzy jest
przygotowanie nauczycieli do zmieniajacej sie roli, jaka beda petmi¢ w XXI wieku,
oraz zapewnienie im odpowiedniego wsparcia. Uzyskanie spdjnosci i ciggtosci po-
miedzy ksztatceniem i doskonaleniem wymaga przede wszystkim ustanowienia
profili kompetencji nauczyciela i standardéw kwalifikacji. To oznacza koniecznos$¢
podziatu odpowiedzialno$ci i porozumienia sie placowek, ktérych zadaniem jest
opracowanie profilu kompetencji na poziomie krajowym, a takze przyjecie celow
ksztatcenia i doskonalenia wspoélnych dla strategii rozwoju kompetencji. Innym
czynnikiem sprzyjajacym ustanowieniu continuum rozwoju zawodowego jest zacie-
$nienie wspotpracy placéwek ksztatcenia i doskonalenia; natozenie na nauczycieli
obowiazku podnoszenia swoich kwalifikacji i powigzania go z mozliwo$cig awansu
zawodowego, a takze wprowadzenie utatwient administracyjnych dla oséb chcacych
rozwija¢ swoje kompetencje.

Przeobrazenia, bedace konsekwencja budowania spoteczenstwa wiedzy, wy-
magaja rowniez szerokiego dostepu do edukacji. Gléwnym powodem, dla ktérego
dostep do ksztatcenia nauczycieli jest limitowany, jest konieczno$¢ zachowania
réwnowagi miedzy podaza a popytem, a takze ograniczone mozliwosci placowek
(budzet, kadra, infrastruktura). Istnieje powazne niebezpieczenstwo, Ze zapotrze-
bowanie na kadre nauczycielska przewyzszy mozliwosci ksztatcenia kandydatéw
przez uczelnie. W takim wypadku jedynym rozwigzaniem moze by¢ koniecznos¢
pozyskania przez placéwki dodatkowych funduszy na rozbudowe infrastruktu-
ry i zatrudnienie wyktadowcow. Zwiekszenie naktadéw na edukacje i optymalne
ich wykorzystanie wptynie takze na poprawe efektywnosci ksztatcenia i edukacji
permanentne;.
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Improving education and training for teachers in Europe
in the context of shared goals in the EU for 2010

Abstract

Teachers and trainers are the most essential actors in the overall strategy towards
a knowledge society and a knowledge-based economy. Europe needs to improve the ways
in which teachers are prepared for, and supported in, their profoundly changing role in the
knowledge society.

In this article, special attention is paid to the following crucial points:

o identifying the skills that teachers should possess, given their changing roles in
a knowledge society: knowledge of information and communication technologies, mana-
gement/administration skills, knowledge of special needs education, ability to work with
multicultural groups of pupils, training in behaviour management and school discipline;

e providing the conditions which adequately support teachers and trainers in their response
to the challenges of the knowledge society, e.g. through initial and in-service training, in the
perspective of lifelong learning (the status of in-service teacher training, organization and
allocation of time for teacher training);

 securing a sufficient level of entry to the teaching profession, across all subjects and levels
- selection criteria for the access to initial teacher training:

- performance criteria: performance at the upper-secondary level for the access to gene-
ral training; a tertiary education entrance examination performance for the access to
general training; attainment in the course of the ‘general education’ phase; an entrance
examination for the ‘professional training’ or final ‘on-the-job’ qualifying phases; candi-
dates interviews;

- additional criteria: other kinds of training or qualifications (professional experience,
knowledge of foreign languages);

- administrative criteria: place of residence, age of the candidates, date of application.



