FOLIA 76

Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis

Studia de Securitate et Educatione Civili 1(2010)

Malina Kaszuba
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podczas operacji stabilizacyjnej w Iraku

Zakonczenie zimnej wojny byto nowym poczatkiem w stosunkach miedzynaro-
dowych, zrodzita sie nowa przyszto$¢ $wiatowego bezpieczefistwa. Zmianie ulegt
charakter zagrozen, grozba wojny totalnej, jako gtéwnego zagrozenia dla miedzyna-
rodowego pokoju i bezpieczenstwa, zostata zastagpiona przez terroryzm, konflikty
regionalne na tle religijnym, etnicznym, narodowowyzwolenczym.

Ze wzgledu na znaczng liczbe wspomnianych konfliktéw oraz ich odmienny
charakter zmienity sie r6wniez operacje pokojowe, ktdre staty sie przedsiewziecia-
mi kompleksowymi, taczacymi zagadnienia dyplomacji, ekonomii, odbudowy struk-
tur panstwowych oraz niesienia pomocy humanitarnej. ,Epoka przetomu odkrywa
przed nami takze nowe mozliwo$ci w wymiarze nie tylko politycznym i ekonomicz-
nym, ale przede wszystkim kulturowym”?.

Wobec powyzszego, wzrosto zaangazowanie ONZ i innych miedzynarodowych
organizacji regionalnych w rozwiazywanie konfliktéw i wojen lokalnych, a uzycie sit
zbrojnych stato sie czesto koniecznym i jedynym warunkiem dla wygaszania emocji
i rozwigzywania powstatych problemow.

W misjach pokojowych coraz cze$ciej uczestniczy szereg organizacji miedzy-
narodowych i instytucji cywilnych, tak rzadowych jak i pozarzadowych, ktérych
przedstawiciele - w wiekszosci ochotnicy - tworzg tzw. korpus biatych hetmoéw.
Prowadzenie operacji pokojowych przy tak licznej grupie nie zawsze wspoétdzia-
tajacych, a raczej ,niekooperujacych” organizacji powoduje okreslone problemy
z koordynacjg wspélnych wysitkow?.

Doswiadczenia zebrane podczas operacji w Somalii czy Kosowie ukazaty, jak
wazngarole dla powodzenia catej operacji spetnia efektywna wspétpraca miedzy sita-
mi wojskowymi a strong cywilng. Wspétpraca cywilno-wojskowa - CIMIC (ang. Civil
Military Cooperation) stata sie istotnym elementem wspierajacym dziatania dowdéd-
cy na wspoétczesnym teatrze dziatan. CIMIC jest niezwykle istotna w prowadzonych

1 Z. Kwiasowski, Edukacja dla bezpieczeristwa wobec wyzwan cywilizacji przetomu, [w:]
Czynié¢ swiat bardziej bezpiecznym, t. 11, red. A. Cudowska, ]. Kunikowski, Siedlce 2007, s. 23.

2 A. J6zwiak, Cz. Marcinkowski, Wybrane problemy wspétczesnych operacji pokojowych,
Warszawa 2002, s. 82.
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postkonfliktowych operacjach pokojowych. Po pierwsze, bez zapewnienia bezpiecz-
nego $rodowiska dziatania, co gwarantujg sity zbrojne, wprowadzenie cywilnych
aspektéw porozumienia mogtoby by¢ trudne, jesli nie niemozliwe do wykonania.
Po drugie, umiejetnosci, wiedza i $rodki wojskowe moga odegra¢ wazna role we
wspomaganiu stron konfliktu w odbudowie infrastruktury komunalno-przemysto-
wej, demokratycznych instytucji spotecznych i pomaga¢ organizacjom miedzyna-
rodowym w implementacji danego porozumienia. Po trzecie, CIMIC daje ogromne
mozliwos$ci udzielania pomocy humanitarnej ludnosci z rejonu postkonfliktowego?.

Widzac, jak duze znaczenie przypisuje sie wspotpracy cywilno-wojskowej we
wspotczesnych operacjach pokojowych, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czym jest
CIMIC. W dostepnej literaturze przedmiotu autorka znalazta co najmniej kilka defi-
nicji tego pojecia, ktére przedstawiaja nie tylko jego znaczenie, ale rowniez pokazu-
ja, ze CIMIC jest wazng dziedzing wspodtczesnego rzemiosta wojskowego.

Na konferencji naukowej, ktéra miata miejsce w Departamencie Spoteczno-
Wychowawczym MON w dniu 23 marca 1999 r. sformutowano nastepujaca defini-
cje wspotpracy cywilno-wojskowej:

tres$cig CIMIC sa wszystkie relacje pomiedzy wtadzami wojskowymi wojsk NATO i wta-
dzami narodowymi, w zakresie cywilnym i wojskowym, podejmowane w czasie pokoju,
kryzysu i wojny, ktére dotycza wzajemnych stosunkéw miedzy wojskami sojuszniczymi
arzadami panstw i ludnos$cia cywilng w obszarach, gdzie wojska sojusznicze dziataja*.

Wedtug pogladéw zachodnich, wyrazonych w dokumencie AJP 3-57 ,CIMIC
w Operacjach Potaczonych Sit”, CIMIC obejmuje dziatania, wsréd ktérych na pierw-
szym planie wymienia sie:

- doradztwo;

- pomoc w zapewnieniu opieki spotecznej, wspieranie programéw zywnosciowych
i zdrowotnych;

- pomoc w utrzymaniu porzadku;

- szkolenie administracji publicznej w celu nawigzania i utrzymania zwigzkow po-
miedzy dowodzonymi sitami a $srodowiskiem cywilnym (instytucje rzadowe, po-
zarzadowe oraz ludnos¢ cywilna)®.

W Doktrynie Dziatania Sit Potgczonych Sojuszu AJP-01B w rozdziale dotycza-
cym wspotpracy cywilno-wojskowej CIMIC zdefiniowano jako: ,koordynacje
i wspotprace pomiedzy dowddca sit NATO a ludno$cig cywilng, wtadzami panstwo-
wymi i lokalnymi oraz organizacjami miedzynarodowymi, krajowymi i pozarzado-
wymi, ktéra stanowi wsparcie operacji wojskowej”®.

3 Cz. Marcinkowski, H. Krélikowski, Nowe problemy operacji pokojowych, ,Mysl Woj-
skowa” 2005, nr 1, s. 61.

* M. Cie$larczyk, M. Chojnacki, A. Radomski, Wspdtpraca cywilno-wojskowa CIMIC
w Sitach Zbrojnych RP (Civil-Military Cooperation), Warszawa 2003, s. 10-11.

5 Tamze, s. 11.

6 AJP-01B Doktryna Dziatania Sit Potqczonych Sojuszu, [w:] Zbiér dokumentéw norma-
tywnych NATO w zakresie CIMIC, Warszawa 2003, s. 32.
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Nieco odmienng definicje CIMIC zamieszczono w Dyrektywie Naczelnych
Dowddztw NATO CIMIC BI-86-3 dotyczqcej zdolnosci sojuszu w zakresie CIMIC,
a brzmi ona nastepujgco:

CIMIC jest to koordynacja i wspétpraca dowoddcy sit NATO z ludnoscia cywilng, wiadza-
mi miedzynarodowymi i lokalnymi oraz organizacjami i agencjami miedzynarodowy-
mi, krajowymi i pozarzadowymi, prowadzone jako wsparcie realizacji przydzielonego
zadania’.

Na polskim gruncie, w doktrynie DD/9 okreslono, Ze:

wspotpraca cywilno-wojskowa, zwana dalej CIMIC, jest to zespo6t przedsiewziec obej-
mujacy koordynacje i wspotdziatanie pomiedzy dowddca wojskowym a podmiotami
cywilnymi, przez ktére rozumie sie ludnos¢ cywilng, wtadze lokalne oraz organizacje
miedzynarodowe, rzadowe i pozarzadowe, dziatajace w obszarach ich kompetencji
i odpowiedzialnosci®.

Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego podaje nastepujaca
definicje:

wspotpraca cywilno-wojskowa to koordynacja dziatan majgcych na celu wsparcie
sit zbrojnych NATO jak i narodowych, a zachodzaca miedzy dowo6dcami wojskowy-
mi i podmiotami cywilnymi, facznie z ludno$ciag i wiadzami lokalnymi, a takze or-
ganizacjami i agencjami miedzynarodowymi, krajowymi i pozarzadowymi. Stanowi
cze$¢ stosunkéw cywilno-wojskowych zapewniajacych jednos$¢ wysitku sojusznicze-
go i dziatan narodowych. Jest tez wykorzystywana do utatwienia realizacji wsparcia
panstwa-gospodarza®.

Z analizy przytoczonych definicji jasno wynika, ze istotg CIMIC jest tworzenie

i utrzymywanie relacji ze srodowiskiem cywilnym w rejonie dziatalnos$ci sojuszni-

czych lub narodowych sit zbrojnych, co w efekcie ma zapewni¢ powodzenie prowa-

dzonej operacji. Umiejetno$¢ utrzymania pozytywnych stosunkdw ze srodowiskiem
cywilnym jest dodatkowo akcentowana, poniewaz - jak wskazuje Michat Drost -

Jfundamentalng zasada obowiazujaca w NATO jest, Ze niezaleznie od sytuacji, do-

waddcy sojuszniczy ponoszg moralng i prawna odpowiedzialno$¢ w stosunku do

ludnosci cywilnej na ich obszarze”!°.
Wspétpracy cywilno-wojskowej (CIMIC) przypisywane sa trzy zasadnicze
funkcje:

- utrzymywanie wiezi cywilno-wojskowych, ktére wynikaja z koniecznosci za-
pewnienia koordynacji dziatan utatwiajacych i wspierajacych realizacje operacji.
Wiezi te powinny zosta¢ nawigzane, jezeli jest to mozliwe, juz na etapie plano-
wania operacji, gdyz zastosowanie takiego podejscia stanowi klucz do sukcesu

7 BI-86-3 Dyrektywa Naczelnych Dowédztw NATO dotyczqca zdolnosci Sojuszu w zakresie
CIMIC, [w:] Zbiér dokumentéw normatywnych NATO..., s. 10.

8 DD/9 Doktryna wspdtpracy cywilno-wojskowej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
Warszawa 2004, s. 8.

9 Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Warszawa 2002, s. 159.

10 M. Drost, Wspétpraca cywilno-wojskowa (CIMIC) w NATO, Warszawa 2000, s. 12.
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przedsiewziecia. Wiezi, o ktérych mowa, stanowig podstawe realizacji wszelkich
funkcji wspétpracy cywilno-wojskowej;

- wspieranie Srodowiska cywilnego, zwigzane z realizacjg szerokiego spektrum
przedsiewzie¢ CIMIC. Pomoc ta opiera sie na wykorzystaniu réznorodnych zaso-
bow wojskowych, takich jak: informacje, personel wojskowy, srodki materiatowe,
wyposazenie, $rodki tacznosci, infrastruktura oraz doradztwo specjalistyczne czy
szkolenia. Tego rodzaju pomoc jest udzielana wszedzie tam, gdzie istnieje ko-
nieczno$¢ stworzenia warunkéw niezbednych do osiggniecia celu operacji i/lub
w warunkach, gdy odpowiednie wtadze lub organizacje cywilne nie sag w stanie
wtasciwie zrealizowac cigzacych na nich obowigzkéw i zadan;

- wspieranie sit zbrojnych, wynikajace z faktu, ze dowddcy wojskowi, realizujac
réznego rodzaju zadania w ramach prowadzonej operacji, moga by¢ uzalezniani
w pewnym stopniu od cywilnych Zrdédet zaopatrzenia i informacji. Poza tym,
dowddcy powinni dazy¢ do maksymalnego, cywilnego wsparcia prowadzonej
operacji'’.

CIMIC przyczynia sie do stworzenia stabilnego srodowiska, w obrebie ktérego
realizacja operacji moze by¢ tatwiejsza. Znaczenie wspoétpracy cywilno-wojskowej
jest nieocenione. Strona wojskowa jest Swiadoma tego, zZe zakonczenie operacji i po-
wro6t sit do miejsc statej dyslokacji beda zwykle uzaleznione od postepéw dokonuja-
cych sie w srodowisku cywilnym. Przedsiewziecia CIMIC w duzym stopniu stanowia
o efektywnosci operacji pokojowych. To one przyczyniaja sie do scalenia spotecz-
nosci podzielonej w wyniku konfliktu, dzieki temu, ze s3 ptaszczyzng wspédtpracy
miedzy sitami zbrojnymi a strong cywilna. Odgrywaja tez istotng role w procesie
implementacji cywilnych aspektéw porozumienia pokojowego. Pomoc ze strony sit
pokojowych srodowisku cywilnemu jest decydujaca w procesie przejscia od stanu
wojny do stanu trwatego pokoju.

Majac swiadomosé¢, jak duze znaczenie dla powodzenia operacji maja przed-
siewziecia CIMIC, zdaniem autorki, jednoznacznie mozna stwierdzi¢, ze operacja
stabilizacji i odbudowy Iraku stata sie duzym wyzwaniem dla Zotnierzy tworzacych
polski kontyngent wojskowy, szczegdlnie dla personelu CIMIC. W duzej mierze od
ich pracy i zaangazowania zalezato stworzenie w oczach Irakijczykéw pozytywne-
go wizerunku polskiego zZolnierza oraz przekonanie ich do pokojowego przestania,
z ktorym Polski Kontyngent Wojskowy (PKW) udat sie do Iraku. ,Wiarygodnos¢
dziatania sit stabilizacyjnych z punktu widzenia przecietnego Irakijczyka bedzie po-
strzegana przez poziom bezpieczenstwa i tempo przywracania normalnego rytmu
gospodarki”!?,

Struktura oddziatu CIMIC (rys. 1) zostata wypracowana na bazie doswiadczen
oficeréw uczestniczacych w innych operacjach poza granicami kraju oraz z uwzgled-
nieniem catego wachlarza zadan, ktére miaty wykonywac¢ komoérki CIMIC w Iraku.

L. Zakrzewski, A. Rozbici, Wybrane zagadnienia wspdtpracy cywilno-wojskowej
(CIMIC) - kompendium, Dowédztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 2000, s. 10-11; A/P-09 Dok-
tryna wspétpracy cywilno-wojskowej NATO, [w:] Zbiér dokumentow normatywnych NATO...,
s.47-48.

12 A. Jarosz, Rola i zadania CIMIC w operacji stabilizacyjnej w Iraku, ,Przeglad Wojsk
Ladowych” 2003, wyd. specjalne, s. 39.
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Ryc. 1. Struktura organizacyjna Oddziatu CIMIC Dywizji Miedzynarodowej
Zrodto: M.T. Saletra, Wykonywanie zadar przez oddziat wspétpracy cywilno-wojskowej, ,Przeglad Wojsk
Ladowych” 2003, nr 12, s. 67

Zakres zadan przejety przez oddziat G-9 od amerykanskich poprzednikéw (CA
- Civil Affairs) byt naprawde znaczacy i obejmowat nastepujace obszary:

- edukacje (public education),
stuzbe zdrowia (public heath),
rozwoj gospodarczy (public development),

- prawo (legal),

- bezpieczenstwo publiczne (public safety),

- telekomunikacje (public communication),

- roboty publiczne i ustugi (public works and utilities),
- stuzbe weterynaryjna (veterinary),

- transport publiczny (public transport).

Cywilnym partnerem dla oddziatu CIMIC byto Biuro Tymczasowych Wtadz
Koalicyjnych (CPA - Coalition Provisional Authority), ktdrego gtéwnym zadaniem
byto wspieranie lokalnych wtadz irackich. Waznga role odgrywat réowniez Zespot
Wsparcia Rzadu Lokalnego (GST - Governorate Support Team), ktéry wraz z przed-
stawicielem CIMIC wspierat dziatania, przez monitorowanie sytuacji i udzielanie
pomocy lokalnej spotecznosci we wszystkich obszarach odpowiedzialnosci.

Bezposredniego wsparcia dowddcy Dywizji Miedzynarodowej w zakresie
CIMIC udzielaty Filipinski Batalion CIMIC oraz Polska Kompania Wsparcia CIMIC.

Poszczegolne taktyczne zespoty wsparcia (TST - Tactical Support Team) byty
wspomagane przez ekspertdw, aby jeszcze efektywniej dziata¢ na rzecz ludnosci
irackiej. Zespoty wsparcia CIMIC, majgce mobilny charakter, moglty zapoznac sie
z sytuacjg panujacg w o$rodkach oddalonych od centrum wtadzy.

Zadania dla TST byty okreslane rozkazem dowddcy Dywizji. Kazdemu z zespo-
16w wsparcia CIMIC przydzielono obszar funkcjonalny, za ktory byt odpowiedzialny,
np. bezpieczenstwo publiczne (policja, wieziennictwo, straz pozarna, sgdownictwo),
paliwo (system dystrybucji paliwa, magazyny paliw, obiekty infrastruktury paliwo-
wej), edukacja (szkoty, przedszkola, uczelnie), elektrycznos¢ (obiekty infrastruk-
tury elektrycznej, system dystrybucji energii elektrycznej), infrastruktura (system
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infrastruktury budowlanej), woda (system dystrybucji wody pitnej, oczyszczalnie

$ciekéw, ujecia wody pitnej), system opieki zdrowotnej (szpitale, przychodnie, za-

opatrzenie w sprzet medyczny i lekarstwa, szkolenie personelu medycznego).

Aby zespoty mogly wykonywac postawione przed nimi zadania, niezbedne stato
sie nawiazanie dobrej wspoétpracy z ludnos$cia lokalng, bez ktérej sukces podjetych
dziatan bytby niemozliwy. Nie byto to zadanie tatwe, o czym moga $wiadczy¢ stowa:
sJednak wsrod dziesiatkow u$miechnietych twarzy znajduja sie takze takie, ktore
wykrzywia grymas nienawisci. Czarne oczy uporczywie patrza w nasze przeciwsto-
neczne okulary, a gest reki pokazuje podcinanie gardta. To takze staty element irac-
kiej rzeczywisto$ci”!®. Mimo istnienia rowniez tego rodzaju zachowan polscy zot-
nierze tworzacy TST doktadali wszelkich staran, aby ich wspétpraca z Irakijczykami
uktadata sie pomys$lnie. Dbali przede wszystkim o to, aby nie stwarza¢ sztucznych
barier, oddzielajacych okupanta od okupowanej ludnos$ci. Szczeg6lng uwage przy-
wigzywano do poszanowania zwyczajéow kulturowych i religijnych. Naczelng za-
sada towarzyszaca polskim Zotnierzom w Iraku bylo zachowanie neutralnosci,
poniewaz bezstronno$¢ byta bezwzglednym warunkiem akceptacji przez lokalna
spotecznosé.

Dzieki nawigzaniu pozytywnych relacji i zbudowaniu podstaw zaufania zespo-
ty mogtly pozyskiwa¢ informacje z terenu, a na ich podstawie ocenia¢ i analizowa¢
sytuacje. Wnioski wynikajace z tych analiz przedstawiono w codziennych meldun-
kach przekazywanych do Oddziatu CIMIC (G-9) Sztabu Dywizji.

Bardzo waznym elementem dla funkcjonowania CIMIC byty centra wspoét-
pracy cywilno-wojskowej. W Iraku centrum CIMIC funkcjonowato jako Centrum
Koordynacji Pomocy Humanitarnej (HACC - Humanitarian Assistance Coordination
Center), ktére swoim zasiegiem obejmowato caty obszar odpowiedzialno$ci Dywizji.
Centrum stanowito gtéwne miejsce kontaktéw z ludnoscia lokalna, przedstawicie-
lami lokalnych wtadz i organizacji humanitarnych. Wymiana pogladéw i informa-
cji, ktéra miata tam miejsce, pozwalata jeszcze lepiej oceni¢ potrzeby Irakijczykow
zamieszkujacych obszar odpowiedzialno$ci Dywizji. Zasadnicze zadania wykonane
przez HACC mozna przedstawi¢ nastepujaco:

- zapewnienie bezposredniego kontaktu z lokalng spotecznoscia;

- utrzymywanie kontaktu z organizacjami humanitarnymi przebywajacymi
na obszarze odpowiedzialno$ci Dywizji (zbieranie informacji o zakresie ich
dziatalnosci);

- wspétpraca z Biurem Tymczasowych Wtadz Koalicyjnych (CPA) oraz Zespotem
Wsparcia Rzadu Lokalnego (GST);

- aktywne promowanie wspétpracy cywilno-wojskowej wsrod lokalnej ludnosci;

- przyjmowanie skarg i pr6sb od lokalnej spotecznos$ci w stosunku do sit stabili-
zacyjnych;

- organizowanie i koordynowanie spotkan miedzy przedstawicielami organizacji
rzadowych i pozarzadowych oraz zespotami wsparcia CIMIC;

- opracowanie i realizowanie projektéw humanitarnych.

Nalezy podkresli¢, ze centrum CIMIC dla lokalnej spotecznosci czesto stano-
wito pierwsze Zrédto uzyskania podstawowej pomocy. Wedtug relacji pracujacych
w nim oficeréw, charakter spraw, z ktérymi zgtaszali sie Irakijczycy, byt bardzo

3 Iracka demokracja, ,\Wojska Ladowe” 2003, nr 24, s. 14.
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rézny: od skarg na opieszato$¢ policji lub catkowity brak reakcji, po prosby o pie-
nigdze, dom czy jedzenie. Polscy Zolnierze pracujacy w centrum starali sie poma-
ga¢ wszystkim osobom, ktére sie do nich zgtaszaty, nie pozostawiajac ich samym
sobie.

Integralna cze$cia HACC byt jego przedstawiciel w Humanitarnym Centrum
Operacyjnym w Kuwejcie (HOC - Humanitarian Operation Center). Wspotpraca
z nim pozwalata na przedstawienie pojawiajacych sie w centrum probleméw i po-
trzeb humanitarnych.

Poza pomocg, ktéra na co dzien otrzymywata iracka ludnos¢ od Zotnierzy two-
rzacych PKW, zwtlaszcza tych, ktérzy odpowiadali za zagadnienia wspétpracy cy-
wilno-wojskowej, niezwykle wazna dla stabilizacji sytuacji w Iraku byta realizacja
projektow CIMIC.

Czterdziesci lat dyktatury Saddama Husajna sprawito, Ze znaczna cze$¢ irac-
kiego spoteczenstwa zyje w warunkach ubéstwa. Sposobem na poprawe tego stanu
rzeczy byta realizacja projektéw humanitarnych.

Po zakoniczeniu dziatan wojennych w 2003 roku, Srodki finansowe przejete od
rezimu Amerykanie przeznaczyli na realizacje przedsiewzie¢ na rzecz odbudowy
kraju i poprawy sytuacji Irakijczykéw. Srodki te byty wydatkowane m.in. w ramach
CERP (Commander’s Emergency Response Program). Program ten byt realizowany
przez Koalicyjne Wtadze Tymczasowe (CPA), a jego celem byta pomoc w odbudowie
oraz rekonstrukcji spotecznej i materialnej infrastruktury kraju. Srodki z powyz-
szego funduszu mogty by¢ wydatkowane w sytuacjach szczegdlnych bezzwtocznie,
dzieki czemu byty doskonatym instrumentem w dziatalnosci CIMIC.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, dowddca Dywizji otrzymat prawo dysponowa-
nia kwota 500 tys. USD, z mozliwo$cia realizacji jednorazowych projektéw do 100
tys. USD, dowddcy brygad i wojskowi gubernatorzy prowincji otrzymali do dyspo-
zycji kwote 200 tys. USD i mozliwo$¢ realizacji jednorazowych projektéw do kwoty
50 tys. USD. Projekty przekraczajace wartos¢ 50 tys. USD podlegaty akceptacji przez
dowddce Dywizji, natomiast powyzej wartos$ci 100 tys. USD przekazywano do ak-
ceptacji regionalnemu oddziatowi CPA*.

Przyjete uregulowania, dotyczace dysponowania omawianym funduszem, za-
ktadaty, ze pieniadze mogty by¢ wydatkowane tylko i wytacznie na projekty stuzace
poprawie bytu ludnosci irackiej. Ponadto, aby wspiera¢ lokalng przedsiebiorczos¢
i tworzenie nowych miejsc pracy, zobowigzano dysponentéw CERP do zakupu ustug
i towaréw na terenie Republiki Iraku.

Okreslono gtéwne obszary dziatania, ktére mogty by¢ finansowane przez ww.
fundusz; zaliczono do nich:

- instalacje wodne i infrastrukture sanitarng;
- produkcje i dystrybucje zywnosci;

- rolnictwo i nawadnianie;

- produkcje i dystrybucje energii elektrycznej;
- ochrone zdrowia;

- o$wiate i wychowanie;

* W. Majeran, CIMIC Center, ,Wojska Ladowe” 2003, nr 20, s. 15.

5 Humanitarne projekty na rzecz spoteczeristwa Iraku, opr. Dywizja Miedzynarodowa,
,Przeglad Wojsk Ladowych” 2003, nr 12, s. 73.
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telekomunikacje;

poprawe przestrzegania prawa i dziatania administracji;

- sprzatanie i wywdéz odpadéw;

zakup i naprawe pojazddw uzytecznosci publicznej;

naprawe i remonty obiektow kultury i uzytecznosci publicznej®.

Utworzenie funduszu CERP miato bardzo duze znaczenie dla poprawy warun-
koéw zycia w Iraku. Realizowane projekty nie pozostaty bez wptywu na ksztattowa-
nie lepszej przysztosSci tego panstwa. Poza tym, pozwolity zbudowa¢ pozytywny
wizerunek wojsk koalicyjnych, ktére po zakonczeniu konfliktu, dzieki swojej pracy
przyczyniaty sie bezposrednio do poprawy sytuacji spotecznej, materialnej i eko-
nomicznej w Iraku. Oczywiscie potrzeby niejednokrotnie przewyzszaty mozliwosci
wojsk sojuszniczych, jednak mimo to byt to znaczacy wktad w odbudowe Iraku.

Przedstawiona powyzej dziatalnos¢ CIMIC w PKW w Iraku pokazuje, jak duzy
wachlarz zadan wykonywany byt przez struktury CIMIC. Ich dziatalno$¢ byta nie-
oceniona nie tylko ze wzgledu na ksztattowanie przyjaznego Srodowiska dla dziatan
wojsk sojuszniczych, ale przede wszystkim dla irackiej spotecznosci.

W opinii autorki, wspétpraca cywilno-wojskowa ma niebagatelne znaczenie
zaréwno dla strony wojskowej, jak i cywilnej w powojennym srodowisku. Ludnosci
cywilnej utatwia bowiem powrét do przedwojennej normalnos$ci, a wojskom umoz-
liwia realizacje zadan mandatowych i zakoniczenie operacji.

The role and tasks of Civil Military Cooperation
in the peacekeeping operation in Iraq

Abstract

Nowadays, Civil Military Cooperation (CIMIC) has great influence on the success of the
peacekeeping operations. Stabilization and reconstruction of Iraq was a big challenge for the
CIMIC personnel. They were people whose work and commitment were to create a positive
image of the Polish army and to convince the Iraqis that the soldiers had come to their country
with the message of peace.

Polish officers responsible for Civil Military Cooperation pursued a wide range of tasks in
many areas, such as education, health service, economic development, law, public safety,
telecommunication, road-works and utilities, or veterinary and public transport. The CIMIC
centres were very important to the functioning of CIMIC. In Iraq, the CIMIC centre was the
Humanitarian Assistance Coordination Centre (HACC). It operated within the area of the
Polish division.

HACC was the main place to contact local inhabitants, the representatives of the local
government and humanitarian organizations. Numerous humanitarian projects were
undertaken to rebuild the country and to improve the Iraqi’s situation.

The CIMIC personnel’s activity was invaluable not only to create a friendly environment for
operations of the allied armies, but also to the Iraqi people.

16 Tamze, s. 74.



