Rozbpziatr 4

Korporacje miedzynarodowe
w gospodarce $wiatowe;

4.1. Wprowadzenie

Pogtebiajacy sie proces globalizacji przedsiebiorstw i rynkéw jest cha-
rakterystyczna cecha wspélczesnej gospodarki swiatowej. Mozliwosci
wejscia przedsiebiorstw na nowe rynki zwiekszyly sie, gdy wiele kra-
jow otworzyto je dla zagranicznych inwestoréw i zliberalizowato regu-
lacje dotyczace ich funkcjonowania.

Miedzynarodowe korporacje, ktére dynamicznie rozwijaja sie na
tym gruncie, maja dzi$ ogromny zasieg i site oddzialywania na ryn-
kach krajéw goszczacych. Staly sie one gtéwnym obszarem politycznej
i ekonomicznej aktywnosci krajéw przyjmujacych, ktére swoja konku-
rencyjno$¢ w duzej mierze okreslaja przez mozliwoéci i realna skale
pozyskania inwestoréw zagranicznych na swoim terenie. W tym kon-
tekscie podjeto prébe oceny wptywu tych inwestycji na kraj goszczacy,
z uwzglednieniem wazniejszych realiéw procesu internacjonalizacji
miedzynarodowych przedsiebiorstw.

W niniejszym rozdziale przyjeto hipoteze, ze sama inwestycja
zagraniczna jest niewystarczajacym warunkiem korzysci dla kraju
przyjmujacego’, a jej rezultaty w znacznej mierze zaleza od rodzaju
inwestycji, poziomu rozwoju danego kraju i polityki pozyskiwania za-
granicznego kapitatu.

1 M.E. Porter, On Competition, Harvard Business School Publishing, Boston 1998,
s.252.
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4.2. Pojecie miedzynarodowych korporacji
i internacjonalizacji przedsiebiorstwa

Podejmujac prébe wyjasnienia pojecia miedzynarodowych korpo-
racji, nalezy zauwazy¢, ze w literaturze ekonomicznej wystepuja pewne
rozbiezno$ci definicyjne w tym zakresie’. Na przyktad A. Jarczewska-
-Romaniuk za przedsiebiorstwo miedzynarodowe uznaje podmiot gos-
podarczy, ktérego poszczegdlne czesci sktadowe (elementy struktury
organizacyjnej) zlokalizowane sa w wiecej niz jednym panstwie. Przed-
siebiorstwo miedzynarodowe jest w tym ujeciu jednolita strukturg
ekonomiczno-technologiczng, ale jednoczesnie jest takze podmiotem
dziatajacym miedzy panstwami, co przejawia sie tym, ze centrum oraz
jednostki zalezne (filie i oddzialy zagraniczne) podporzadkowane sa
prawu réznych panstw i ich zwierzchnosci suwerennej®. Podobna de-
finicje podaje J. Rymarczyk, twierdzac, ze przedsiebiorstwo miedzy-
narodowe prowadzi dziatalnos$¢ przynajmniej w dwéch krajach, tzn. ze
poza krajem macierzystym posiada wylacznie badz z innymi partnera-
mi zaklad produkcyjny lub handlowy*.

Przytoczone dwa stanowiska, bardzo liberalne w kryteriach, ko-
responduja z pogladami znacznie bardziej wymagajacymi. Niektérzy
naukowcy stawiaja bowiem wymdg czterech i wiecej krajow obstugi-
wanych przez przedsiebiorstwo miedzynarodowe, a nawet podaja do-
datkowe kryteria®.

Odmienne kryterium definicyjne stosuje E. Dilfer, twierdzac,
ze okreslenie ,miedzynarodowe przedsiebiorstwo” nie przystuguje
tym firmom, ktére zajmuja sie jedynie eksportem lub pokrewnymi

Por. K. Kowalska, Rozwdj polskich sieci detalicznych jako sposoéb ograniczania sity ryn-
kowej miedzynarodowych korporacji handlowych, Difin, Warszawa 2012, s. 20-22.

A. Jarczewska-Romaniuk, Przedsiebiorstwa miedzynarodowe, Oficyna Wydawnicza
Branta, Bydgoszcz-Warszawa 2004, s. 21.

J. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa
2004, s. 30.

Tamze.
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formami dziatalnosci, jak sprzedaz licencji czy franchising®. Staje sie
ono miedzynarodowym dopiero wtedy, kiedy podejmuje zagraniczne
inwestycje bezposrednie. Z kolei A.W. Borrmann uwaza, ze eksport
iimport mozna uznac za ceche wtasciwa miedzynarodowej firmie, pod
warunkiem ze w wyniku jej zaangazowania na rynkach zagranicznych
zmieni swoja strukture’.

Dodatkowo sprawe komplikuje fakt, ze w literaturze przedmiotu
autorzy czesto odrézniaja pojecie przedsiebiorstwa miedzynarodowe-
go od wielonarodowego i transnarodowego, albo tez traktuja te okre-
$lenia zamiennie®. Na przyklad T. Tajima omawia rozwoj przedsiebior-
stwa od narodowego do eksportowego, dalej do miedzynarodowego
i w koricu do wielonarodowego, przy czym te ostatnie utozsamia ze
$wiatowym (globalnym)®. Natomiast H. Towarnicka wskazuje na szes¢
typéw przedsiebiorstw, od krajowego przez prowadzace dziatalnos¢
eksportowa, miedzynarodowe, wielonarodowe, transnarodowe i po-
nadnarodowe, z czego dwa pierwsze maja charakter krajowy, a cztery
kolejne miedzynarodowy™’.

W. Luck, V. Trommsdorft, Intenationalisierung der Betriebswirtschaftlehre, Erich
Schmidt Verlag, Berlin 1982, s. 48; za: J. Rymarczyk, Internacjonalizacja..., s. 30.

W.A. Borrmann, Managementprobleme internationaler Unternehmungen, Betriebs-
wirtschaftlicher Verlag Gabler, Wiesbaden 1970; za: J. Rymarczyk, Internacjonali-
zacja..., s. 29.

8  A.Rubner, The Might of the Multinationals: The Rise and Fall of the Corporate Legend,
Praeger, New York 1990, s. 11-12; a takze: J. Rymarczyk, Internacjonalizacja...,
s. 30; E. Cyrson, Korporacje wielonarodowe, PWN, Warszawa 1981, s. 11-33.

Poczatkowo powszechnie stosowano okreslenie ,przedsiebiorstwo miedzynaro-
dowe” (international enterprises). W latach 60. XX wieku zastapiono je terminem
,przedsiebiorstwo wielonarodowe” (multinational enterprises) i po raz pierwszy
uzyto okreslenia korporacje transnarodowe (transnational corporations), za: A. Jar-
czewska-Romaniuk, Przedsiebiorstwa miedzynarodowe..., s. 22-23.

®  B.Tietz, Handwdrterbuch der Abzatzwirschaft, Schaeffer-Poeschel Verlag, Stuttgart
1974; za: J. Rymarczyk, Internacjonalizacja..., s. 30.

10 R. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 1998, s. 168-169;
a takze: H. Towarnicka, Wybory strategiczne przedsiebiorstwa prowadzqcego dziatal-
nos¢ zagraniczng, [w:] M. Nowakowski (red.), Bariery internacjonalizacji przedsie-
biorstwa, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 1997; za: A. Jarczewska-Romaniuk,
Przedsiebiorstwa miedzynarodowe..., s. 27-28.
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Podobny problem wystepuje w przypadku analizy pojecia umie-
dzynarodowienia omawianych podmiotéw - ze wzgledu na bogate
spektrum znaczeniowe tego zagadnienia trudno o jedna definicje,
ktéra w pelni charakteryzowataby to zjawisko. Trudnosci w jego in-
terpretacji powoduje dodatkowo fakt, iz zjawisko internacjonalizacji
utozsamiane jest czesto z globalizacja, co prowadzi jednoczesnie do
mylenia zakresu pojeciowego tych terminéw. W konsekwencji czasami
nie stosuje sie rozréznienia pomiedzy internacjonalizacja i globaliza-
¢ja omawianych korporacji''.

Dokonujac przegladu zagranicznej literatury przedmiotu, nalezy
zauwazy¢ wiele préb zdefiniowania internacjonalizacji przedsiebior-
stwa. Jedna z pierwszych jest definicja zaproponowana przez J. Jo-
hanson i J.E. Vahlne, wedlug ktérych internacjonalizacja jest proce-
sem etapowego zaangazowania sie przedsiebiorstwa na zagranicznych
rynkach'.

Natomiast J. Welsch i R. Loustarinen okreslaja internacjonaliza-
cje jako proces rosnacego zaangazowania przedsiebiorstwa w miedzy-
narodowa dziatalno$¢ gospodarcza, ktéry obejmuje zaréwno aktywne,
jak i pasywne formy umiedzynarodowienia tego podmiotu®?.

Z kolei N.F. Piercy™ i P.W. Turnbull® utozsamiaja omawiany
proces z fizycznym powstaniem przedsiebiorstwa poza granicami kra-
ju macierzystego. W $wietle takiego stanowiska pozostate formy za-
granicznego zaangazowania przedsiebiorstw nie moga oznacza¢ jego
umiedzynarodowienia.

N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja matych i srednich przedsiebiorstw we wspélczes-
nej gospodarce, Wydawnictwo Scientific Publishing Group, Gdansk 2004, s. 14.

12 J. Johanson, J.E. Vahlne, The Internationalization Process of the Firm — A Model of
Knowledge Development and Increasing Foreign Market Commitments, ,Journal of
International Business Studies” 1977, Vol. 8, s. 1.

1 J. Welch, R. Loustarinen, Internationalization: Evolution of a Concept, ,Journal of

General Management” 1988, Vol. 14, Iss. 2, s. 36.

N.E. Piercy, Company Internationalization: Active and Reactive Exporting, ,European
Journal of Marketing” 1981, Vol. 15, Iss. 3, s. 26-39.

P.W. Turnbull, Internationalization of the Firm: A Stage Process or Not?, Conference
on Export Expansion and Market Entry Modes, Dalhousie University, Halifax
1985.

14

15
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Inni autorzy, podejmujac badania nad ekspansja przedsiebiorstw
na zagraniczne rynki, zwracaja uwage na pewna sekwencyjnos¢ tego
procesu. Prekursorem, ktéry wskazal na uporzadkowany hierarchicz-
nie uktad form internacjonalizacji przedsiebiorstwa, w ktérym kazda
kolejna forma zalezy od wczesniejszej, jest H.V. Perlmutter’®. Czerpiac
inspiracje z tej idei, J. Johanson i J.E. Vahle wzbogacili omawiana
koncepcje o nowe, istotne elementy, mianowicie stwierdzili, Ze przej-
$cie firmy na wyzszy etap internacjonalizacji zalezy od wiedzy o ryn-
kach zagranicznych, zgromadzonej przez przedsiebiorstwo na wcze-
$niejszych etapach tego procesu'’. Podobne ujecie mozna odnalez¢
u H.G. Meissnera, ktéry potwierdza etapowos¢ i sekwencjonalnosé
zaangazowania przedsiebiorstw na zagranicznych rynkach®®.

Pojawita sie krytyka takiego postrzegania umiedzynarodowie-
nia przedsiebiorstwa. Na przyktad E. Dilfer stwierdzil, ze nie istnieje
konieczno$¢ stopniowego i sekwencjonalnego zaangazowania przed-
siebiorstwa na zagranicznym rynku. Wedtug niego, proces ten moze
przebiegac ewolucyjnie albo skokowo — wybér formy zalezy od strategii
rozwoju firmy, pozydji, jaka osiagneta na rynku, i jej zasobéw™. Ponad-
to w teorii i praktyce wskazuje sie na liczne doswiadczenia firm, tzw.
born global, ktére od poczatku swego istnienia podejmuja dziatalnosé

6 W swych analizach wyréznit on: eksport, sprzedaz licencji, franchising, joint ventu-

re, a ostatecznie uruchomienie produkdji za granica; za: H.V. Perlmutter, Toward
Research and Development of Nations, Unions and Firms as Worldwide Institutions,
,International Studies of Management and Organisation” 1969, Vol. 4. Inni au-
torzy, J. Johanson i F. Wiedersheim, wymieniaja nastepujace etapy umiedzyna-
rodowienia przedsiebiorstwa: brak aktywnosci eksportowej (okres przygotowan),
okazjonalna, nieregularna sprzedaz za granica, systematyczny eksport przez po-
$rednika, wilasna filia sprzedazy za granica, a ostatecznie podjecie zagranicznych
inwestycji bezposrednich; za: K. Przybylska, Cz. Pilarska, T. Tylec, P. Bednarski,
Proces internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw, Badania Katedry Mikroekono-
mii, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2003, s. 16.

I Autorzy koncepcji wymieniaja cztery kolejne etapy umiedzynarodowienia firmy:

nieregularny i posredni eksport, eksport przez niezaleznego posrednika, eksport
bezposredni, utworzenie filii produkcyjnej; za: J. Johnson, J.E. Vahlne, The Inter-
nationalization Proces..., s. 23-32.

8 H.G. Meissner, Aussenhandelsmarketing, Poeschel, Stuttgart 1981, s. 17-19.

19

K. Przybylska, Cz. Pilarska, T. Tylec, P. Bednarski, Proces internacjonalizacji polskich
przedsiebiorstw..., s. 16.
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réwnocze$nie na wielu zagranicznych rynkach i rozpoczynaja umiedzy-
narodowienie od bardziej zaawansowanej formy niz eksport badz in-
ternacjonalizuja dziatalno$¢ réwnoczesnie w wielu réznych formach®.
Dokonujac przegladu pojeciowego znaczenia internacjonalizacji
przedsiebiorstwa, nalezy réwniez podkresli¢ dorobek polskiej literatu-
ry przedmiotu. Ot6z, wedtug J. Rymarczyka, ktéry najszerzej postrzega
ten proces, kazdy rodzaj dziatalnosci przedsiebiorstwa na zagranicz-
nych rynkach jest symptomem jego umiedzynarodowienia*. Podobne-
go zdania jest M. Gorynia, uznajac, Ze na poziomie calej firmy mozna
moéwi¢ o internacjonalizacji wtedy, gdy cho¢ jeden produkt (ustuga)
w portfelu produktéw-rynkéw zwigzany jest z rynkiem zagranicznym?.
Natomiast analiza modelu pieciu faz rozwoju przedsiebiorstwa,
przedstawionego przez J. Forowicz, stawia wieksze wymagania inter-
nacjonalizacji przedsiebiorstwa. W modelu tym podjecie dziatalnosci
eksportowej i produkgji za granica nie stanowia o umiedzynarodowie-
niu firmy?®. Proces ten nastepuje w kolejnej fazie ewolucji przedsie-
biorstwa, w ramach ktérej dokonuje sie konsolidacja wszystkich jego
operacji miedzynarodowych, szczegdlnie za$ produktéw finalnych
i komponentéw miedzy filiami zagranicznymi a firma macierzysta*.
Umiedzynarodowienie jest réwniez rozumiane jako rozwéj od
przedsiebiorstwa narodowego, przez miedzynarodowe, do $wiato-
wego (globalnego)?”. Wyb6r przymiotnika okreslajacego charakter
badanych podmiotéw zwigzany jest ze stopniem internacjonalizacji
przedsiebiorstw i realizowanych przez nie strategii’®. Podobnie i tu-
taj przeglad literatury przedmiotu wskazuje jednak na dos¢ duza réz-
norodno$¢ w definiowaniu poszczegdlnych rodzajéw przedsiebiorstw

20 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja..., s. 21.

21 Tamze, s. 19.

22 K. Fonfara, M. Gorynia, E. Najlepszy, J. Schroeder, Strategie przedsiebiorstw w bizne-

sie miedzynarodowym, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 2000, s. 15.

% J. Forowicz, Ewolucja przedsiebiorstw — od strategii miedzynarodowej do strategii glo-

balnej, [w:] M.K. Nowakowski (red.), Bariery internacjonalizacji przedsiebiorstwa,
Wydawnictwo Key Text, Warszawa 1997, s. 57.

2 Tamze, s. 57-58.

2> Tamze.

% Poszczeg6lne nazwy wiaza sie z kolejnymi stadiami umiedzynarodowienia przed-

siebiorstw.
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dziatajacych na zagranicznych rynkach, jak réwniez dowolnosé w sto-
sowanej terminologii.
Zlozono$¢ procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw powodu-
je, ze trudno odnalez¢ w literaturze naukowej definicje, ktéra w pelni
charakteryzowataby ten proces. Przedstawione powyzej rézne ujecia
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw wskazuja na pewien pluralizm
poznawczy podjetego zagadnienia. Uporzadkowanie tych analiz jest
trudne, dlatego ze w kazdym z nurtéw wystepuje zjawisko tzw. wo-
luntaryzmu pojeciowego. Zastosowanie réznych kryteriéw definicyj-
nych oznacza w praktyce brak jednolitej terminologii oddajacej istote
i uwzgledniajacej specyfike badanych przedmiotéw. Niemniej jednak
prezentacja omawianego zjawiska z réznych perspektyw wydaje sie
cenna i wlasciwa z perspektywy wielowymiarowej natury internacjo-
nalizacji przedsiebiorstwa.
Wymienione definicje internacjonalizacji przedsiebiorstwa nie
precyzuja dokladniej, jaki rodzaj dziatalnosci ono prowadzi. Jednak
analiza wiekszosci teorii procesu umiedzynarodowienia firm, z kté-
rych pochodza te definicje, sugeruje, ze dotycza one przedsiebiorstwa
produkcyjnego. Nie ma w tym nic zaskakujacego, poniewaz pierwsze
badania koncentrowaly sie na analizie wejscia i zachowania sie przed-
siebiorstw produkcyjnych na zagranicznych rynkach. Nie wszystkie
jednak wymienione cechy internacjonalizacji mozna przypisac przed-
siebiorstwom ustugowym, ktére weszly na droge umiedzynarodowie-
nia dzialalnosci. W odniesieniu do tych drugich nalezy zauwazy¢, ze
aby zrealizowa¢ taki cel, musza by¢ fizycznie obecne na tych rynkach,
z wyjatkiem sprzedazy internetowej.
Przez intensywno$¢ internacjonalizacji nalezy rozumie¢ stopient
zaangazowania sie firmy na zagranicznych rynkach, ktéry mierzy sie
wskaznikami internacjonalizacji. Do najwazniejszych wskaznikéw,
szczegbétowo przedstawionych przez K. Przybylska?’, zaliczy¢ mozna:
- analityczne (strukturalne, rynkowe i wskazniki przedstawiajace za-
graniczne do$wiadczenie gtéwnych menedzeréw korporacji),

- syntetyczne (wskaznik transnacjonalizacji korporacji — TNI, wskaz-
nik zasiegu aktywnosci transnacjonarodowej korporacji — TASI,
wskaznik stopnia internacjonalizacji korporacji — DOI).

27 K. Przybylska, Pomiar internacjonalizacji przedsiebiorstwa, ,Gospodarka Narodowa”

2006, nr 3, s. 41-56; za: K. Kowalska, Rozwdj polskich sieci detalicznych..., s. 23.
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Zasieg internacjonalizacji okre$li¢ mozna liczba obstugiwanych
rynkéw zagranicznych, a sposoby (formy) wejscia przedsiebiorstw na
te rynki moga oznaczaé:

- eksport,

- podejmowanie zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB) typu
greenfield oraz brownfield,

- franchising,

- koncesje na prowadzenie sklep6w,

- kontrakty menedzerskie®®,

- wspdlne przedsiewziecia (joint-venture),

- alianse strategiczne.

Wprawdzie dominujacymi formami zagranicznego zaangazowa-
nia firmy na rynku sg import i eksport, jednak coraz wiekszego zna-
czenia nabieraja zagraniczne inwestycje bezposrednie (ZIB). Stanowia
one najbardziej rozwinieta forme internacjonalizacji przedsiebiorstwa
i one tez beda przedmiotem niniejszych rozwazan®.

W ujeciu finansowym ZIB definiowane sa jako®’:
forma miedzynarodowego przeptywu kapitatu,

- zewnetrzne zrédlo finansowania gospodarki,
- zrédto finansowania korporadji,
lokata kapitatu.

Z kolei w ujeciu realnym, komplementarnym wzgledem finanso-
wego, ZIB utozsamiane s3 z pionowym lub poziomym rozszerzeniem
przedsiebiorstwa poza granice kraju macierzystego lub omawiane zja-
wisko odnosi sie do procesu kontroli i wiasnosci podmiotu miedzyna-
rodowego®'.

2 C. Guy, Internacionalisation of Large-Format Retailers and Leisure Providers in West-

ern Europe: Planning and Property Impacts, ,International Journal of Retail & Dis-
tribution Management” 2001, Vol. 29, Iss. 10, s. 452-462.

K. Przybylska, Determinanty zagranicznych inwestycji bezposrednich w teorii ekono-
micznej. Empiryczna weryfikacja czynnikéw lokalizacji zagranicznych inwestycji bezpo-
srednich w Czechach, Polsce i na Wegrzech, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, Krakéw 2001, s. 13.

Tamze.
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30

31 Tamze, s. 14.



160 Rozdziat4 Korporacje miedzynarodowe w gospodarce $wiatowej

OECD omawiane pojecie wyjasnia jako inwestycje, ktére powodu-
ja dlugotrwate zaleznosci odzwierciedlajace udzial podmiotu gospo-
darczego jednego kraju w podmiocie gospodarczym innego kraju niz kraj
stalego osiedlenia bezposredniego inwestora. Celem bezposredniego
inwestora jest osiagniecie efektywnego wptywu na zarzadzanie przed-
siebiorstwem funkcjonujacym w innym kraju®’. Jak podkresla K. Przy-
bylska, atrakcyjnoéé ZIB wynika wiasnie ze wskazanych w powyzszej
definigji ,,dtugotrwalych zaleznosci”, ktére w praktyce moga oznaczaé
bardziej stabilne i pozadane inwestycje dla kraju przyjmujacego®.

Z perspektywy podjetego tematu warto réwniez wyszczegdlnié
dwa pojecia zwigzane z ZIB, mianowicie: strumien i zaséb. Strumien
ZIB obejmuje przeplywy kapitatu wlasnego z tytutu utworzenia przed-
siebiorstwa za granica, reinwestowane zyski oraz zobowiazania zwia-
zane z wewnetrznym zadluzeniem pomiedzy filiami (kredyty $red-
nio- i dlugookresowe) w ciagu okreslonego czasu, najczesciej roku.
Z punktu widzenia analizowanego kraju, strumient przeplywu moze
przybiera¢ charakter naptywu lub odptywu ZIB**. Natomiast kategoria
zasobu ZIB oznacza globalna wartos¢ aktywéw filii zagranicznych be-
dacych przedmiotem bezposredniego inwestowania. Ujecie zasobowe
(zobowiazan z tytutu ZIB) jest szersze od strumieniowego, gdyz obej-
muje rézne formy kapitatu wlasnego powiekszone o rezerwy zawiera-
jace niepodzielny zysk, ktére odprowadzane sa do firmy macierzystej,
oraz zadluzenie netto filii w stosunku do firmy macierzystej w calym
okresie dokonywania tych inwestycji. Zaséb, podobnie jak i strumien,
moze dotyczy¢ napltywu i odptywu tych inwestycji®.

Dla pelniejszego wyjasnienia internacjonalizacji korporacji
miedzynarodowych, wérdd licznych teorii tego zagadnienia, warto
przytoczy¢ teorie produkcji miedzynarodowej (nazywanej réwniez
paradygmatem OLI - organization, location, internalization) Johna
H. Dunninga. Brytyjski ekonomista podjat tutaj wazna prébe stwo-

32 Word Investment Report, Trends and Determinants, UNCTAD, New York-Geneva
1998, s. 351.

3 K. Przybylska, Determinanty zagranicznych inwestycj..., s. 15.

3¢ Tamze.

35 Tamze, s. 15-16.
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rzenia uniwersalnej teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich®®.

Jego teoria ma charakter eklektyczny, co wynika z trzech przyczyn®’.

Po pierwsze, omawiana teoria ma charakter kompilacyjny, tzn.
stanowi polaczenie fragmentéw wczesniejszych koncepcji, miano-
wicie:

- teorii przewag monopolistycznych®, ktéra podejmuje zagadnienie
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa w procesie jego umie-
dzynarodowienia,

- teorii internalizacji*, ktéra opisuje i wyjasnia proces cze$ciowego
zastepowania rynku zewnetrznego, rynkiem wewnetrznym miedzy-
narodowej korporacji,

- teorii czynnikéw lokalizacyjnych®’, ktéra zajmuje sie okresleniem
wplywu réznego rodzaju determinant na przestrzenna strukture
dziatalnoéci przedsiebiorstwa.

Po drugie, eklektyczny charakter paradygmatu OLI wynika z moz-
liwosci wykorzystania tej koncepcji do interpretacji wszystkich ro-
dzajéw ZIB — poszukujacych zasobéw, rynkéw zbytu i efektywnosci.
I wreszcie po trzecie, teoria ta odnosi sie do trzech podstawowych
form obstugi zagranicznych rynkéw — eksportu, miedzynarodowych
kontraktéw i ZIB.

J.H. Dunning wymienia trzy czynniki (warunki), ktére determinu-
ja proces internacjonalizacji omawianych przedsiebiorstw, mianowi-
cie posiadanie nowoczesnych aktywéw, wykorzystanie tych aktywoéw

% J.H. Dunning, Trade Location of Economic Activity, and the Multinational Firm.

A Search for an Eclectic Approach, [w:] B. Ohlin, P.O. Hesselberger, P.M. Wijkman
(eds.), The International Allocation of Economic Activity, MacMillan, London 1977.
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K. Przybylska, Determinanty zagranicznych inwestygji..., s. 87.

% Analiza przewag traktowanych jako zr6dta korzysci dla przedsiebiorstwa stala sie

przedmiotem licznych opracowan naukowych, wsrod ktérych najwazniejsze zna-
czenie maja nastepujace: S. Hymer, The International Operations of National Firms.
A Study of Direct Investment, M.LT. Press, Cambridge 1976; Ch.P. Kindleberger,
American Business Abroad, Yale University Press, New Haven 1969.

% R.H. Coase, The Nature of the Firm, ,Economica” 1937, Vol. 16; P.J. Buckley,
M. Casson, The Economic Theory of the Multinational Enterprise, MacMillan, Lon-
don 1985.

S. Hymer, The International Operations of National Firms...
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w ramach wlasnych struktur organizacyjnych, znalezienie korzystnej
lokalizacji dla swojej dziatalnosci. Spelnienie tych trzech warunkéw
zapewnia miedzynarodowej korporacji osiagniecie przewagi konku-
rencyjnej nad lokalnymi przedsiebiorstwami kraju goszczacego, to
znaczy przewagi wlasnosciowej, internalizacji i lokalizacyjnej.

Wymienione typy przewagi w odniesieniu do miedzynarodowych
korporacji maja r6zny wpltyw na wybér kraju, w ktérym firma zamie-
rza prowadzi¢ dziatalnos$é. Ich waga i znaczenie zalezy od przyjetej
przez nie strategii umiedzynarodowienia®'. Strategie te uwzgledniaja
w praktyce czynniki rynkowe (w tym wielko$¢ rynku i jego site na-
bywcza, strukture rynku, pozycje i posuniecia konkurentéw), czyn-
niki kosztowe (koszty pracy, koszty transportu, ceny nieruchomosci
iinne), klimat inwestycyjny oraz stan infrastruktury*.

Syntetyczna prezentacja przewag przedsiebiorstwa w teorii Dun-
ninga wyjasnia takze zasady wyboru podstawowych form jego inter-
nacjonalizacji. Istnieje bowiem zalezno$¢ miedzy rodzajem i iloscia
przewag a najbardziej korzystna forma internacjonalizacji przedsie-
biorstwa (tabela 4.1). Jezeli firma posiada tylko przewage wtasnoscio-
wa, to najkorzystniejsza forma wejécia na zagraniczny rynek jest eks-
port. Jezeli posiada dwie przewagi — wlasnosciows i internalizacji — to
oprdécz eksportuy, firma powinna realizowac réznego rodzaju kontrak-
ty miedzynarodowe. Posiadanie przez firme trzech przewag — wias-
nosciowej, internalizacji i lokalizacji - umozliwia jej podejmowanie za-
granicznych inwestycji bezposrednich.

Zatem ekspansja omawianych przedsiebiorstw w formie ZIB,
zgodnie z paradygmatem OLI, to jedyny sposéb, w jaki firma moze
korzystac z trzech przewag jednoczesnie, tym samym moze by¢ bar-
dziej konkurencyjna niz w przypadku innych form umiedzynarodo-
wienia.

4 Strategia rozwoju korporacji moze mie¢ charakter horyzontalny (ukierunkowany

na rozszerzenie rynkéw zbytu), badz tez wertykalny (zorientowany przede wszyst-
kim na obnizenie kosztéw produkdji); za: K. Przybylska, Determinanty zagranicz-
nych inwestygji..., s. 93.

4 Tamze, s. 93-94.
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Tabela 4.1. Specyficzne przewagi przedsiebiorstwa w réznych formach jego interna-
cjonalizacji

Formy Specyficzna Specyficzna Specyficzna

internacjonalizacji przewaga przewaga przewaga

przedsiebiorstwa wtasnosci internalizacji lokalizacji
Miedzynarodowe . .
kontrakty Tak Nie Nie
Eksport Tak Tak Nie
Bezposrednie
inwestycje zagra- Tak Tak Tak
niczne

Zrodto: J.H. Dunning, International Production and Multinational Enterprises, Allenand Urwin,
London 1981; za: Inwestycje zagraniczne w Polsce 2009-2011, Instytut Badan Rynku, Kon-
sumpdji i Koniunktur, Warszawa 2011, s. 215

4.3. Rola i znaczenie inwestycji zagranicznych
dla kraju przyjmujacego

Dzisiaj wiele gospodarek réznego szczebla swoja konkurencyjnos¢
okresla w perspektywie zdolnosci do pozyskania inwestoréw zagra-
nicznych. Trudno okresli¢, czy tego rodzaju podejscie jest stuszne, li-
teratura przedmiotu nie dostarcza bowiem jednoznacznej odpowiedzi
na temat wplywu inwestycji zagranicznych na kraj przyjmujacy. Nie
mozna réwniez stwierdzié, ze pewien typ inwestycji niesie ze soba je-
dynie korzysci lub negatywne skutki. Wida¢ to szczegélnie na przykta-
dzie zagranicznych inwestycji handlowych - silna ekspansja zachod-
nioeuropejskich sieci handlowych w Polsce rodzi z jednej strony wiele
sprzeciwéw, a z drugiej strony ma licznych zwolennikéw.

Warto réwniez podkresli¢, ze okreslone oddziatywanie ZIB na kraj
nie musi oznaczac takiego samego oddzialywania na konkretny region
czy ukiad lokalny*. Wspomniane juz wczesniej sieci handlowe moga

4 W. Dziemianowicz, Inwestycje zagraniczne jako czynnik rozwoju polskich regio-

néw, Ekspertyza na zlecenie Departamentu Koordynacji Polityki Strukturalnej
w MGPiPS, s. 2, http://www.msap.pl [dostep 20.01.2012].
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silnie rozwija¢ sie w danym regionie, a podatek dochodowy ptaci¢ poza
jego terytorium®. Z kolei w przypadku przedsiebiorstw produkcyj-
nych firmy zlokalizowane na terytorium danego kraju — np. w ramach
koncentracji produkeji — moga zamykaé zaklady w jednym regionie,
powiekszajac je w innym, powodujac tym samym odmienne skutki na
poréwnywanych terenach.

Podejmujac prébe oceny wplywu omawianych inwestycji na gos-
podarke kraju przyjmujacego, warto wyszczegdlni¢ wazniejsze zjawi-
ska $wiadczace o pozytywnym i negatywnym oddzialtywaniu kapitatu
zagranicznego na gospodarke Polski. Wydaje sie zatem, ze do grupy
pozytywnych skutkéw nalezy zaliczy¢ przede wszystkim, takie jak:

- Zmiana rodzaju korzysci, ktore poczqtkowo przyciggnety BIZ do danego
kraju - w celu utrzymania dotychczasowych inwestoréw i przycia-
gniecia kolejnych gospodarka kraju przyjmujacego musi przetrans-
formowa¢ sie w posiadajaca wyzszy poziom wartosci dodanej*.
Podkresla sie zatem, ze przyspieszony postep technologiczny, na-
silajaca sie konkurencja, redukcja kosztéw transportu, zwiekszona
mobilno$¢ czynnikéw produkcji, swobodny wybér lokalizacji to ob-
szary kluczowego zainteresowania decydentéw, ktérzy chca przy-
ciagac okre$lony rodzaj inwestoréw. Okazuje sie bowiem, ze atrak-
cyjnosé inwestycyjna i konkurencyjnosé gospodarki wptywaja razem
na rodzaj BIZ naptywajacych do danej gospodarki. Jednym stowem,
kraje o réznych poziomach rozwoju spoteczno-gospodarczego przy-
ciagaja innego rodzaju inwestycje zagraniczne. Na przyklad w kra-
jach rozwijajacych sie pojawiaja sie inwestycje poszukujace taiiszych
czynnikéw produkgji, a z czasem inwestycje poszukujace nowych
zrédet wydajnosci. W krajach wysoko rozwinietych dominuja inwe-
stycje poszukujace aktywow strategicznych, szczegélnie opartych
na innowacjach i wiedzy*®.

4 Zgodnie bowiem z art. 17 ustawy Ordynacja podatkowa wlasciwo$¢ miejscowa

organéw podatkowych ustala sie wedlug miejsca adresu siedziby podatnika. Je-
zeli na przyklad korporacje handlowe swoja siedzibe maja poza konkretnym re-
gionem, w ktérym sie rozwijaja, omijaja go pod wzgledem podatkowym: ustawa
Ordynacja podatkowa, Dz.U. z 1997 nr 137, poz. 926.

Inwestycje zagraniczne w Polsce 2009-2011, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji
i Koniunktur, Warszawa 2011, s. 227.

4 Tamze, 216.
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Nowe miejsca pracy w firmach z udziatem zagranicznym — dane staty-
styczne pokazuja, ze do 2008 roku nastepowat ciaglty wzrost liczby
pracujacych w spétkach z udzialem kapitatu zagranicznego®’, jed-
nak w tym kontekscie eksperci zadaja pytanie, na ile wzrost liczby
pracujacych we wszystkich firmach z kapitatem zagranicznym wy-
wotlany jest powstaniem nowych zakladéw, na ile zas przejmowa-
niem i wspélpracg z firmami juz dzialajacymi®®. Wybrane badania
pokazuja, ze niezwiekszanie (lub redukcja) zatrudnienia przez no-
wych wlascicieli firm zagranicznych wskazane jest jako jeden z dot-
kliwszych skutkéw prywatyzacji, czy tez postepujacych proceséw
koncentracji. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze w 2009 r. ograniczono
liczbe pracujacych w omawianych podmiotach. Redukcja wyniosta
71,8 tys. 0os6b. Zdecydowat o tym silny spadek zatrudniania w du-
zych firmach z kapitatem zagranicznym (o 68 tys. oséb, tj. 0 6,2%)*.
Warto réwniez podkresli¢, ze szczegdlnie kontrowersyjne z punk-
tu widzenia rynku pracy s3 inwestycje handlowe. Sposréd skutkéw
obecnosci zagranicznych firm handlowych na polskim rynku oddzia-
tywanie na sfere zatrudnienia jest najmniej rozpoznane. Do najwaz-
niejszych przyczyn takiego stanu rzeczy zalicza sie wieloé¢ czynni-
kéw ksztattujacych rynek pracy oraz skromne dane statystyczne,
niedostosowane do badania wptywu handlu na rynek pracy®. W lite-
raturze przedmiotu mozna jednak odnalez¢ pewne informacje na ten
temat. Wedtug obliczert dokonanych w latach 90. XX w. przez fran-
cuskich naukowcéw, jedno miejsce pracy w supermarkecie powoduje
likwidacje 3-4 miejsc pracy w handlu tradycyjnym. Podobne wnioski
mozna znalez¢ w polskiej literaturze przedmiotu. Niestety, autorzy
tych ustalen z reguly nie ujawniaja zalozen i metod przyjmowanych
w swoich szacunkach®'.

Efekt ,rozlania sie” wiedzy i transfer technologii — w literaturze przed-
miotu zaklada sie, ze dostep do nowych produktéw, proceséw zarza-
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Tamze, s. 72.
W. Dziemianowicz, Inwestycje zagraniczne..., s. 3.
Inwestycje zagraniczne w Polsce 2009-2011..., s. 72.

U. Klosiewicz-Gorecka (red.), Zagraniczne inwestycje w handlu na rynkach lokalnych,
PWE, Warszawa 2007, s. 122-133.

Tamze.
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dzania i proceséw technologicznych powinien z zalozenia podnosi¢
konkurencyjnoé¢ firm krajowych. W wielu przypadkach bez watpie-
nia ma to miejsce. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w najnowszych bada-
niach na temat BIZ coraz czesciej zamiast motywu eksploatowania
technologii (technology exploiting) w ramach przewagi wtasnosciowej
poza granicami kraju pojawia sie motyw uzyskania dostepu do niej
(technology sourcing)®>. W rezultacie obserwuje sie, ze inwestycje za-
graniczne lokowane sa w poblizu centréw badan i innowacji w celu
korzystania z efektu ,rozlania” i ,samozasilenia sie” nowa techno-
logia®®. W przypadku takiej zmiany motywéw inwestycji zagranicz-
nych skutki BIZ dla kraju goszczacego sa odmienne niz w przypadku
wykorzystania przez inwestora wlasnej technologii za granica.

Ksztattowanie potencjatu eksportowego gospodarki kraju przyjmujqcego
- z przeprowadzonych badan wynika, ze w ostatnich latach (2008-
2010) w Polsce 78% ankietowanych przedsiebiorstw z udziatem ka-
pitatu zagranicznego wprowadzito innowacje produktowe, proceso-
we lub organizacyjne. Dla przedsiebiorstw bez udziatu tego kapitatu
wskaznik ten byl zdecydowanie nizszy i wynidst 55%°*. Wedtug 51%
firm z kapitalem zagranicznym, najwiekszy wptyw na konkurencyj-
noéc¢ eksportu mialy innowacje produktowe. W rezultacie dla 38%
firm z kapitatem zagranicznym produkty nowe lub zmodyfikowane
stanowity ponad potowe ich sprzedazy eksportowej, gdy tymczasem
ponad 50% udziat takich wyrobéw w eksporcie deklarowato jedy-
nie 19% firm krajowych®®. W latach 2008-2010 inwestycje proeks-
portowe wdrozyto 60% przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym,
podczas gdy dla firm krajowych wskaznik ten wynidst jedynie 39%°°.
Efekt nasladownictwa i postawy przystosowawcze polskich firm do
nowych warunkéw - jak wynika z badan i obserwagji, firmy polskie
w konfrontacji z inwestorami zagranicznymi nie sa na straconej
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Inwestycje zagraniczne w Polsce 2009-2011..., s. 222.

R.D.Pearce, Decentralised R&D and Strategic Competitiveness: Globalised Approaches
to Generation and Use of Technology in Multinational Enterprises, ,Research Policy”
1999, 28; za: Inwestycje zagraniczne w Polsce 2009-2011..., s. 222-223.

Inwestycje zagraniczne w Polsce 2009-2011..., s. 284.
Tamze.
Tamze, s. 282.
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pozycji mimo réznic w potencjale konkurencyjnoséci. W nastawie-
niu polskich firm do dziatalnosci przedsiebiorstw zagranicznych
poczatkowo dominowaly postawy rywalizacyjne, ktére z czasem
cze$ciowo przeksztalcily sie w postawy kooperacyjne oraz strategie
poszukiwania niszy. W przysztosci przewiduje sie wzrost znaczenia
powiazan kooperacyjnych, jednak ze znaczacym zréznicowaniem
w poszczegdlnych branzach. Jak sie okazuje, juz dzisiaj branza mo-
toryzacyjna wyrdznia sie ponadprzecietna sktonnoscia do zaciesnia-
nia wiezi kooperacyjnych, czego nie obserwuje sie na wieksza skale
w branzy spozywczej*’. Na przyktad wsréd polskich sieci franchi-
singowych w branzy FMCG (szybko rotujacej, réwniez spozywczej),
bedacych zaawansowana postacia integracji handlu detalicznego,
dominuje tzw. miekka franczyza, ktéra oznacza brak rygorystycz-
nych zasad wspétpracy (kooperacji sklepéw i centrali), co skutkuje
mniejsza efektywnoscia dziatania tych sieci. Jak wykazatly badania
ankietowe, jest to podstawowa bariera rozwoju polskich sieci fran-
czyzowych. Przeklada sie to bowiem na stosunkowo niski poziom
odczuwanych przez detalistéw korzysci w sferze kosztéw, a takze
ich umiarkowana motywacje do wspélnych dziatan na rzecz jej roz-
woju. Wynika to przede wszystkim z braku standaryzacji dziatan
franczyzobiorcéw w nastepujacych obszarach: zakupowym, infor-
matycznym i sprzedazowym, a takze braku centréw dystrybucyj-
nych, zapewniajacych sprawna dystrybucje i niski poziom cen za-
kupu towaréw®®. Réwnoczesnie omawiane sieci podejmuja szereg
dzialann dostosowawczych do bardziej wymagajacych warunkéw
dziatania na rynku, mianowicie: rozwijaja programy lojalnosciowe
dla przedsiebiorcéw w celu ,,utwardzenia” systemu franczyzy, wpro-
wadzaja polityke kontrolowanego wzrostu liczby sklepéw*® (zorien-
towana na jako$d), rozwijaja sklepy wiasnych sieci (wzorcowe),
ktére wzmocnia wizerunek sieci i zapewnia zyski centralom sieci,
rozwijaja marki wlasne, unifikuja dostep ustug dodatkowych w skle-
pach sieci; poprawiaja jako$¢ obstugi klienta, wprowadzaja produkty

57

58

59

M. Gorynia (red.), Strategie firm polskich wobec ekspansji inwestoréw zagranicznych,
PWE, Warszawa 2005, s. 222-235.

Zob. K. Kowalska, Rozwdj polskich sieci detalicznych..., s. 171-209.

Wybér przedsiebiorcéw (i ich sklepéw), ktérzy sa w stanie sprostaé¢ wyznaczonym
przez sie¢ standardom.
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delikatesowe do swoich sklepéw; organizuja szkolenia dla wtasci-
cieli sklepéw, poprawiaja estetyke i unifikuja wystréj wewnetrzny
i zewnetrzny sklepéw, zwiekszaja liczbe tzw. akgji lojalnosciowych
w sklepach®. Te i inne przedsiewziecia $wiadcza o powolnych dzia-
taniach przystosowawczych polskich firm do nowych i szybko zmie-
niajacych sie warunkéw konkurengji.

Rozwijajgca sie wspdtpraca z zagranicznymi firmami i dostep do nowych
rynkow zbytu dla krajowych przedsiebiorstw — przyktadem tego moze
by¢ strategia najwiekszej sieci handlowej Wal-Mart, ktéra w ramach
polityki wprowadzania zréwnowazonych produktéw przy utrzy-
maniu niskich cen dla klientéw zdecydowala sie na dtugookresowa
wspélprace z lokalnymi dostawcami, co pozwala jej m.in. zreduko-
wac koszty i osiggac pozadana jako$¢ towaréw®. Tego rodzaju prak-
tyki wprowadzaja réwniez inne przedsiebiorstwa handlowe, ktére
zacie$niaja wspoélprace z krajowymi firmami w ramach m.in. pro-
dukgji i kreacji marek wlasnych, sprzedawanych w poszczegélnych
obiektach sieci.

Rosngca rola miedzynarodowych korporacji w obszarach spoteczno-eko-
nomicznych — w literaturze ekonomicznej podkresla sie, ze najwiek-
sze korporacje w pewnym zakresie przejmuja dzis wiele funkgji, kt6-
re dotychczas byty realizowane przez struktury paiistwowe. W wielu
krajach pokrywaja one ponad potowe kosztéw badart naukowych,
wspieraja nowe technologie, wspétfinansuja ubezpieczenia spotecz-
ne pracownikéw, oferuja programy emerytalne, zapewniaja $wiad-
czenia medyczne i edukacyjne®?. Inwestuja zatem w wiele obszaréw
i zmieniaja polityke spoteczna poszczegélnych rynkéw, na ktérych
dzialaja. Wydaje sie to szczegdlnie istotne dla krajéw, ktére maja
stosunkowo niskie wydatki spoteczne i ktére dodatkowo podejmu-
ja wysitki ich ograniczenia kosztem tworzenia lub pogtebiania spo-
tecznych nieréwnosci.
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Z kolei do negatywnych skutkéw oddziatywania inwestycji zagra-

nicznych na gospodarke kraju przyjmujacego mozna zaliczy¢:

Omijanie polskiego systemu podatkowego i matq tendencje do reinwe-
stowania zyskéw — przykltadem moga by¢ tutaj duze sieci handlowe,
ktére - jak raportuje Najwyzsza Izba Kontroli (NIK) - bardzo czesto
wykazuja nieprawidtowosci w deklarowaniu podstaw opodatkowa-
nia podatkiem dochodowym od 0séb prawnych. Zgodnie z raportem
NIK z 2002 r. na temat wielkopowierzchniowych obiektéw handlo-
wych dziatajacych w Polsce, wszystkie pie¢ spétek objetych kontrola
wykazywalo straty na dzialalnosci gospodarczej i z tego powodu nie
uiszczato podatku dochodowego od 0séb prawnych. Straty te po-
wstawaly przede wszystkim w wyniku wysokich odpiséw amorty-
zacyjnych dokonywanych od $rodkéw trwatych i wysokich kosztéw
finansowych, tj. odsetek od zaciagnietych kredyt6w®®. Nalezy réw-
niez podkresli¢, ze waznym instrumentem wyprowadzania $rodkéw
z kraju, ktére korporacja uznaje za obszar o wysokich podatkach czy
ryzyku politycznym (ograniczenia w transferze dywidend lub in-
nych platnosci), s3 ceny transferowe.

Z informacji uzyskanych w NBP wynika, ze transfer zyskéw w przy-
padku korporacji handlowych moze sie odbywa¢ (poza dywiden-
dami) w ramach pozyczek udzielanych przez spétki matki filiom
prowadzacym dziatalno$¢ na rynku zagranicznym. Oprocentowanie
takich pozyczek bywa znacznie wyzsze niz obowigzujace w danym
momencie oprocentowanie na rynku.

Podobne informacje dotyczace przedsiebiorstw produkcyjnych
mozna odnalezé w badaniu przeprowadzonym na zlecenie PALIZ
przez Centrum Badan Marketingowych INDICATOR, z ktérych
wynika, ze blisko 26% firm z udziatem zagranicznym w Polsce nie
przeznaczyto w ogéle swojego zysku na inwestycje®.

Liczne przyktady naduzy¢ sily rynkowej miedzynarodowych korporacji
w stosunku do krajowych przedsiebiorstw i konsumentéw — wyniki ba-
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Informacja o wynikach kontroli lokalizacji duzych obiektéw handlowych (super
i hipermarketéw), NIK, Biatystok 2002.
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wa 2000.
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dan realizowanych przez rézne wyspecjalizowane w tym zakresie
osrodki potwierdzaja, ze opisane powyzej zagraniczne sieci handlo-
we, wykorzystujac przewage w kontaktach z dostawcami, narzucaja
swoje, wygérowane warunki wspoétpracy, dopuszczajac sie czynéw
nieuczciwej konkurencji. Wyraznym przyktadem takiej sytuacji jest
postepowanie prowadzone w 2002 roku przez Urzad Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentéw (UOKiK), ktérego przedmiotem byly wa-
runki systemu dystrybucji jednego z krajowych dostawcéw FMCG,
majacego prawie monopolistyczna pozycje na rynku®. Stwierdzono
woéwczas liczne naduzycia sieci handlowych wzgledem tak silnego
dostawcy®.

Wedtug NIK, do podstawowych przejawéw sity rynkowej w kontak-
tach handlowych z dostawcami mozna zaliczy¢: narzucanie wzorcéw
umoéw handlowych przez operatoréw sieci detalicznych, naktanianie
polskich producentéw do wysokich upustéw 10-12%, dyktowanie
przez sieci warunkéw dostaw, w tym przerzucanie na dostawcéw
kosztéw transportu i magazynowania, wymuszanie organizacji akcji
promocyjnych, obcigzanie kosztami producentéw niezaméwionych
przez nich promodji, przekraczanie terminéw platnosci, umowne
zastrzeganie i pobieranie od dostawcéw $wiadczenr pienieznych za
przyjecie produktu do sklepu sieci, imitacje silnych marek produ-
cent6éw przez marki wlasne sieci handlowych®”.

Na podstawie badan przeprowadzonych przez Instytut Badan Ryn-
ku Konsumpdji i Koniunktur (IBRKiK) w czerwcu 2011 r. wéréd
przedsiebiorstw handlowych i przemystowych dziatajacych w ka-
natach dystrybucji FMCG Polsce mozna stwierdzi¢, ze do dzi$ sy-
tuacja w omawianym obszarze nie ulegla istotnej poprawie. Przed-
stawiciele przedsiebiorstw produkcyjnych za najwazniejsze bowiem
czynniki utrudniajace budowanie zaufania wobec sieci handlowych
uznali nadmiernie restrykcyjne warunki dostaw oraz mato przej-
rzyste warunki wspétpracy. W Raporcie IBRKiK dotyczacym han-
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E. Stawicki, Konkurencja w handlu, [w:] C. Banasinski (red.), Ochrona konkurencji
i konsumentow w Polsce i Unii Europejskiej (studia prawno-ekonomiczne), UOKIK,
Warszawa 2005, s. 96.
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dlu wewnetrznego w Polsce w latach 2006-2011 stwierdza sie jed-
noznacznie, ze zalezno$¢ producenta od firmy handlowej skutkuje
w praktyce narzucaniem warunkéw umoéw, pobieraniem tzw. oplat
wejsciowych, pétkowych, marketingowych, transportowych, za ,,po-
stepowanie” z towarem przeterminowanym®.

Naduzycia sieci handlowych dotycza réwniez nabywcéw. Przyjmuja
one czesto postaé niezgodnych z prawda oznaczerr cenowych, opa-
trywania napisami promocyjnymi towaréw, ktérych ceny nie zosta-
ly obnizone, czy tez wprowadzania do handlu towaréw o zmienio-
nej dacie przydatnosci do spozycia®.

Podwdjna standaryzacja spotecznej odpowiedzialnosci miedzynaro-
dowych korporacji i konsekwencje z tym zwigzane dla krajow stabo-
i $redniorozwinietych — warto w tym miejscu podkreséli¢, ze na liscie
100 najwiekszych niefinansowych korporacji prezentowanych co
roku w ,World Investment Report” praktycznie nie ma takich, ktére
nie rozpoczety prac nad wprowadzaniem zasad spotecznej odpowie-
dzialnosci do swoich strategii. Réwnocze$nie omawiane korporacje
do$¢ wybidrczo podchodza do praktyk spolecznie odpowiedzial-
nych. Jako przyktad moze postuzy¢ opisywany w ostatnim czasie
wyzysk pracownikéw w Bangladeszu przez sie¢ Lidl i Kik. ,,Gazeta
Wyborcza”, powolujac sie na artykul i badania niemieckiego ty-
godnika ,Spiegel”, informuje, ze produkcja tanich wyrobéw ubra-
niowych przeznaczonych do sprzedazy w sklepach Lidl i Kik jest
zwigzana z wyzyskiem pracownikéw i pracowniczek w Bangladeszu
(w ramach Kampanii Czystych Ubran wykazano, ze bengalscy pra-
cownicy nadal pracuja ponad norme w niehigienicznych warunkach,
awynagrodzenia sa tam alarmujaco niskie)”. Jak donosi niemieckie
zrédlo, Kik i Lidl byty juz informowane o niehumanitarnych warun-
kach pracy w fabrykach w Dhaka i podjeto dziatania zmierzajace do
polepszenia tej sytuacji. Jednak badania ankietowe potwierdzity, ze
kontrole i zmiany w tym zakresie byly powierzchowne. Wiele zatem
pozytywnych praktyk biznesowych wymienionych korporacji po-
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dyktowanych jest realiami rynkowymi i widocznych jest w krajach,
w ktérych kontrola spoteczna jest szczegdlnie aktywna, a konku-
rencja bardziej intensywna.

W literaturze przedmiotu podkresla sie ponadto, ze negatywne
znaczenie miedzynarodowych korporacji dla kraju przyjmujacego do-
tyczy réwniez $wiadomego opierania sie inwestoréw zagranicznych
na imporcie od spétek-cérek, mimo ze wiele towardéw mozna naby¢ na
okreslonym rynku lokalnym™. Inne zarzuty to ograniczenie suweren-
nosci kraju przyjmujacego, czy tez poglebienie dysproporcji w rozwoju
regionéw. Skutki te maja wynika¢ z nier6wnomiernego rozmieszcze-
nia inwestycji zagranicznych w poszczegdlnych czesciach kraju przyj-
mujacego (o czym juz wspominano), czy tez z naptywu kapitatu speku-
lacyjnego, ktéry znieksztalca ceny na przyktad surowcéw, jak réwniez
przeklada sie na brak stabilnosci gospodarczej danego kraju (krétko-
terminowe inwestycje).

4.4. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski
w $wietle badan

Atrakcyjnos$¢ Polski jako miejsca lokowania inwestycji jest r6znie
oceniana przez instytucje i o§rodki opiniotwércze. Mimo réznic moz-
na stwierdzié, ze oceny te ulegaja w ostatnich latach systematycznej
poprawie i co istotne — Polska jest jednym z krajéw Europy Srodko-
wo-Wschodniej o najwyzszych ocenach wiarygodnosci inwestycyjnej
i kredytowej. Istniejg jednak obszary niekorzystnie oceniane i one, we-
dtug ekspertéw i inwestoréw, powinny ulec poprawie dla zwiekszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej naszego kraju’.

Analiza poréwnawcza atrakcyjnosci inwestycyjnej danej gospo-
darki z innymi krajami w ostatnich latach dokonywana jest z uwzgled-
nieniem:

- sytuacji makroekonomicznej i perspektyw rozwoju,
- miedzynarodowej pozycji ratingowej,

J. Rymarczyk (red.), Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2010,
s.418.

"2 Inwestycje zagraniczne w Polsce 2009-2011..., s. 245.
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- ocen wiarygodnosci dla inwestoréw i kredytodawcéw,
- warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w danym kraju,
- miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki.

W literaturze przedmiotu na ogdt pozytywnie ocenia sie stan gos-
podarek nowych krajéw cztonkowskich UE. O dodatniej ocenie Polski
w tym zakresie $wiadczy wystepujacy w ostatnich latach wzrost gos-
podarczy (w 2009 r. Polska byla jedynym krajem Unii Europejskiej,
w ktérym wystapil wzrost gospodarczy), jak réwniez wysoki stopient
zaawansowania kraju w procesie transformacji gospodarczej. Réwno-
cze$nie jednak za mankamenty Polski uznaje sie niski poziom zatrud-
nienia, zwlaszcza wéréd ludzi powyzej 50 lat, niska stope urodzen, re-
formy emerytalne, niepokéj wzbudza réwniez wysoki deficyt finanséw
publicznych™.

Wedtug ocen wiarygodnosci kredytowej i poziomu ryzyka inwesty-
cyjnego renomowanych agencji ratingowych — Standard & Poors, Fitch
IBCA i Moody’s, Polska wyré6znia sie gospodarczo na tle swoich sasia-
déw — nalezy do krajéw z najwyzszymi ocenami w regionie. Dodatkowo
podkresla sie, ze nasz kraj utrzymat swéj rating w okresie $wiatowego
kryzysu, podczas gdy dla wielu panstw regionu zostal on wéwczas ob-
nizony (Polska od kilku lat posiada u dwéch pierwszych wymienionych
agencdji ocene A — dla dlugoterminowego dlugu w walutach zagranicz-
nych, natomiast u Moody’s — ocene A2, ktéra réwniez oznacza wyzsza
$rednia ocene zobowiazan i niskie ryzyko kredytowe)”.

W przeciwienstwie do wymienionych trzech agencji chiniska agen-
¢ja ratingowa Dagong Global Credit Rating w 2011 r. zmienila per-
spektywe polskiego dlugu ze stabilnej na negatywna. Agencja uwaza,
ze pogarszajaca sie struktura aktywéw bankowych i nadmierne uza-
leznienie od finansowania zewnetrznego moga zaszkodzi¢ w dalszej
perspektywie polskim finansom™.

Brytyjski miesiecznik ,Euromoney” prezentuje rankingi krajéow
pod wzgledem wiarygodnosci dla inwestoréw, uwzgledniajace m.in.
ryzyko gospodarcze i polityczne, wskaznik zadluzenia oraz stopien

73 Tamze, s. 246.
™ Najwyzsza oceng jest potréjne A, najnizsza zaleznie od agencji — C lub D; za: Inwe-
stycje zagraniczne w Polsce 2009-2011..., s. 249.

> Tamze,s. 251.
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wywiazywania sie z obstugi dtugu’. W ostatnim rankingu z 2011 r.
Polska zajeta wyzsze niz w poprzednich latach 31. miejsce, pozostajac
jednak w tyle w grupie krajéw Europy Srodkowej.

Tabela 4.2. Ranking wiarygodnosci dla inwestoréw krajéw Europy Srodkowej
wedtug miesiecznika ,Euromoney”

Miejsce
Kraj
111 2009 111 2010 1112011
Czechy 32 30 24
Stowacja 34 27 28
Polska a4 44 31
Wegry 54 46 47

Zrédto: ,Euromoney” March 2009; 2010; 2011

W czoléwece niniejszego rankingu w 2011 r. znalazly sie kraje eu-
ropejskie, przede wszystkim skandynawskie. Najwyzej oceniona zosta-
ta Norwegia, a zaraz za nig Luksemburg, Szwajcaria, Dania i Szwecja”.

Z kolei w rankingu Banku Swiatowego: Doing Business 2012: Do-
ing Business in a More Transparent World”®, badajacym tatwos¢ pro-
wadzenia biznesu w 183 krajach, pierwsze pie¢ miejsc zajely kolejno:
Singapur, Hongkong, Nowa Zelandia, USA i Dania. Polska spadta z 59.
na 62.” Szczegélnie negatywnie oceniona zostata w naszym kraju ta-
two$¢ otrzymania zezwolenia na budowe (160. miejsce), placenia po-
datkéw (128. miejsce) oraz rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej
(126. miejsce) natomiast pozytywnie oceniono w Polsce tatwo$¢ otrzy-
mania kredytu (8. miejsce)®.

W ostatnim opracowaniu Swiatowego Forum Ekonomicznego
(WEF): Global Competitiveness Report 2011-2012, Polska pod wzgle-
dem konkurencyjnosci krajéw zostata zakwalifikowana na 41. miejscu,

76 Tamze,s. 253.

" Zob. ,Euromoney” March 2009; 2010; 2011.

"8 Doing Business 2012: Doing Business in a More Transparent World, World Bank,

Washington 2011.
Inwestycje zagraniczne w Polsce 2009-2011..., s. 254.

79

80 Tamze.



4.4. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski w $wietle badann 175

uzyskujac note 4,46 pkt (poprzednio 4,51, a przed dwoma laty 4,33),
przy maksymalnej ocenie 6 pkt.

Korzystnie w Polsce oceniane s3: rozmiar rynku i poziom szkolnic-
twa wyzszego oraz szkolen, jak réwniez rozwiniety sektor finansowy®'.
Jako negatywy wyszczegélniono bariery administracyjne, jakos¢ drég,
infrastruktury transportu powietrznego oraz infrastruktury portowej,
saldo finanséw publicznych oraz praktyki przyjmowania i zwalniania

z pracy®.

Tabela 4.3. Ranking konkurencyjnosci globalnej krajéw Europy Srodkowej

Miejsce Ocena Miejsce Ocena
Kraj w rankingu | w rankingu | w rankingu | w rankingu
2010-2011 2011-2012
Czechy 36 4,57 38 4,52
Polska 39 4,51 41 4,46
Wegry 52 4,33 48 4,36
Stowacja 60 4,25 69 4,19

Zrédto: The Global Competitiveness Report 2011-2012, Word Economic Forum 2011, za: In-
westycje zagraniczne w Polsce 2009-2011, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur,
Warszawa 2011, s. 257

Wsréd krajéw Europy Srodkowej dominuja Czechy wyrézniajace
sie m.in. dobrze rozwinietymi rynkami finansowymi, towarowymi
i pracy, jak réwniez silnym zaangazowaniem spoteczenstwa w wyko-
rzystywanie nowoczesnych technologii®*. Natomiast na czele listy naj-
bardziej konkurencyjnych krajéw ponownie znalazta sie Szwajcaria,
nastepnie Singapur, Szwecja, Finlandia i Stany Zjednoczone®.

Wedtug raportu: Atrakcyjnoéé Inwestycyjna Europy 2011, firmy
konsultingowej Ernst & Young, Polska w 2010 r. awansowata z 8. miej-
sca na 7. pod wzgledem liczby BIZ w Europie (143 projekty), wyprze-
dzajac tym samym wszystkie kraje Europy Srodkowej®*. Z kolei w bada-

81 Tamze, s. 256.

82 Tamze, s. 258.

8  Tamze.

84 Tamze.

8  Tamaze, s. 260.
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niu UNCTAD cze$ciej niz Polske jako priorytetowe miejsce inwestycji
w latach 2011-2013 wymienia sie jedynie kraje BRIC (w tym Chiny
— 1. miejsce) i USA (2. miejsce). Warto réwniez podkresli¢, ze mimo
wielu pozytywnych ocen w poprzednich kategoriach Czechy znalazty
sie daleko za Polska — na 16. miejscu, podczas gdy nasza gospodarka
uplasowata sie na 6. pozycji®.

Wedtug wielu instytucji, kraje Europy Srodkowej, szczegdlnie
Polska, uznawane s za atrakcyjne dla BIZ, niemniej jednak bariery
w inwestowaniu w infrastrukture w tych krajach moga — w opinii eks-
pertoéw — w przysztosci ograniczac naplyw inwestycji zagranicznych®’.

Atrakcyjno$c¢ danej gospodarki dla inwestycji mozna rozpatrywaé
w ujeciu miedzynarodowym, krajowym, regionalnym (w tym lokal-
nym). Ten ostatni obszar jest w Polsce systematycznie analizowany
przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR), ktéry do-
konuje oceny stopnia zr6znicowania atrakcyjnosci inwestycyjnej po-
szczegblnych regionéw Polski®®. Mozna tam odnalez¢ grupe najbar-
dziej uniwersalnych czynnikéw lokalizacji inwestycji zagranicznych.

W badaniu uwzglednia sie bezposrednie (twarde) czynniki loka-
lizacji zapewniajace korzysci zwigzane z redukcja kosztéw inwestora,
jak réwniez istotna grupe czynnikéw miekkich w pozyskiwaniu inwe-
stycji zagranicznych®. I tak poszczegélne wojewddztwa w Polsce oce-
niane sa przede wszystkim pod katem: zasob6w i kosztéw pracy, ak-
tywnosci wobec inwestoréw, dostepnosci transportowej, chtonnoséci
rynku (indywidualnego i instytucjonalnego), rozwoju infrastruktury
gospodarczej i spotecznej®.

8  Tamze, s. 261.

87 Tamze, s. 260.

8 M. Nowicki (red.), Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewédztw i podregionéw Polski 2011,

IBnGR, Gdansk 2011.

Twarde (bezposrednie) czynniki lokalizacji to przede wszystkim wielkosc i jakos¢
zasobow pracy, dostepna infrastruktura transportowa, infrastruktura gospodar-
cza (gléwnie korzysci zwigzane z lokalizacja w Specjalnych Strefach Ekonomicz-
nych), rynek zbytu. Natomiast miekkie (posrednie) czynniki lokalizacji to poziom
rozwoju gospodarczego, od ktérego zalezy mozliwos¢ kooperadji z lokalnymi part-
nerami, infrastruktura spoteczna, aktywnos¢ spotecznosci lokalnej w zabieganiu
o inwestor6éw zagranicznych i poziom bezpieczenistwa powszechnego.
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Nalezy w tym konteks$cie pamietac o tym, ze réznorodnosc i specy-
fika dziatalnosci gospodarczej powoduje, ze w zaleznosci od jej rodza-
ju, branzy, a nawet sposobu funkcjonowania poszczegélnych przedsie-
biorstw preferowane sg rézne czynniki lokalizacji. Firmy przypisuja im
odmienng range i znaczenie. Na przyktad dla przedsiebiorstw przemy-
stowych wielkos¢ i chtonnosé lokalnego rynku — ze wzgledu na daleko
posunieta globalizacje dziatalnosci i jej specyfike — odgrywaja zdecydo-
wanie mniejsza role niz dla dziatalnosci ustugowej. Natomiast dla mie-
dzynarodowych korporacji handlowych chtonnosé¢ i wielkos¢ danego
rynku ma zasadnicze znaczenie; przesadza o lokalizacji sieci handlowej
na danym terenie.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze jednym z miernikéw zaufania ryn-
kéw finansowych do danego kraju jest tzw. odchylenie ceny 10-letnich
obligacji rzadowych emitowanych przez dany kraj do ceny analogicz-
nych obligacji niemieckich uznanych za najmniej ryzykowne. Odchy-
lenie to jest wyrazone w punktach bazowych - pb (wyzszy wskaznik
oznacza tutaj gorsza ocene danego kraju) - i wyniosto w pazdzierniku
2011 roku dla Polski 362 pb. W tej samej grupie co nasz kraj znalazly
sie réwniez Wtochy i Hiszpania, natomiast zdecydowanie lepiej wypa-
dly Czechy z wynikiem 113 pb®’. Powyzszy wskaznik awersji do ryzyka
wskazuje na ocene przysztej kondycji gospodarczej danego kraju i bez-
posrednio rzutuje na finansowe decyzje zagranicznych inwestoréw™.

Informacje na temat BIZ w Polsce corocznie opracowuje Narodo-
wy Bank Polski (NBP), GUS (cho¢ ten nie trzyma sie rygorystycznie
definicji BIZ - w celu opracowan zbierane sa informacje od wszystkich
podmiotéw, w ktérych wystapit jakikolwiek kapital zagraniczny) i do
niedawna byly opracowywane przez Polska Agencje Informacji i Inwe-
stycji Zagranicznych (PAIIZ).

Z uwagi na liczne rozbieznosci prezentowanych informacji przez
wymienione instytucje podmioty te, poczawszy od 2005 roku, publi-
kuja $cisle okreslone dane. I tak informacje o wielkos$ci BIZ, jego struk-
turze i warto$ciach zobowiazan z tytulu zagranicznych inwestycji
udostepnia NBP, natomiast PAlIZ od 2006 roku jedynie sygnalizuje
obecnos¢ poszczegolnych inwestoréw w Polsce.

9 Inwestycje zagraniczne w Polsce 2009-2011..., s. 21.

92 Tamze.



178 Rozdziat 4 Korporacje miedzynarodowe w gospodarce swiatowej

Naptyw BIZ do Polski w 2011 roku wedtug PALIZ (na podsta-
wie deklarowanych danych NBP) wyniést 10 904 mln EUR. Oznacza to
wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 63%.

Najwyzszy poziom inwestycji w kraju odnotowuje sie w latach
2004-2007, w fazie ozywienia koniunkturalnego przy jednoczesnym
spadku awersji do ryzyka. Natomiast ostabienie koniunktury przekta-
da sie na spadek omawianych inwestycji w latach 2008-2010.

Wykres 4.1. Naptyw BIZ do Polski w latach 1994-2011 wedtug PAIIlZ (w mIn EUR)

17242
16741 jm—

10334 10237 10085 9363 10304

8330
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Zrédto: www.paiz.gov.pl/polska_w_liczbach/inwestycje_zagraniczne [dostep 21.10.2012]

Wedtug najnowszych danych NBP, rézniacych sie od prezentowa-
nych przez PALIZ, w 2011 r. do Polski naptynely inwestycje bezpo-
$rednie o wartosci 13 567 mln EUR. Z tego 1 665 mln EUR poprzez
wniesienie udziatéw kapitatowych, 4 839 mln EUR poprzez reinwe-
stowane zyskii 7 062 mln EUR w postaci pozostatego kapitatu (przede
wszystkim kredytéw).

W poréwnaniu z rokiem 2010 warto$¢ naptywu inwestycji zagra-
nicznych w 2011 roku wzrosta 0 3 094 mln EUR, tj. 0 30%. Saldo wnie-
sionych udzialéw bylto nizsze niz rok wczesniej, nizsze byly réwniez
zyski reinwestowane przez inwestoréw bezposrednich. Natomiast
znaczaco w poréwnaniu z poprzednimi latami wzrést naptyw pozosta-
tego kapitatu.
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Tabela 4.4. Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do Polski
w latach 2007-2011 wedtug NBP (w min EUR)*

Whiesienie Reinwestowane | Pozostaty kapitat ,
Rok . . .. Ogoétem
udziatow zyski (gtéwnie kredyty)
2007 5613 6782 4847 17 242
2008 6 698 =713 4143 10128
2009 3799 3582 1962 9343
2010 3147 5620 1706 10473
2011 1665 4 839 7 062 13 567

*znak (+) oznacza naptyw kapitatu z Polski; znak (-) oznacza jego wycofanie

Zrédto: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2011 (cykliczne materiaty analityczne
NBP)

Najwyzszy poziom inwestycji zagranicznych, jak juz wczesniej
zauwazono, przypada na 2007 rok. Rok 2009 to czas ozywienia ko-
niunktury zewnetrznej i pozytywnej oceny polskiej gospodarki®. Te
dwa czynniki nie tylko ograniczyty spadek inwestycji, ale réwniez wa-
runkowaly stopniowa poprawe sytuacji w ostatnim czasie.

Wykres 4.2. Najwieksi inwestorzy bezposredni w Polsce w 2011 r.
wedtug kraju pochodzenia (w min EUR)

m Luksemburg
M Hiszpania
= Niemiecy

W Szwecja

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce
w 2011 (cykliczne materiaty analityczne NBP)

9 Inwestycje zagraniczne w Polsce 2009-2011..., s. 24.
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W 2011 roku, podobnie jak w latach poprzednich, najwiekszy-
mi inwestorami bylty firmy z krajéow OECD. Naptyw ZIB odnotowa-
no przede wszystkim z Luksemburga (4 542 mln EUR), Hiszpanii
(4 318 mln EUR), Niemiec (3 592 mln EUR) i Szwecji (2 617 mln EUR).
W omawianym okresie miato miejsce réwniez wycofanie sie inwesto-
réw z Polski, m.in. kapitatu z Irlandii (-2 946 mln EUR) i Szwajcarii
(-2 424 mln EUR)*.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie w 2011 roku dotyczyly
przede wszystkim sektora zajmujacego sie dziatalnoscia finansowa
i ubezpieczeniows (blisko 3 459 mln EUR), takze dziatalnoscia profe-
sjonalng, naukowa i techniczna (gtéwnie dziatalnos¢ holding6éw — blis-
ko 2 529 mln EUR) oraz budownictwa (blisko 2 188 mln EUR)®.

Tabela 4.5. BIZ w Polsce w 2011 r. w podziale na rodzaje dziatalnosci gospodarczej
podmiotow bezposredniego inwestowania (w min EUR)*

. . Ogotem
. Kapitaty Reinwestowane | Pozostaty
Wyszczegdlnienie i X naptyw
wiasne zyski kapitat R
kapitatu
Przetworstwo prze- —202,7 2170,8 2170,8 1298,9
mystowe
Wytwarzanie i zaopa-
trzenie w energie 290,6 16,0 1730,6 2037,2
elektryczngiinne
Budownictwo 949,4 -162,4 1400,5 2187,5
Handel i naprawa 171,9 998,6 300,3 1470,7
Dzu?’ralnosc. flnan?o- 754,7 1473,9 1230.1 3458 7
wa i ubezpieczeniowa
Dziatalnos¢ profe-
sjonalna, naukowa 1654,5 105,7 768,5 2528,7
i techniczna
Pozostate -1953,0 236,50 -538,60 585,0

*znak (+) oznacza naplyw kapitatu z Polski; znak (-) oznacza jego wycofanie

Zré6dto: opracowanie wtasne na podstawie Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2011
(cykliczne materiaty analityczne NBP)

9 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2011 (cykliczne materiaty anali-

tyczne NBP); http://nbp.pl/home.aspx?f=/publikacje/zib/zib.html [dostep 21.10.
2012].

% Tamze.
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Analizujac inwestycje zagraniczne wedtug rodzajéw dziatalnosci
w latach 2007-2011, warto zwrdci¢ uwage na zwiekszajaca sie role
ustug komunalnych, co spowodowane jest przede wszystkim inwesty-
cjami w sektory energetyczne®, a takze znaczacy udziat sfery finanso-
wej (gtéwnie bankowej) w naplywie inwestycji do Polski w analizowa-
nym okresie.

Na koniec 2011 r. zobowiazania z tytulu ZIB wyniosty 153 350
mln EUR. Zobowiazania z tytulu wniesionych udzialéw i reinwesto-
wanych zyskéw ksztaltowaly sie na poziomie 106 232 mln EUR, a zo-
bowiazania z tytutu pozostatego kapitatu (przede wszystkim otrzyma-
nych kredytéw) wyniosty 47 118 mln EUR.

Tabela 4.6. Stan zobowigzan z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich
w latach 2007-2011 (w mIn EUR)

R | ot | (roomestomnay | 959
2007 95 489 25791 121 280
2008 87 760 28874 116 634
2009 97 442 31052 128 494
2010 120 329 41049 161378
2011 106 232 47 118 153 350

Zrédto: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2011 (cykliczne materiaty analityczne

NBP)

W 2011 r. Polska posiadata najwyzsze zobowigzania z tytulu
zagranicznych inwestycji bezposrednich wzgledem Niderlandéw
(23 170 mln EUR), Niemiec (20 750 mln EUR), Frangji (19 228 mln
EUR) i Luksemburga (15 884 mln EUR)"".

Zobowiazania Polski z tytutu inwestycji byly najwieksze dla prze-
tworstwa przemystowego (48 781 mln EUR), dziatalnosci finanso-
wej 1 ubezpieczeniowej (32 346 mIn EUR), handlu hurtowego i de-
talicznego, tacznie z naprawa pojazdéw (22 393 mln EUR), jak réw-

% Inwestycje zagraniczne w Polsce 2009-2011..., s. 26.

97 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2011...
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niez dla dziatalno$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej (11 962
mln EUR)%.

Dochody inwestoréw zagranicznych z tytulu zainwestowanego
w Polsce kapitatu w 2011 r. osiggnety wartos$¢ 13 343 mln EUR i pozo-
staly na poziomie zblizonym do roku 2010. Dochody wyptacone w pos-
taci dywidend w 2011 roku wyniosty 6 562 mln EUR, reinwestowane
zostato 4 839 mln EUR. Dochody z tytutu odsetek od otrzymanych
kredytéw ksztaltowaly sie na poziomie 2 142 mln EUR.

Tabela 4.7. Dochody z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce
w latach 2007-2011 (w mIn EUR)

Rok Dywidendy Reinmzs;tkc;wane Odsetki | Ogétem
2007 5932 6782 1053 | 13768
2008 8105 -713 1401 8792
2009 5417 3582 1280 | 10279
2010 5965 5620 1739 13323
2011 6562 4839 2142 13343

Zrédto: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2011 (cykliczne materiaty analityczne
NBP)

W 2011 roku najwyzsze dochody przypadly na inwestoréw z Ni-
derlandéw (2 755 mln EUR), Niemiec (2 609 mln EUR), Francji (1 689
mln EUR) i Luksemburga (896 mln EUR)*.

Najwieksze dochody nalezne zagranicznym inwestorom bezpo-
$rednim zanotowano w spétkach zajmujacych sie przetworstwem
przemystowym (4 945 mln EUR), dziatalnos$cia finansowa i ubezpie-
czeniowa (3 113 mln EUR), handlem hurtowym, detalicznym i napra-
wami pojazdéw (2 279 mln EUR)®,

Analizujac literature przedmiotu i prase fachowa, mozna stwier-
dzi¢, ze Polska swoje wysitki w zakresie inwestycji zagranicznych be-
dzie w najblizszych latach koncentrowa¢ wzgledem dotychczasowych

%  Tamze.

9 Tamze.

100 Tamze.
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strategicznych partneréw, ale réwniez podmiotéw z Chin (ze wzgledu
m.in. na korzysci dla rynku pracy wynikajacych z tych inwestycji).

Tabela 4.8. Ranking zagranicznych projektéw inwestycyjnych prowadzonych
przez PAIIIZ w 2011 roku i zakoriczonych pozytywna decyzjg inwestycyjng,
wedtug planowanych miejsc pracy (w min EUR)

Nazwa firmy Kraj Sektor .Wartos’é" Za.tru.d- Lokalizacja
inwestycji | nienie
Gorzéw
BriVictory TPV/AUO | Chiny elektroniczna 14,00 1978 | Wielko-
polski
State Street USA BPO 2,00 600 Krakow
. . Stalowa
Liu Gong Chiny maszynowy 62,50 500 Wola
Pilkington Japonia | motoryzacyjny 96,00 400 |Chmieléw
i::gz:;\.:/::tycw na Szwecja | energetyczna 6,50 320 Ryki
Novostrat Ltd Irandia tworzywa 9,00 300 |Olszyna
sztuczne
BNP Paribas Francja | BPO 3,00 300 Warszawa
Czechowi-
TRW Automotive USA motoryzacyjna 40,00 295 ce-Dzie-
dzice

Zrédto: http://inwestor.msp.gov.pl/portal/si/338/20276/Najwieksze_inwestycje_zagraniczne_
w_Polsce_w_2011_roku_oraz_plany_i_oczekiwania_.htm [dostep 15.10.2012]

Zgodnie z powyzszym rankingiem, wiodacym projektem byla in-
westycja chinskiej spétki BriVictory TPV/AUO, natomiast na trzecim
miejscu uplasowala sie inna firma pochodzaca z tego kraju, Liu Gong.

4.5. Podsumowanie

Wzmozona aktywno$é zagraniczna miedzynarodowych korpora-
¢ji to dzis jeden z podstawowych przejawéw globalizacji i temat wioda-
cy w dyskusjach nad korzysciami i kosztami obu proceséw dla gospo-
darek krajéw. Debaty te zazwyczaj — gtéwnie w kontekscie inwestycji
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zagranicznych — nie sa rozstrzygajace, jednak na poziomie praktycz-
nym (strategii i dziatan politycznych) dostrzega sie silng orientacje de-
cydentéw na pozyskanie inwestycji zagranicznych na danym terenie.
Bardzo czesto gminy w swoich strategiach rozwoju, czy tez badaniach
ankietowych, oceniaja relacje z oéciennymi uktadami lokalnymi gtéw-
nie w kontekscie rywalizacji o inwestycje zagraniczne — nie kooperacji
(coraz czesciej deklaruja wspétprace raczej z gminami innych panstw).

Nalezy stwierdzi¢, ze wiele determinant inwestycji zagranicznych
(w tym BIZ) stanowi jednoczesénie czynniki konkurencyjnosci danej
gospodarki (na przyktad koszty pracy). Dodatkowo atrakcyjnos¢ in-
westycyjna i konkurencyjnos¢ gospodarki tacznie wptywaja na rodzaj
(motywy) naplywajacych do niej inwestycji (kraje na réznych pozio-
mach rozwoju przyciagaja rézne inwestycje)'”'. Motywy te przektada-
ja sie ostatecznie na rodzaj i skale korzysci dla kraju przyjmujacego.
Dlatego tak istotne jest wypracowanie takiego potencjatu i warunkéw
gospodarczych kraju, ktére beda przyciagac (i utrzymywac) okreslony
rodzaj inwestycji, np. poszukujacych nie tyle taniej, ile bardziej wydaj-
nej sily robocze;j.

Polska na ogét oceniana jest jako priorytetowe miejsce inwestycji
zagranicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej; jej perspektywy roz-
wojowe w opinii ekspertéw i inwestoréw sa raczej korzystne. Nega-
tywnie natomiast ocenia sie stosunkowo wysoki deficyt finanséw pu-
blicznych, szczegélnie za$ stan infrastruktury technicznej (zwlaszcza
drogowej) oraz bariery administracyjne. Wedtug opinii r6znych osrod-
kéw i instytucji badawczych, niepowodzenia w inwestowaniu w infra-
strukture moga istotnie hamowaé naptyw zagranicznego kapitatu do
Polski — jak wynika bowiem z badan — korporacje ten obszar uznaja za
najwazniejszy'%%.

Eksperci i przedstawiciele firm konsultingowych w oczywisty
spos6b podejmuja réwniez temat atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski
w kontekscie jej aktualnej i przysztej kondycji gospodarczej. Nalezy
tutaj podkresli¢, ze wielu z nich dostrzega pewne pozytywne strony
obecnego kryzysu w omawianym zakresie. Maja one wynika¢ przede
wszystkim z ograniczenia kosztéw dziatalnosci na polskim rynku (np.

101 Inwestycje zagraniczne w Polsce 2009-2011..., s. 216.

102 Tamze, s. 260.
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nizszy koszt dzialek pod inwestycje). Inni z kolei, na przyklad Pawet
Tynel, szef dzialu doradztwa w zakresie ulg i dotacji inwestycyjnych
w Ernst & Young, nie wykluczajg pewnego ostabienia naptywu inwe-
stycji zagranicznych do Polski, ale dopiero po 2014 roku'®.

Jak juz wczesniej zaznaczono, trudno jednoznacznie odpowie-
dzie¢ na pytanie o wplyw inwestycji zagranicznych na kraj przyjmu-
jacy. Przede wszystkim pozytywne oddzialywanie inwestycji na dany
kraj nie musi oznacza¢ podobnych rezultatéw w konkretnym regionie,
co czesto wynika z tzw. dekompozycji dziatalnosci firmy na okreslo-
nym rynku.

Nie mozna réwniez stwierdzié, ze pewien rodzaj inwestycji przy-
niesie jedynie korzysci lub odwrotnie. Skutki oddzialywania sa rézno-
rakie i zazwyczaj maja zaréwno charakter pozytywny, jak i negatywny.
Powstaje jednak pytanie o proporcje i znaczenie tych korzysci dla kraju
przyjmujacego.
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