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Dylematy doswiadczania przez nauczycieli
poczucia wlasnej wartosci

Wprowadzenie

Poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: kim powinien by¢ nauczyciel jako czlowiek
i profesjonalista, ktory posiada idealne zestawienie cech osobowych i kompeten-
¢ji zawodowych, poswiecono wiele miejsca w rozwazaniach na temat pelnienia
roli spolecznej. W badaniach pedeutologicznych okresleniu struktury idealnych
cech, zakresu kompetencji, uktadu wyspecjalizowanych czynnosci i roli spotecznej
przypisanej temu zawodowi stuzy paradygmat pojeciowy, ktory ,nie ma w swym
rdzeniu znaczeniowym udzialu jednostki w tworzeniu wlasnego wizerunku”
(Kwiatkowska 2007: 27). Tymczasem - niezaleznie od zmieniajacych sie warun-
kéw kulturowo-spotecznych i politycznych - odniesienie do $wiata wartosci, do-
konywane wybory etyczne, sposoby ich uzasadnienia, a takze stosunek do samego
siebie jako czlowieka sa jednym z aspektow kompetencji zawodowych, ktore nie
podlegaja socjalizacji wedtug z gory przyjetych zatozen. Ich przejawem sa rowniez
samoswiadomo$¢ oraz poczucie wartosci zawodowej (Szempruch 2012: 197). Na-
uczyciel, poszukujac drég wlasnego rozwoju, nie tylko okresla powinnosci, zakres
odpowiedzialno$ci, ale rowniez wyjasnia normy i wartosci, ktére uznaje za wazne.
Prezentowany tekst dotyczy koniecznosci ciggltego konfrontowania przez nauczy-
cieli doswiadczen osobistych, przekonan oraz uznawanych wartosci z przyjetym
spolecznie wzorem realizowania roli zawodowe;j.

Zasygnalizowanej w tytule kategorii doswiadczania, jako przedmiotu docie-
kan fenomenologicznych, nie odnosze do ,(...) pelnego wgladu w istote wartosci,
w subiectum/se subicere ich przezywania” (Ostrowska 1998: 17). Mowiac o do-
$wiadczaniu, kieruje uwage na wartosciowanie w jego indywidualnym wymiarze,
zakladajac, ze warunkiem zrozumienia $wiata, w ktorym zyjemy, tego, jak go do-
$wiadczamy, przezywamy i oceniamy - jest uprzednie zrozumienie siebie (Ostrow-
ska 1998: 15). Dla do$wiadczania przez cztowieka wartosci samego siebie istotne sg
cechy osobowosciowe, w tym poczucie wlasnej wartosci. Rownoczesnie psycholo-
gowie zwracaja uwage, ze samoocena ksztaltuje sie w odniesieniu do kultury (Ole$
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2009: 262-268), a zatem w obecnosci innych ludzi, co wskazuje na wymiar spo-
teczny tej kategorii. Usytuowanie osoby nauczyciela miedzy tym, co indywidualne,
a tym, co wspolne, faczenie obu wymiaréw moze by¢ przez nich samych odczuwa-
ne jako sytuacja trudna, problematyczna. Szczegdlnie - co trafnie oddaja stowa Jo-
lanty Szempruch - ,(...) w czasach kiedy nauczyciel przestaje by¢ depozytariuszem
prawdy, a staje sie jednym z wielu uczestnikow gry spotecznej, a jego pozycja jest
ciggle podwazana (podkr. M.G.) przez pozostalych uczestnikow: wladze, rodzi-
cdw, uczniéw” (Szempruch 2012: 197). Konfrontacje tego, co indywidualne, z tym,
co wspolne, dostrzegam w procesie stawania sie nauczycielem, dlatego w konco-
wej czesci tekstu poswiecam uwage tej kategorii.

Doswiadczanie wartosci

Stownikowo termin warto$¢ definiowany jest jako ,(...) cecha lub zesp6t cech wia-
$ciwych danej osobie stanowigcych o jej walorach (np. moralnych) cennych dla
ludzi, mogacych zaspokoic jakies ich potrzeby” (Szymczak 1989: 660). Uszczegodto-
wienie definicji odnajdujemy w psychologii spotecznej, w ktorej wartosci rozumia-
ne s3 jako: ,(...) pojecia lub przekonania, o pozadanych stanach docelowych lub za-
chowaniach, ktore wykraczaja poza specyficzne sytuacje, kieruja wyborami i ocena
zachowan i zdarzen oraz sa uporzadkowane wedlug wzglednej waznosci” (Woj-
ciszke 2009: 178). Posiadanie okreslonych warto$ci - poznawczych, etycznych czy
estetycznych - poprzedzone jest procesem wchodzenia w ich swiat, ktéry zacho-
dzac miedzy innymi w czasie edukacji, dotyczy takze samych nauczycieli. W sze-
rokim ujeciu proces ten obejmuje ksztattowanie okreslonych potrzeb i upodobar,
pobudzanie dociekliwosci w poszukiwaniu prawdy, rozwijanie umiejetnosci roz-
rozniania dobra od zfa. Nabywanie wartosci, na co zwraca uwage Janusz Gajda,
jest procesem nie tylko dtugotrwatym, ale i trudnym, poniewaz napotyka na prze-
ciwnosci zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne w stosunku do jednostki. Pierw-
sze wynikaja z niedostosowania mozliwosci czlowieka do normatywnie przyjmo-
wanego $wiata wartosci. Natomiast sprzecznos¢ miedzy wlasnymi przekonaniami
a otaczajaca rzeczywistoscia cechuje drugi rodzaj przeciwnosci. Przeszkody te sa
znaczace dla trwatosci uznawanych warto$ci oraz miejsca, ktore zajmuja w zyciu
jednostki (Gajda 2003: 39).

Wartosci uznawane przez cztowieka za wlasne sg czescia wiedzy o sobie, sta-
nowia czes¢ rozbudowanej struktury ,ja”, ktéra obejmuje réwniez petnione
role i przyjmowane tozsamosci spoteczne oraz przekonania na wlasny temat
i samoocene. Obszary ,ja”, nie skupiajac sie tylko na rzeczywistych informacjach
na wlasny temat (ja realne), buduja rowniez tresci dotyczace pragnien, nadziei,
aspiradji, jacy chcieliby$my by¢ (ja idealne). Dotycza tez tresci, ktore koncentru-
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ja sie na informacjach o tym, jacy powinni$my by¢ (ja powinnosciowe), czyli na
przekonaniach o obowiazkach, powinno$ciach, uznawanych wartosciach i nor-
mach (Wojciszke 2009: 136-139). W odniesieniu do nauczycieli ja powinnoscio-
we — zawierajac tresci moralne oraz wartoéci — ukierunkowuje dziatania na to, co
powszechnie uznawane jest za stuszne, dobre oraz obowigzujace. Henryka Kwiat-
kowska wyjasnia, ze uznawanie powinnosci za kategorie osobistej kontroli pro-
wadzi do dominacji orientacji powinno$ciowej, czyli nastawienia na spetnianie
odgdrnie narzuconych zobowiazan. Jest to zjawisko uniwersalizujace szczegdlnie
$rodowisko nauczycieli, ktérzy majac zakodowane czynienie dobra, kierowanie sie
tym, co stuszne i obowiazujace, nie potrafia zawodowo odnalez¢ sie poza zaan-
gazowaniem pozytywnym (Kwiatkowska 2007: 36). Stowa te moga oznaczac, ze
to spelnianie wymagan ja powinnosciowego staje sie dla nauczycieli zasadniczym
kryterium weryfikowania posiadanych kompetencji zawodowych, poszukiwania
uprawomocnienia dla powinnosci, okreslania wartosci, ktdre leza u jej podstaw.
Akceptacja powinnosci, tego, jakim sie by¢ powinno, pozbawiona jest refleks;ji.

Ujmujac problematyke wartosci atrybutowo jako podstawowej cechy uni-
wersum antroposfery oraz procesuralnie jako doswiadczania wartosci w aspekcie
podmiotowym, Urszula Ostrowska zwraca uwage, ze w naukach humanistycznych
badanie wartosci dotyczy przekonan na ich temat, sposobow ich doznawania/
dos$wiadczania (Ostrowska 1998: 28-29). To wlasnie doswiadczanie wyznacza
sposoby funkcjonowania czlowieka w $wiecie, jest gtéwnym elementem podmio-
towosci. Wynika z tego, ze doswiadczanie nigdy nie jest dla cztowieka obojetne,
poniewaz ,(...) obejmujac swym zakresem ludzkie przezycia, zawsze pozostawia
po sobie w sferze duchowej cztowieka jakis slad, wywiera jakies pietno i wpisuje
sie mniej lub bardziej w curriculum vitae jednostki” (Ostrowska 1998: 67). W mysl
tych stéw mozna przypuszczac, ze doswiadczanie wartosci samego siebie, jako
wazne dla jednostki, bedzie jednym z elementéw okreslajacych proces stawania
sie nauczycielem. Podstawa doswiadczania wartosci samego siebie jest rozumna
odwaga, wyrazajaca sie w autonomicznym wartosciowaniu, formutowaniu nieza-
leznych sadow etycznych oraz w odpowiedzialnym podejmowaniu samodzielnych
decyzji (Ostrowska 1998: 74). Psychologowie zwracaja uwage, ze dokonujac war-
tosciowania, jednostka nieustannie ocenia wlasne doswiadczenia, przypisujac mi
osobiste znaczenia i subiektywna waznos¢, stad mozemy mowic o ,zreflektowa-
nym dos$wiadczeniu” (Oles 2009: 367).

Poczucie wlasnej wartosci jako kategoria znaczaca w pracy nauczyciela

Poczucie wlasnej wartosci jest wlasciwoscia cztowieka charakterystyczna dla jego
zdrowia psychicznego i dojrzatodci, jest czescia struktury ,ja” (Oles 2009: 73). Do-
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starcza czlowiekowi poczucia sensu, wartosci i bezpieczenstwa, przekonania, ze
jest cenionym cztonkiem danej spotecznosci. Aby przekonanie to mogto sie roz-
wing¢, potrzeba zaakceptowania, uznania za niepodwazalne standardow wartosci
przyjetych w danej kulturze oraz uwzgledniania ich we wlasnym zyciu. Budowanie
poczucia wlasnej wartosci ma zrodto w dziecinstwie (Brzeziniska 2005: 293-296).
Doswiadczana wtedy bezwarunkowa akceptacja ze strony oséb bliskich i osob
znaczacych stwarza w ten sposob zaufanie do siebie, pozwala realizowa¢ czto-
wiekowi juz dorostemu swoje mozliwosci, powoduje, ze kazde niepowodzenie nie
bedzie odbierane jako zagrozenie wlasnej wartosci i zaufania do siebie (Obuchow-
ski 2000: 75).

Samoocena odznacza sie wyraznym aspektem spotecznym, determinuje wy-
bor zachowan uznawanych za wlasciwe w okreslonych warunkach spotecznych,
dotyczy oceny stopnia zaakceptowania jednostki przez innych oraz poréwnywa-
nia sie z innymi. W zaleznosci od samooceny, wysokiej lub niskiej, rozny jest
stopien udziatu ludzi w nowych, kolejnych zadaniach. Samoocene charakteryzuja
dwa wymiary: wysokos¢ i pewnos$¢, przy czym ten drugi ma wieksze znaczenie
dla regulacji zachowania jednostki. Przezycia zwigzane z ocena wtasnej wartosci
moga wywotywac stany lekowe. Dzieje sie tak nie tylko w sytuacji, gdy jednostka
zostaje odrzucona przez grupe czy negatywnie oceniona, ale takze wtedy, gdy
odczuwa niepewnosc¢ tego, co inni o niej myslg, ma watpliwosci, czy pasuje do
grupy (Oles 2009: 302-303). Pomimo ze stowo wartos¢ uruchamia przede wszyst-
kim konotacje pozytywna, to moze takze odnosi¢ sie do niskiego poczucia wta-
snej wartosci (Reber 2002: 508). Zaburzenie poczucia wlasnej wartosci® powstaje
zazwyczaj na podstawie komunikatéw pochodzacych od oséb znaczacych. Moze
w dorostosci by¢ przyczyng zaleznosci od otoczenia, zewnatrzsterownosci oraz
niepewnosci siebie.

Poczucie wlasnej wartosci jest na tyle wazne, cho¢ nie zawsze uswiadamia-
ne, ze ludzie zabiegaja o dobre imie oraz budowanie korzystnego obrazu siebie.
Dazenie do podtrzymania pochlebnych sadéw na temat wlasnej osoby prowadzi
do nierealistycznego przeceniania siebie, uwazania sie za wiecej niz przecietne-
go w wielu dziedzinach. Niekiedy efekt ten moze by¢ do$¢ powszechny, jak na
przyklad w sytuacji nauczycieli akademickich, ktorzy w 94% uwazaja sie za oso-
by z ponadprzecietnymi umiejetnosciami przekazywania wiedzy (Wojciszke
2009: 150-151).

Badania pokazuja, jak waznym wymiarem profesjonalnego i osobistego
funkcjonowania nauczycieli, ktory roznicuje ich dziatanie w $rodowisku zawo-
dowym, jest samoocena. Analiza motywow sklaniajacych nauczycieli do podej-
mowania doskonalenia zawodowego pokazala, ze wysoka samoocena zwieksza
nastawienie na efektywny rozwoj, aktywuje motywacje wewnetrzng do poszukiwa-

3 Przekonaniu o wlasnej mniejszej wartosci zawsze towarzyszy ukryty watek nadziei, ktory
kaze oceniac siebie wyzej. Jednorodne przekonania o braku wlasnej wartosci $wiadcza o za-
burzeniach osobowosci. Por. K. Obuchowski 2000: 227-229.

Czes¢ IV Wartosci a edukacja



Dylematy doswiadczania przez nauczycieli poczucia wlasnej wartosci

221

nia wyzszego poziomu funkcjonowania. Przeklada sie rowniez na zaangazowanie
w tworzenie grupy wsparcia spotecznego w srodowisku pracy. Natomiast niska
samoocena wiaze sie z poczuciem ogolnej dysfunkcyjnosci, a wtedy motywem
uczestniczenia w roznego rodzaju szkoleniach staje sie poszukiwanie profesjonal-
nej pomocy w rozwiazywaniu problemdéw osobistych (Gas 2001). Warto zauwazy¢,
ze dla nauczycieli roznych poziomoéw ksztalcenia sama potrzeba ciagtego uczenia
sie nie stanowi wyraznego obcigzenia zawodowego (Poraj 2009: 183-184). Wyniki
te mozna interpretowac¢ w kontekscie przekonan nauczycieli o mozliwosci osiaga-
nia postawionych celow. Przewidywanie zakresu wlasnych mozliwosci zwigzane
jest z poczuciem wlasnej wartosci. Wysoka, adekwatna samoocena, umozliwia re-
dukcje leku (np. przed porazka), radzenie sobie w trudnych sytuacjach, poczucie
bezpieczenstwa w pracy, radzenie sobie z presja czasu czy zlym klimatem orga-
nizacyjnym. Dbanie o poczucie wlasnej wartosci - chociaz wazne dla osobistego
i profesjonalnego funkcjonowania nauczycieli - wérod nich nie dominuje. Warto
w tym miejscu przywola¢ stowa B. Wojciszke, iz:

(...) dowolny sposob utwierdzania sie przez czlowieka we wilasnej wartosci powoduje
czasowy zanik sktonnosci do angazowania sie w inne sposoby jej potwierdzania. To za$
wskazuje, ze ludzie nie maksymalizuja poczucia wlasnej wartosci, lecz jedynie podtrzy-
mujg je na zadowalajacym poziomie (Wojciszke 2009: 162).

Poczucie wlasnej wartosci jest cecha, ktora moze stanowi¢ walor nauczy-
ciela, ukierunkowywac jego dzialania. Jerome Bruner (2006: 57-63) uwaza, ze jest
to jedna z najbardziej uniwersalnych cech organizujacych ludzkie doswiadczenie,
i umieszcza poczucie wlasnej wartosci — obok tozsamosci* - w zbiorze dziewie-
ciu zasad charakteryzujacych psychokulturowe podejscie do edukacji. Rozwazania
dotyczace uwarunkowania dzialan zmierzajacych do rozwijania poczucia wtasnej
wartosci Bruner odnosi do sytuacji ucznia w szkole. Poczynione uwagi maja jed-
nak charakter uniwersalny, co powoduje, ze mozna przez ich pryzmat spojrzec
na sytuacje osoby - bedacej w dowolnym punkcie rozwoju zawodowego - ktéra
tworzy poczucie wlasnej wartosci jako nauczyciela. Zaktadajac, ze w konstruowa-
niu fenomenu ,ja” znaczaca role odgrywa sposob doswiadczania praktyki szkolnej,
poczucie wlasnej wartosci Bruner rozumie jako kombinacje dwdch cech osobo-
wosci, a mianowicie sprawczej skutecznosci i samooceny. Sprawstwo, zakltada-
jac zdolnos¢ do samodzielnego zainicjowania oraz ukonczenia dziatania, implikuje
posiadanie okres$lonych umiejetnosci i wiedzy praktycznej, co mozemy uznac za
jego wymiar przedmiotowy. Wazniejszy dla przedstawianej w niniejszym tekscie
refleksji jest wymiar sprawstwa — nazwijmy go podmiotowym - ktéry umozliwia

Oba pojecia - tozsamosci i poczucia wlasnej wartosci - laczy zaangazowanie podmiotu
w ich kreowanie. W rdzeniu znaczeniowym pojecia tozsamo$¢ H. Kwiatkowska odnajdu-
je udziat nauczyciela w tworzeniu wtasnego wizerunku. Podobnie sposob interpretowania
przez J. Brunera pojecia poczucia wlasnej wartosci akcentuje aktywno$¢ wlasna jednostki.
Por. H. Kwiatkowska 2007: 27.
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jednostce doswiadczanie siebie jako dzialajacego podmiotu. Odnoszone sukcesy
i niepowodzenia - prowadzac do rozwoju osobowosci - sklaniaja do ewaluacji, do
oceny wiasnej skutecznosci w wykonywaniu zadan samodzielnie wybranych do
realizacji lub powierzonych. Poczucie wilasnej wartosci faczy zatem ,(...) subiek-
tywne przekonania o tym, jacy jesteSmy zdolni (albo mamy nadzieje no to, jacy
bedziemy), oraz lek przed tym, co lezy poza naszym zasiegiem” (Bruner 2006:
60-61; podkr. M.G.).

Poczucie wlasnej wartosci buduje sie pod wplywem opinii innych, petni ono
funkcje przystosowawcza, pozwalajac oceni¢ — cho¢ nie zawsze adekwatnie - w ja-
kim stopniu cztowiek pasuje do otoczenia. Pomimo Ze jest narzedziem budowania
wolnosci i autonomii jednostki, to w zarzadzaniu wlasng wartoscia putapka jest -
sygnalizowany przeze mnie wczesniej — dominujacy wéréd nauczycieli prymat roli
zawodowej z obligatoryjnym uznawaniem powinnosci. Ocenianie wlasnej prakty-
ki przez pryzmat tej kategorii prowadzi bardziej do przejmowania juz ustalonych
znaczen, niz zmierza w kierunku poszukiwania wartosci we wlasnych dziataniach.

Warto podkresli¢, ze sprawstwo pedagogiczne uwazane jest rowniez za poje-
cie, ktéremu ,(...) trudno oddaé dzi$ faktyczng zawartos¢ merytoryczng, pokazad
pedagogicznie przydatna perspektywe poznawcza” (Frackowiak 2007: 11). Zdaniem
Tadeusza Frackowiaka powodem tego jest istniejgca wspotczesnie réznorodnosc¢
mozliwych punktéw odniesienia dla problemu sprawstwa, gdyz obok przywotywa-
nia idei pozytywizmu, z kultem wzorowej, systematycznej i zorganizowanej pracy,
mozliwe jest na przyklad uznawanie renesansowej wszechstronnosci w podejmo-
wanych dziataniach. Rozpoznawana wielos¢ pedagogik oraz odpowiadajacych im
systemow wychowania zwigzana jest z wieloscia typow osobowosciowych samych
nauczycieli. Mimo istniejacych ,wielosci obrazéw i kolorytéw sprawstwa” (Frac-
kowiak 2007: 24) zawsze stawia ono czlowieka przed potrzeba odpowiedzi na trzy
pytania: czym jest, co posiada, co soba przedstawia.

Relacje miedzy poczuciem wilasnej wartosci
a stawaniem sie nauczycielem

Nauczyciel, ktory poszukuje w praktyce edukacyjnej miejsca dla siebie, buduje wi-
zerunek wlasnej osoby w petnionej roli spotecznej. W koncepcjach pedeutologicz-
nych stawanie sie opisuje to wszystko, co konstytutywne w pracy nauczyciela,
akcentuje bowiem zmiane, proces, dynamike zmiany rozwojowej. Kategoria ta za-
stapita bycie kojarzone przede wszystkim ze stanem, bezruchem, nieuzasadniona
pewnoscig odnosnie do podejmowanych przez nauczyciela dziatan (Kwiatkowska
2008: 615). By¢ nauczycielem, to nie tylko samemu uwazad sie za niego, ale rowniez
by¢ tak spostrzeganym przez innych. Tymczasem wzrastajaca czestotliwo$é i tem-
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po zmian w roznych dziedzinach zycia powoduja, ze dla czlowieka charaktery-
stycznym doznaniem jest raczej odczucie niepewnosci. Przyczyniajac sie zarowno
do rozwoju jednostki, jak i blokowania jej dzialania, niepewnos$¢ jest uwazana za
wazng determinante sukcesu zawodowego (Przyborowska 2008: 116-126).

W stawaniu sie nauczycielem akcentuje sie state rozwijanie cech i umiejetno-
$ci potrzebnych w praktyce nauczycielskiej. Szczegdlnie znaczace sa trzy — zalezne
od siebie - procesy, a mianowicie przenoszenie odniesienia, kreowanie roli
oraz identyfikowanie siebie. Pierwszy z nich, budowanie odniesienia, zwigzany
jest z odnajdywaniem swojego miejsca w nieznanej sytuacji spotecznej. Nauczyciel
w konfrontacji z oczekiwaniami innych oséb obecnych w edukagji, ale takze z re-
gulami sprostania wymaganiom roli, nabywa okreslong perspektywe poznawcza
i interpretacyjna, zazwyczaj nowa w odniesieniu do juz posiadanej. Drugi z pro-
cesow - tworzenie roli - dotyczy nabywania umiejetnosci dziatania. Nauczyciel
wytwarza koncepcje dzialann zawodowych i sposobu ich prowadzenia, ktora po-
wstaje w wyniku rdwnoczesnego doswiadczania ztozonosci codziennych obowiaz-
kéw i oczekiwan oraz normatywnych wymagan przypisanych roli. Trzecim proce-
sem istotnym w stawaniu sie jest identyfikowanie siebie. Spostrzeganie siebie jako
nauczyciela odnosi sie bowiem do re-konstruowania tozsamosci jednostki.
Oznacza to, ze jest bezposrednio zwigzane z samooceng’, ktéra bedac jednym
z wymiaréw opisujacych psychologiczne funkcjonowanie nauczycieli, kontroluje
zachowanie i decyduje o specyfice pelnionej roli zawodowej. Samoocena przektada
sie na jako$¢ podejmowanych dziatan, co na przyktad moze spowodowa¢, ze na-
uczyciel, oceniajac nizej swoje szanse na sukces, bedzie w podejmowane dzialania
wklada¢ mniej wysitku niz osoba o wysokiej samoocenie (Wojciszke 2009: 148).

W pedagogice wérod wielu cech przypisywanych temu, ktdry sie staje, umiesz-
czane sg takie, jakie z jednej strony wyraznie przecza przyznawaniu priorytetowej
funkcji pewnosci i powinnosci, a z drugiej wskazuja na wazno$¢ samoswiadomosci
i samooceny. I tak, obok zmiennosci, rozwijania sie, ewoluowania oraz definiowa-
nia siebie, poznawania swoich mozliwosci i ograniczen, a w konsekwencji $wiado-
mosci samego siebie wystepuje sprawczos¢, z akcentowanym swiadomym podej-
mowaniem dziatan (Sigva 20m1). To sprawczo$¢ prowadzi do wolnosci, wskazuje,
ze cztowiek moze dziala¢, zmieniad sie, zakladajac, iz nie jest mu to nakazane ani
tez nie jest zmuszany do podejmowania zadnej aktywnosci. Poniewaz stawanie sie
nauczycielem-wychowawca® jest procesem dlugotrwatym oraz ztozonym, warun-
kiem wzrostu jest ciggle uczenie sie sposobdw interpretowania obiektow i zjawisk,
definiowania nie tylko sytuacji, ale rowniez i siebie.

E. Marciniak (2008: 43-57) wyr6znit podane trzy procesy w odniesieniu do stawania sie na-
uczycielem akademickim. Ich charakterystyka wskazuje, Ze w podobnym stopniu dotycza
takze innych etapow edukagji.

6 Proces utozsamiany jest ze stawaniem sie nauczycielem, bowiem rol tych nie mozna trakto-
wad rozlgcznie. Por. S. Dylak 2007: 44.
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W opisach psychologicznego funkcjonowania nauczycieli wyroznia sie
trzy modele, a mianowicie: pasjonatéw, rzemieslnikow i frustratéw (Poraj 2009:
280-283). Nie zaglebiajac sie w tym miejscu w opisy cech pozadanych i niepozada-
nych dla profesji nauczycielskiej, uwage zwroce jedynie na wybrane predykatory
psychologicznego funkcjonowania, ktére moim zdaniem sg powigzane z samo-
oceng jednostki. Ich posiadanie ma znaczenie dla poziomu samooceny lub na ich
podstawie mozna wnioskowac¢ o jej poziomie. Pasjonaci — najlepiej sprawdzajacy
sie w roli nauczyciela - maja poczucie bezpieczenstwa, nadzieje na sukces, prze-
konanie o wlasnych kompetencjach, ktore pozwalaja im skutecznie dziata¢, podej-
mowac nowe wyzwania i dobrze sobie radzi¢ w nowych sytuacjach. S oni odpor-
ni na stres zawodowy, potrafig skutecznie rozwigzywac problemy, sa zadowoleni
ze swojego zycia. Biegunowo odmienni s frustraci, ktorzy posiadaja wlasciwosci
niepozadane u nauczycieli. Maja stosunkowo niskie poczucie bezpieczenstwa,
umiarkowana samoocene, nie oczekuja sukceséw, majq niskie zaufanie do swoich
kompetencji, a zatem nie radzga sobie w sytuacjach problemowych. Trzecia grupa
nauczycieli, rzemieslnikow, lokuje sie pomiedzy opisanymi. Jedyna cecha wyraznie
ich réznicujacy jest posiadanie najnizszego poczucia bezpieczenstwa, co oznacza
brak statosci oraz zaufania do siebie i innych, a w konsekwencji poswiecanie uwagi
przede wszystkim wlasnym deficytom emocjonalnym, co moze zaktdcac¢ czynnosci
zawodowe. Nalezy podkresli¢, ze wyrdznione charakterystyki sg trwate i nie zmie-
niaja sie wraz ze stazem zawodowym, a to oznacza wyjatkowa stabilnosc i spdjnosc¢
wewnetrzng wyrdznionych grup. Wérod czterech wlasciwosci roznicujacych grupy
dwie pierwsze - poczucie bezpieczenstwa i nadzieja na sukces (obok ekstrawersji
i syndromu agresji) - sa zwigzane z poczuciem wlasnej wartosci, wykazujacym cza-
sowa stalosé (Wojciszke 2009: 149). Wyodrebnione wlasciwosci pozwalajg zatem
przypuszczad, ze istnieje zwiazek pomiedzy poziomem samooceny a grupa zawo-
dowa, do ktorej nauczyciel nalezy, roznicujac ich na tych o wysokiej, umiarkowa-
nej i niskiej samoocenie.

W procesie stawania sie adekwatne poczucie wlasnej wartosci zapewnia bu-
dowanie koncepcji swoich zdolnosci — wzmacniane przez poczucie sprawstwa -
oraz nabywanie przekonania o mozliwosci radzenia sobie ze $wiatem. Praktyka
zawodowa powinna mie¢ znaczacy wklad w rozwdj obu tych skladnikow. Przy-
puszczam, ze swoista pulapka dla stawania sie jest powinnos¢, ktora stanowi
dla nauczycieli mechanizm kontroli, weryfikuje osobowosciowa przydatnosé¢ do
zawodu (Kwiatkowska 2007: 36). Wypelnianie powinnosci gwarantuje poczucie
bezpieczenstwa, pozwalajac sprawnie realizowac¢ zadania zawodowe, staje sie me-
chanizmem doswiadczania warto$ci wlasnej pracy.

Z perspektywy organizacji spolecznej, a w niej wymiaréw funkcjonowania
nauczyciela, oczekiwania dotyczace jakosci postepowania osoby, ktéra petni role
nauczyciela, zwigzane sa ze statusem spolecznym przypisywanym temu zawodowi
oraz z wyznaczaniem okreslonego sposobu wykonywania roli spotecznej. Spote-
czenstwo, okreslajac nakazy roli, réwnoczesnie wskazuje srodki kulturowe i tech-
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niczne stuzace do ich zrozumienia oraz dylematy dotyczace roli. W konsekwencji
powstaje osobowosciowa definicja roli nauczyciela, ktéra wyznacza koncepcje
i sposoby jej petnienia. W kazdym spoteczenstwie funkcjonuja przepisy, rozporza-
dzenia prawne, ,zestawy spotecznych norm i zadan regulujacych zachowanie jed-
nostki w obrebie roli” (Kwiatkowska 2007: 40) oraz spoteczne oczekiwania wobec
pelnionej funkcji. Podjeta przez nauczyciela rola spoteczna wymaga wiec cigglego
konfrontowania z nimi swoich subiektywnych przekonan, uznawanych wartosci,
przejawianych postaw (Rubacha 2001: 39).

Dylematy do$wiadczania wartosci

Poniewaz osobowosciowo cztowiek dazy do wysokiego poczucia wlasnej wartosci,
mechanizmy zwigzane z samoocena stawiaja nauczyciela wobec trudnych do roz-
wigzania problemdw, nie zawsze pozostawiajac alternatywe wyboru. Zabieganie
o poczucie wlasnej wartosci sklania jednostke do wybrania zachowania korzyst-
nego dla siebie, co nie oznacza, ze bedzie to wybdr réwnie korzystny dla grupy.
Badania pokazaly, ze na réznych poziomach ksztalcenia nauczyciele odmiennie
oceniaja swoje srodowisko zawodowe (Poraj 2009: 275-283). W szkotach podsta-
wowych najbardziej akceptuja innych nauczycieli, tworzac przyjazne dla siebie
srodowisko pracy. Moze to oznaczaé, ze w sytuacjach trudnych, w ktorych niska
samoocena sktania¢ bedzie do unikania nowych dziatan, w wyzszym stopniu niz
nauczyciele innych szczebli ksztalcenia, bedqa mogli liczy¢ na wsparcie grupy. Na-
tomiast brak wsparcia, pewno$ci w dziataniu, niedocenianie powoduje watpienie
w sens wykonywanej pracy, a nawet agresywne domaganie sie docenienia, a sa-
motnos¢ i skrajny indywidualizm moga uruchamia¢ syndrom cierpienia z braku
uznania (Mastalski 2007b: 64).

Refleksyjne odbieranie rzeczywistosci spotecznej wymaga od nauczyciela nie
tylko znajomos$ci norm spotecznych, praw i obowiazkéw, zadan przypisanych do
pelnionej roli, ale takze ciggtego poszukiwania swojego miejsca w swiecie eduka-
¢ji, uznawanych wartosci. To stawia nauczyciela - jak zauwaza Piotr Mikiewicz
- w podwojnej roli. Jedna z nich dotyczy realizowania zatozen instytucji, ktore
leza u podstaw jej funkcjonowania, w tym okreslonych wartosci, co powoduje, ze
$wiatopoglad instytucji ma sta¢ sie swiatopogladem nauczyciela. Natomiast dru-
ga z pelnionych rol skupiona jest na cechach charakteru jednostki, wyznawanych
wartosciach, tworzeniu swoistej kultury zawodowej, ktdra ,okreéla, jak nalezy pel-
nic¢ role nauczyciela w danej szkole, jak podchodzi¢ do obowigzkéw naktadanych
przez instytucje, jak odnosi¢ sie do zatozen programowych, jak naucza¢, i co naj-
wazniejsze, jak mysle¢ o uczniach i jak radzi¢ sobie w codziennej pracy z nimi”
(Mikiewicz 2008: 93-94).
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Zabieganie o podtrzymywanie czy podwyzszanie poczucia wlasnej wartosci
- jako procesu zwigzanego z budowaniem struktury ,ja” - uwarunkowane jest kul-
turowym nastawieniem spoteczenstwa (indywidualistycznym lub kolektywistycz-
nym). ,Ja” indywidualne, podkreslajace niepowtarzalnos¢ atrybutéw jednostki,
dbatosc o wlasny wizerunek i korzysci odnoszone z wymiany spotecznej, dominuje
takze w spoteczenstwach kolektywistycznych (Forgas i in. 2005: 142-145). Ponie-
waz istnieje wiele mechanizmdéw utrzymywania, obrony i podwyzszania poczu-
cia wlasnej wartosci, warto, aby nauczyciele je znali i wykorzystywali w procesie
rozwoju zawodowego. Wspomniana przeze mnie wcze$niej watpigca postawa
nauczyciela jest skladnikiem niezbednym do petnienia roli zawodowej. Sposdb
realizowania roli jest uzalezniony rowniez od roznorodnych mechanizméw do-
tyczacych spostrzegania spotecznego. Za takie mozna uznaé na przyktad: sposoby
budowania norm grupowych czy wzajemnego zaufania do siebie cztonkéw gru-
py. W instytucjonalnej przestrzeni nauczyciel zajmuje miejsce, ktére w pewnym
stopniu wyznacza sam sobie. Spostrzeganiu innych ludzi, spotykanych w nowym
srodowisku spotecznym, zawsze towarzyszy ich ocenianie. Przebywajac w okre-
slonych warunkach, spotykajac nowe osoby, nauczyciel formuluje oceny, wydaje
sady, ktére nie tylko warunkuja stopien zaangazowania sie w zycie grupy, ale takze
pozwalaja czerpac z jej zasobow.

Edukacja jako jedna z instytucji kulturowych, ktéra pozostaje ,we wladzy
wlasnych wartosci” (Bruner 2006: 53), kreuje sposoby rozumienia rél, wskazujac
osobom w niej uczestniczgcym zajmowane miejsce, petnione funkcje, przystuguja-
cy status. Poniewaz autopercepcja nauczycieli w sposob szczegolny zwigzana jest
z zachodzacymi zjawiskami spotecznymi oraz zmianami politycznymi w my$leniu
o edukagcji, warto pytac, jakie przekonania maja nauczyciele na temat wlasnej war-
tosci, skutecznosci, sprawstwa, jakie odczuwaja obawy oraz jak bardzo informacje
te ugruntowane sa z rzeczywistosci, a w jakim stopniu wynikaja z przekonan o wia-
snych powinnosciach - i wobec kogo s3a one odczuwane.

Dos$wiadczanie poczucia wlasnej wartosci towarzyszy czlowiekowi przez cale
zycie. Wplywa na zachowania, przekonania, dokonywane wybory, stawiane cele.
Jest permanentnie przypisane czlowiekowi poszukujacemu, watpigcemu, dosko-
nalacemu sie. Dlatego konczac, powolam sie na stowa Urszuli Ostrowskiej, ktora
uzywajac metafory drogi — w swej istocie ani tatwej, ani przystepnej — dla opisu
procesu doswiadczania wartosci samego siebie, stwierdzita:

Totez nie powinny od owego traktu doswiadczania wartosci samego siebie odwodzi¢
napotykane na owej drodze jakiekolwiek trudnosci, w tym niepewnosci decyzji/wybo-
row, takze niemozliwosci holistycznego przewidywania konsekwencji wlasnych przed-
siewziec z racji naturalnego uwiktania ich w sie¢ wspotzaleznych dziatan ludzkich oraz
towarzyszacego naturze ludzkiej znamienia czlowieczej niedoskonatosci (Ostrowska

1998: 76).
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