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Nieudane proby wdrozenia produkcji seryjnej rodzimej konstrukcji samochodéw
osobowych CWS T-1 oraz licencyjnych ciezaréwek SPA (zaadaptowanych w trzech
wersjach Ursusa A, A-30, AW, A-70) spowodowaty dalsze poszukiwania licencjo-
dawcow zainteresowanych uruchomieniem produkcji motoryzacyjnej w Polsce.
W listopadzie 1929 r. wiadze ministerstw: Spraw Wojskowych, Przemystu i Han-
dlu oraz Panstwowych Zaktadéw Inzynierii rozpoczety negocjacje z najwiekszymi
producentami samochodéw. Wsréd firm amerykanskich znalazly sie: General Mo-
tors, White, Studabecker, Chrysler; francuskich: Renault i Citroén; wtoskich: Fiat
oraz Itala; angielskich: Siddley; belgijskich: Fabrique Nationale d’Armes de Guer-
re; czechostowackich: Skoda i Kolben-Denek oraz szwajcarskich: Saurer’. Firmy
amerykanskie poczatkowo okazywatly duze zainteresowanie przedstawiong oferta.
Na przeszkodzie w podpisaniu stosownych porozumien stanety przede wszystkim
réznice w poziomie technologicznym oraz odmienne systemy metryczne. Podob-
ne zainteresowanie projektem okazywaty wytwdrnie francuskie i wtoskie. Cel ich
dziatan sprowadzat sie najpierw do uruchomienia montowni samochodéw i w dal-
szej kolejnosci dopiero do rozpoczecia produkcji. Wiekszo$¢ projektow ze strony
obcych firm byto obwarowanych szeregiem warunkdéw. Najwazniejsze to uzyskanie
wieloletnich przywilejéw podatkowych, celnych, subwencji, zamoéwien rzadowych,
a takze konces;ji?.

Jako zasade w trakcie dalszych negocjacji przyjeto, iz kapitat inwestycyjny da-
dza Polacy, a obrotowy firma zagraniczna. Produkty miaty by¢ sprzedawane przez

! Niniejszy artykut jest druga préba oméwienia rozwoju przemystu motoryzacyjnego
w okresie miedzywojennym. Zob. M.W. Majewski, Poczqtki produkcji motoryzacyjnej w Polsce
1919-1930, ,Annales Universitas Paedagogicae Cracoviensis. Folia 78. Studia Historica IX”,
2010, s. 56-77.

2 Centralne Archiwum Wojskowe (dalej CAW), Korpus Kontrolerow MSWojsk.,
1.300.16.242. Poufny referat w sprawie polityki samochodowej z 2 XII 1930; CAW, Biuro
Administracji Armii, 1.300.54.295. Protokét z 46 posiedzenia Rady Zarzadzajacej ZM Ursus
z 1 VIII 1930; Archiwum Akt Nowych (dalej AAN), PRM KEM, 1138, k. 54-59. Referat na Ko-
mitet Ekonomiczny Ministrow - mozliwosci wykorzystania wspoétpracy firm zagranicznych
dla rozwoju przemystu samochodowego w Polsce
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wspolnie powotane przedsiebiorstwo, ktérego papiery wtasnosciowe nalezatyby do
obydwu stron. Z ofert wybrano ostatecznie dwie: Skody oraz Saurera. Z podpisania
kontraktu ze Skodg wycofano sie po rozmowie z Wilhelmem Hromadko, ktéry de-
klarowat jedynie uruchomienie statego przedstawicielstwa w Warszawie. Od grud-
nia 1929 r. umowe w szwajcarskim Arbon negocjowat inz. Jan Smigielski®.
Formalne podpisanie umowy nastgpito 6 maja 1930 r. Obowigzywa¢ miata do
31 grudnia 1942 r. Wraz z podpisanym kontraktem Saurer zobowiazat sie dostar-
czy¢ rysunki warsztatowe, spisy maszyn i narzedzi, komplety sprawdziandw. Istotne
z punktu widzenia organizacji produkcji byty takze zobowigzania polegajace na
udzieleniu pomocy organizacyjnej, przeszkoleniu polskiego personelu inzynieryjne-
go w Arbon oraz skierowaniu do Warszawy szwajcarskich specjalistow. Panstwowe
Zaktady Inzynierii i podlegte im Zaktady Mechaniczne Ursus zachowatly prawa do
produkcji samochodéw osobowych CWS oraz ciezarowych Ursus (o no$nosci do
2 t). W zamian Saurer zyskiwat wytaczne prawa do sprzedazy i fabrykacji w Polsce
samochodéw o nosnosci powyzej 2 t. Poczatkowo Saurer miat prawo importowac
do Polski podwozia. Samodzielng ich produkcje planowano zainicjowac¢ w zaktadach
PZInz dopiero od sierpnia 1933 r. Oprocz tych zobowigzan PZInz. miaty dokona¢
wptaty na konta szwajcarskiej firmy 250 tys. CHF. Catkowite naleznosci licencyj-
ne zostaty wycenione na 870 tys. CHF. Po uptywie roku swiadczenia te planowano
zmniejszy¢ do kwoty 110 tys. CHF. W przypadku gdyby jednak wyprodukowano po-
nad 100 samochodéw, optaty w kolejnych latach mogty podlega¢ kasacji. Wéwczas

3 Zaktady Franz Saurer zostaly uruchomione w 1853 r. Ich siedziba mieScita sie poczat-
kowo w St. Georgen. Specjalizowano sie w nich gtéwnie w odlewnictwie Zeliwa, a nastepnie
metali kolorowych. Po przeniesieniu siedziby firmy do Arbon uruchomiono takze zaktady
mechaniczne. Od 1869 r. wyrabiano juz maszyny dziewiarskie. Kierowat tym dziatem pro-
dukcji Hipolit Saurer. W 1882 r. po Smierci zatozyciela udzialy w firmie przejat Adolf Saurer.
Doprowadzit w szybkim czasie niewielkie jeszcze zaktady do rozkwitu i prosperity. Produk-
cje motoryzacyjna rozpoczeto od silnikéw benzynowych matej mocy. Poczawszy od 1896 r.,
zainicjowano produkcje samochodéw osobowych (silnik benzynowy z fancuszkowym nape-
dem tylnej osi). Byty to jednak pojedyncze prototypy. W 1903 r. zmontowano pierwszy sa-
mochdéd ciezarowy. Szwajcarskie konstrukcje jak na owe czasy byly solidne, niemniej jednak
drogie. Zblizajaca sie w szybkim czasie tragedia w Sarajewie i w konsekwencji I wojna $wia-
towa spowodowaty olbrzymi wzrost zainteresowania produktami motoryzacyjnymi Saure-
ra. Nie tylko produkowano bowiem w tym czasie ciezaréwki o duzej no$nosci, autobusy, ale
rozpoczeto takze wytwarzanie sprzetu specjalistycznego m.in. na potrzeby armii. Dostawy
zbrojeniowe zaktadéw Saurera rozstawilty produkty szwajcarskiej firmy na swiecie. W re-
zultacie po zakonczeniu [ wojny Swiatowej wiele poteg motoryzacyjnych, czestokro¢ posia-
dajac rozwinieta produkcje motoryzacyjna, kupowato licencje szwajcarskiej firmy zaréwno
na ciezar6wki, jak i silniki wysokoprezne. Nic dziwnego zatem, ze do dnia dzisiejszego nazwa
Saurer jest synonimem bardzo dobrej jako$ci, innowacji, a nade wszystko szwajcarskiej tra-
dycji. W. Knecht, Geschichte der Verbrennungmotoren- Entwicklung in der Schweiz, b.m.r.w.,
s.226-272; M. Mader, Drei generationen Saurer. Franz Saurer, Adolph Saurer, Hippolyt Saurer,
Schweizer Pioniere der Wirtschaft und Technik, Meilen 1988; CAW, Biuro Administracji Armii,
1.300.54. 333. Protokoly z posiedzenia komisji PZInz. przed i po zwiedzeniu zaktadéw Skody
z 16118 XII 1928; Z przemystu samochodowego w Polsce ,Przemyst Finanse i Polityka” 1929,
nr5,s.7.
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optaty licencyjne odprowadzane miaty by¢ regularnie od kazdego samochodu: cie-
zarowego, autobusu, traktora w wysokosci 875 CHF oraz dostawczych - 350 CHF*,

Adolf Saurer zobowigzat sie do pomocy w uzyskaniu kapitatu obrotowego.
Dwuletnig pozyczke w wysokosci do 2 mln USD pozyskano za posrednictwem
Societé de Banque Suisse. Faktycznie pozyczke zrealizowaty PZInz tylko w kwocie
1 mln USD. Negocjacje umdéw prowadzili najpierw w Arbon: ptk Tadeusz Kossakow-
ski, pptk Kazimierz Meyer, inz. Tadeusz Paszewski z dyrektorem zaktadéw w Arbon
C. Rubli oraz Adolfem Saurerem. Specjalistyczne rozmowy prowadzili réwniez
inni przedstawiciele Ministerstwa Spraw Wojskowych ptk Patryk O’Brien de Lucy,
mjr Skalski, kpt Rudolf Grundlach oraz kpt Olgierd Czechowicz. W negocjacjach
z bankiem uczestniczyt réwniez poset i minister petnomocny Rzeczypospolitej Jan
Modzelewski®.

W trakcie rozméw ptk Tadeusz Kossakowski zaproponowat Adolfowi Saure-
rowi kupno Zaktadéw Mechanicznych Ursus za kwote 32 mln zt. Sptata przewidy-
wanych zobowigzan miata nastgpi¢ w ciggu 35 lat. Naleznosci miaty zosta¢ obtozo-
ne odsetkami w wysokosci 4,25% w skali roku. W celu rozpatrzenia tej propozycji
Adolf Saurer przyjechat do Warszawy, gdzie ostatecznie podpisano porozumienie.
Dotyczyto ono jedynie rozpoczecia produkcji ciezaréwek w Ursusie. Wedtug nie-
potwierdzonych w innych zrédtach wzmianek Jana Smigielskiego Adolf Saurer byt
zaskoczony, ze Polacy chca wdrozy¢ produkcje nowoczesnych samochodéw w zde-
kapitalizowanych zaktadach Ursusa. Nie ma potrzeby tu udowadnia¢, ze standar-
dy produkcyjne Ursusa w zasadniczy sposéb rdéznity sie od przyjetych w zaktadach
w Arbon®.

Rada Nadzorcza PZInz. zaakceptowata umowe w poczatkach sierpnia 1930 r.
Whioski ptyngce z zawartej umowy przedtozyl premier Walery Stawek na posie-
dzeniu Komitetu Ekonomicznego Ministrow. Natomiast z ramienia wtadz wojsko-
wych na zawarcie umoéw wyrazit przyzwolenie szef Administracji Armii gen. Daniel
Konarzewski 14 wrzes$nia 1930 r. Cztery dni p6zniej uzyskata jeszcze akceptacje
Ministerstwa Skarbu, w osobie Ignacego Matuszewskiego’.

W koncu wrzesnia 1930 r. do Arbon ponownie wyjechali: ptk Tadeusz
Kossakowski, pptk Kazimierz Meyer, inz. Jan Smigielski, Tadeusz Paszewski oraz
inzynierowie z Ministerstwa Przemystu i Handlu - Wygard i Dabrowski. Wtadze
wojskowe reprezentowat réwniez mjr Jozef Jeszke z Oddziatu I Sztabu Gtéwnego.
W trakcie wspdlnej narady uzgodniono decyzje o dostarczeniu przez Saurera

* CAW, Biuro Administracji Armii, [.300.54.297. Umowa licencyjna Towarzystwa Anoni-
mowego Saurer z Panstwowymi Zaktadami Inzynieryjnymi z 6 V 1930.

5 CAW, PZInz., 1.363.4.83. Memoriat inz. Jana Smigielskiego do cztonkéw Rady Nadzor-
czej PZInz.z 23 XII 1932.

6 CAW, Biuro Administracji Armii, 1.300.54.295. Protokdt z posiedzenia Rady Admini-
stracyjnej PZInz.z 18 VI 1931.

7 CAW, Departament V Tech. MSWojsk., [.300.41.262. Pismo Dyrekcji PZInz. do I wice-
ministra spraw wojskowych w sprawie rozméw pptk. Kazimierza Mayera w Arbon z 26 IX
1931; CAW, GISZ, 1.302.4.1887. Uchwata KEM w sprawie pozyczki Societé de Bangue Suisse
z 18 VIII 1930; AAN, PRM KEM, 1138, k. 6-28. Wniosek ministra spraw wojskowych na Ko-
mitet Ekonomiczny Ministrow w sprawie poparcia rozwoju krajowego przemystu samocho-
dowego z 21 V1931.
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75 podwozi 4 BLD i 3 BLD z silnikami szesSciocylindrowymi Acro Diesel 84 KM,
oraz benzynowych 100 KM, w cze$ciach do montazu w Ursusie. W listopadzie
Tadeusz Paszewski udat sie do Arbon w celu zamoéwienia obrabiarek, odlewéw kar-
teréw, uchwytow oraz sprawdziandw. Po jego przyjezdzie do Warszawy doszto do
szeregu wzajemnych oskarzen i poméwien w trakcie konferencji zorganizowanej
przez ptk. Wtadystawa Langnera. Byly ku temu podstawy, poniewaz dziatania pod-
jete przez inzyniera Paszewskiego zostaty podjete bez formalnych upowaznien ze
strony Ministerstwa Spraw Wojskowych. Przy czym koszty owych zamdéwien wcale
nie byty mate - 2,6 mln z1%.

Wyboru typéw produkowanych samochodéw (podwozia 4B, 3BLD i 4 BLD)
oraz ich ilo$ci dokonano wspélnie z Towarzystwem Arbon®. Formalnie dyrektorem
zawigzanego przedsiebiorstwa byt J6zef Lipski. Nalezato do niego 49% waloréw, po-
zostate 51% znajdowato sie w gestii PZInz. W trakcie spotkania w styczniu 1931 r.
Jézef Lipski zaproponowat wtadzom PZInz., aby prowizje (w wysokosci 35%) od
kazdego sprzedawanego samochodu, tj. 17 500 zl, przeznaczy¢ na powiekszenie
kapitatu zatozycielskiego - Towarzystwa Arbon. Najprawdopodobniej zamyst dy-
rektora polskiego Saurera miat na celu przysposobienie niezbyt uczciwa droga
$rodkéw finansowych na dalsze prowadzenie przedsiebiorstwa. Zamiar 6w zostat
zakwestionowany przez wtadze wojskowe?®,

Przygotowania do produkcji podwozi samochodéw ciezarowych, nadwozi
autobuséw oraz silnikdw Saurera prowadzono gorgczkowo. Ukonczono zatem do-
tychczasowe prace - serie motocykli CWS M 55 S-I1I, zainicjowano proces likwida-
cji produkcji samochodéw CWS T-1 inz. Tadeusza Tanskiego (25 szt.), oprézniono
magazyny z zalegajacych tam czesci m.in. Ursusa A, CWS T-1, a takze bliZej nieokre-
$lonych o$miocylindrowych silnikow?!l. 22 listopada 1930 r. na posiedzeniu Rady
Zarzadzajacej Ursusa powotano do zycia biura: konstruktorskie i rozdzielcze, kto-
rych celem byto poczatkowo opracowanie rysunkéw warsztatowych, wprowadze-
nie ulepszen oraz podziat prac pomiedzy poszczegdlne wydziaty Ursusa. Cata doku-
mentacja licencyjna zostata przekazana przez Saurera w grudniu 1930 r. Pozyczke
szwajcarska przyznang przez Saurera oraz Societé de Banque Suisse, przeznaczono
nie tylko, jak wczes$niej zauwazono, na zakup maszyn, powiekszenie powierzchni

8 CAW, GISZ, 1.302.4.1887. Odpis z konferencji w sprawie umowy z Saurerem
z 21 X1 1930.

9 CAW, Korpus Kontrolerow MSWojsk., 1.300.16.242. Protokét z 46 posiedzenia Rady
Zarzadzajacej Zaktadéw Mechanicznych Ursus z 1 VIII 1930; CAW, PZInz., 1.363.4.83. Memo-
riat inz. Jana Smigielskiego do cztonkéw Rady Nadzorczej PZInz. z 23 XII 1932; Kapitat zakta-
dowy Towarzystwa Handlowo-Przemystowego Arbon S.A. wynosit poczatkowo 500 tys. zt.
W 1931 r. zostat on podwyzszony do kwoty 800 tys. zt. Siedziba sp6tki miescita sie poczat-
kowo w Alejach Ujazdowskich 9a, p6zniej przy ul. Dobrej 13/5. Jej zatozycielami byli J6zef
Lipski, Henryk Zelichowski, Henryk Kuncewicz. Por.: Zarzad Towarzystwa Handlowo-Prze-
mystowego Arbon S.A., Monitor Polski 1931, nr 145, s. 8.

10 Sprzedaz licencyjnych saureréw odbywata sie jedynie przez Towarzystwo Przemy-
stowo-Handlowe Arbon S.A. Dopiero w konicu maja 1933 r. pptk K. Meyer zaangazowat do
PZInz. Stanistawa Aksta oraz Jana Sobeckiego. Formalnie byli oni zatrudnieni na stanowisku
inspektoréw sprzedazy podwozi Saurera.

11 K. Taylor, Stan przemystu samochodowego w Polsce w r. 1930 i widoki jego na najbliz-
szq przysztosé, ,Przewodnik Przemystu i Handlu Polskiego” 1930/1931, rocz. 1V, s. 311-313.
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uzytkowej wytworni, ale takze na niezbedne prace remontowe — naprawe przecie-
kajacego dachu, wprowadzenie ogrzewania parowego, adaptacje sanitarne i wodo-
ciagowe!?, Prace te prowadzono przede wszystkim na wydziatach: narzedziowym,
kontroli fabrycznej, mechanicznym. Catos¢ kosztéw prac modernizacyjnych osig-
gnela wowczas niebagatelng kwote 3,5 min z12,

Do konca 1931 r. zmontowano 35 ciezarowek Saurera, w kolejnym roku po-
dobng ilo$¢, z tym, ze skoncentrowano sie na produkcji autobuséw i ich nadwozi.
Dopiero w 1933 r. rozpoczeto produkcje silnikéw - 100 sztuk, a w 1934 r. - 57.
W sumie do 31 grudnia 1934 r. wyprodukowano 113 ciezaréwek i autobusow!*.
Silniki Saurera z lat 1931-1932 montowano z gotowych, obrobionych w Szwajcarii
czesci. Produkcja pojazdow na licencji Saurera jest trudna do oszacowania. Braki
zrédtowe sg bowiem znaczne. Wedle planéw PZInz. na 1937 r. zamierzano sprzedac
100 pojazdoéw. Czy faktycznie sie to jednak powiodto?

Pojazdy Saurera byty niechetnie kupowane w Polsce. Podstawowa zapora, kto-
ra powstrzymywata ewentualnych nabywcéw, byly znaczace koszty. Nabycie kom-
pletnego nadwozia samochodu ciezarowego, wyposazonego w silnik benzynowy,
wigzato sie z wydatkiem 60 tys., natomiast z wysokoprezng jednostka napedowa az
85 tys. z1'5. Jeszcze innym problemem, ktéry powodowat powstrzymywanie sie spo-
teczenstwa polskiego przed zakupieniem szwajcarskich podwozi, byty ustawiczne
problemy techniczne. Pekajace ramy podwozi, wycieki oleju ze skrzyni biegow i za-
tarte silniki nalezaty do najpowazniejszych wad. Niedostatki te zostaty uzupetnione
przez licencjodawce dopiero w 1933 r. Wraz z nowo zawartym porozumieniem na-
byto kolejne prawa do produkgc;ji silnikéw BLD, o nominalnej mocy 110 KM. Ich od-
miany VBLDb znalazlty zastosowanie w czotgach 7TP, natomiast w ciggnikach C7P

12 Pozyczka udzielona przez Societé de Banque Suisse w wysokosci 1 mIn USD (5 tys.
110 CHF), wielokrotnie prolongowana, zostata ostatecznie sptacona do 14 IX 1934. CAW,
Biuro Adm. Armii MSWojsk,, 1.300.54.298. Pismo Banku Gospodarstwa Krajowego do szefa
Administracji Armii z 30 X 1934.

13 CAW, Korpus Kontroleréw MSWojsk., 1.300.16.242. Preliminarz finansowo-produk-
cyjny Panstwowej Wytwoérni Samochod6éw na rok 1931.

* Nabywca podwozi Saurer byty Komunikacja Samochodowa PKP w Gdyni, Wilnie,
Biatymstoku. Réwniez Towarzystwo Przemystowo-Handlowe Arbon zakupito podwozia au-
tobusowe. Obstugiwaty one linie Warszawa-Wilanéw-Konstancin-Skoliméw. Wiecej: CAW,
PZInz., 1.363.4.83. Memorial inz. Jana Smigielskiego do cztonkéw Rady Nadzorczej PZInz.
z 23 XII 1932; Archiwum Panstwowe Krakéw (dalej APK), Urzad Wojewdédzki Krakowski,
Wydziat Komunikacyjno-Budowlany, 29/309/662. Ministerstwo Komunikacji dokument
koncesyjny dla S.A. Towarzystwo Przemystowo-Handlowego Arbon z 21 X 1933.

15 Koszty eksploatacji ciezaréwek autobuséw Saurera byty nizsze od pozostatych marek
samochoddéw. Na mocy rozporzadzenia podpisanego przez Mieczystawa Norwida Neugeba-
eura oraz Ignacego Matuszewskiego w porozumieniu z Danielem Konarzewskim i Adamem
Prystorem optaty rejestracyjne zostaty obnizone o 40%. Przecietne koszty rocznego uzytko-
wania samochodu wynosity 360 zt. Rowniez posiadacze Saureréw mogli liczy¢ na znaczne
premie. Odpisy podatku dochodowego wynosity az 10 tys. zt. Poréwnaj: Dz.U. RP 1931, poz.
213, s. 428. Rozporzadzenie ministréw robét publicznych i skarbu wydane w porozumieniu
z ministrami spraw wojskowych oraz przemystu i handlu w sprawie wykonania art. 7 usta-
wy o Panstwowym Funduszu Drogowym; CAW, Korpus Kontroleréw MSWojsk., 1.300.16.937.
Protokdt z V posiedzenia Komisji Miedzyministerialnej w sprawie opracowania zagadnien
przemystu samochodowego w kraju.
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— CBLDb. Oprocz nich do 1938 r. sprowadzano ze Szwajcarii silniki wysokoprezne
Diesla: CRD, CR1D, BXD, BZD*.

W ostatnich dniach marca 1935 r. dyrektorowi PZInz. dr. inz. Adamowi
Kreglewskiemu, udato sie wynegocjowac istotne zmiany w umowie z Saurerem. Byty
one bardziej korzystne dla strony polskiej. Wyrazono wéwczas zgode na produkcje
w PZInz. samochoddéw ciezarowych o fadownosci od 1,5 t do 2,5 t, za wyjatkiem wy-
posazonych w silniki wysokoprezne oraz autobuséw do 25 miejsc'’. Firma z Arbon
udostepniata takze plany konstrukcyjne najnowszych jednostek napedowych.

Pelne wykorzystanie uméw saurerowskich nie przyczynito sie do zdecydo-
wanych przemian w polskiej motoryzacji. Niedostateczna ilos¢ i przede wszystkim
fatalna jakos¢ drog, niski poziom kultury technicznej, brak stacji obstugi znacznie
utrudniaty warunki eksploatacyjne silnikow wysokopreznych®®, Tanie zrédto na-
pedu zostato z sukcesem wprowadzone przez wiadze wojskowe. Wykorzystali je
bowiem inzynierowie PZInz. oraz Wojskowego Biura Badan Inzynierii, planujac
w rodzimych pojazdach o przeznaczeniu militarnym, m.in.: czotgéw 7TP, ciagnikdw
artyleryjskich C4P, C7P, pociagéw pancernych, drezyn saperéw kolejowych, samo-
chodéw sanitarnych, autobuséw, todzi motorowych i duzych agregatéw elektrycz-
nych, zastosowanie silnikow wysokopreznych®°.

Pomimo umowy zawartej z Saurerem wtadzom panstwowym nie udato sie
doprowadzi¢ do upowszechnienia motoryzacji w Polsce. Dla prawidtowego funk-
cjonowania gospodarki panstwa plany te miaty zasadnicze znaczenie. Nie chodzito
tylko o pobudzenie wielu branz przemystu i powstanie nowych miejsc pracy. Rownie
istotne znaczenie miaty dla motoryzacji sit zbrojnych?’. Nowoczesne $rodki trans-
portu bedace w dyspozycji armii juz woéwczas decydowaty o powodzeniu dziatan
i przede wszystkim o sprawnie przeprowadzonej mobilizacji. Rownie sensowne

16 CAW, Biuro Adm. Armii MSWojsk., 1.300.54.297. Notatka dyrektora PZInz. dr. inz.
A. Kreglewskiego w sprawie zatargu z Saurerem z X 1933.

7°W trakcie negocjacji kontraktu z 6 V 1930 r. z Saurerem dyrekcja PZInz. popetnita
oczywistg pomytke prawng, akceptujac warunek o wytacznosci produkcji wszelkiego typow
samochodéw do 1,5 t wzwyz. W konsekwencji po zawarciu umowy z Fiatem 21 IX 1931 r.
Saurer miat prawo pobierania naleznosci za sprzedane w Polsce Fiaty 621. Kwoty te oblicza-
no w Arbon na 867 tys. CHF. Zrzeczenie sie tych nalezno$ci nastapito w wyniku porozumienia.
PZInz. 29 111 1935 r. ostatecznie zrezygnowato z dochodzenia strat finansowych poniesionych
na sprowadzonych podwoziach 4BLDP. Saurer natomiast zrzekt sie kwot za wyprodukowane
Fiaty 621. Jednoczes$nie podpisano nowe porozumienie w sprawie importu do Polski silnikow
wysokopreznych do wagonéw spalinowych i komunikacji autobusowej PKP. Umowa ta zosta-
ta podpisana 3 1V 1935 r. Poréwnaj: CAW, Biuro Adm. Armii MSWojsk., [.300.54. 301. Pismo
Ministerstwa Przemystu i Handlu w sprawie wykazu zamoéwien w firmach szwajcarskich za
lata 1934-1935.

8 A. Rummel, Samochodowe silniki Diesel’a w warunkach polskich, ,Przeglad Technicz-
ny” 1938, nr 14, s. 537-538.

19 CAW, Biuro Adm. Armii MSWojsk., 1.300.54.297. Reasumpcja konferencji w Pary-
zu z Saurerem 30 IX 1934; CAW, 0ddz. I SG, 1.303.3753. Projekt uchwaty KSUS w sprawie

typéw i warunkéw taktyczno-technicznych sprzetu motorowego potrzebnego dla wojska
8-911937.

20 CAW, Korpus Kontroleréw MSWojsk., 1.300.16.242. Poufny referat w sprawie polityki
samochodowej z 2 XII 1930.
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byty dziatania, aby obok wytworni specjalizujacych sie w produkcji samochoddw:
osobowych, ciezarowych, autobuséw, ciggnikéw rolniczych, funkcjonowat takze od-
dzial broni pancernej. Powigzanie produkcji pojazdéw mechanicznych dla ludnosci
cywilnej oraz wojska tym bardziej wydawato sie sensowne, gdy zauwazy¢, iz w ta-
kiej sytuacji niemate koszty finansowe utrzymania wytwdrni spoczywatyby gtéwnie
na produkcji rynkowej. Co za tym idzie, nastgpitoby znaczne odcigzenie wydatkow
budzetowych. Rozwazajac te kwestie, ponownie rozpoczeto poszukiwanie licencjo-
dawcéw, ktorzy byliby zainteresowani inwestycjami.

Oferty wspotpracy skierowano tym razem do tych firm motoryzacyjnych, kto-
re posiadaty juz przedstawicielstwa w Warszawie. Rownie wazne dla wtadz pan-
stwowych byto to, zeby relacje polityczne i militarne gwarantowaty dalsza nieza-
ktécong wspotprace?l. Na przetomie 1930 i 1931 r. zaréwno do Paryza, jak i Turynu
zostaty skierowane dwie grupy ekspertow. Negocjacje prowadzono za granica,
a pdzniej takze w kraju. Opinie przedstawicieli PZInz. jednoznacznie wskazywaty na
wtoskiego Fiata. Przedstawiciele ministerstw spraw zagranicznych, skarbu, prze-
mystu i handlu opowiadali sie za wyborem Societe Anonyme Andre Citroén. Wsrdod
istotnych niedostatkéw oferty Fiata byt brak propozycji sprzetu przeznaczonego
dla armii, poniewaz zaréwno ciaggniki Pavesi, jak i czotgi Fiat 3000 byly sprzetem
znacznie przestarzatym?:., W poréwnaniu do kontrpropozycji Citroéna wtoska firma
przewidywata rowniez zaangazowanie kapitatowe rzadu polskiego. Jednocze$nie
proponowane koszty wdrozenia produkcji, a pézniej sprzedazy byty wyzsze. Oferta
paryskiej firmy zawierata wiecej korzysci finansowych. Oferowano wyzszy kredyt
gotowkowy i materiatowy. Niebagatelne znaczenie dla upowszechnienia pojazdéw
mechanicznych wsrdd spoteczenstwa polskiego miaty nizsze koszty zakupu oraz
eksploatacji. Poréwnujac walory sprzetu firmy wtoskiej i francuskiej, zwrécono
uwage na duza awaryjno$¢ turynskich produktéw. Rdwniez sprzet wojskowy ofe-
rowany przez Francuzow byt znacznie lepszy, tzn. zdecydowanie bardziej nowocze-
sny. Ponadto ciggniki Citroén-Kegresse w réznych wersjach silnikéw i wyposaze-
nia zostaty juz uprzednio zakupione przez MSWojsk. Do istotnych zalet propozycji
zgtoszonych osobiscie przez Andre Citroéna nalezy rowniez zaliczy¢ pomoc techno-
logiczna przy uruchomianiu produkcji ciggnikéw wojskowych na terenie PZInz%,

2 Spétka Akcyjna Polski Fiat zostata zatozona w 1919 r. Kapitat zaktadowy wynosit
poczatkowo 1 mln mkp. W sktadzie Rady Zarzadzajacej zasiadali: Henryk i Teodor Toeplitz,
Stanistaw Meyer, Stefan Laurysiewicz, Henryk Marchessi oraz Diego Soria. Siedziba spo6tki
miescita sie poczatkowo w Warszawie w Warszawie na ulicy Zakroczymskiej. P6Zniej nasta-
pita dyslokacja na ulice Sapiezynska; Polskie Towarzystwo Zaktadéw Citroén powstato do-
piero w styczniu 1930 r. Montownia zostata formalnie zatozona réwniez w Warszawie przy
owczesnej ulicy Gérnoslaskiej. Produkcji przemystowej nie podjeto. Szerzej: Rada Zarzadza-
jaca Spotki Akcyjnej Polski Fiat, ,Monitor Polski” 1920, nr 38, s. 5; ,Auto” 1931, nr 3, s. 19.

22 Zakupy sprzetu pancernego oraz licencji zostaly juz uprzednio zrealizowane przez
MSWojsk. 17 IX 1930 zakupiono tankietki Carden-Lloyd Mark VI, natomiast 14 IX nastepnego
roku czotgi Vickers Mark E 6 t. Ta pierwsza licencja postuzyta do rozpoczecia prac projek-
towych: TK, TKS, TK-3, TKW, TKD, TKF, STK. Inspiracje $redniego czotgu zostaty natomiast
wykorzystane w 7TP. W przeprowadzonych transakcjach z Vickers Armstrong Limitet po-
$redniczyta warszawska spétka Lepolda Skoélskiego.

3 CAW, Wojskowy Instytut Badan Inzynierii, .342.3.54. Sprawozdanie z przebiegu préb
czotgu Fiat 3000B, ciagnikéw Pavesi i Citroén Kegresse z 17 IX 1931 r.
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jak réwniez obietnice przekazania planéw konstrukcyjnych tych pojazdow. Jeszcze
jedna zalete francuskiego projektu nalezy podkresli¢, mianowicie, ze firma Citroéna
jako druga na $wiecie wprowadzita petng standaryzacje cze$ci*. Fiat wypracowat
podobne koncepcje dopiero w drugiej potowie lat trzydziestych XX wieku. Pomimo
wielu niekwestionowanych zalet propozycji Citroéna umowe podpisano z Fiatem.
Nierozstrzygniety ostatecznie problem decyzyjny tym bardziej zaskakuje, gdyz
w poczatku lat trzydziestych XX w. pomiedzy rzadami w Rzymie i Berlinie nastgpito
zblizenie polityczne?.

Po pertraktacjach trwajgcych cate potrocze 1931 r. podpisano dwie umowy?®.
Pierwsza z nich sygnowali dyrektor PZInz. pptk inz. Kazimierz Meyer wraz mjr.
Romualdem Formulewiczem oraz dyrektor generalny Fiata Karol Edward Schmidt-
Muller di Friedberg?’. Na mocy jej postanowien PZInz. nabyty do 1 stycznia 1942 r.
od Spétki Akcyjnej Fiat wylaczne prawa do produkcji samochodéw: osobowych,
ciezarowych?®, autobuséw, wojskowych, sprzetu lotniczego, traktoréw i innych.
Mozliwosci sprzedazy wyprodukowanego na licencji wiloskiej sprzetu zostaty roz-
szerzone poza granice Polski na Wolne Miasto Gdansk, Litwe, Lotwe, Estonie oraz
Rumunie. PZInz. otrzymaty gwarancje wsparcia technologicznego produkgji: rysun-
kami warsztatowymi, obrabiarkami, instruktorami. Nie bez znaczenia byty réwniez
zobowigzania do udostepnienia wzoréw organizacji produkcji. Poczatkowa wspét-
praca polega¢ miata na zakupie komponentéw do produkcji samochodéw w macie-
rzystej wytworni. Ostateczny montaz mial by¢ realizowany na terenie warszawskiej
firmy. Po wdrozeniu produkcji Fiatow w Polsce i powstaniu wytwdrni sprzetu po-
mocniczego planowano zastosowanie rodzimych czes$ci, pod warunkiem ze nie beda
one ustepowaty jakoscia oryginalnym. Wéréd zobowiazan Fiata znalazty sie rowniez
postanowienia w sprawie udzielenia kredytow: towarowego - w wysokosci 700 tys.
USD, a takze obrotowego na poziomie 500 tys. USD. Pozyczki te miaty zostac¢ spta-
cone w terminie piecioletnim. Prawa licencyjne przewidywaty optaty roczne za pro-
dukcje samochodow. W przypadku osobowych, ciezarowych, autobuséw, traktorow

 AAN, MSZ, 4272, k. 30-32. Wyjasnienia w sprawie analizy poréwnania warunkow
Fiata i Citroéna.

% CAW, 0ddz. I.SG, 1.303.3.759. Koncept raportu szefa Sztabu Gtéwnego gen. dyw. Tade-
usza Piskora dla marszatka Jézefa Pitsudskiego w sprawie kontraktu z Fiatem (bez daty).

26 Projekty uméw z Fiatem po ostatecznym przeredagowaniu przez komisje powotang
przez Il wiceministra spraw wojskowych zostaty przestane do Departamentu Zaopatrzenia
InZzynierii. Po aprobacie postanowien przez ministra skarbu zostaty przedtozone na posie-
dzeniu Komitetu Ekonomicznego Ministréw 21 VII 1931. Dalsze sprawy kontraktéw Fiata
prowadzita dyrekcja PZInz. Z ramienia przedsiebiorstwa kolejne rozmowy w Turynie prowa-
dzit inz. K. NiedZwiecki.

27 CAW, Korpus Kontrolerow MSWojsk., 1.300.16.171. Umowa z 21 IX 1931 r. pomiedzy
dyrekcja PZInz. i Fiatem.

2 W podpisanej umowie popetniono zasadniczy btad, przyznajac Fiatowi wytgcznosé¢
na sprzedaz samochoddw ciezarowych o nosnosci od 3 do 10 t. We wcze$niejszej umowie
z Saurerem wyrazono natomiast zgode na produkcje konstrukcji od 1,5 t wzwyz. PZInz. nie
miaty zatem prawa do produkowania innych pojazdéw o nosnosci uzytkowej do 2 t poza
Saurerem, CWS i Ursusem. Na skutek tego btedu, jak juz uprzednio podkreslono, szwajcarska
firma miata uzasadnione prawa do odszkodowania. Por.: CAW, Biuro Adm. Armii, . 300.54.
314. Koncept notatki z 25 11 1935 dla Il wiceministra w sprawie uméw z Fiatem.
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rolniczych wynosity one 5% warto$ci katalogowej sprzetu. Natomiast mozliwosci
wytwarzania sprzetu wojskowego zostaty ocenione od 8 do 12%%.

Drugi z kontraktéw zostat podpisany pomiedzy dyrekcja PZInz. i Polskiego
Fiata. To ostatnie przedsiebiorstwo byto reprezentowane przez Tadeusza Marchlew-
skiego. Na mocy tego porozumienia sprzedaz pojazdéw wytworzonych przez PZInz.
zostala scedowana na reprezentacje Fiata w Polsce. W zwigzku z czym miat on
otrzymac od producenta 28% rabat, za wyjatkiem samochodéw ciezarowych (Fiat
621L i 621LR). Upusty w tym wypadku wyniosty 25%. Licencyjne pojazdy otrzy-
maty jeszcze szereg innych przywilejow. Wsréd nich znalazty sie: obnizenie optat
na Panstwowy Fundusz Drogowy?° oraz zobowigzanie do zakupéw przez instytucje
panstwowe, przedsiebiorstwa, stowarzyszenia oraz samorzady. W zwigzku z otrzy-
manymi przywilejami Fiat, jak rowniez jego spétka zalezna otrzymaty szereg istot-
nych przywilejow. Méwigc wprost, umozliwiajgcych zdobycie monopolu3™.

Wdrozenie licencji Fiatow: 514, 522, 524, zaréwno w PZInz., jak i podlegtych
Zaktadach Mechanicznych Ursus byly na poczatku niemozliwe bez duzych inwe-
stycji. Po podpisaniu uméw dyrektor PZInz. zwrécit sie z prosba do licencjodawcy
w sprawie opracowania planéw fabrykacji. Do Warszawy zostali zaproszeni dyrek-
torzy techniczni Fiata. Wdrozenie produkcji w Panstwowej Wytwérni Samochodow
poczatkowo planowano w hali obrébki mechanicznej i montazu. Rozbicie jednak
podstawowych prac montazowych na dwa oddzielne pomieszczenia musiato gene-
rowac¢ wyzsze koszty produkcji. Dlatego za radg wiloskiego dyrektora zapropono-
wano tansze rozwigzanie. Dotychczasowg hale karoserii i magazynowa, obydwie
o dtugosci po 200 m i szerokosci 30 m, postanowiono przykry¢ wsp6lnym dachem.
Otrzymano dzieki temu powierzchnie az 16,7 tys. m% Prace budowlane nowej mon-
towni i nadwoziowni pochtonety 859 tys. zl. Na obrabiarki i urzadzenie warszta-
tow wydano 107 tys. zt. W 1933 r. ukonczono podstawowe prace inwestycyjne przy
budowie nowej Fabryki Samochodéw Osobowych i Pétciezarowych. Laczne koszty
wyniosty w tym przypadku niebagatelng kwote 13,5 mln zt. Warto$¢ cenowa wy-
produkowanych samochodéw licencyjnych Fiata nie rekompensowata wydatkow
poniesionych na ich wytworzenie. W 1932 r. ukonnczono montaz 110 samochodow
osobowych i 50 ciezarowych Fiata. Kolejny okres réwniez nie przyni6st oczeki-
wanych rezultatéw w produkcji seryjnej. Ukonczono prace nad 405 samochodami
osobowymi i 349 ciezarowych. W 1934 r. nastgpito zatamanie produkcji. W oby-
dwu kategoriach przekazano Polskiemu Fiatowi analogicznie 216 i 450 pojazdéw.
Produkcja napotykata na szereg barier. Dotychczasowy dyrektor pptk inz. Kazimierz
Meyer nie potrafit zorganizowac¢ produkcji wedtug wtoskich wzoréw. Réwniez spe-
cjalisci z Warszawy skierowani na praktyki do wytwoérni wtoskich mieli problemy
z zastosowaniem nowej organizacji. Zmiana na stanowisku dyrektora naczelnego
PZInz., ktére objat dr inz. Adam Kreglewski, poczatkowo réwniez nie poprawita sy-
tuacji. Zasadniczym problemem byto zgranie terminéw produkcji w poszczegélnych

2 Tamze, § 3-8 umowy z 21 IX 1931.

30 Por.: Rozporzadzenie Ministrow Robot Publicznych i Skarbu z 17 III 1931 w spra-
wie wykonania art. 7 ustawy o Panstwowym Funduszu Drogowym, Dz.U. RP 1931 nr 30,
poz. 213.

31 CAW, Korpus Kontroleré6w MSWojsk., 1.300.16.171. Umowa z Polskim Fiatem S.A pod-
pisana 21 IX 1931.
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oddziatach, po to, aby na wydziale montazu i karoserii mozna byto realizowac osta-
teczne prace. Problemy ze zgromadzeniem podstawowych komponentéw wystepo-
waty, poczawszy od obrébki mechanicznej i magazynowej, do kontroli i préb oraz
w biurze technicznym. Poszczegélne piony produkcji tworzyty samoistne organi-
zacje, ktdre nie potrafity wspétpracowac ze soba. Byt to zasadniczy problem niedo-
statkéw organizacji produkcji w Fabryce Samochodéw Pétciezarowych i Osobowych
PZInz3% Pétroczne opo6znienia w produkcji ciezaréwek Fiat 62133 spowodowaty
z Kolei wstrzymanie montazu Fiatow 508 II1I3*. Wedtug pierwotnych planéw rozpo-
czecie produkgcji tych ostatnich przewidywano w potowie grudnia 1935 r. Dopiero
latem nastepnego roku zostata wdrozona produkcja samochod6éw osobowych. Byto
to mozliwe dzieki zamowieniu we wtoskich wytwérniach Fiata zeliwa, Srub, uszcze-
lek, wyrobow z gumy, sprezyn®. Rodzima produkcja z cze$ci wyprodukowanych
przez poddostawcéw PZInz. zostata dopiero zainicjowana w 1936 r.

Zapisy pierwotnej umowy byty, jak juz podkreslono, niekorzystne dla strony
polskiej, a przywileje otrzymane przez wtoskiego Fiata i jego ekspozyture w Polsce
nadmierne. Prowadzily one w prostej drodze do powstania monopolu na sprzedaz
uprzywilejowanych pojazdéw. W takiej sytuacji na chcacych zakupi¢ inng marke
czekaly bardzo wysokie obcigzenia podatkowe. W szczegdlnie niekorzystnej sytua-
cji znalazty sie instytucje panstwowe i samorzadowe, ktore nie chcac tamac posta-
nowien prawa, byly zmuszone do nabywania wytgcznie produktéw sprzedawanych
przez Polskiego Fiata. Po dtugich negocjacjach niekorzystne decyzje zostaty zmie-
nione. 17 kwietnia 1935 r. postanowienia kontraktu zapisano ponownie, a wyste-
pujace niedogodnosci usunieto. Rowniez kwestie finansowe drazliwe dla strony
polskiej zostaty potraktowane odmiennie. Poczawszy od 1934 r., koszty czesci do
samochod6éw sprowadzanych z Wtoch byty regulowane za pomoca kompensaty
towarowej, gtéwnie wegla kamiennego. Nowinka w zapisach kontraktu byto wpro-
wadzenie statych ptatnosci licencyjnych, bez wzgledu na ilo§¢ wyprodukowanych
przez PZInz. samochodéw Fiata. Naleznosci te do konca obowigzywania umowy, tj.
do 1942 r., wynosi¢ miaty rocznie po 700 tys. zt. Zmiany w zapisie kontraktu do-
tyczyty rowniez Polskiego Fiata. Na mocy kwietniowych porozumien Ministerstwo
Spraw Wojskowych otrzymato mozliwos¢ nabywania samochodéw ciezarowych
i osobowych Fiata bezposrednio w PZInz. z pominieciem dotychczasowego posred-
nika. Réwniez koszty zakupéw zostaty obnizone. W przypadku pojazdéw osobowych
naleznosci te wyniosty 20,5% i ciezarowych 17,5% ogdlnej warto$ci katalogowej*®.

Kolejna licencja, cho¢ wydawatoby sie, Ze niewiele miata wspdlnego z produk-
cja motoryzacyjng, wptywata zasadniczo na sukcesy konstrukcyjne PZInz. Range
owych dziatan podnosi fakt umiejetnego wykorzystania najnowszych nowinek
technologicznych dla procesu zarzadzania wytwornia. Jak uprzednio nadmieniono,

32 Budowa FSOP zostata ukonczona w IV 1934. Por. CAW, SEKoR, 1.303.13.108. Memo-
riat dyrektora PZInz. A. Kreglewskiego wreczony Prezydentowi Rzeczypospolitej 8 VI 1936.

33 Tamze w IV 1935 rozpoczeto w PZInz. produkcje seryjng podwozi Fiata 621.
3 Tamze w VII 1935 zainicjowano montaz Fiatow 508.

35 CAW, Biuro Przemystu Wojennego, 1.300.56.77. Pismo PZInz. w sprawie op6znien
w produkcji Fiatow 508 111z 8 V 1936.

36 CAW, Korpus Kontroleréw MSWojsk., I. 300.16.173. Odpis umowa z Polskim Fiatem
S.Az 171V 1935.
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prace montazowe samochodéw Fiata realizowano nie tylko na terenie jednej wy-
tworni, ale w poszczegélnych wydziatach PZInz. Jeszcze pdzniej prywatni dostawcy
komponentéw zostali zaangazowani przy produkcji samochodéw. Zgranie wszyst-
kich tych elementéw produkcji, a zwtaszcza terminéw zaméwien i prowadzenie
gospodarki materiatowej, sprawiato dyrekcji, jak i kadrze kierowniczej wiele pro-
bleméw. Drugim elementem wartym podkreslenia jest to, Ze poszczeg6lne czesci
samochodu mozna byto wykorzysta¢ kilkakrotnie w r6znych modelach. Proces ten
okreslano jako standaryzacje produkcji. Z inicjatywy wtoskich specjalistow inzynie-
row: Csernak i Armando Fiorelli przy organizacji produkcji osobowych Fiatow 508
111 zastosowali maszyny tabulacyjne Hermana Holleritha®”.

Tymczasem trzy miesigce po zarejestrowaniu polskiego przedstawicielstwa
IBM* najwieksza z rodzimych wytwoérni przemystu zbrojeniowego - Panstwowe
Zaktady Inzynierii - wystapita do Departamentu Cet w Ministerstwie Skarbu
z prosbg o wyrazenie zgody na warunkowa odprawe maszyn tabulacyjnych sys-
temu Holleritha. Zostaly one nadestane w czterech partiach: od konca sierpnia
do potowy grudnia 1935 r. Nie byly one kompletne. Ostatnie urzadzenie z owego
kompletu przestano do PZInz. dopiero pod koniec maja 1936 r. Catos¢ tych ma-
szyn tabulacyjnych zostata najpewniej dopiero wowczas uruchomiona. Poniewaz
tabulatory zgodnie z zasadami firmy IBM zostaty jedynie wydzierzawione, czas ich
uzytkowania byt ograniczony we wczes$niejszych postanowieniach Departamentu
Cet do sierpnia 1936 r. Kolejne prolongaty tego terminu spowodowaty, iz trzy
z czterech wypuszczonych w leasing maszyn Holleritha wcigz byly w PZInz.

37 W 1887 potomek niemieckich osadnikéw Herman Hollerith zbudowat pierwsza ma-
szyne liczaco-analityczng. Nieco pdézniej powstato przedsiebiorstwo Computing Tabulating
Recording Corporation. Po przejeciu udziatéw przez Thomasa ]. Watsona nastgpita przemia-
nowane na International Business Machines Corp. Na terenie Polski tylko niewiele firm mogto
pozwoli¢ sobie na leasing maszyn tabulacyjnych Holleritha oraz zakup kart perforowanych.
Wedle niepotwierdzonych informacji pierwszymi dzierzawcami tabulatoréw byli Gtéwny
Urzad Statystyczny, Warszawska Fabryka Budowy Parowozéw ,Parow6z” oraz Spo6tka Brac-
ka w Tarnowskich Gérach. Do 1934 r. interesy IBM reprezentowato Towarzystwo Przemysto-
wo-Handlowe Block-Brun S.A. Kolejne kontrakty zostaty podpisane m.in.: z Centralnym Biu-
rem Statystycznym PKP, Huta Baildon, Urzedem Statystycznym w Krakowie, Towarzystwem
Przemystowym Zaktadéw Mechanicznych Lilpop Rau i Loewenstein. Duze zainteresowanie
tymi urzadzeniami oraz dziatania konkurencji, ktoérej udato sie zacheci¢ przedsiebiorstwo
Poczta Polska Telegraf i Telefon do zakupu maszyn tabulacyjnych Jamesa Powersa, spowo-
dowaty powotanie do Zycia sp6tki Polski Hollerith. Por. E. Black, IBM i Holocaust, Warszawa
2001.

3 14 grudnia 1934 powstata spdtka z o.0. Polski Hollerith. Kapitaty nowo powotanego
przedsiebiorstwa ksztattowaty sie na poziomie 20 tys. zt. Siedziba miescita sie w Warszawie
przy ulicy Ossolinskich 6. Zarzadca spé6tki IBM zostat poczatkowo genewski menadzer Rodol-
phe Loraut. Nastepnie w latach 1935-1936 John Eliot Holt i Max Ernest Andreas Miiller. Po
zmianie nazwy sp6tki w potowie grudnia 1937 r. na Watson Busines Machines sp. z 0.0. pro-
kure otrzymat menadzer IBM polskiego pochodzenia Janusz Zaporski. Funkcje te pethit od
21 stycznia 1938 r.do 1 czerwca 1939 r. Funkcje zarzadcy objal menadzer sp6tki zaleznej IBM
w Niemczech (Dahomeg) Aleksander Dehn. Por.: AP Miasta Stotecznego Warszawy, Wydz. 11
Sadu Okregowego w Warszawie, RHB XXVI poz. 9651; E. Black, IBM i Holocaust, Warszawa
2001; M.W. Majewski, M. Zimny, Dziatania koncernu IBM w Paristwowych Zaktadach Inzynie-
rii, ,Do Broni” 2010, nr 1.
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jeszcze w poczatkach grudnia 1936 r. Tenuta dzierzawna nie nalezata do niskich.
Miesiecznie ksztaltowata sie ona na poziomie 475 USD za kazde z tych urzadzen®.
Poniewaz w sktad kompletu wchodzity cztery, to koszty rosty do catkiem pokaznej
kwoty 1900 USD. Dodatkowo warszawska wytwornia ponosita koszty transportu,
ubezpieczenia oraz optaty celne i przywozowe. By¢ moze wysokie koszty eksploata-
cji tych urzadzen spowodowaty, iz dyrekcja PZInz. zapragneta posiadac kolejne. Co
wiecej, paradoksem pozostanie, iz wykorzystanie tych drogich i bardzo delikatnych
urzadzen byto niepeine, poniewaz w pis$mie do ministerstwa przedstawiciele PZInz.
sugerowali rowniez braki w obsadzie personalnej. W poczatkach grudnia 1936 r.
ci sami przedstawiciele PZInz. zwrocili sie do Departamentu Cet z prosba o wy-
dzierzawienie w International Business Machines Corporation Tabulating Machine
w Endicott tabulatora 4-E. Szybkos$¢ tego typu tabulatora zostata obliczona na 75
kart perforowanych w ciggu minuty. Tabulator posiada¢ miat mozliwo$¢ poréowny-
wania az 150 kart w tej samej jednostce czasu. Co wazne jednak dla PZInz., optaty
leasingowe miaty by¢ pomniejszone do 225 USD miesiecznie. ROwniez i w tym przy-
padku przewidywany byt tylko sze$ciomiesieczny leasing.

Wdrozony w Panstwowych Zaktadach Inzynierii system Holleritha mdgt mie¢
bardzo réznorodne zastosowanie. Wszelkie obliczenia zwigzane z kosztami: pro-
dukcji, catoksztattem rachunkowosci i buchalterii oraz kontrolg gospodarki ma-
teriatowej, mozliwe byly do wyliczenia w znacznie szybszym czasie niz przy tra-
dycyjnych metodach. Co wiecej, nowinki technologiczne umozliwiaty roztozenie
i planowanie produkcji motoryzacyjnej na wiele miesiecy przed jej ostatecznym za-
inicjowaniem. Najwieksze znaczenie miata przy kazdorazowej prébie standaryzacji
cze$ci. Bez watpienia musiato to wptywac na znaczne obnizenie kosztéw produkcji.
Oznaczenia systemu Holleritha w pojazdach PZInz. ilustruje tabela 1.

Tab. 1. Oznaczenie hollerithowe konstrukcji motoryzacyjnych PZInz.

Lp. | Oznaczenie Dawne Fiat Oznaczenie Przeznaczenie silnika
hollerithowe | lub Saurer PZIni.
silnika
Grupa A - silniki
Silniki benzynowe
1. 117 108111 01 Do samochoddéw osobowych, pdtciezarowych i spe-

cjalnych w silnikach dla uzytku wojskowego zastoso-
wano filtr suchy rozbieralny

2. 417SE 108P - Do napedu elektrowni polowej EC Ill wzér 37

3. 417EC 108P - Do napedu elektrowni EC1

4. 417SW 108P - Do napedu elektrowni Winton

5. 417SK 108P - Do napedu windy kafarowej lekkiej

6. 417SA 108P - Do platformy przetokowej lub wdzka spalinowego

7. 417SP 108P - Do mechanizmow przyczepnych S (todzi saperskich)
8. 157 118A - Do samochodéw osobowych

39 CAW, Biuro Przemystu Wojennego, 1.300.56.75. Pismo PZInz. do Departamentu Cet
w Ministerstwie Skarbu z 16 XII 1935.

0 CAW, Biuro Przemyst u Wojennego, 1.300.56.77. Pismo PZInz. do Departamentu Cet
w Ministerstwie Skarbu w sprawie dzierzawy tabulatora z 2 XII 1936.
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9. 357 118A var.2 - Do samochoddw ciezarowych

10. 367 1228 11 Do samochodéw ciezarowych i autobusow

11. 367G.C. 122B - Do ciggnika C2P

12.| 367GC-55 122B - Do ciggnika C2P, wzmocniony

13. 367S 1228 - Do podwozi 767 (621L)

14. 3672 1228 - Do wozéw kotowo-gasienicowych 907-917 (wzér 34
i C4P)

15. 367T 122B - Do podwozi 867 (621R)

16. 367SU 122B - Elektrownia Adler

17. 367GT 1228 - Do tankietki TK-S

18. 367SG 1228 - Do elektrogeneratora

19. 367SE 1228 - Do elektrowni EPII

20. | 367TC-55 122B - Do ciggnika C4P, wzmocniony

21. 467SM 1228 - Do napedu statku rzecznego ,,Sokét”

22. 137 1500 - Typ nieprodukowany w PZInz. stosowany w wozach
1500 sprowadzanych z firmy Fiat

23. 405 - - Do wozéw osobowych

24, 425 - - Do wozéw specjalnych

25. 605 - - Do wozow wojskowych i ciezarowych

26. 625 - - Do wozéw wojskowych i ciezarowych

27. 705 - - Do wozdéw ciezarowych i autobusow

28. 725 - - Do wozéw ciezarowych, autobusow i specjalnych

Silniki benzynowe motocyklowe

29. 111 - M-111 Do motocykla ,,Sokét 1000” (dawny M-111)

30. 211 - RT Do motocykla ,Sokét 600” (dawny RT)

31 311 - RS Do motocykla ,Sokdt 500” (dawny RS)

32. 411 - - Do motocykla ,,Sokét 200”

Silniki wysokoprezne (Diesla)

33. 205 BLD - Do autobuséw

34, 205hr BLD - Do napedu holownika rzecznego

35. 225 BLD VBLDb Do czotgéw 7TP

36. 225 BLD - Do lokomotywy przetokowe;j

37. 235 BLD CBLDb Do ciggnikéw C7P

38. 235ew BLD - Naped generatora na elektrownie

39. 255 BXD - Wagony kolejowe silnik sprowadzany Saurer

40. - BZD - Wagony kolejowe silnik sprowadzany Saurer

41. 115 CRD - Do autokaréw i Sciggarki poligonowej typ 256 sprowa-
dzany w Il odmianach Saurer

42. 135 CR1D - Samochody ciezarowe

43, 155 CT1D - Samochody ciezarowe i specjalne
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Lp. | Oznaczenie Dawne Fiat Oznaczenie Oznaczenie Przeznaczenie
hollerithowe | lub Saurer PZInz. hollerithowe
podwozia nadwozia
1. 517 508111 40 124,184 | ,Junak” woz osobowy 2- i 4-miejsco-
wy (184)
2. 717 508-111 Mili- 41 434 dawny | W6z osobowy wojskowy
tare OWF 508/Ill
3. 717 508-11l Ca- - 224 Wz poétciezarowy o nosnosci 600 kg
miocina
4, 302 - 508/518 474 tazik podwozie 302 terenowe
5. 302 - 508/518 464 Samochdd zwiadowczy dla artylerii
6. 302 - 508/518 464 Wéz potciezarowy wojskowy
7. 322 - - - Ciaggnik dla lotnisk
Grupa C
Samochody i wozy specjalne z silnikami 157 i 357 (pochodne 118 A)
Lp. | Oznaczenie |Dawne Fiatlub | Oznaczenie | Oznaczenie Nazwa lub przeznaczenie wozu
hollerithowe Saurer PZIni. hollerithowe
podwozia nadwozia
1. 557 518L - 134 W0z osobowy kareta model
1936/1937
2. 757 618 Polonia - 234 W6z potciezarowy 618
3. 757 618 Polonia - 244 Woz potciezarowy saperski (zaporo-
wy), woz wojskowy pdtterenowy
4, 557W 518 L - 484 Woz wojskowy tazik 518 6-osobowy
5. 303 - - 174 Samochdd terenowy o 4 kotach
napedzanych i sterowanych.
154 W6z wojskowy terenowy 4-osobowy
lub 8-0sobowy
757 618 Polonia - 384 Samochod dla motoryzacji kawalerii
627 - - - Podwozie potterenowe osobowe,
wodz wojskowy
8. 797 - - - W6z potciezarowy wojskowy o nos-
nosci 1250 kg
Grupa C
Samochody i wozy specjalne z silnikami 405 i 425
Lp. | Oznaczenie Dawne Fiat | Oznaczenie | Oznaczenie Nazwa lub przeznaczenie wozu
hollerithowe lub Saurer PZIni. hollerithowe
podwozia nadwozia
403 - LS 114 Kareta dla wyzszych dowddcow
403 - LS projekt 164 Samochad mysliwski dla prezydenta
RP
3. 152 - - - Ciagnik artyleryjski ggsienicowy 4 t
4. 130 - - - Czotg ziemnowodny
5. 140 - - - Czotg 4-tonowy 4TP
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Grupa D
Samochody i wozy specjalne z silnikiem 367 (dawny 122 B)
Lp. | Oznaczenie Dawne Fiat | Oznaczenie | Oznaczenie Nazwa lub przeznaczenie wozu
hollerithowe | lub Saurer PZIni. hollerithowe
podwozia nadwozia
1. 867 621R 50 214 Woz ciezarowy
2. 867 621R 50 - Autobus
3. 867 621R 50 - Woz policyjny
4, 867 621R 50 - Wz strazacki
5. 867 621R 50 454 Samochdd dowodzenia (woz sztabo-
wy). Wéz wojskowy osobowy
6. 867 621R - 014 Warsztat polowy dla lotnictwa
7. 767 621L 51 204 Lekki samochdd ciezarowy — Tur
8 767 621L 54 444 Warsztat polowy 621L, wéz wojsko-
wy specjalny
9. 747 621L 53 304 W6z sanitarny PCK
10. 907 621L 55 304a W6z wojskowy, kotowo-ggsienicowy
11. 907 621L 55 424 W0z ciezarowy, kotowo-ggsienicowy,
terenowy wzor 34
12. 767 621L - - Wz dla radiostacji na podwoziu
621L. W6z wojskowy specjalny
13. 917 - - 334 Ciaggnik saperski | i Il CAP pdtgasie-
nicowy
14. 917 - - 344 Ciggnik saperski Ill C4P potgasienico-
414 wy, ciggnik C4AP artyleryjski
15. 867 - - - Podwozie dla radiostacji PZTiR
16. 229 - - - Sciggarka balonowa Caquot na pod-
woziu kotowo-gasienicowym
17. 110 - - - Lekki czotg zwiadowczy szybkobiezny
TK-S
18. 142 - - - Ciggnik C2P gasienicowy
Grupa G
Samochody i wozy specjalne z silnikami 705 i 725
Lp. Oznaczenie | Dawne Fiat | Oznaczenie | Oznaczenie Nazwa lub przeznaczenie wozu
hollerithowe | lub Saurer PZInz. hollerithowe
podwozia nadwozia
1. 703A - - 254 Woz ciezarowy 3 t lub autobus
z silnikiem benzynowym 705
2. 703C - - 264 W6z ciezarowy 3 t lub 3,4 t z silni-
kiem benzynowym 705
3. 703D - - - Autobus z silnikiem 705
4 343 - - - Podwozie samochodowe wojskowe
0 4 kotach napedzanych
5. 342 - - - Ciggnik 4-kotowy z napedem na
4 kota nosnos¢ 2 t do przyczepki 5 t
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Grupa H
Samochody i wozy specjalne z silnikami wysokopreznymi Diesel 205, 225,235
Lp. Oznaczenie | Dawne Fiat | Oznaczenie | Oznaczenie Nazwa lub przeznaczenie wozu
hollerithowe | lub Saurer PZInz. hollerithowe
podwozia nadwozia
1. 203 4BLDPO - 314 Zawrat autobus miejski
2. 120 - - - Czotg 7TP dwuwiezowy
3. 220 - - - Czotg 7TP jednowiezowy
4, 102 - - - Ciaggnik C7P dla artylerii najciezszej
Grupa |
Samochody i wozy specjalne z silnikami wysokopreznymi Diesel CRD i CR1D
Lp. Oznaczenie | Dawne Fiat | Oznaczenie | Oznaczenie Nazwa lub przeznaczenie wozu
hollerithowe | lub Saurer PZIni. hollerithowe
podwozia nadwozia
1. 202 - - - Ciaggnik artyleryjski potgasienicowy
2. 312 - - - Ciagnik artyleryjski przeciwlotniczy
0 4 kotach napedzanych
3. 256 - - - Linociag poligonowy na podwoziu
kotowo-gasienicowym
4. 703CD Projekt Podwozie ciezarowe wojskowe 3,5 t
5. 703AD - - 254 Podwozie autobusowe
6. 703RD Projekt Podwozie ciezarowe wojskowe 3,5 t
7. 703KD Projekt Ciagnik siodtowy do przyczepek 7 t
Grupa K
Samochody i wozy specjalne z silnikami wysokopreznymi Diesel CT1D
Lp. Oznaczenie | Dawne Fiat | Oznaczenie | Oznaczenie Nazwa lub przeznaczenie wozu
hollerithowe | lub Saurer PZIni. hollerithowe
podwozia nadwozia
1. 153 3c - - Podwozie autobusowe
2. 153c 3c - - Podwozie ciezarowe
Grupa L
Motocykle
Lp. Oznaczenie | Dawne Fiat | Oznaczenie | Oznaczenie Nazwa lub przeznaczenie wozu
hollerithowe | lub Saurer PZInz. hollerithowe
podwozia nadwozia
111 - M-111 - Sokot 1000 wojsko, poczta, policja
211 - RT - Sokét 600 turystyczny do jazdy solo lub
z przyczepka
3. 311 - RS - Sokot 500 sport, solo
4 411 - - - Sokot 200, solo

Zrédto: CAW, PZInz., 1.363.4.5.

Skorowidz typow konstrukcyjnych PZInz. stan na 1 VII 1938
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Exploitation of automobile licenses
in the State Engineering Works (1930-1938)

Abstract

Unsuccessful attempts to implement serial production of domestic car constructions
(CWS) and lorries (SPA) caused further search for licence-providers interested in starting
automobile manufacturing in Poland. Thus the attention was focused on a Swiss company,
Saurer. The negotiations ended with signing the appropriate agreements. Yet the high price
of those vehicles prevented the achievement of the basic goals, therefore a new agreement
was signed, with the Italian producer, Fiat. The licensed cars were manufactured by the State
Engineering Works, and distributed by the Polish Fiat. Owing to the licence contract with
the Italian owner, serial production was conducted according to the most recent patterns
of production organization, also with the use of Herman Hollerith’s statistical-analytical
machines.



