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Praca w zyciu osob z niepetnosprawnoscia intelektualng -
oczekiwania beneficjentow projektow zatrudnienia
wspomaganego

Job in the lives of people with intellectual disabilities — the expectations of
the beneficiaries towards supported employment projects

Abstract

In this study | wanted to present the expectations of people with intellectual disability re-
garding their professional activity after participating in the projects of supported employ-
ment. | emphasized the differences in expectations of beneficiaries of supported employment
who, upon the completion of the projects, undertook the job and those who did not take
up employment because of: its duration, working hours, possibility of weekend work, and
commute time. The expectations of project beneficiaries show that they are mostly interested
in working half-time, in the morning. They do not plan to work on weekends. They are not
interested in shift work. They would like to commute for half an hour to an hour but some
of the respondents stated that they do not mind to commute for up to two hours. The re-
sults of the study allow us to conclude that beneficiaries who participated in the projects of
supported employment have realistic expectations about working conditions and can clearly
verbalize it — what is a valuable indication for the occupational trainers what kind of work and
conditions suits beneficiaries the most.

Key words: a person with intellectual disability, work, supported employment

Wprowadzenie

Praca ma dla poszczeg6lnych osob rozne znaczenie. Dla jednych jest ona sen-
sem zycia, jedng z podstawowych wartoSci, dla innych jedynie Srodkiem do
zdobycia pieniedzy i poprawienia jakoSci wiasnego i rodzinnego zycia. Sg tez
tacy, dla ktérych nie ma ona zadnego znaczenia - osoby te szukaja jedynie
zrodet wsparcia pozwalajacych im przezy¢ bez podejmowania zatrudnienia.
Na to, jakie podejScie do pracy bedzie prezentowat dany cztowiek w doro-
stym zyciu, majg wplyw wychowanie, wyksztalcenie i Srodowisko, w ktérym
ta osoba sie obraca. JeSli w domu rodzinnym praca byla wartoscia, dzieci wy-
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chowane w takiej atmosferze czesto kontynuujg ten model. Natomiast w ro-
dzinach, ktére majg niski status materialny, pomimo ze rodzice pracujg, lub
kiedy wykonywana praca nie przynosi rodzicom satysfakcji, znaczenie pracy
jest niewielkie.

Z czasem w zyciu mtodego cztowieka coraz wiekszej wartoSci nabiera gru-
pa rowie$nicza. Czesto koledzy wptywaja na wybdr zawodu lub pracy, kreujg
tez stosunek do niej. Miejsce zamieszkania, dostepno$¢ do miejsc pracy, jej
traktowanie przez najblizsze Srodowisko to kolejne czynniki wplywajace na
jej znaczenie w zyciu cztowieka. Podobne czynniki decydujg o podjeciu pracy
przez osoby z niepelnosprawnoscig intelektualng.

Wyniki badan wtasnych przeprowadzonych w latach 2012-2015 (Wolska
2015) w grupie osob z glebsza niepetnosprawnoscig intelektualng wskazujg
na ogromny wplyw Srodowiska rodzinnego na decyzje tych oséb o podjeciu
pracy oraz znaczenie wlasnej motywacji. Czynnikiem zniechecajacym do jej
podjecia sg Swiadczenia rentowe otrzymywane przez osobe niepetnospraw-
ng - rodzina, bojac sie jej porazki, sugeruje, by na nich poprzesta¢. Realizowa-
ne w ostatnich latach projekty zatrudnienia wspomaganego zwiekszaja szanse
na zatrudnienie w tej grupie, jednak liczba oséb, ktére nie decydujg sie na
prace, wcigz jest duza.

Dziatania wspomagajace aktywnos$¢ zawodowa osob
z niepetnosprawnoscia intelektualna

Sposob definiowania niepelnosprawnos$ci ma duze znaczenie w kontekscie
postrzegania mozliwoS$ci 0s6b z niepetnosprawno$cig intelektualng. W Swiecie
spotecznym istotny jest sposob planowania i organizowania dziatah o charak-
terze pomocowym, wspierajagcym czy rehabilitacyjnym (Bartus 2014, s. 129).
Wymieniony autor podkresla, ze coraz czesSciej osoby niepetnosprawne inte-
lektualnie postrzegane sg jako jednostki integralne ze Swiatem petnospraw-
nych, cho¢ jakosSciowo rézne. Takie podejScie pozwala nie tylko na poznanie
zdolnoSci poznawczych i intelektualnych, ale rowniez na dostrzezenie pelniej-
szych dyspozycji rozwojowych tych oséb oraz umozliwia lepsze rozumienie,
planowanie i organizowanie skutecznej rehabilitacji zorientowanej na osobe
w jej Srodowisku. W literaturze przedmiotu coraz czeSciej podkresla sie, iz
obecnie niepetnosprawno$¢ intelektualna jest percypowana w kategoriach
dynamicznych w mysl koncepcji, ze kazdy cztowiek moze sie uczy¢ i rozwi-
jac. Dlatego w dorostym zyciu osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng po-
winny mie¢ mozliwo$¢ podjecia pracy, a zadaniem osob odpowiedzialnych za
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rehabilitacje zawodowa jest takie ukierunkowanie rozwoju umiejetnosci zy-
ciowych tych osob, ktore pozwoli im utrzymac¢ zatrudnienie. DorostoS¢ osob
z niepelnosprawnoscig intelektualng rozpatrywana jest w réznych aspektach:
pod wzgledem dostepnej im autonomii (Krause 2010), w ramach odgrywanych
przez nich rol spotecznych (Cytowska 2011; Gaciarz 2014), a takze w wymia-
rze podejmowanej przez nich aktywnosci zawodowej (Majewski 2006; Gier-
manowska 2007; Otrebski 2007; Garbat 2012). Badania prowadzone przez
T. Zoétkowska (2005) pokazaly, ze do najwazniejszych aspiracji oséb niepetno-
sprawnych intelektualnie, oprécz rodzinnych, nalezy zaliczy¢ zawodowe (po-
siadania pracy i pieniedzy). Mozliwo$c¢ podjecia pracy to szansa na rozwoj 0so-
bowosci i ograniczenie izolacji spotecznej. Dostrzega to takze spoleczenstwo.
82,0% Polakow, widzac potencjat osob niepetnosprawnych intelektualnie oraz
korzysci ptynace z ich pracy dla ogotu, uwaza, ze powinno sie dazy¢ do ak-
tywizacji zawodowej jak najwiekszej liczby os6b z ograniczong sprawnoscia
umysltowa.

Opracowany przeze mnie (Wolska 2015, s. 228) model uwarunkowan de-
cydujacych o podjeciu pracy przez osoby z niepelnosprawnoscig intelektualng
pozwala na ukazanie czynnikéw indywidualnych i Srodowiskowych wplywa-
jacych na te decyzje (schemat 1).

Osoby z gtebsza niepetnosprawnosciag intelektualng sg czesto postrzega-
ne przez otoczenie przez pryzmat ich ograniczen. Jest to przyczyng niedo-
strzegania ich dorostosci oraz zdolnosci do podejmowania rél spotecznych
w doroslym zyciu - w tym roli pracownika. Na podstawie analizy literatury
przedmiotu oraz wczeSniejszych doswiadczen badawczych w swoim modelu
w uwarunkowaniach Srodowiskowych uwzglednitam czynniki zwigzane z nie-
pelnosprawnoscig oraz motywacje do podjecia zatrudnienia. Zalozylam, ze
uwarunkowania ekonomiczne wigzg sie z mozliwoSciami zatrudnienia na lo-
kalnym rynku pracy i zapotrzebowaniem na ,specjalistow od spraw prostych”.
W uwarunkowaniach spotecznych uwzglednitam wiek i ple¢ os6b z niepetno-
sprawnoScig intelektualng, ich miejsce zamieszkania oraz wsparcie spoleczne
udzielane przez osoby znaczace - rodzine, terapeutéw, trenera pracy.

Do uwarunkowan indywidualnych zaliczylam te umiejetnoSci zyciowe,
ktore uznatam za priorytetowe dla petnienia rél spolecznych w dorostym zy-
ciu przez osoby z glebszg niepetnosprawnoscig intelektualng ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli pracownika. Na podstawie swoich doSwiadczen z pracy
z dorostymi z glebszg niepetnosprawnoscig intelektualng oraz analizy badan
empirycznych prowadzonych w Kkraju i za granicg wyodrebnitam nastepuja-
ce umiejetnoSci: interpersonalne, zwigzane z komunikowaniem, podejmowa-
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Uwarunkowania srodowiskowe i ekonomiczne:
— motywacja
— mozliwosci zatrudnienia — zapotrzebowanie
na niewykwalifikowanych pracownikéw

Y

Uwarunkowania spoteczne:
— wsparcie spoteczne (rodzina, terapeuta, trener
pracy)
— miejsce zamieszkania
— ptec

Y

Podjecie i utrzymanie
zatrudnienia na otwartym
rynku pracy

Uwarunkowania indywidualne osoby
z niepetnosprawnoscia intelektualng:
— umiejetnosci zwigzane z samoobstugy
— umiejetnosci interpersonalne zwigzane
z komunikowaniem
— umiejetnosci zarabiania na zycie
— umiejetnosci podejmowania decyzji
i odpowiedzialnos¢
— umiejetnosci budowania wtasnego systemu
wartosci

Y

Schemat 1. Model uwarunkowan wptywajacych na podijecie i utrzymanie zatrudnienia przez
osoby z gtebsza niepetnosprawnoscia intelektualna na otwartym rynku pracy

Zrédlo: Wolska 2015, s. 228

niem decyzji i odpowiedzialnoScia, zwigzane z samoobstugga, budowaniem
wlasnego systemu wartosci, radzeniem sobie ze stresem, zarabianiem na zy-
cie. Badania Bartu$ (2014) wskazuja, ze w doroslym zyciu osoby z glebszg
niepetnosprawnoscia intelektualng pragng podejmowac aktywno$¢ zawodowa
nawet wtedy, gdy nie otrzymujg za jej wykonanie wynagrodzenia lub gdy jest
ono symboliczne.

Kazda z os6b biorgcych udziat w projektach miata wiasng historie zwigza-
ng z aktywizacja zawodowa. Czasem na wtasng reke szukaly pracy i podejmo-
waly ja przez jakisS czas, czesto spotykaly sie z odmowg zatrudnienia. Mialy tez
roézne wyobrazenia na temat pracy i realizowanych w niej zadan. Towarzyszy-
ly im obawy, czy podolajg zadaniom, czy praca nie bedzie dla nich za trudna,
oraz oczekiwania zwigzane z podjeciem aktywnosci zawodowej. Wiele rozte-
rek dotyczylo zmian zwigzanych z podjeciem pracy - opuszczeniem centrum
aktywnosci, do ktérego dana osoba z niepelnosprawnoscig uczeszczata czesto
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od wielu lat, lek przed brakiem akceptacji ze strony wspoétpracownikéw lub
utratg dotychczasowych Swiadczen.

Zatozenia badan wtasnych

Celem przedstawionych badan byto ustalenie oczekiwan os6b z niepetno-
sprawnoscig intelektualng dotyczacych podjecia aktywnos$ci zawodowej. Ba-
daniami zostato objetych 200 beneficjentow projektow zatrudnienia wspoma-
ganego realizowanych w latach 2010-2014 przez organizacje pozarzadowa:
ChrzeScijanskie Stowarzyszenie Osob Niepetnosprawnych, ich Rodzin i Przy-
jaciot ,,Ognisko” w Krakowie.

Osoby objete badaniami mialy orzeczenie o umiarkowanym stopniu niepet-
nosprawnoSci (byt to warunek przystgpienia do udzialu w projekcie). Stowa-
rzyszenie realizuje projekty zatrudnienia wspomaganego wedtug standardu
Europejskiej Unii Zatrudnienia Wspomaganego (EUSE) w pieciu etapach: za-
angazowanie osoby niepetnosprawnej, przygotowanie do pracy, poszukiwa-
nie pracy i znalezienie odpowiedniego stanowiska, zatrudnienie z zaangazo-
waniem pracodawcy, trwaty monitoring w miejscu pracy i poza nim. Jest to
zgodne z zatozeniami polskich badaczy, zwolennikow zatrudnienia wspoma-
ganego. T. Majewski (2011, s. 13), powotujac sie na doSwiadczenia I. Lopes,
wskazuje cechy prawidiowego prowadzenia zatrudniania wspomaganego:

* wlaczenie osoby z niepelnosprawnoS$cig w otwarty rynek pracy i w zycie
catej spotecznosci,

* pozostawienie beneficjentowi mozliwosci decydowania o miejscu zatrud-
nienia i o istotnych sprawach zyciowych,

* holistyczne podejScie do rozwigzania problemow zyciowych i zawodowych
tej osoby, obejmujace wszystkie sfery jej zycia,

* indywidualne podejScie do rozwigzania probleméw konkretnej osoby z nie-
petnosprawnoscia, uwzgledniajace indywidualne potrzeby i warunki zyciowe,

* dostosowanie zakresu wspomagania do potrzeb wieku beneficjenta,

* zapewnienie realnej i zarobkowej pracy oraz Swiadczen wynikajacych z za-
trudnienia,

* zapewnienie stalego monitorowania przebiegu kariery zawodowej pracow-
nika z niepetnosprawnoscig przez profesjonalnie przygotowane osoby.

J. Karney (2004) uwaza, ze oczekiwania osoby podejmujacej aktywnos$¢ za-
wodowg wobec warunkow zatrudnienia to jeden z wyznacznikdw powodzenia
w pracy oraz satysfakcji i zadowolenia z niej.
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Wyniki badan

Przeprowadzone przeze mnie badania pozwalajg ukazaé¢ roznice w ocze-
kiwaniach beneficjentow zatrudnienia wspomaganego podejmujgcych prace
po zakonczeniu projektow oraz tych, ktorzy z roéznych przyczyn nie podje-
li zatrudnienia, dotyczace warunkéw pracy, zwigzane z: czasem jej trwania,
optymalnymi godzinami pracy, mozliwoScig pracy w weekendy oraz czasem
poswieconym na dojazdy.

Dopuszczalny czas pracy osob niepelnosprawnych Scisle reguluja przepisy.
Zgodnie z artykulem 15 Ustawy o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz
zatrudnianiu os6b niepetnosprawnych z dnia 27 sierpnia 1997 r. (Dz.U. 1997
nr 123, poz. 776):

1. Czas pracy osoby niepelnosprawnej nie moze przekraczac¢ 8 godzin na
dobe i 40 godzin tygodniowo.

2. Czas pracy osoby niepelnosprawnej zaliczonej do znacznego lub umiar-
kowanego stopnia niepeinosprawnoS$ci nie moze przekracza¢ 7 godzin na
dobe i 35 godzin tygodniowo.

3. Osoba niepetnosprawna nie moze by¢ zatrudniona w porze nocnej i w go-
dzinach nadliczbowych.

Podczas realizacji projektow zatrudnienia wspomaganego beneficjenci za-
poznali sie z przepisami i nizej ukazane oczekiwania dotyczace optymalnego
czasu pracy przedstawiali na podstawie wiedzy uzyskanej od treneréw pracy.

Tabela 1. Réinice w grupie beneficjentow pracujacych i niepracujacych dotyczace optymalnego
czasu wykonywania pracy - réznica czestosci

Optymalny czas pracy f, f, t p
1/4 etatu 0,01 0,21 5,316 0,01
1/2 etatu 0,47 0,58 1,561 -
3/4 etatu 0,09 0,03 1,847 -
caty etat 0,43 0,18 3,918 0,01
Ogotem 1,00 1,00

Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza testem poréwnujacym czestoSci dla grup niezaleznych wykaza-
ta, ze istnieje statystycznie istotna réznica pomiedzy grupg oséb pracujacych
a grupg os6b z niepelnosprawnoscig intelektualna, ktéra nie zadeklarowata
checi podjecia pracy w pelnym wymiarze godzin po zakonczeniu projektu
(tp = 3,91; p < 0,01). Zgodnie z przepisami praca na pelnym etacie czesto
wigze sie z utratg Swiadczen rentowych, dlatego podjecie takiej decyzji jest
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odwaznym posunieciem. Zdecydowata sie na to stosunkowo nieliczna grupa
beneficjentéw. Statystycznie istotne réznice pomiedzy badanymi grupami do-
tyczyly rowniez pracy w wymiarze 1/4 etatu (t, = 5,32; p < 0,01). Osoby, ktére
ostatecznie nie podjely pracy, czeSciej zainteresowane byly pracg w niewiel-
kim wymiarze. Najwieksza grupa beneficjentéw biorgcych udziat w projek-
tach byta zainteresowana pracg na 1/2 etatu. Argumentowali to tym, iz pozwa-
la to zatrzymac Swiadczenia i ,,cztowiek nie meczy sie w pracy, bo nie siedzi
W niej zbyt diugo”.

W tabeli 2 przedstawiono wybory beneficjentéw dotyczace deklarowanego
charakteru pracy: jednozmianowa, wielozmianowa, bez znaczenia.

Tabela 2. Roinice w grupie beneficjentéw pracujacych i niepracujacych dotyczace oczekiwanego
charakteru wykonywanej prac - réinica czestosci

Oczekiwany charakter wykonywanej
f, f, t p
pracy 4
praca jednozmianowa 0,66 0,95 5,615 0,01
praca wielozmianowa 0,00 0,01 1,417 -
charakter pracy bez znaczenia 0,34 0,40 5,956 0,01
Ogotem 1,00 1,00
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Zrédto: opracowanie wiasne

Najwiecej beneficjentéw projektéw zatrudnienia wspomaganego oczeki-
walo, iz podjeta przez nich praca bedzie jednozmianowa. Beneficjenci z grupy
drugiej czeSciej deklarowali, ze charakter pracy nie ma dla nich zadnego zna-
czenia (t, = 5,96; p < 0,01). Swiadczy¢ to moze o malym doswiadczeniu za-
wodowym tej grupy osob z niepelnosprawnoscig intelektualng i braku wiedzy
o niedogodnosciach ptynacych z pracy wielozmianowej. Jednak beneficjenci,
ktorzy nie podjeli zatrudnienia, statystycznie czeSciej niz ich pracujacy kole-
dzy wybierali prace jednozmianows (t, = 5,61; p < 0,01). W grupie osob, ktore
podjely zatrudnienie, nikt nie wskazatl na che¢ podjecia pracy wielozmianowej.

Prawdopodobnie podczas realizowania projektow zatrudnienia wspomaga-
nego temat ten byt omawiany podczas spotkan z trenerem pracy lub psycho-
logiem. Jest to wazne w przypadku os6b z niepelnosprawnoscig intelektualna,
gdyz czesto majg one duze trudnosci z pojeciami czasowymi, co moze przekla-
dac sie na nieradzenie sobie z problemami zwigzanymi z wielozmianowoScia
W pracy.

W kolejnej czeSci badan beneficjenci zostali poproszeni o podanie optymal-
nych dla siebie godzin, w ktdrych chcieliby podja¢ zatrudnienie. CzeS¢ 0s6b
z niepetnosprawnoscig intelektualng zazywa leki, majg rézny biorytm, dlatego

CZESC IV

Dziatania wspomagajace aktywnos¢ zawodows i rehabilitacje
0s6b z niepetnosprawnoscia



202  Danuta Wolska

trenerzy pracy, poszukujac dla nich zatrudnienia, muszg bra¢ pod uwage tak-
ze jej aspekt czasowy.

Tabela 3. Roinice w grupie beneficjentdw pracujacych i niepracujacych dotyczace oczekiwanego
charakteru wykonywanej pracy

Optymalne godziny pracy f, f, t p
optymalne godziny pracy 8-14 0,67 0,87 3,438 0,01
optymalne godziny pracy 14-22 0,18 0,60 2,697 0,01
W nocy 0,10 0,02 0,590 -
bez znaczenia 0,14 0,05 2,234 0,01
Ogotem 1,00 1,00

Zrédto: opracowanie wiasne

Najwieksza grupa badanych beneficjentéw chciata pracowa¢ w godzinach
rannych. Badani z grupy osob, ktéra nie podjefa zatrudnienia, najczesSciej
oczekiwali, iz bedg pracowa¢ w godzinach 8.00-14.00 (t, = 3,44;p < 0,01). Ta
grupa statystycznie czeSciej niz ich pracujacy koledzy wskazywata mozliwos¢
podjecia pracy w godzinach popotudniowych t, =27 p<001). W grupie
0sOb pracujacych statystycznie czeSciej nie wymieniono konkretnych oczeki-
wan wobec godzin (t, = 2,23; p < 0,01). Nalezy jednak pamietaé, ze wczesSniej-
sze badania wskazuja, ze powinna to by¢ praca jednozmianowa.

Tabela 4. Réinice w grupie beneficjentéw pracujacych i niepracujacych dotyczace mozliwosci
pracy w weekendy

Moiliwos¢ pracy w weekendy f f, t p
Nie 0,82 0,89 1,415 -
Tak 0,18 0,11 1,415 -
Ogotem 1,00 1,00

Zrédto: opracowanie wiasne

Oczekiwania beneficjentow projektow zatrudnienia wspomaganego doty-
czace pracy w weekendy sg jasno okreSlone: zardwno osoby pracujace, jak
i niepodejmujace aktywnoS$ci zawodowe]j po zakonczeniu projektow deklarujg
najczesciej, ze chca mie¢ wolne soboty i niedziele.

Statystycznie istotne réznice pomiedzy grupa beneficjentéw pracujacych
i niepracujacych po zakonczeniu udziatu w projektach dotyczyly czasu, ktory
moga oni poswieci¢ na dojazd do pracy.
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Tabela 5. Réinice w grupie beneficjentéw pracujacych i niepracujacych dotyczace czasu poswie-
conego na dojazdy do pracy

Czas poswiecony na dojazdy do pracy f, f, t p
do 1/2 h 0,41 0,55 1,988 0,01
dotlh 0,53 0,39 1,993 0,01
do2h 0,40 0,40 0,000 -
wiecej niz 2 h 0,20 0,20 0,000 -
Ogodtem 1,00 1,00

Zrédto: opracowanie wiasne

Beneficjenci z grupy, ktora nie podjeta zatrudnienia, na dojazd do pracy
byli w stanie poSwigci¢ nie wigcej niz pol godziny (¢, = 1,99; p < 0,01), na-
tomiast osoby, ktore podjely zatrudnienie po zakoficzeniu projektu, czesciej
deklarowaly, ze godzinny dojazd nie jest dla nich problemem (t, = 1,99; p <
0,01). Stosunkowo duzo 0s6b uczestniczacych w projektach mogtoby dojez-
dza¢ do pracy nawet wtedy, gdyby dojazd zajmowat im okoto dwdch godzin.
Swiadczy to o duzej determinacji beneficjentéw do podjecia zatrudnienia.

Podsumowanie

Zaprezentowane badania pozwalajg stwierdzi¢, ze beneficjenci projektow
zatrudnienia wspomaganego: najbardziej sg zainteresowani pracg na % etatu,
w godzinach od 8.00 do 14.00. Nie planujg pracowa¢ w weekendy. Interesuje
ich przede wszystkim praca jednozmianowa. Chcieliby, aby czas dojazdu do
pracy wynosit od Y2 godziny do godziny, ale czeS¢ z badanych uwaza, ze moze
on zajmowac im nawet do 2 godzin.

Wyniki przedstawionych badan pozwalajg zauwazy¢, ze beneficjenci pro-
jektow zatrudnienia wspomaganego, majg realne oczekiwania dotyczace wa-
runkow pracy, potrafig je jasno zwerbalizowac, co jest wskazowka dla trene-
row pracy, jaki rodzaj pracy i w jakich warunkach odpowiada im najbardziej.
To zwiekszy ich szanse na utrzymanie pracy przez dluzszy czas. Oczekiwania
0sOb z niepetnosprawnoscig intelektualng dotyczace warunkéw pracy wply-
waja rowniez na ich przystosowanie zawodowe, rozumiane jako ,adekwatnos¢
potencjatu pracownika do Srodowiska i sytuacji pracy” (Karney 2004, s. 155).
Autorka wskazuje, ze adekwatno$¢ te mozna osiggna¢ na dwa sposoby:

* przez adaptacje pracownika do pracy,
* przez dostosowanie sytuacji pracy do potrzeb pracownika.

Realizacja pierwszego postulatu to zadanie rodziny, nauczycieli, terapeu-
tow, treneré6w pracy — wszystkich tych, ktorzy w biegu catego zycia osoby
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z niepelnosprawnoscia intelektualng pomagaja jej osiagna¢ umiejetnosci zy-
ciowe konieczne w pracy zawodowej, motywujq do podjecia pracy, pomagajg
jej dostrzega¢ mozliwosci i ograniczenia wplywajace na wybdr zawodu.

Przeksztalcenie sytuacji pracy na potrzeby pracownika to przede wszyst-
kim zadanie pracodawcow, ktorzy w ostatnich latach coraz czesciej je podej-
muja, tworzac miejsca pracy dla oséb z niepelnosprawnoscia.
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