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Podejscie coachingowe w pracy z uczniem
z niepelnosprawnoscia

Problematyka coachingu coraz czgsciej, cho¢ w sposob niewystarczajacy,
wkracza w przestrzen instytucji, jaka jest szkola. Staje sie powoli zauwazalna
i stosowana w procesie dydaktyczno-wychowawczym (by¢ moze nie w pelni
$wiadomie).

Na poziomie szkoly proces wspierania, ukierunkowania rozwoju dzieci
i mlodziezy dokonuje si¢ permanentnie, na wszystkich jej etapach, proces
ten wspieraja rodzice, ale przede wszystkim nauczyciele. Jednakze nalezy
zadac pytanie, czy wspolczesny nauczyciel posiada niezbedne, wymagane
w dzisiejszej rzeczywisto$ci kompetencje, kwalifikacje? Czy posiadanie
przez nauczycieli umiejetnosci coachingowych nie ulatwiloby tego procesu,
wiasciwie ukierunkowaltyby rozwdj dzieci i mtodziezy, a takze pomogloby
w profesjonalnym wsparciu rodzicow?

Kompetencje coachingowe, wiedza z tego zakresu powinna wchodzi¢
w zakres ksztalcenia kazdego nauczyciela, w tym szczegdlnie pedagoga spe-
cjalnego. Po prostu dzisiejsza rzeczywistos¢ szkolna tego wymaga. Co fakt,
w przypadku pedagogéw ksztalcacych si¢ na gruncie pedagogiki specjal-
nej — w roznych jej subdyscyplinach, problematyka znajomosci danej grupy
0s6b z niepelnosprawnoscia (przebiegu jej rozwoju z punktu widzenia
réznych dziedzin nauki) oraz postepowania metodycznego — terapeutycz-
nego, ukierunkowujacego rozwdj dzieci i mlodziezy, staje si¢ priorytetem
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i jest realizowana, totez nie wyczerpuje w pelni istniejacych mozliwosci
profesjonalnego wsparcia 0sob z niepelnosprawnoscia oraz ich rodzin.

Zatem czym jest coaching?

W literaturze przedmiotu odnajdujemy wielo$¢ definicji wyjasniajacych
znaczenie coachingu.

Jak podaje Joanna Szafran (2018, s. 39):

Coaching mozna (...) zdefiniowa¢ jako planowany, dwustronny proces,
w ktérym cztowiek rozwija swoje kompetencje i zdobywa wyznaczone
cele. Dzieje sie to poprzez poglebiong refleksje, ukierunkowang praktyke
i regularne sprzezenie zwrotne. Oddzialywanie coachingowe interpretuje
sie jako towarzyszenie jednostce w stawaniu si¢ w pelni soba i uzyskiwaniu
spdjnosci wewnetrznej.

Biorac pod uwage podejmowany aspekt edukacyjno-terapeutyczny, za-
proponowanie definicji wskazanej przez Jenny Rogers (2017, s. 15) wydaje
sie by¢ bardziej adekwatne. Zdaniem autorki:

Coaching jest sztuka ulatwiania drugiej osobie uczenia sie, rozwoju, dziata-
nia i osiggania dobrostanu. Coaching podnosi samoswiadomo$¢ i pozwala
wskaza¢ dostepne mozliwosci. Dzigki niemu ludzie odnajduja wiasne roz-
wiazania, rozwijaja umiejetnoséci oraz zmieniajg nastawienie i zachowania.
Celem coachingu jest pokonanie rozziewu miedzy potencjatem jednostki
a stanem obecnym.

Z analizy definicji coachingu wynika, iz jest to koncepcja, ktdéra dziata
na rzecz rozwoju czlowieka, ukierunkowana jest na rezultaty, wskazuje
istnienie osobistego potencjatu, umozliwiajacego osiagniecie celu. Co istot-
ne, jest tez praktyka wykonywang przez wyksztatconych w tym zakresie
specjalistow, prowadzong interaktywnie za pomocg komunikacji, dajaca
szans¢ dostrzezenia efektow w odniesieniu do posiadanego potencjatu
oraz umiejetnosci. Co réwnie wazne, coaching bazuje na wspoétdziataniu,
cigglosci oddzialywan uwzgledniajacych indywidualne potrzeby klienta,
ale przede wszystkim na zaangazowaniu stron oraz wzajemnym zaufaniu
(Marciniak, 20009, s. 37).

Ta wyczerpujaca definicja wskazuje, iz coaching w przestrzeni edukacyj-
nej moze by¢ wdrazany, w pelni realizowany. Nauczyciel-pedagog specjalny,
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positkujacy si¢ takim podejsciem, moze siega¢ w glab zasobéw ucznia
z niepelnosprawnoscia, wydobywac i przez to wzmacnia¢ nieodkryte dotad
zdolnosci i poprzez to kompensowac braki. Dzieki stosowaniu w praktyce
edukacyjnej coachingu, w wielu sytuacjach zwigksza si¢ szansa osiggniecia
najwyzej postawionego przez pedagoga specjalnego celu - osiagniecia
takiego etapu w rozwoju ucznia z niepelnosprawnoscia, ktéry umozli-
wialby, dawalby szanse na samodzielne funkcjonowanie w otaczajacej go
rzeczywistos$ci.

Coaching jest podejsciem adresowanym do 0sdb pelnoletnich, jednakze
moze by¢ stosowany réwniez wobec dzieci. W takim przypadku wyma-
gana jest zgoda, akceptacja rodzicéw/opiekunéw prawnych dziecka oraz
ich obecnos¢ podczas realizowanej sesji. Bazuje si¢ wtedy na niektérych
technikach oraz ¢wiczeniach, szczegélnie z zakresu kreatywnosci oraz
eksperymentu. Istotnym jest, iz coache moze wlaczy¢ si¢ i poprzez swoje
dzialania wspiera¢ proces edukacyjno-wychowawczy dziecka, ale jedynie
poprzez osoby sprawujace nad nim opieke (Bennewicz, 2017, s.109).

Celem procesu coachingowego jest wspieranie klienta (w naszym przy-
padku ucznia z niepelnoprawnoscia) w podejmowanych przez niego dziata-
niach, wzmacnianie jego potrzeby dokonywania zmian, do ktérych podaza.
Co wazne, w wyniku wdrozenia coachingu nast¢puje przyspieszenie dziatan
umozliwiajacych osiggniecie celu (Bennewicz, 2017, s. 65).

Jak wskazuje Jutta Kreyenberg (2010, s.15, 31), celem wspomnianego
procesu jest indywidualny rozwoj danej osoby (w tym réwniez rozwoj
zawodowy), zwiekszenie u niej wiary w siebie, we wlasne sity i mozliwosci,
wzmocnienie poczucia pewnosci siebie, autorefleksji oraz autopercepcji,
ulepszenie procesu kierowania wlasnym postepowaniem, realizowanymi
poczynaniami. ,,Coaching dazy do rozwoju i jasnosci; porusza sie¢ w polu
napi¢¢ miedzy rolg a osobg”

Na proces postepowania doradczego sklada si¢: diagnoza, poszukiwanie
mozliwych drég rozwigzania wskazanej przez klienta sytuacji oraz jego
implementacja. Natomiast szczegélowe etapy tego procesu to: identyfi-
kacja problemu, diagnoza, opracowanie, dookreslenie planu dzialania,
a nastepnie jego wdrozenie, monitorowanie podjetych dziatan, ewaluacja
zainicjowanego procesu oraz uzyskanych w jego wyniku planowanych
rezultatéw (Surzykiewicz, 2013, s. 31, 32).

W pracy coacha stosuje si¢ najczesciej stowo klient. W pracy nauczy-
ciela-coacha stowo klient nalezy zastapi¢ sfowem uczen/uczniowie, gdyz
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zazwyczaj z grupa mamy do czynienia, jednakze w procesie edukacyjno-
-terapeutycznym to indywidualizacja staje si¢ najistotniejsza zasada, ktorej
nalezy przestrzegac.

Warto zwroci¢ uwage, iz coaching w edukacji (w o$wiacie) mozna od-
nie$¢ nie tylko do jednego obszaru (nauczyciel - uczen), lecz do wielu, na
co wskazuje Agnieszka Grzymkowska (s. 9). Zatem korzysci sa obopodlne.
Zdaniem autorki, coaching w o$wiacie moze by¢ realizowany na takich
plaszczyznach (obszarach), jak:
dyrektor placéwki — nauczyciel/zespdt nauczycielski;

+ nauczyciel lider - zespdt nauczycieli;
+ nauczyciel - uczen/zespoly uczniowskie/klasa;
+ nauczyciel - rodzic.

Dyrektorzy szkdl, majac na uwadze rozwoj kadry nauczycieli, moga
proponowac im wsparcie w postaci coachingu. Ma on stuzy¢ poprawie
ich wynikéw oraz osiggnieé. Coaching w przypadku nauczycieli moze by¢
prowadzony w formie indywidualnej (coaching indywidualny) oraz gru-
powej, realizowany w zespolach (coaching grupowy). Realizacja tego typu
podejscia ma na celu wypracowanie takich rozwigzan, ktére umozliwilyby
zmiane dotychczasowego stylu pracy nauczycieli i poprawe podejmowanych
przez nich dziatan (edukacyjnych, wychowawczych oraz terapeutycznych).
Warto dodag, iz istnieje mozliwos$¢ zastosowania metod coachingowych
podczas rozméw nauczycieli z uczniami oraz ich rodzicami, jak réwniez
wykorzystywania wybranych jego modeli oraz narzedzi podczas spotkan
z zespolami uczniowskimi, a takze w trakcie realizacji zaje¢ o charakterze
wychowawczym. Podsumowujac, mozna podkresli¢, iz stosowane podejécie
coachingowe na terenie szkoly (w tym réwniez w placéwce realizujacej
edukacje osob z niepelnosprawnoscia) wzmacnia jej potencjal, pomaga
osigga¢ zamierzone cele (Domaradzka-Grochowalska, 2015, 5. 9).

Jak podkresla Agnieszka Grzymkowska (s. 13, 14), coaching realizowany
w przestrzeni szkolnej moze pozytywnie oddzialywa¢ na wszystkie osoby
angazujace si¢ w proces edukacji, szczegélnie w takich wymiarach, jak:
szkola i dyrektor, nauczyciel, uczen oraz rodzic. Coaching realizowany
w wymiarze szkola i dyrektor prowadzi do:

+ wzmocnienia roli szkoly, jako podmiotu odpowiedzialnego za proces
edukacji, wzrostu pozytywnego jej postrzegania;
permanentnego rozwijania kwalifikacji zawodowych nauczycieli;
uwydatnienia partnerstwa, kultury wspétpracy;

*
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*

zwigkszenia motywacji zaréwno nauczycieli, jak i u uczniow;
wlaczenia si¢ rodzicéw uczniéw w dzialania na rzecz szkoty, zwigk-
szenia ich roli w szkole;

lepsze rozeznanie kwestii podejmowanych problemow.

Coaching w odniesieniu do nauczyciela:

*

* 6 ¢ 6 ¢ o o

*

pobudza do aktywnosci pogtebiania wiedzy, rozwijania swoich umie-
jetnosci;

przyczynia si¢ do zwigkszenia motywacji;

ksztaltuje wlasciwe postawy wobec uczniows;

zapobiega poczuciu wypalenia zawodowego;

daje szansg¢ wzrostu poczucia koherencji;

umozliwia wlaczenie w codzienng prace nowoczesnych narzedzi;
pozwala na budowanie wlasciwych relacji z uczniami, wzmacnia je;
wzmacnia umiejetno$¢ koncentrowania sie na zaletach, atutach ucznia,
a nie tylko stabych jego stronach;

pozwala nie skupia¢ si¢ na problemach, istniejgcych trudnosciach,
ale na mozliwosciach ich rozwigzania;

umozliwia autorefleksje.

Coaching w stosunku do ucznia:

* 6 6 o o o

umozliwia wzrost jego samooceny, pozytywnego postrzegania siebie;
daje szanse poznania jego atutow, zalet i koncentrowania sie na nich;
pozwala zwigkszy¢ poczucie koherencji;

wzmacnia motywacje do podejmowania wysitku intelektualnego;
pozwala zbudowa¢ wlasciwe relacje z réwiesnikami i nauczycielami;
pozwala na uzyskanie wsparcia w zakresie rozwiazania danego pro-
blemu.

Coaching w stosunku do rodzica:

* & o o

wzmacnia, buduje wlasciwe relacje z nauczycielami;

poprawia przeplyw informacji w relacji rodzic - szkota;

zwieksza ich aktywno$¢, angazuje w sprawy dziecka oraz szkoly;
poteguje wiedze z zakresu motywowania dzieci do nauki i wzmacnia
w tym zakresie motywacje dziecka.

Zatem wsparcie w postaci coachingu moze przyczyni¢ si¢ do zmiany
sposobu myslenia, a w rezultacie stylu pracy pedagoga specjalnego i jego
podejscia do uczniow.

Tak szeroko rozumiane wsparcie wpltywa na poprawe sytuacji wszystkich
ucznidéw (w tym z niepelnosprawnoscia) i zaangazowanych w ten proces
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0sob (dyrekcja szkoly, nauczyciel, pedagog specjalny, rodzic). Co istot-
ne, samodoskonalenie w przypadku kadry kierowniczej, pedagogicznej,
poprzez uczestnictwo w sesji coachingowej, oddziatuje na podejmowane
dziatania realizowane na terenie szkoly. W przypadku nauczycieli wzmac-
nia pewnos¢ siebie, ksztaltuje pozytywny obraz wlasnej osoby, pozwala
poznac swoje mocne strony i poprzez to rozwijac je, zwieksza motywacje
do dzialania, umozliwia realizacj¢ postawionych sobie celéw. Uzyskane
rezultaty mogg przekiada¢ si¢ na jakos¢ wykonywanej pracy edukacyjno-
-terapeutycznej, wzmacnia¢ potrzebe ciaglego doskonalenia, rozwijania
wlasnych kompetencji.

Wprowadzenie coachingu do realiow szkolnych l3czy si¢ ze zmiang
postrzegania osoby ucznia w procesie edukacji. Najistotniejsza zmiana, jaka
musi dokonac sie w osobie nauczyciela, to uznanie, iz kazdy uczen jest inny,
a zatem wymagac bedzie indywidualnego podejscia. Wymusza to zmiane
postaw wobec ucznia, koncentrowania sie¢ na mocnych jego stronach. Co
istotne, stosowanie tego typu modelu pracy zwigksza odpowiedzialno$¢
uczniéw za podejmowane przez nich wybory. Zatem realizacja modelu
coachingowego w szkole wiaze si¢ z przemiang pedagogéw, z autorytetu
na coacha. Realizowanie jednoczes$nie roli nauczyciela—coacha wymaga
przede wszystkim:

+ koncentrowania si¢ na mozliwosciach ucznia, jego zasobach, istnie-

jacym potencjale, odkrywania talentéw;

+ traktowania swojego ucznia jako podmiotu, rozwijajacego sie w in-

dywidualnym tempie;

zamiany mdéwienia na aktywne stuchanie;

zmiany sposobu przekazywania tresci z podajacych na aktywne, mo-
bilizujacych do samodzielnego poszukiwania wiadomosci, samodziel-
nego uczenia sig;

+ zmiany podejscia do oceniania - z osgdzania na ukazanie postepow

ucznia (Tokarz, 2016, s. 43).

Jak podkresla Dorota Dolata (2015, s. 79—-80), nauczyciel w rzeczywisto$ci
szkolnej nie ma mozliwo$ci prowadzenia sesji coachingowej, gdyz inna
role przypisuje sie pedagogom. Co wiecej, wigzaloby sie to z koniecznoscia
realizacji specjalistycznego szkolenia w tym zakresie. Jednakze wykorzy-
stywanie w codziennej pracy nauczyciela kompetencji coachingowych,
takich jak: dostrzeganie potencjalu ucznia, umiejetne konstruowanie pytan,
aktywne stuchanie, lepsze jego poznanie, nie stoi na przeszkodzie i nie jest
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sprzeczne z realizowanymi przez niego funkcjami, zadaniami. Realizacja
przez nauczycieli podejscia coachingowego, opartego na partnerstwie oraz
wspolpracy, daje szanse osiggania przez uczniow sukcesu edukacyjnego,
uwydatnienia, poglebiania ich zasobéw, rozwijania istniejacych mozliwosci,
lepszego wspotdziatania oraz wzmocnienia procesu nauczania, uczenia sie.

Realizacja procesu edukacji w podejsciu coachingowym zmienia catko-
wicie postrzeganie ucznia. Stosujac zasade partnerstwa, nauczyciel przestaje
by¢ mentorem, a staje si¢ osobg towarzyszaca uczniowi, inspirujaca do
podejmowania dziatan. W metodzie tej uczen wspotdecyduje o celu, rytmie
pracy oraz realizowanej strategii uczenia si¢. Podejscie to niewatpliwie po-
zytywnie oddziatuje na funkcjonowanie ucznia (w mojej ocenie réwniez na
ucznia z niepelnosprawnoscia), gdyz w wyniku jego wdrozenia nastepuje:

+ podniesienie samooceny, poczucia wlasnej warto$ci;

+ wzmocnienie samokontroli;

+ rozwdj inteligencji emocjonalnej;

¢ rozwdj umiejetnosci w zakresie samodzielnego zdobywania wiedzy,
uczenia sie;
usprawnienie proceséw myslenia szczegdlnie: analitycznego, krytycz-
nego, jak réwniez refleksyjnego;
wzmocnienie motywacji do podejmowania wysitku intelektualnego;
poprawa wynikéw w nauce;
zmiana postrzegania nauczyciela, obdarzenie go wigkszym zaufaniem;
nabywanie umiejetnos$ci w zakresie radzenia sobie z sytuacjami stre-
sowymi;

+ nabywanie umiejetnosci spotecznych - zyciowych (Kozielska, 2015/2016,

S. 4).

Zastosowanie podejscia coachingowego w przestrzeni edukacyjnej staje
sie wiec mozliwe, jednakze wymagac¢ bedzie catkowitej zmiany sposobu
myslenia nauczycieli o edukacji, uczniach i procesie nauczania - uczenia
sie. Niewatpliwie wigza¢ si¢ bedzie z koniecznoscia samodoskonalenia,
nabywania nowych umiejetnosci, rozwijania kompetencji pomocnych
w realizacji tego procesu.

Umiejetnosci coachingowe aktualnie staja si¢ warto$cig dodang w pra-
cy nauczyciela, pedagoga specjalnego, jednakze, aby staly si¢ efektywne,
powinny by¢ uzupelnione i wspierane umiejetnosciami, kompetencjami
trenerskimi. Nauczyciel-trener, zdaniem Lilianny Kupaj i Wiestawy Krysy
(2015, 5. 55), ,,To osoba, ktdra potrafi zmotywowac ucznia do pozyskiwania

*

* & o o
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wiedzy, wzigcia odpowiedzialnosci za uczenie sig, za poszerzanie umiejet-
nosci i ktéra wcigz sama rozwija swoje kompetencje uczenia”.

Aby nauczyciel mégt profesjonalnie wspiera¢ rozwdj dzieci i mlodziezy,
stac si¢ nauczycielem budujacym, wspierajacym potencjal uczniow, a wiec
mistrzem, mentorem, musi podejmowa¢ aktywnos$¢ w tym zakresie, roz-
wija¢ swoje umiejetnosci trenerskie. Kompetencje, ktére beda sprzyjac
rozwojowi i pozwolg wzmocni¢ motywacj¢ do podejmowania wysitku
u dzieci i mlodziezy, w tym — w mojej ocenie — u uczniéw z niepelnospraw-
nosciy, to kompetencje: autoprezentacji, budowania relacji z uczniem oraz
z calg klasa, interpersonalne, rozpoznawania metaprogramow (filtréw
przetwarzajacych, organizujacych informacje, determinujacych sposob
myslenia i zachowania), efektywnego prezentowania materialu, zarzadzania
procesem grupowym, zarzadzania stresem, wydobywania i postugiwania
sie glosem oraz wykorzystania, wdrazania na lekcji nowych technologii
(Kupaj, Krysa 2015, s. 55-145).

Doskonalenie w zakresie kompetencji trenerskich moze wplynaé na
poprawe realizowanego przez nauczyciela procesu edukacyjno-terapeu-
tycznego, aczkolwiek nalezy wzmocni¢ go rozwigzaniami stosowanymi
w coachingu. Rozwigzania te beda pozytywnie oddzialywa¢ na proces
nauczania/uczenia si¢, usprawnia proces terapeutyczny, pozwola na osia-
ganie zalozonych przez siebie celow.

Bazujac w procesie edukacji na podejsciu coachingowym, istotnym
staje si¢ znajomos$¢ stylow uczenia sie uczniéw oraz ich dostosowania do
poszczegolnych czesci lekeji. Strukture lekcji 4MAT oraz jej dostosowanie
do stylow uczenia sie prezentuje schemat 1.

Nauczyciel kierujacy si¢ w codziennej pracy z uczniami podej$ciem
coachingowym powinien wzmacnia¢ ten proces, stosujac ponizsze zale-
cenia:

+ zadbaj o wlasciwy klimat w klasie oraz o poczucie bezpieczenstwa

twoich ucznidw;

+ staraj sie stucha¢ swoich uczniéw, tak aby mieli poczucie, Ze jeste$

zainteresowany ich sprawami (tzw. aktywne stuchanie);

staraj si¢ stworzy¢ atmosfere zaufania mi¢dzy tobg a twoim uczniem;
badz autentyczny wobec swoich ucznidw;

badz pozytywnie nastawiony do uczniéw, okazuj szacunek i zrozu-
mienie;
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Schemat 1: Struktura lekcji 4MAT i jej dostosowanie do styléw uczenia sie wedlug
B. McCarthy

f 1. Wprowadzenie do lekgji, stworzenie wlasciwej atmosfery: \
a. Kontrakt — powinien by¢ zawarty z kazdego przedmiotu podczas pierwszej
lekcji na poczatku roku szkolnego.
b. Lodofamacz - to kilkuminutowe ¢wiczenia majace na celu rozluznienie atmo-
sfery, prowadzone na poczatku lekcji.
c. Relaksacja - ¢wiczenia o charakterze rozluzniajacym, istotne szczegolnie przed
\_ sprawdzianami (np. muzyka relaksacyjna). Y,
v
K Styl uczenia si¢: 1 Po co? \ KSesja 4 MAT tres$¢ dla uczniow \
+ Ta grupa uczniéw chce wiedzie¢, preferujacych styl 1 Po co?
dlaczego ma sie czego$ nauczy¢. * Metodyka: metafora — opowie-
+ Jesli na poczatku lekcji uczen zada dzenie jakiej$ historii lub tez bajki,
tego typu pytanie, oznacza to, iz nie | doswiadczenia wlasnego badz tez
zostal wlasciwie zmotywowany do naukowego. Historia przedstawiana
nauki. uczniom moze odwotywac sie do celu
+ Nauczyciel peni tu funkcje osoby lekcji. Wprowadza sie ja tez po to, aby
Qnotywuja[cej. J szbudzic’ zainteresowanie uczniow. J
v
f Styl uczenia si¢: 2 Co? \ f \
+ Ta grupa uczniéw lubi wyklady, Sesja 4 MAT czgs$¢ dla uczniow
chce zdoby¢ informacje, tworzy¢ na L, preferujacych styl 2 Co?
ich temat rézne koncepcje. + Metody: wyklad, prezentacja, bada-
¢ Nauczyciel pelni tu funkcje nie naukowe, studium przypadku.

vakladowcy. L . W,

4 Styl uczenia sie: 3 Jak? N Sesja 4 MAT czes$¢ dla uczniow N

+ Ta grupa uczniéw uczy si¢ poprzez preferujacych styl 3 Jak?
doswiadczenie, praktyke. ¢ Metody: burza mézgdw, ¢wiczenia,
+ Nauczyciel powinien zadawa¢ ucz- testy, gry, symulacje, prezentacje,
niom ¢wiczenia do wykonania. wizualizacje, ¢wiczenia zaréwno
iel pelni tu funkcje coacha. matych i duzych grupach.
& Nauczyciel p je j \w j

v

a Styl uczenia sie: 4 Co jesli? N

+ Ta grupa uczniéw bierze pod uwage

mozliwoéci wykorzystania wiedzy. Sesja 4 MAT cze$¢ dla uczniow
Zastanawia sie, gdzie zdobyta wiedzeg L, preferujacych styl 4 Co jesli?
wykorzystac. Poszukuje nowych + Metody: pytania, odpowiedzi oraz
rozwigzan. dyskusja.

+ Nauczyciel pelni tu funkgje

\konsultanta. J K . J

f Metafora — zamknigcie historii, ktdra nauczyciel wprowadzit w czesci poczat- \
kowej lekgji, wyciagniecie konkluzji odnoszacej si¢ do realizowanego celu oraz
Qkazanie korzysci dla uczniow. Y,

v

Podsumowanie — nauczyciel prosi kazdego ucznia, aby wypowiedzial si¢ na
temat zdobytej podczas lekcji wiedzy.

Opracowano na podstawie: Kupaj, Krysa, 2014, s. 82-83, 85-86.
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+ staraj si¢ by¢ optymista, gdyz taka postawa jest doceniana przez ucz-
niow;

+ wobec swoich ucznidéw badz uczciwy i sprawiedliwy;

+ wykazuj otwarto$¢ na inny niz twdj $wiatopoglad;

¢ wspieraj swoich uczniéw w realizacji postawionych przez nich celow;

+ w codziennej pracy na lekgji staraj si¢ tak zadawac pytania, aby moc
uzyskac poglebiong odpowiedz. Zatem konstruuj pytania otwarte,
unikaj pytan zamknietych;

+ naucz twoich uczniéw bycia asertywnym. Wiedz, iz umiejetnos¢ ta
na pewno przyda im sie w zyciu;

+ okresl, ktorym ze stylow spolecznych (ekspresyjnym, przywodczym,
analitycznym czy spolecznym) cechujesz sie ty jako nauczyciel, a jakim
twoj uczen;

+ staraj sie poznac style myslenia twoich uczniéw. Ustal, jaki styl my-
Slenia preferuje twdj uczen (wzrokowy, stuchowy, kinestetyczny);

+ rozwijaj wiedze¢ i umiejetnosci w zakresie negocjowania oraz rozwig-
zywania konfliktow;

¢ poszerzaj wiedz¢ na temat sposobéw motywowania uczniéw do po-
dejmowania wysitku intelektualnego;

+ jako forme¢ motywacji udzielaj uczniowi informacji zwrotnej. Poprzez
jej udzielanie wzmacniasz, podtrzymujesz korzystne zachowanie two-
jego ucznia;

¢ poznyj siebie, Swoje emocje, naucz si¢ niemi zarzgdzaé (Hamer, 2010;
Kupaj, Krysa, 2014).

Ponadto:

+ ksztaltuj u swojego ucznia pozytywny obraz wlasnej osoby, wzmocnij
u niego pewnos¢ siebie;

+ zadbaj o jego pozycje w szkole, szczegdlnie w klasie;

+ modeluj wlasciwe zachowania spolecznie pozadane;

+ bazuj na istniejacym potencjale ucznia;

+ uwydatniaj mocne strony ucznia, uswiadom je twoim uczniom;

+ podkreslaj, ze pomimo istniejacej niepelnosprawnosci mozna sie¢

realizowac, osiggac cele (w zaleznosci od rodzaju, stopnia niepetno-
sprawnosci).
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Konkluzje koncowe

Odwolujac sie do rozdzialu pierwszego niniejszego opracowania oraz
cytowanej powyzej literatury, nalezy stwierdzi¢, iz coaching (w edukacji)
wpisuje si¢ w nurt orientacji pozytywnej w rehabilitacji osob z niepelno-
sprawnoscia. Stanowi szanse dla wszystkich podmiotéow wlaczajacych
sie w proces ksztalcenia. Realizowany przez nauczyciela ukierunkowuje
dzialania ucznia, umozliwia osiggnigcie celu. Realizacja tego podejscia
moze sprzyja¢ szczego6lnie uczniom z réznymi niepetnosprawnosciami.
Umozliwia zmiane postrzegania wilasnej osoby, zbudowania pewnosci
siebie, poprawe wlasnej sytuacji zyciowej, motywuje do dzialan zgodnych
z wlasnymi pragnieniami i mozliwosciami.

Podejscie coachingowe w edukacji coraz cze$ciej dostrzegane jest przez
nauczycieli, na co wskazuja wyniki badan przeprowadzonych przez Ag-
nieszke Polanowska (2019, s.294). Autorka na podstawie uzyskanych da-
nych sugeruje, ze uczniowie, szczegélnie pierwszego etapu edukacyjnego,
doznajg samotnosci, bywaja zagubieni. To powoduje, iz poszukuja wsparcia
ze strony nauczyciela. Chca widzie¢ w nim eksperta, osobe, na ktérej moga
polega¢. Autorka wskazuje, ze potrzeba realizacji funkcji coacha wzgledem
swoich uczniéw jest zauwazalna przez badanych, jednakze niejednokrotnie
brak im kompetencji w tym zakresie. Problemu nalezy poszukiwa¢ nie tylko
w cechach osobowo$ciowych oraz umiejetnosciach samego nauczyciela,
ale réwniez w braku motywacji do podejmowania tego typu dzialan oraz
checi, gotowosci czesci ucznidw do uczestnictwa w tym procesie. Uzyskane
przez autorke wyniki badan §wiadcza o tym, iz nauczyciele dostrzegaja
potrzeby swoich ucznidéw, wykazujg zainteresowanie pelnienia wobec nich
innej anizeli dotychczas roli.

Nierzadko wspomniane sytuacje (stany emocjonalne), jak doswiad-
czanie samotnodci, leku (Mikrut, 2014; Szczupal, 2016), dostrzegane sa
w zyciu 0s6b z niepelnosprawnoscia, dlatego tez uwzglednienie podejscia
coachingowgo w edukacji tej grupy oséb wydaje si¢ by¢ pomocne. Niejed-
nokrotnie osoby te wymagaja profesjonalnego wsparcia, ukierunkowania
podejmowanych przez nich dziatan.

Jak pisze Magdalena Loska (2012, s.109), ,Wlasciwe podejscie do za-
gadnienia edukacji uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
wymaga duzego zaangazowania ze strony nauczycieli i innych specjalistow,
zrozumienia i checi wspotpracy ze strony rodzicow oraz statego dazenia
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do samorealizacji ze strony ucznia’. Proces ten ukierunkowuja przypisy
zawarte we wlasciwych aktach prawnych, dzieki ktérym uczniom ,(...)
stwarza sie warunki pozwalajace na rozwdj i wykorzystanie tkwigcego
w nich potencjatu, w tym pelnego rozwinigcia zdolnosci”.

Kontekst ten szczegolnie wybrzmiewa w proponowanych w dydaktyce
specjalnej strategiach, zasadach pracy z uczniami z niepelnosprawnoscia,
podkreslajacych konieczno$¢ zindywidualizowania potrzeb ucznia, jego
procesu edukacyjnego, samodzielnego kreowania wiedzy, towarzyszenia
uczniowi w procesie uczenia sie, stopniowego osiggania postawionych ce-
16w, wzmacniania uzyskiwanych osiagnie¢, wielostronnego mobilizowania,
aktywizacji, wyzwalania otwartosci, ksztaltowania autonomii, catosciowego
podejscia do czlowieka (Dykcik, 2003, s. 78-79; Olechowska, 2016, s. 52).

Zatem nalezy przyjac, iz podejscie coachingowe wpasowuje si¢ w ob-
szar pedagogiki specjalnej w kontekst wspolczesnego nauczania os6b
z niepelnosprawnoscia.
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