Streszczenie

Rozprawa doktorska Polityczne, gospodarcze i techniczne aspekty przeobrazen sektora
gazu ziemnego w Polsce po przetomie 1989 roku omawia najwazniejsze problemy zwigzane
z funkcjonowaniem polskiego rynku gazu ziemnego w okresie trwajacej na dobra sprawe
po dzien dzisiejszy transformacji. Wspomniane w tytule przemiany sa definiowane przy
pomocy narzedzi charakterystycznych dla nauk o polityce i administracji w uzupeknieniu
0 elementarne podstawy analizy ekonomicznej, bez ktorej nie byto mozliwosci odpowiedniej
interpretacji problemow badawczych przedstawionych w pracy i poddanych zaréwno
czastkowej, jak réwniez sumarycznej, a wigc i koncowej ocenie. Autorka pracy zastosowata
potaczenie tych dwoch dziedzin nauki w celu uzyskania jak najbardziej przejrzystego, a tym
samym, zgodnego z rzeczywisto$cig obrazu polskiego sektora gazu ziemnego. Pozwolito
to rowniez nakres$li¢ perspektywy na przyszto§¢, z zastrzezeniem, iz te ostatnie s3
formutowane gltéwnie w przedziale krotko i §rednioterminowym. Tak przyjeta strategia pracy
jest niezbedna w celu mozliwie najlepszej weryfikacji przyjetych zalozen i artykutowanych
wnioskow, w koncu rowniez hipotezy przedstawionej we wstepie pracy. Odnoszac si¢ do
powyzszego nalezy w sposéb jednoznaczny podkresli¢, iz dtugoterminowe prognozy sg zbyt
mocno obarczone dynamika zachodzacych zmian w przestrzeni szeroko definiowanej
globalizacji, a ponadto potggowane tempem procesoOw globalnych, aby mozna si¢ na nich
opiera¢, jako na fundamencie rozwazan. Brak wyrazistego przedziatu czasowego w tytule
pracy jest zabiegiem celowym, nie za§ pominigciem takowego przez doktorantke. Analiza
obejmuje co prawda wszystkie istotne kwestie biezacej polityki energetycznej realizowane;j
przez panstwo polskie przy czym trudno nie siggna¢ do genezy mozliwosci 1 ograniczen
naszego sektora. Bez tego zabraknie fundamentu konicznego do nakreslenia scenariuszy na
przysztos¢. Bez tych ostatnich, praca nie miataby poza zapisem faktograficznym, glebszego
sensu naukowego. Stad tez koniecznym jest czeste odwotywanie si¢ do historii, zarowno
polskiego, jak rowniez europejskiego sektora gazowego. Dlatego tez taki, a nie inny wymiar
czasowy przyjeta autorka pracy doktorskiej w celu jak najlepszego przeanalizowania obszaru

badan.!
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Niezalezno$¢ energetyczna pozostaje niezmiennie kluczowym celem dla decydentéw
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan wynikajacych z racji stanu. Przy czym, co warto
zauwazy¢, katalog osob odpowiedzialnych za te ostatnie jest niezwykle szeroki, dotykajacy
niemalze wszystkich dziedzin zycia, za ktére odpowiedzialni sa politycy oraz realizujacy
poszczegbdlne szczegdtowe cele, aparat administracji panstwa. Suwerenno$¢ energetyczna
to rowniez istotny, mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, iz niezbgdny, element kultury
strategicznej, zaréwno podmiotéw indywidualnych relacji mie¢dzynarodowych, jakim sa
panstwa, jak réwniez zinstytucjonalizowanych, ktorych przyktadem s3a organizacje
miedzynarodowe. Bez watpienia do takich mozemy zaliczy¢ wielkie korporacje, ktore
W trwajacym obecnie etapie globalizacji zaczynaja odgrywa¢ role kluczowa dla
funkcjonowania catego $wiatowego obiegu gospodarczego. Innym, oddziatowujacych
ze szczegllng silg na nasz sektor energetyczny elementem ,,geopolitycznych puzzli”, jest
Unia Europejska. Bez spdjnej, solidarne europejskiej polityki bezpieczenstwa energetycznego
nie bedzie mozliwosci realizacji dtugofalowych celow wynikajacych z naszej racji stanu.
Kazdy rozwinigty gospodarczo, jak rowniez spotecznie, kraj posiada wiasng, czgsto
dlugofalowg strategie bezpieczenstwa energetycznego. Tak jest rowniez w przypadku Polski.
W ramach analizy problematyki transformacji energetycznej koniecznym jest uwzglednienie
jej wieloptaszczyznowego charakteru. Nalezy przy tym czerpa¢ z szeregu doswiadczen
wynikajacych ze zdarzen majacych miejsce w przesztosci. Dynamika postepu mierzona
czynnikami wptywu: gospodarczym oraz spolecznym, przy uwzglednieniu uwarunkowan
technologicznych maja istotne znaczenie na wybory dokonywane przez decydentow zar6wno
na szczeblu krajowym, jak i ponadnarodowym, w obszarze polityki energetycznej.? Przyjeta
przez panstwo, ale co nalezy zaznaczy¢ czgsto modyfikowana strategia energetyczna, jest
generowana w oparciu o istniejace mozliwo$ci oraz ograniczenia zard6wno miejscowego
rynku energetycznego, jak 1 tego o szerszym znaczeniu, ale nie mniej waznego,
europejskiego. W przypadku analizy rynku w celu ugruntowania stusznos$ci wdrazanej
strategii energetycznej koniecznym jest zwrocenie uwagi takze na poszczegolne jej elementy
takie jak dostgpno$¢ surowcOw energetycznych mierzona zarowno mozliwoscig ich
pozyskania ze zrodet krajowych oraz zagranicznych, jak rdéwniez przebiegiem oraz
przepustowos$cia linii przesylowych. Wynikiem postepu, ktory dokonal si¢ w sektorze

energetycznym w jego gazowej czesci jest rowniez konieczno$¢ uwzglednienia tras przesytu




LNG przy jednoczesnym uwzglednieniu bezpieczenstwa transportu morskiego. W tym
ostatnim przypadku staje si¢ to o tyle istotne, iz LNG zaczyna by¢ podstawowym zrddlem
zaopatrzenia w gaz ziemny, co jest wynikiem nie tylko zmian w sferze technologii produkc;ji i
technik transportu surowca, ale takze pochodng sankcji nalozonych na najwiekszego dostawce

gazu ziemnego na kierunku europejskim, czyli Federacj¢ Rosyjska.

Czesto rowniez na decyzje dotyczace kierunku, z ktéorego majg by¢ realizowane
dostawy, wpltyw maja czynniki w postaci mozliwosci eksploatacyjnych zrdédla dostaw,
wiarygodnos$ci kontrahentéw oraz caty wachlarz uwarunkowan politycznych z polozeniem
geopolitycznym panstwa importera wiacznie. Stad tez zdaniem autorki pracy, polityka
bezpieczenstwa energetycznego stanowi znacznie szerszy obszar rozwazan, nie odnoszacy si¢
tylko i wytacznie do problemu bezpieczenstwa w uj¢ciu ekonomicznym. Obecnie to wiasnie
czynnik polityczny wydaje si¢ w tej mierze decydujacy. Stad tez w ramach oceny polskiego
sektora energetycznego szczegdlnego znaczenia nabierajg nasze relacje z sasiadami, w tym
Z Federacja Rosyjska oraz Republikag Federalng Niemiec oraz, co wydaje si¢ dla autorki
rozprawy doktorskiej oczywiste, z instytucjami Unii Europejskiej odpowiedzialnymi
za kreowanie europejskiej polityki bezpieczenstwa energetycznego. Stanowig one dla nas
kluczowy punkt odniesienia w obszarze ksztattowania polityki panstwa polskiego w sferze
suwerenno$ci energetycznej w ostatnich trzech dekadach. Unia Europejska definiowana
calym obszarem panstw wchodzacych w sktad organizacji, nie posiada odpowiednich to
znaczy strategicznych 1 umozliwiajagcych samodzielno$¢ energetyczng, poktadéw gazu
ziemnego. Powoduje to koniecznos$¢ sprowadzania surowca z zewnatrz, co przekltada si¢ na
silne uzaleznienie od pafistw importeréw surowca. Wraz z wyczerpywaniem si¢ wlasnych
poktadow gazu ziemnego widoczny jest szybki wzrost dynamiki tego procesu. Unia
Europejska, mierzona jako cato$¢, ale i rowniez w konteks$cie samodzielnych podmiotow
tworzacych te organizacje, zmuszona jest sprosta¢ wielu istotnym wyzwaniom w dziedzinie
energetyki. Wsrod nich, na szczeg6lng uwage zastuguja zwigkszenie zaleznosci od importu
surowca, wysokimi, i 0 gorsze, mocno niestabilnymi cenami surowcow energetycznych, jak
roOwniez rosngcym ogoélnoswiatowym popytem na energi¢, co jest zwigzane ze post
pandemicznym wzrostem gospodarczym, zwlaszcza azjatyckich gospodarek. Wsrdd innych
probleméw na uwage zastuguja te, zwigzane z problemami bezpieczenstwa panstw —
eksporterow surowca, ale i tych stanowigcych pomost tranzytowy na kierunku docelowym.
Zmiany w postrzeganiu roli iznaczenia surowcOw energetycznych, co jest pochodng

negatywnych zjawisk majacych miejsce w obszarze $rodowiska naturalnego rowniez



bezposrednio wplywaja na stan obecny stan rzeczy oraz postrzeganie sektora surowcow
energetycznych.® Gaz ziemny bedzie odgrywal jeszcze przez co najmniej dwie dekady
kluczowa rolg w gospodarce panstw Unii Europejskiej jako paliwo pomostowe,
umozliwiajace w miar¢ ptynne przejscie gospodarek europejskiej na odnawialne zrédla

energii.

Powyzej zasygnalizowane problemy dotycza rowniez polskiego sektora
energetycznego. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz w obszarze OZE sg one znacznie wigksze niz
pozostalych panstw tworzacych Wspolnote. Polska gospodarka opierajaca si¢ na
weglowodorach, zwtaszcza za§ weglu kamiennym oraz brunatnym, nie jest gotowa na daleko
idaca transformacje¢ systemu energetycznego. Po czesci jest to wynikiem schedy po okresie
PRL, kiedy to nasz system energetyczny zbudowany zostal w oparciu o wegiel kamienny jak
réwniez, cho¢ w mniejszym stopniu, brunatny. Z drugiej strony nie mozna nie zauwazyc,
1z W obszarze dekarbonizacji oraz wdrazania nowych technologii koniecznych dla sprawnego
dziatania systemu OZE, zmarnowano co najmniej dekad¢ wybierajac zachowawczy model
zarzadzania nadciggajacym kryzysem energetycznym. O tym roéwniez jest niniejsza praca,
cho¢ w kontekscie gazu ziemnego jako paliwa pomostowego, ktére moze umozliwi¢ nam w
miar¢ plynne przejscie z obecnego systemu na ten pozadany. Nie moze przy tym réwniez
zabrakna¢ odniesien do nowych technologii w zakresie poszukiwan, eksploatacji
niekonwencjonalnych zt6z surowca oraz ,erze wodorowej”, ktora zbliza si¢ do nas

przystowiowymi szybkimi krokami.

Trudno wigc nie zauwazy¢, bioragc pod uwage powyzej zasygnalizowane
W streszczeniu problemy, iz skala wyzwan oraz bgdacych ich wynikiem problemow jest
znaczna, stad tez tak istotna wydaje si¢ by¢ wspolpraca z instytucjami Unii Europejskiej
odpowiedzialnymi za europejski sektor gazowy. Wspotpraca ta musi si¢ opiera¢ na dwoch
filarach: pozyskiwaniu s$rodkéw finansowych na niezbedne dla naszego bezpieczenstwa
energetycznego w segmencie gazowym inwestycje, jak rowniez wspédtudziatu w budowie
wspolnej polityki energetycznej, ktéra moze zrekompensowa¢ Europie brak dostepu

do poktadow tego cennego surowca.




