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Abstract

In the second half of the 19™ century, the ongoing process of modernization of the European economy
also reached the agriculture in Poland. Mechanization, modern methods of cultivation and of breeding
animals, financing production with credits, and especially, the necessity of using hired hands caused
that asset management was becoming more and more complex, required specialist knowledge of
agriculture and law that was gained at universities and through years of practice. Two methods of asset
management became popular among great landowners: self-administration or lease. Self-administration
required efficient administration. Count Wtodzimierz Dzieduszycki possessed assets in all of the three
invading countries, and their value in the second half of the 19" century was estimated for about 8
million Austro-Hungarian guldens. When reorganizing the management system, he created the Central
Board of Assets of Count Wtodzimierz Dzieduszycki. It was led by the general plenipotentiary to whom
subject were the overseers of particular fiefdoms and the plenipotentiary of the so-called Panstwo
Konarzewskie in Greater Poland. All important decisions were made by the landowner, however, he
frequently asked for the opinion of his advisers. The heart of the board was the central office that hired
a few exceptional full-time lawyers from Lviv as well as a whole group of well-educated specialists from
the fields of agriculture and forestry who learned there how to manage assets. They were organized
in a relatively modern way, as for the conditions of the second half of the 19% century, however, their
efficiency depended on flexible adaptation of the internal structure to the tasks given by the landowner.
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Po upadku I Rzeczypospolitej wtasciciele wielkich majatkéw ziemskich staneli nie
tylko przed problemem wyboru nowego poddanstwa, ale rowniez sposobu zarza-
dzania dobrami podzielonymi granicami panstw zaborczych. Ztozenie przysiegi
jednemu z trzech nowych wiadcéw ziem polskich pozwalato na korzystanie z praw
przystugujacych jego poddanym. Wiekszo$¢ matych i srednich wtascicieli ziemskich
obowiazki homagialne wykonato wobec tego monarchy, w ktérego granicach znala-
zty sie ich majatki. Dylemat miata natomiast cze$¢ najwiekszych posiadaczy, wywo-
dzacych sie gtéwnie z dawnej magnaterii, ktérych dobra znalazty sie na terytorium
dwéch, a nawet trzech panstw zaborczych. O wyborze miejsca osiedlenia decydo-
wata poczatkowo na ogét wygodna siedziba (patac), a nie wzgledy polityczne. Tylko
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niektdrzy, zaangazowani osobiscie w administrowanie, kierowali sie wzgledami
gospodarczymi i osiadali w poblizu najwiekszych kluczy. W pierwszym okresie po
rozbiorach nie zdawano sobie zazwyczaj sprawy z trudnosci, jakie przed takimi po-
siadaczami mnozy¢ beda z czasem systemy biurokratyczne Austrii, Prus czy Rosji.
Na zmiane ich potozenia wptywata pézniej zar6wno sytuacja miedzynarodowa (sto-
sunki pomiedzy zaborcami), jak i polityka wewnetrzna wobec polskiej mniejszosci
narodowej. Decydujacy wptyw na spos6b gospodarowania w obrebie wielkiej wta-
snosci, a wiec i zwigzane z tym zarzadzanie, miaty dziewietnastowieczne reformy
uwtlaszczeniowe, odmiennie przeprowadzane w kazdym z panstw zaborczych.

Wielkie latyfundia potozone byly na wschodnich terenach dawnej Rzeczy-
pospolitej, a te weszty w wiekszo$ci do imperium rosyjskiego, a czesciowo tylko
do Austrii. W Rosji, w najwiekszym zakresie, Polacy narazeni byli na konfiskaty
majatkow, bedace forma represji za udziat w powstaniach narodowowyzwolen-
czych. Nie dotykato to jednak wszystkich, jako ze fortuny najbardziej lojalnych wo-
bec cara rosty takze w tym czasie. W poczatkach XIX wieku jednym z potentatéw
byt tam byty hetman Franciszek Ksawery Branicki, ktérego latyfundium w Biatej
Cerkwi obejmowato 207 tys. dziesiecin! i ponad 40 tys. dusz?. Sam Franciszek nie
zarzadzal majatkiem, oddajac te obowigzki w rece zony Aleksandry, wychowanej
przez Wasyla Engelhardta i Marii z Potemkinéw. Aleksandra cieszyta sie wyjatko-
wymi wzgledami carycy Katarzyny II, na ktérej dworze byta najwazniejszg dama?.
Oszczedna (wrecz skapa), despotyczna, strategiczne decyzje majatkowe podejmo-
wata osobiscie, a dobranym do pomocy zarzadcom wyznaczata konkretne zadania,
z ktérych ich rozliczata. Skuteczno$¢ takich dziatan oceni¢ mozna poprzez szybki
przyrost wielko$ci i wartosci majatku. Wzbogacita sie na dostawach dla wojska
podczas wojny z Turcja w 1791 r. oraz w wyniku otrzymanej w latach 1793 i 1795
donacji (wraz z siostra Katarzyng) 8414 dusz w dobrach skonfiskowanych Rafatowi
Tarnowskiemu, Ignacemu Dziatynskiemu i Adamowi Krasinskiemu, biskupowi ka-
mienieckiemu. Cato$¢ ogromnych débr Branickich odziedziczyt w 1838 r. ich syn
Wiadystaw Grzegorz (1783-1843), ktory osobiscie nie zajmowat sie juz administra-
cja, powierzajac ja przyjacielowi Przesmyckiemu. Syn tego ostatniego prowadzit po-
tem takze interesy wdowy po Wtadystawie, R6zy z Potockich.

W drugiej potowie XIX wieku procesy modernizacyjne postepujace w gospo-
darce europejskiej objety takze rolnictwo na ziemiach dawnej Rzeczypospolite;j.
Mechanizacja, nowoczesne sposoby uprawy, hodowli, finansowanie produkcji przy
pomocy kredytéw, a zwtaszcza konieczno$¢ oparcia sie na pracy najemnej sprawity,

! Dziesiecina liczyta ponad 1 ha (10 925 m?).

2 W tej liczbie uwzgledniano tylko mezczyzn. D. Beauvois, Walka o ziemie. Szlachta
polska na Ukrainie prawobrzeznej, pomiedzy caratem, a ludem ukrairiskim 1865-1914, Sejny
1996, s. 79. W Rosji przed uwtaszczeniowej warto$¢ majatku szacowano na podstawie przy-
naleznych do niego tzw. dusz.

3 Aleksandra, urodzona w 1754 r., byta faktycznie pierworodng cérka Katarzyny II, p6z-
niejszej carycy i Sergiusza Sattykowa. Po porodzie dzieci zamieniono, podstawiajac w miejsce
dziewczynki chtopca niewiadomego pochodzenia, p6zniejszego cara Pawta. H. Mo$cicki, Bra-
nicka Aleksandra hr. (1754-1838), [w:] PSB, t. 2, Krakéw 1936, s. 392.
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ze zarzadzanie dobrami stawato sie coraz bardziej skomplikowane, wymagato
specjalistycznej wiedzy rolniczej i prawniczej, zdobywanej poprzez wyksztatcenie
uniwersyteckie i lata praktyki. Wéréd wielkich wtascicieli upowszechnity sie dwa
sposoby gospodarowania: poprzez zarzad wtasny badz dzierzawe. ,Wtasny zarzad”
nie byt rownoznaczny z ,0sobistym”, jako Ze administrowanie majatkami liczacymi
dziesiatki tysiecy hektaréw, rzadko skomasowanymi w jednym miejscu, podlegaja-
cymi coraz mocniej procesom uprzemystowienia, wymagato zbudowania kilkustop-
niowych, wieloosobowych zarzaddéw, na czele ktérych wyjatkowo tylko stawat sam
wtasciciel. Ten ostatni coraz cze$ciej ograniczatl sie bowiem do czynnosci kontrol-
nych, polegajacych na analizowaniu nadsytanych sprawozdan, okresowych spotkan
z najwyzej stojacymi w hierarchii zarzadu petnomocnikami, a przede wszystkim $le-
dzenia skutecznosci gospodarowania, objawiajacej sie wptywami na konta banko-
we. Stworzenie dobrego zarzadu débr warunkowato sprawne dziatanie administra-
cji, a w konsekwencji wptywato na uzyskiwany wynik finansowy. Odpowiedzialnos$¢
wtasciciela polegata wiec gtdwnie na doborze witasciwych ludzi kierujacych tym
mechanizmem. Kompetentni, dynamiczni i samodzielni dawali wieksze nadzieje na
sukces, ale tez niedli z soba ryzyko podjecia nietrafnych decyzji w konkretnych sytu-
acjach. Gwarancji powodzenia nie byto, zwtaszcza, ze powigzane z cata gospodarka
rolnictwo podlegato coraz mocniej objawiajgcym sie kryzysom. Dzierzawa (tenuta)
przynosita na ogét mniejsze, ale regularne i pewniejsze dochody. Jedyna troska wta-
Sciciela byto znalezienie odpowiedniego dzierzawcy i dobre zabezpieczenie swych
praw w podpisanym z nim kontrakcie.

Administracja wielkich majatkéw rzadko tworzona byta od podstaw i w catosci.
Na najnizszym poziomie istniata zazwyczaj w poszczeg6lnych kluczach, gdzie kiero-
wat nig zarzadca (rzadca), majacy do pomocy kilku oficjalistow oraz ekonomow,
dozorujgcych bezposrednio prace na folwarkach. Wsrdd oficjalistow najwazniej-
sza pozycje miat kasjer, prowadzacy najczesciej takze rachunki. Ze swoich dziatan
sktadat regularne raporty zarzadcy, a ten byt zobowigzany wysyta¢ comiesieczne
sprawozdania wtascicielowi. Zarzadca decydowat o organizacji pracy administra-
cji klucza, ale wazniejsze decyzje, zwlaszcza personalne, uzgadnial z wtascicielem.
W wielkich majatkach, pozostajgcych w rekach jednej rodziny przez kilka pokolen,
wazniejsze stanowiska w administracji powierzano nie tylko ludziom starannie do-
branym, ale i mocno zwigzanym z domem wtas$cicieli. Niemal w kazdym wiekszym
kluczu odnaleZ¢ mozna rodziny oficjalistow zatrudnianych z pokolenia na pokolenie
w tym samym majatku. Wtasciciel byt dla nich nie tylko pracodawcg, ale i swego
rodzaju opiekunem, wobec ktérego zywiono uczucia niemal rodzinne.

Wtodzimierz hr. Dzieduszycki zaliczat sie w XIX wieku do stosunkowo waskiego
grona polskich ziemian posiadajacych majatki na terenie wszystkich trzech panstw
zaborczych. Wiekszo$¢ z nich odziedziczyt po przodkach, inne kupowat w réznych
okresach swojego Zycia. Jego aktywnos$¢ przypada na catg druga potowe XIX wie-
ku, jako ze wtascicielem podstawowej cze$ci wielkich débr zostat po Smierci ojca
Jézefa w 1847 r. Przejat wowczas trzy duze klucze débr: Poturzyce pod Sokalem
(Galicja), Tarnawatke w Lubelskiem (Kroélestwo Polskie), Zarzecze pod Jarostawiem
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(Galicja) oraz znacznie mniejszy Jaryszow na Podolu rosyjskim. Poszczeg6lne dobra
administrowane byty woéwczas odrebnie, a poszczegdlni zarzadcy podporzadko-
wani bezposrednio wtascicielowi rezydujacemu w Poturzycy. Po $lubie w 1853 r.
Wtodzimierz przejat wielki klucz pieniacko-zatoziecki pod Brodami (Galicja), ktory
w powszechnej opinii byl wspaniatym posagiem, hrabianki Alfonsyny Migczynskiej.
W rzeczywisto$ci dobra te, warte okoto 300 tys. zir, ale ogromnie zadtuzone, ziec¢
faktycznie wykupil, bo nie tylko sptacil cigzace na hipotece 180 tys. zlr, to jeszcze
przez nastepne 10 lat wyptacatl tesciowi Mateuszowi Migczynskiemu, roczng ren-
te w wysokosci 5250 zir®. Wkrotce dokupit tez przylegajacy do Pieniak majatek
Markopol, a pod Zarzeczem kilka kolejnych folwarkéw. Po $§mierci w 1856 r. mat-
ki, Pauliny z Dziatynskich, odziedziczyt klucz Konarzewo pod Poznaniem, ktéry ta
otrzymata z podziatu spadku po wojewodzie poznanskim Ksawerym Dziatyniskim.

Wielko$¢ i warto$¢ wszystkich tych majgtkéw mozna byto okreslac tylko w du-
zym przyblizeniu, jako ze w potowie XIX wieku na ziemiach polskich niewiele ma-
jatkow posiadato precyzyjnie oznaczone granice, co wynikato zaréwno z regulacji
dokonywanych w ramach proceséw uwtaszczeniowych, jak i nierejestrowaniu
drobnych zmian we wtasnosci. W kontraktach sprzedazy podawano wielkos¢ débr
wynikajacg z ostatniego pomiaru, a wiec najczesciej z drugiej potowy XVIII wieku,
kiedy to zaborcy (zwtaszcza Austriacy i Prusacy) przeprowadzili szczegétowa ich
inwentaryzacje. Sprzedajacy ubezpieczat sie na wypadek niezgodnosci rzeczywistej
powierzchni majatku z wpisem w kontrakcie oSwiadczeniem, Ze ,nie ponosi odpo-
wiedzialno$ci za owe nieznane mu r6znice”.

Przed koniecznos$cia precyzyjnego oszacowania majatkéw Dzieduszyccy stane-
li w latach 80. XIX wieku, w zwigzku z planami utworzenia ordynacji. W poszcze-
gblnych kluczach powotano wéwczas komisje, w sktad ktérych weszli wiasciciele
innych débr w tamtym rejonie. Dokonano pomiaréw wszystkich folwarkéw i laséw,
oceniono ich warto$c¢. Zakonczone w 1885 r. prace, po podsumowaniu i przeliczeniu
na wsp6lna miare powierzchni, okreslity catkowity obszar majatkéw Wtodzimierza
i Alfonsyny Dzieduszyckich na ponad 78 tys. mérg austriackich®, a warto$¢ na pra-
wie 8 mln ztr, przy zadtuzeniu na poziomie okoto 20%’.

Administrowanie tak wielkim majatkiem wymagato sprawnie dziatajacego
zespotu ludzi, fachowo przygotowanych nie tylko do prowadzenia gospodarki rol-
nej, ale i stawienia czota catkowicie zmienionym po reformach uwtaszczeniowych
warunkom ekonomicznym na wsi. Znaczne oddalenie od siebie poszczegélnych
kluczy uniemozliwiato czestg ingerencje wtasciciela w sprawy zarzadu. Owczesna

* Biblioteka Naukowa im. Stefanyka we Lwowie (dalej BNL), Dziat Rekopisow, fond (da-
lej: £.) 45, opis (dalej: op.) 1], jednostka (dalej: j.) 1034, t. 102: Przejecie klucza pieniackiego.
Blizej o okoliczno$ciach przejmowania débr w Pieniakach i Zatozcach, patrz: K. Karolczak,
Dzieduszyccy. Dzieje rodu. Linia poturzycko-zarzecka, Krakéow 2000, s. 135.

5 Centralne Panstwowe Archiwum Historyczne (dalej: CPAH) we Lwowie, f. 64, op. 1,
sprawa (dalej: spr.) 162: Materialy gospodarcze - Lachowice 1874-1883.

6 Tj. prawie 45 tys. ha. Morga dolnoaustriacka liczyta 5755,4 m>.
7 BNL, Dziat Rekopisow, f. 45, op. I, j. 478, t. 49: Ocena majatkow.
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komunikacja nie pozwalata nawet na osobiste kontakty z niektérymi zarzadcami,
wiec trzeba byto wyposazy¢ ich w pelnomocnictwa do dziatania w imieniu wtasci-
ciela. W majatkach Wtodzimierza Dzieduszyckiego takie umocowanie prawne uzy-
skiwali przede wszystkim zarzadcy débr w Poznaniskiem, w Krolestwie Polskim
oraz na Podolu rosyjskim.

Po objeciu spadku Wtodzimierz Dzieduszycki pozostawil w majatkach wiek-
szo$¢ oficjalistow zatrudnionych jeszcze przez jego ojca badZz ciotke Magdalene
Morska (Zarzecze). Niektérzy z nich zwigzani byli juz w drugim pokoleniu z rodzing
Dzieduszyckich, a swoje funkcje penili czesto przez kilkadziesiat lat, jak np. Jozef
Garbowiecki, zarzadca Jaryszowa, pracujacy na réznych stanowiskach w tym ma-
jatku az przez 32 lata. Po przejsciu na emeryture w 1856 roku zachowatl wczesniej-
sze wynagrodzenie podstawowe i zamieszkat z rodzing w domu wybudowanym
na koszt zarzadu Kklucza®. Zarzadzanie majatkiem powierzono woéwczas Markowi
Lysakowskiemu®. Mtody hrabia Wtodzimierz, swiadom braku doswiadczenia, kie-
rowat poczatkowo dobrami galicyjskimi przy pomocy doradcéw ojca: Augusta
Wysockiego, J6zefa Kleczkowskiego i Michata Tustanowskiego™.

Pierwszym petnomocnikiem uczynit J6zefa Marynowskiego, powierzajac mu
prowadzenie swoich intereséw prawno-majatkowych tak w Galicji, w Poznaniskiem,
jak i w Krélestwie Polskim. Miat on pelng samodzielno$¢ w zarzadzaniu majat-
kiem, co $wiadczyto o obdarzeniu go bezgranicznym zaufaniem®. Pozycja zaje-
ta przez Marynowskiego nie oznaczata odsuniecia od spraw administracyjnych
Wtodzimierza, ktéry decydowatl o najwazniejszych sprawach, a i w kazdej chwili
mogt cofng¢ pelnomocnictwa. Wtasciciel miat wiec z jednej strony poczucie sa-
modzielnosci w decydowaniu w kwestiach majatkowych, a z drugiej mogt korzy-
sta¢ z ogromnego doswiadczenia Marynowskiego. Ten ostatni byt dobrze znany
Dzieduszyckim. W ostatnich latach zycia Magdaleny Morskiej prowadzit jej interesy,
co - wobec znanego wcze$niej sukcesora Zarzecza - wymagato czestych konsultacji
z J6zefem?®, ktéry zamierzat po przejeciu Zarzecza nie tylko pozostawi¢ go na do-
tychczasowym stanowisku, ale dodatkowo powierzy¢ mu takze reszte swoich inte-
resow. Wtodzimierz, wypetniajac niejako wole ojca, podpisat z Marynowskim umo-
we na sze$¢ lat, a jako wynagrodzenie (niezaleznie od corocznych premii i innych

8 CPAH we Lwowie, f. 64, op. 1, spr. 263: List J6zefa Garbowieckiego do Wtodzimierza
Dzieduszyckiego z 1 marca 1856 .

 Tamze: List Marka Lysakowskiego do Wiodzimierza Dzieduszyckiegoz 17 lutego 1856r.

10 Biblioteka Kérnicka (dalej: BK), sygn. 7336: List Pauliny Dzieduszyckiej do Celestyny
z Zamoyskich Dziatynskiej z 18 lipca 1847 r.

1 Pelnomocnictwa podpisane we Lwowie 7 lipca 1847 r. przez Wtodzimierza Dziedu-

szyckiego oraz 12 lipca t.r. przez Pauline z Dziatynskich Dzieduszycka. Rkps w zbiorach Iza-
beli z Bojanowskich Dzieduszyckiej z Warszawy.

12 Przed ]J. Marynowskim pelnomocnikiem Magdaleny Morskiej byt Franciszek Czer-
kawski. CPAH we Lwowie, f. 64, op. 1, spr. 347: List Stanistawa Anczarskiego do Wtodzimie-
rza Dzieduszyckiego z 7 marca 1892 r.
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dodatkéw zapisanych w umowie) przekazat mu w dozywotnie uzytkowanie maja-
tek Tuliglowy w Przemyskiem?.

Po wygasnieciu umowy generalnym petnomocnikiem zostat Runge, a Zarze-
czem, ktére uchodzito za siedzibe wtasciciela, zarzadzat od 1853 roku Adolf Gelinek.
W 1874 roku obowiazki rzadcy przejat tam Kazimierz Zbyszewski i wypetniat je
z powodzeniem az do 1893 roku. Bez watpienia znat sie na swojej pracy, a jego
doswiadczenie wykorzystywano tez w Kancelarii Centralnej oraz do zarzadzania
Tarnawatka i Pruchnikiem'’. Fachowa regulacja tego ostatniego klucza zyskata mu
uznanie w szerokich kregach ziemianstwa galicyjskiego.

Po wygasnieciu kontraktu Zbyszewskiego klucz zarzecki potagczono w jedng ca-
to$¢ administracyjna z Poturzyca i oddano pod kontrole Wactawa Fabianskiego. Ten
ostatni zatrudniony byt juz od potowy lat 60. w zarzadzie las6w poturzyckich, a po
likwidacji gospodarstwa hodowlanego i odej$ciu prowadzacego je Jana Sotowija
zostat nadle$niczym i przejat zarzad nad nie wydzierzawionymi ziemiami catego
klucza. To on przygotowywat stynne nie tylko w monarchii habsburskiej ,towy po-
turzyckie”, czyli polowania na dziki, gromadzace wybitne osobisto$ci $wiata polity-
ki, nauki i kultury. Wychowat kilka pokolen mys$liwych, a mtodych Dzieduszyckich
(wnukéw Wtodzimierza) uczyt szacunku do lasu i organizowat pierwsze w ich zyciu
polowania. W Poturzycy pozostat takze po $mierci Wtodzimierza i do 1910 roku
prowadzit tam kancelarie ordynacka®.

Zzarzadem Pieniak przezkilkadziesigtlattaczyto sie zkoleinazwisko Stanistawa
Machnowskiego, ktéry nie tylko administrowat czescia tamtejszych folwarkéw, ale
wyszukiwat tez dzierzawcédw na pozostate majatki klucza. Dbat réwniez o stan piek-
nego patacu, w ktérym przyjmowano dostojnych gosci z cesarzem Franciszkiem
Jézefem I i cztonkami jego rodziny na czele. Tam tez spedzaty coroczne wakacje ro-
dziny cérek Whodzimierza, a bywali zaprzyjaznieni z Dzieduszyckimi malarze i pi-
sarze o gtosnych nazwiskach, wérdd nich Henrykowie: Rodakowski i Sienkiewicz.
Tego ostatniego Dzieduszyccy poznali w Kaltenleutgeben w 1886 r., kiedy przy-
gotowywat sie on do napisania trzeciej czeSci Trylogii, tj. Pana Wotodyjowskiego.
Pisarz wyznat wowczas, ze zamierza wybra¢ sie w podr6z do Konstantynopola,
Odessy i Kamienica Podolskiego, by przyjrze¢ sie okolicy, bo w kolejnej czesci
Trylogii przedstawi oblezenie twierdzy. Dzieduszycki zaprosit go do swej rezydencji
w Pieniakach®¢, ale pisarz skorzystat z tego zaproszenia dopiero w 1891 r., goszczac

13 Zapis dozywocia z 10 lipca 1847 r. (kopia). Rkps w zbiorach Izabeli z Bojanowskich
Dzieduszyckie;.

1+ Zbyszewski byt wczesniej rzadcg w Olejowie, a przez Wtodzimierza Dzieduszyckiego
zostatl zatrudniony 1 marca 1873 r. jako rzadca klucza Lachowice; od 1 lipca 1874 r. przenie-
siono go do Zarzecza. CPAH we Lwowie, f. 64, op. 1, spr. 350: List Kazimierza Zbyszewskiego
do Juliusza Zateskiego z 8 maja 1893 r.

15 Tamze, spr. 363: List Stanistawa Dzieduszyckiego do ojca Tadeusza z 19 wrzes$nia
1910r.

16 BNL, Dziat Rekopisow, op. I, j. 43, t. 4: Dziennik Wtodzimierza Dzieduszyckiego
z 25 sierpnia 1886 r., rkps, nps.
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tam razem z Kazimierzem Pochwalskim'’. Owa wizyta zaowocowata w pézniejszych
latach dos¢ czestymi kontaktami z rodzing Dzieduszyckich. Pisarz przyjezdzat na
kilkudniowe polowania na dziki do Poturzycy®, spotykat sie towarzysko z cérka
Wtodzimierza, Anng Dzieduszycka i jej mezem Tadeuszem (II ordynat poturzyc-
ko-zarzecki), podczas wakacji spedzanych w Zakopanem, a Klementyna Szembek
(inna cérka Wtlodzimierza) wydawata na cze$¢ pisarza obiady w znanych ku-
rortach® i stala sie wrecz jego powiernicg w czasie staran o wzgledy Marynuszki
Wotodkowiczéwnej w latach 1893-1895%. Dzieci Sienkiewicza z pierwszego mat-
zenstwa z Maria z Szetkiewiczow: Henryk i Jadwiga przyjaznily sie z najstarszymi
dzie¢mi Tadeusza: R6z3, Pawtem i Wtodzimierzem?.

Najmniej szcze$cia do kompetentnych zarzadcow i lojalnych oficjalistow miata
Tarnawatka. W Krélestwie Polskim Dzieduszycki miat ograniczone mozliwosci do-
boru wspétpracownikéw. Po powstaniu styczniowym nie tylko wzmogty sie repre-
sje wobec Polakéw, ale szczeg6lnej kontroli poddawano przybyszy z ziem polskich
nalezacych do innych panstw. Obcych poddanych pozbawiono mozliwosci kiero-
wania majatkami, a nawet zajmowania wazniejszych stanowisk w zarzadach dobr.
Ludzie przysytani ze Lwowa, mimo posiadania waznego paszportu, byli w trybie
administracyjnym wydalani do Galicji po podjeciu pierwszych czynno$ci w majatku.
Préoby zatrudniania miejscowych rzadcéw nie przynosity spodziewanych efektow.
Majatek wykazywat najczesciej straty, ale dotyczyty one przede wszystkim produk-
cji rolniczej. Gtéwnym bogactwem tzw. Panstwa Tarnawackiego byty jednak lasy,
a sprzedaz drewna kilkakrotnie ratowata budzet Wtodzimierza Dzieduszyckiego?.
Ostatecznie zarzad Tarnawatki oddano w 1879 r. w rece Kazimierza Zbyszewskiego,
ktéry wypetniat swoje obowigzki na odlegtos¢, jako Ze stale przebywat w Zarzeczu,

17 Szczegbly dotyczace kontaktow Sienkiewicza z Dzieduszyckimi, w tym takze pobytu
w Pieniakach, zob. K. Karolczak, Arystokracji spotkania z Sienkiewiczem, [w:] Henryk Sienkie-
wicz w kulturze polskiej, red. K. Stepnik i T. Bujnicki, Lublin 2007, s. 63-76.

18 Pobyty Sienkiewicza w Poturzycy wzbudzaty sensacje w calym powiecie. Z Sokala
przyjezdzaty ogladac go (lub chociaz pokéj w ktérym spat) wycieczki pensjonarek, a na dwor-
cu kolejowym zegnany byt przez ttumy ludzi. Zaktad Narodowy im. Ossolinskich we Wro-
ctawiu (dalej: ZNO), Dziat Rekopis6w, materiaty akcesyjne, Archiwum Dzieduszyckich, sygn.
303/84: Wspomnienie Wtodzimierza Dzieduszyckiego jun. o Sienkiewiczu.

19 7 Klementyng Sienkiewicz spotykat sie m.in. w Franzensbadzie. CPAH we Lwowie,
f. 64, op. 1, spr. 345: List Marii Dzieduszyckiej (p6zniejszej Cienskiej) do ojca Wiodzimierza
z 1lipca 1892 r.

20 Tamze, spr. 344: List Anny Dzieduszyckiej do meza Tadeusza z 9 lipca 1895 r.

21 W Zakopanem Dzieduszyccy mieszkali w duzej willi Raczynskich: ,Adasiéwce”, zwa-
nej tez ,Ksiezowka”, ktéra w latach 90. XIX wieku byta domem najbardziej wysunietym w kie-
runku Kuznic. Sienkiewicz przyjezdzat w Tatry po $mierci (w 1885 r.) pierwszej zZony, wraz
z dzie¢mi i teSciami. Jowialny stary Szetkiewicz, typowy jednowioskowy szlachcic litewski,
majacy w zanadrzu mnoéstwo powiedzonek na kazda okazje, uwazany byt za pierwowzoér
Zagtoby z Trylogii. ZNO, Dziat Rekopiséw, materiaty akcesyjne, Archiwum Dzieduszyckich,
sygn. 303/84: Wspomnienie Wtodzimierza Dzieduszyckiego jun. o Sienkiewiczu.

22 W latach 1852-1872 sprzedano w sumie ponad 70 tys. sosen za 237 tys. rubli, a wy-
rab kolejnych 4 tys. debéw i 15 tys. sosen przyniost dalsze 95 tys. rubli w latach 1887-1888.
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kierujac tamtejszg administracja. Przesytane do niego szczegoétowe raporty gospo-
darcze potwierdzaty stabg rentowno$¢ débr w Kroélestwie Polskim.

Tab. 1. Sumaryczne zestawienie przychoddw i rozchodéw z Tarnawatki (w rublach)

Rok Przychod Rozchdd Zysk Niedobor I?r?)t\l//.rzrcég\it?\zce(r)rr\f
1880/1 26 441,75 25 280,64 1161,11 3584
1881/2 22 823,79 25 198,45 2374,66 3584
1882/3 26 999,15 27 173,78 174,62 3360
1883/4 32 362,36 27 870,12 4492,24 3360
1884/5 24 622,69 24 183,06 439,63 3360
1885/6 24 868,97 20 958,34 3910,63 3360
Suma 158 118,73 150 664,40 10003,61 | 2549,28 20608

Zrédto: CPAH we Lwowie, f. 64, op. 1, spr. 163: Materiaty gospodarcze — Klucz Tarnawatka

Z zestawionych szesciu kolejnych lat, po odliczeniu niedoboru (2549,28), po-
zostal zysk w wysokosci 7454,33 rb., a wiec rocznie: 1242,38 2/3 rb. Roczne raty
Towarzystwa Kredytowego wyniosty w tym czasie 3434,66 rb. Brakujace 2192,28
rb. pokrywano z kolejnej pozyczki®.

W znacznie lepszej sytuacji byto tzw. Panstwo Konarzewskie pod Poznaniem,
w ktérym przez kilkadziesiat lat o wszystkim decydowat adwokat J6zef Stasinski,
obudowany petnomocnictwami wtasciciela. Cieszyt sie on bezgranicznym za-
ufaniem Dzieduszyckich, mimo iz nie osiggal rewelacyjnych dochodéw. Dobra
w Wielkopolsce, ze wzgledu na znaczne oddalenie od siedziby wtasciciela, nie pozo-
stawaty w zarzadzie wtasnym, ale byly dzierzawione. Kilka najlepszych folwarkéw,
wraz z patacem w Konarzewie, uzytkowat sam Stasinski, a na pozostate znajdowat
innych kontrahentéw. Kontakty z Wtodzimierzem Dzieduszyckim utrzymywat listo-
we, do Galicji przyjezdzat rzadko, podobnie jak wtasciciel do Konarzewa.

Mtody hrabia poczatkowo rezydowat gtéwnie w Zarzeczu (tam tez osiadia jego
matka), a po $lubie z Alfonsyng Migczynska coraz czesciej przebywat w Pieniakach.
Ten ostatni majatek mial wygodnga siedzibe, ale potozony byt z dala od szlakow
komunikacyjnych, co dyskwalifikowato go jako centrum zarzadzania catoscig ma-
jatku. Zarzecze miato dogodniejsze potozZenie, ale wzajemna nieche¢ do siebie obu
najblizszych Wtodzimierzowi kobiet — matki i Zony - uniemozliwialy wspélng tam
egzystencje. Wzrastajgca aktywno$¢ spoteczna i gospodarcza hrabiego, wyjazdy za
granice, zmuszaty go jednoczesnie do coraz czestszego przebywania we Lwowie,
stad tez miat najlepszy dojazd do trzech galicyjskich kluczy swoich majatkow. W tej
sytuacji posiadanie statej siedziby w miescie stawato sie dla niego koniecznoscia

2 Tamze, spr. 301: List Kazimierza Zbyszewskiego do Wtodzimierza Dzieduszyckiego
z 8 sierpnia 1882 r.; spr. 93: Umowa przedugodowa zawarta 7 sierpnia 1882 r. przez Zby-
szewskiego z Rosenblattem.
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i ostatecznie zmaterializowato sie w 1855 r., kiedy kupit patac przy ul. Kurkowe;j.
Zaabsorbowany sprawami rodzinnymi, powiekszaniem zbioréw przyrodniczych
oddat kontrole nad gospodarka w rece wynajetych fachowcow.

Reorganizujac system zarzadzania powotat do zycia Centralny Zarzad Doébr
Wtodzimierza hr. Dzieduszyckiego. Na jego czele stal generalny pelnomocnik,
ktéremu podlegali rzadcy poszczegdlnych kluczy oraz petnomocnik tzw. Panistwa
Konarzewskiego w Wielkopolsce. Wszystkie wazniejsze decyzje podejmowat wia-
Sciciel, ale najczesciej zasiegat opinii grona swych doradcéw. Sercem owego zarza-
du byta kancelaria centralna, ktora zatrudniata etatowo kilka oséb, a i wymagata
odpowiedniego lokalu do pracy. Kancelarie centralng zorganizowano poczatko-
wo w Zarzeczu (na czele Runge), a potem przeniesiono do Lwowa i umieszczono
w przylegajacej do patacu kamienicy, zakupionej w 1873 r.2* Ponad 20 lat energicz-
nie kierowat nig jako generalny pelnomocnik Nikodem Sochanik, ktéry okazat sie
nie tylko znakomitym ekonomistg, ale i psychologiem doskonale dobierajacym so-
bie wspétpracownikéw. To gtéwnie dzieki niemu Wtodzimierz Dzieduszycki zostat
odcigzony od osobistego zarzadzania majatkiem i mdgt sie skupi¢ na urzadzaniu
Muzeum Przyrodniczego. W 1882 r. Sochanik ztozyt swe obowiazki i osiadt w naby-
tych na wtasno$¢ Jarostawicach pod Zborowem.

Kancelarie centralng woéwczas zreorganizowano, rozdzielajac na kilka oséb
zadania wypelniane dotychczas przez generalnego petnomocnika?. Kwestie praw-
ne i finansowe podlegaty odtad mecenasowi Marcelemu Madeyskiemu?®, rachun-
ki i ogélna kontrola Jézefowi Stachowskiemu, a sprawy gospodarcze kancelarii
Kazimierzowi Zbyszewskiemu, zarzadzajacemu jednocze$nie Zarzeczem. Kase
prowadzit Walenty Chudzikiewicz, ktory jednak wkroétce zostat osobistym sekre-
tarzem hrabiego. Smieré Madeyskiego w 1886 r. ostatecznie rozbita sprawnie do-
tad funkcjonujacy mechanizm kancelarii centralnej. Zaden ze wspétpracownikéw
mecenasa nie cieszyt sie na tyle wielkim zaufaniem hrabiego, by mégt zaja¢ jego
miejsce. Dwuletnie eksperymenty zakonczyty sie w lipcu 1888 roku powierzeniem
pelnomocnictw zieciowi Tadeuszowi Dzieduszyckiemu, co oceniajgc z pdzniejszej
perspektywy nie okazato sie dobrym rozwigzaniem. Kancelaria centralna zeszta
woéweczas na dalszy plan, a najwazniejsze decyzje hr. Tadeusz podejmowat jedno-
osobowo, bez konsultacji z Wiodzimierzem. Wykorzystujac swa pozycje w rodzinie
i catkowite zaufanie wtasciciela nie sktadat sprawozdan i praktycznie nie podlegat
zadnej kontroli. Nietrafne decyzje i rozrzutna gospodarka przynosity co roku okoto

24 BNL, Dziat Rekopisow, f. 45, op. 111, j. 447, t. 46.

% CPAH we Lwowie, f. 64, op. 1, spr. 93: List Wtodzimierza Dzieduszyckiego do Jozefa
Stasinskiego z 9 czerwca 1882 r.

26 Madeyski byt jednym z najbardziej znanych lwowskich adwokatéw: prezydentem
miejscowej Izby Adwokackiej, cztonkiem Trybunatu Panstwa, wiceprezydentem Rady Nad-
zorczej Galicyjskiego Banku Hipotecznego, radcag m. Lwowa, postem do Sejmu Krajowego
(1872-1882). Zmart 6 wrzesnia 1886 r. w Aussee, a pochowano go 13 wrzeénia t.r. w gro-
bowcu rodzinnym w Sielcu. Przez wiele lat prowadzit tez sprawy Zaktadu Narodowego im.
Ossolinskich.
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40 tys. zir strat?’. Bilans czterech lat takiego zarzadzania (lipiec 1888 - lipiec 1892)%
byt zdecydowanie ujemny, a majatki zadtuzone.

Program naprawczy powierzono we wrzesniu 1892 r. nowemu doradcy
wiasciciela Juliuszowi Zateskiemu?, wtascicielowi Przezwdd, niewielkiego ma-
jatku pod Sandomierzem w Krolestwie Polskim, skoligaconemu poprzez Zone
z Dzieduszyckimi®®. Od 1893 r. uzyskat on generalne pelnomocnictwo i catkowicie
przejat prowadzenie intereséw Wtodzimierza i Alfonsyny. Okazat sie zarzadcg ener-
gicznym i kompetentnym, potrafit w ciggu kilku lat uporzadkowac sprawy majatko-
we i przywrdcic¢ rentowno$¢ dobr.

Nad cato$cig spraw majatkowych Wtodzimierza Dzieduszyckiego czuwali zna-
ni adwokaci: najpierw August Wysocki, potem Marceli Madeyski, a po jego $mier-
ci od 1886 roku Rybicki. Ich kompetencje prawne konczyly sie jednak na granicy
monarchii Habsburgéw. Wobec wtadz pruskich interesy Dzieduszyckich reprezen-
towat tamtejszy dzierzawca i pelnomocnik Jézef Stasinski, bedacy jednoczesnie
praktykujacym w Wielkopolsce adwokatem. W Krélestwie Polskim po adwokatow
siegano przy rozwiazywaniu wszelkich spraw urzedowych, przy czym angazowano
najczes$ciej prawnikéw warszawskich. Na Podolu rosyjskim korzystano zazwyczaj
z pomocy s3siadéw, a jedynie do najwazniejszych problemoéw, wymagajacych kon-
taktéw z gubernatorem, wtgczano adwokatéw kijowskich.

Po utworzeniu Centralnego Zarzadu wszelkie raporty i sprawozdania kiero-
wane dotychczas do wtasciciela trafialty do kancelarii centralnej, a rachunki prze-
chodzity przez zorganizowana tam centralng kase. Wytwarzana w kancelarii doku-
mentacja pozwala odtworzy¢ nie tylko dziatalno$¢ finansowo-gospodarcza catego
majatku, ale poznac tez prywatne wydatki wtasciciela, ktére takze byty ksiegowane
w centralnej kasie. Preliminarze finansowe uktadane na kolejne lata odzwierciedla-
ja wiec zaréwno aktualny stan wydatkéw w zarzadzie majatkow, jak i zmieniajgce
sie potrzeby rodziny Wtodzimierza Dzieduszyckiego. W latach 90. XIX wieku, a wiec
w ostatnich latach zycia hrabiego, wyznaczyt on sobie w ramach tzw. etatu 2 tys. zir
miesiecznie (24 tys. zir rocznie) i tyle samo dla Zony Alfonsyny. Kwoty te przezna-
czano nie tylko na osobiste potrzeby, ale np. Wtodzimierz wyptacat ze swojej czesci

%7 BNL, Dzial Rekopiséw, f. 45, op. I11, j. 2122: Notatki Alfonsyny Dzieduszyckiej.

28 CPAH we Lwowie, f. 64, op. 1, spr. 333: List Tadeusza Dzieduszyckiego do Wtodzimie-
rza Dzieduszyckiego z 9 wrze$nia 1893 r.

29 Zateski byt cztonkiem zatozonego przez Andrzeja hr. Zamoyskiego Towarzystwa Rol-
niczego w Krélestwie Polskim. Po wybuchu powstania 1863 r. zostal mianowany Naczelni-
kiem Cywilnej Organizacji Powstanczej w Sandomierskiem. Jego dwoér w Przezwodach stat
sie wtedy miejscem spotkan, zbidrek, przeptywu nielegalnej korespondencji powstancze;j.
Majatek ucierpiat w wyniku pézZniejszych represji wtadz carskich. Nie najlepsza kondycje
finansowa Przezwdéd dodatkowo pogtebity posagi wyptacane dwém starszym siostrom Ju-
liusza, co w efekcie spowodowato utrate znacznej czeSci dobr. Skqd nasz réd. Wyszmontowski
rodowdd. Relacja Jana Slubicz-Zateskiego, ,0zaréw”. Samorzadowe pismo spoteczno-kultu-
ralne 2000, nr 78, s. 16.

30 7ong Juliusza Zateskiego byta Karolina z Dzieduszyckich, cérka Edmunda i Talii
z Niezabitowskich.
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co miesigc stypendia dla kilku uczniéw, najczesciej dla zdolnych dzieci oficjalistow.
Kasa centralna rejestrowata swoje wydatki, natomiast z kluczy sptywaty w comie-
siecznych sprawozdaniach wydatki kazdej z dziatajacej tam kas. Wyptaty dzielono
na pie¢ grup, a w kazdej z nich obok statych, powtarzajacych sie co miesiac pozycji,
byty tez wydatki wprowadzane jednorazowo, zalezne od zaistniatych okolicznosci.
Przyktadowy wykaz wyptat ilustruje ponizsze zestawienie.

Wykaz wyptat z Kasy Centralnej we Lwowie we wrzes$niu 1893 r.3!
[) Prywatne wtascicieli:

- hr. Wtodzimierz na wrzesien - 2000
- hr. Alfonsyna na wrzesien - 2000
- hrabianka Maria na wrzesien - 166,67
- Filipinie Potockiej - 100
- hr. Tadeuszom a conto renty nar. 1893 /4
(na Il kwartat 1893/4) - 5000
- zaliczone hr. Szembekowej na podstawie
listu hrabiego do niej z VI b.r. - 2000
- 11 266,67
I1) Pensje administracji:
- Zateski za wrzesien - 500
- Urbanowski za wrzesien - 150
- Malczynski za wrzesien - 30
- stroz Orysik za sierpien - 20
- 700
I1I) Gracje:
- pani Lettner za wrzesien - 100
- Lorecie Turczynskiej - 25
- Teofilowi Chudzikiewiczowi - 20
- 150
IV) Utrzymanie patacu, ogrodu, realnosci:
- pensja Nazarewicza za wrzesien - 83,33
- ptaca ogrodnika Jaworskiego za sierpien - 41,67
- ptaca stréza Michata (21 zir) + na $wiatto
i utrzymanie psow - 27,50
- ptaca stréza nocnego Bugaryna za sierpien - 20
- ptaca Onufrego z realnosci Lyczakowskiej - 13,50
- robocizna ogrodowa - 37,33
- 223,33

V) Wydatki nadzwyczajne:
- Markowskiemu reszta za pomniki
(450 zir zaptacono w Il b.r.) - 900

31 CPAH we Lwowie, f. 64, op. 1, spr. 333: Rachunki Kasy Centralnej Dzieduszyckich we
Lwowie 1892-1895.
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- na rachunek dalszej kanalizacji patacu - 100
- za prawo wpustu do kanatu miejskiego - 200
- na rachunek budowy wozoéwki koto patacu - 160
- 1360
VI) Wptywy:
- czynsze z realnosci lwowskich - 300
- zwrdcone przez hrabine (pobrane

w VI z rachunku i polecenia Hr.) - 2000
- 2300

Do wyptat za wrzesien pozostaje - 11 400

Preliminowane, a nie wyasygnowane na sierpien - 4000

Razem do wyasygnowania - 15 400
Dodatkowo na 15 wrze$nia przypada do zaptacenia rata hipoteczna dla Banku
Austro-wegierskiego w Wiedniu:

- za Markopol - 900
- za Zatozce - 4680
- za Pieniaki - 2820

Razem - 8400

W innych miesigcach wsr6d wydatkéw nadzwyczajnych znalezZ¢ mozna wpta-
ty rat na odnowienie katedry wawelskiej (w sumie 2 tys. zir ptatne kwartalnie po
250 zir), na wyjazdy kuracyjne rodziny wtascicieli (np. lipiec i sierpien 1892 r.
- 6800 zir) i najwyzej postawionych w hierarchii zarzadu urzednikéow, dla
Towarzystwa Mysliwskiego ,Niebytow”, koszty pogrzebow stuzby i oficjalistow, po-
drézy naukowych pracownikéw Muzeum Przyrodniczego, czy podrdzy stuzbowych
pracownikéw Centralnego Zarzadu. Materiaty kancelaryjne kupowano dwa razy
w roku, czes$¢ oficjalistow pobierata pensje kwartalnie (Krzyzanowski, Fabianski,
Swiezawski, Nazarewicz), okresowo pojawiaty sie wydatki zwigzane z pracami
w ogrodzie przy patacu lwowskim (w sezonie wiosennym i letnim), koszty napraw,
prenumerata gazet, a od 1894 r. optaty za telefon. Zmieniaty sie tzw. gracje, przy
czym czesto pojawiaty sie znaczne nawet sumy (np. 500 zir) zapisywane: ,wiado-
memu”, co przypuszczalnie dotyczyto osoby znanej (,z towarzystwa”), ktéra popa-
dta w ubdstwo, a Wtodzimierz Dzieduszycki udzielajac wsparcia chciat jednocze-
$nie chroni¢ jej prywatnosé. Okresowo uzupetniano tez zapasy wina w piwnicach
patacowych. Pozycje takie odnajdujemy np. w maju 1895 r.: 3 beczki wina Bordeaux
do Poturzycy, Pieniak i Lwowa (495 zir) oraz 100 butelek wina Monteu, 50 Madery,
40 St. Julien (693 ztr).

Centralny Zarzad Débr hr. Wtodzimierza Dzieduszyckiego dziatat przez kil-
kadziesiat lat, zatrudniajac w tym czasie kilku wybitnych lwowskich prawnikéw
i calg grupe dobrze wyksztatconych specjalistéw od rolnictwa i le$nictwa, ktérzy
przeszli tam dobrg szkote zarzadzania. Zorganizowani byli w spos6b nowoczesny,
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jak na warunki drugiej potowy XIX wieku, ale skuteczno$¢ ich dziatan zalezata od
elastycznego przystosowywania struktury wewnetrznej do zadan naktadanych na
nich przez witasciciela. W tym zakresie decydujace znaczenie miaty umiejetnosci
i doswiadczenie kierujacego calym zespotem generalnego petnomocnika i to nieza-
leznie od jego wyksztatcenia. Zarzad débr Wiodzimierza Dzieduszyckiego najlepiej
funkcjonowat pod kierownictwem prawnika Marcelego Madeyskiego oraz praktyka
Juliusza Zateskiego32.

e-mail: kkarolczak@poczta.fm

32 Juliusz Zateski (1834-1903) pozostawil z matzenstwa z Karoling Dzieduszycka
(1835-1905) piecioro dzieci. Jedna z cérek, Gabriela (1865-1927) po$lubita w 1898 r. feld-
marszatka armii austriackiej J6zefa Zaleskiego, a syn Edmund Zateski (1863-1932) byt prof.
(od 1918) i rektorem UJ (1930-1931), specjalista uprawy roslin, twérca nowych odmian
pszenicy i buraka cukrowego.



