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Od poraiki w szkole do sukceséw w zyciu -
koncepcja oraz rozwiazania organizacyjne i metodyczne
Akademii Przysziosci

From school failure to successes in life — concept and organizational,
and methodical solutions of the Academy of the Future

Abstract

Educational failures not only point to gaps in the mastery of knowledge and skills, they can
also be a source of further difficulties experienced by a child. A disturbing consequence of
permanent failures is lack of faith in the possibility of changing the course of events, low
self-esteem, loss of a sense of effectiveness and a sense of action. If the child does not find
adequate support in the family environment, and the school does not offer solutions to elim-
inate the difficulties, the situation may turn out to be extremely complicated. The program
known as the Academy of the Future comes with the help for children experiencing such
difficulties. The text presents the assumptions of the program and its organizational and
methodical solutions.
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Wprowadzenie

Szkolne porazki stanowig odwieczny problem edukacyjny i spoteczny, sze-
roko rozwazany w pracach pedagogicznych. W efekcie poszukiwan badaw-
czych, juz przed laty zostaly wyodrebnione i scharakteryzowane zaréwno
przyczyny, jak i skutki niepowodzen szkolnych'. Prowadzone dotychczas
dziatania naukowe oraz prace reformatorskie systemu o$wiaty, proby wdra-
zania nowych rozwigzan praktycznych, nie pozwolily jednak wyeliminowaé
zjawiska niepowodzen z przestrzeni edukacyjnej.

1 Szczegélnie intensywne prace z tego zakresu przypadaja na lata 60. i 70. ubieglego wieku i byly
podejmowane przez takich badaczy, jak: Ludwik Bandura (1963), Jan Konopnicki (1966), Czestaw
Kupisiewicz (1964a, 1964b), Halina Spionek (1975), Maria Tyszkowa (1964, 1972).
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Pojedyncze porazki nie muszg zagraza¢ rozwojowi, a nawet mogg mu
sprzyjac¢. Niepowodzenia bowiem mozna przeku¢ w sukces. JeSli zostang
wykorzystane w konstruktywny sposob, poddane odpowiedniej analizie, po-
traktowane jako cenne do$wiadczenie, to wowczas stang sie podstawg bu-
dowania wiasnych zasobow, czy tez swoistym treningiem pozwalajacym jak
najlepiej radzic sobie z trudnos$ciami napotykanymi w przyszio$ci. Rozwojowi
zagrazajg natomiast niepowodzenia doswiadczane w sposob notoryczny. Ich
konsekwencja moze by¢ narastajgce poczucie bezsilnosci, utrata wiary w sku-
tecznoS$¢ wilasnych dziatan, nieche¢ do podejmowania jakiegokolwiek wysit-
ku, rezygnacja z wszelkich aktywnoS$ci. Inng reakcjg ucznia permanentnie
doznajacego porazek i nie odnoszacego sukceséow edukacyjnych, poza za-
chowaniami $wiadczacymi o wycofaniu i obojetnoSci wobec wyzwan dnia
codziennego, moga by¢ zachowania buntownicze i agresywne, zachowania
wyraznie zagrazajace nie tylko samemu uczniowi, ale rowniez otoczeniu.
Szkodliwos¢ (zaréwno w kontekScie indywidualnym, jak i spotecznym) po-
wtarzajacych sie niepowodzen edukacyjnych zmusza do poszukiwania roz-
wigzan, ktore sprzyjalyby ich ograniczaniu, a w przypadku niemoznosci cat-
kowitego wyeliminowania, tagodzityby ewentualne konsekwencje.

Aktualnie realizowanym rozwigzaniem systemowym, majacym utatwiaé
funkcjonowanie uczniow z réznych powodéw narazonych na trudnosci szkol-
ne, jest pomoc psychologiczno-pedagogiczna oferowana na terenie placowek
oSwiatowych. Nawet jeSli dziatania podejmowane w zakresie tej pomocy w ja-
kim§ stopniu zapobiegajg ewentualnym niepowodzeniom dzieci i mtodziezy, to
z calg pewnosScig nie usuwajg ich catkowicie. Szczegdlnie czesto z trudnoscia-
mi edukacyjnymi borykajg sie uczniowie, ktérzy wzrastajg w Srodowiskach
rodzinnych o niskim statusie socjokulturowym, nie sg odpowiednio stymulo-
wani przez swych opiekunéw, nie znajdujg u nich koniecznego zrozumienia
i wsparcia. Zgodnie z hipotezg btednego kota ubostwa kulturowego (Kwiecin-
ski 2012, s. 77), dzieci te narazone sg na powielanie ekonomicznego i spotecz-
nego statusu swoich rodzicéw. Dzieje sie tak na skutek dysfunkcjonalnosci
szkolnictwa powszechnego, ktore nie wyréwnuje szans edukacyjnych, lecz
pemni role ,bezwzglednej maszyny sortujacej” (Melosik 2011, s. 66), segregujac
uczniéw ze wzgledu na posiadany kapitat rodzinny, petryfikujac nieréwnosci
spoteczne. Niewydolno$¢ szkoly w zakresie dziatah pomocowych, oferowa-
nych uczniom wymagajacym wsparcia, uruchamia reakcje innych podmiotow
wychodzacych naprzeciw niezaspokojonym potrzebom dzieci i mtodziezy.
Dziatania pomocowe adresowane do uczniow, ktérzy dosSwiadczajg niepowo-
dzen edukacyjnych, a ponadto wzrastajg w ubogich, czesto dysfunkcjonalnych
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Srodowiskach, borykajacych sie z licznymi trudnoSciami i zaniedbujacych po-
trzeby dziecka, proponuje Akademia Przysztosci.

Akademia Przyszfosci - motywy i cel powstania

Akademia Przyszto$ci, to jeden z programo6w realizowanych przez Stowa-
rzyszenie WIOSNA?. Program ten zaistnial w 2003 roku, a jego Zrodel nalezy
upatrywa¢ w akcji Szlachetna Paczka?, ktéra obecnie jest najbardziej rozpo-
znawalnym programem spotecznym w Polsce. Spotykajac sie z rodzinami, ce-
lem okreSlenia potrzeb i zakwalifikowania do wspomnianej akcji, wolontariu-
sze dostrzegali, ze prawdziwym zZrodlem problemow odwiedzanych rodzin jest
nie tylko trudna sytuacja materialna, ale rowniez brak poczucia sprawstwa
i wplywu na wiasne zycie (http:/www.wiosna.org.pl/main/pl/sec/206.htm).

Wsparcie oferowane w ramach programu Szlachetna Paczka ma charakter
dorazny, chwilowo zmienia sytuacje beneficjentow, pozwala zaspokoic¢ najbar-
dziej dotkliwe potrzeby egzystencjalne, umozliwia pozyskanie dobr, na ktére
nie sta¢ rodziny. Niekorzystna sytuacja materialna to istotna, lecz nie jedyna
trudnos$¢ rodzin korzystajacych ze wsparcia w ramach programu. Wydaje sie,
ze problemem o szczeg6lnej donioslosci jest brak checi do podjecia dziatah
nakierowanych na poprawe wlasnego losu. Przeszkody, ktore uniemozliwia-
ja poprawe jakoSci zycia, to czesto postawa roszczeniowa oraz zakorzenione
przeSwiadczenie o niezmiennej koniecznosci korzystania z pomocy innych,
brak wiary w mozliwo$¢ poprawy wiasnej sytuacji zyciowej. Wraz z biegiem
lat ludzie obrastaja w utarte schematy postepowania, kieruja sie utrwalonymi
(niekoniecznie stusznymi) przekonaniami i wzorcami, w zwigzku z czym nie-
zwykle trudno zmienic ich sposéb myslenia i funkcjonowania. Wiekszg podat-
no$¢ na zmiane mentalno$ci wykazujg dzieci niz ich rodzice.

Niezwykle wazng kwestig, na ktorg zwrdcili uwage wolontariusze odwie-
dzajacy rodziny w ramach akcji Szlachetna Paczka, sg licznie wystepujace
niepowodzenia edukacyjne dzieci z rodzin zakwalifikowanych do oferowane;j
pomocy. Zaréwno doswiadczane trudnos$ci szkolne, jak i niekorzystna sytu-
acja finansowa rodzin powoduje niska samoocene tych dzieci, brak poczucia
sprawstwa przyczynia sie do negacji sensu dziatania i podejmowania wysitku,
wyzwala przekonanie o wiasnej nieudolnosci i niemoznosci osiagania sukce-
sow. Zgromadzone spostrzezenia i przemyslenia doprowadzily do stworzenia

2 Od roku 2004 Stowarzyszenie WIOSNA posiada status organizacji pozytku publicznego.

3 Akcja ta zostala zainicjowana przez Stowarzyszenie WIOSNA w 2001 roku i poczatkowo przyjeta
nazwe Swiagteczna Paczka.
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Rysunek 1. Logo programu Akademia Przysztosci realizowanego w ramach Stowarzyszenia
WIOSNA

Zrédto: https://akademiaprzyszlosci.org.pl/

innowacyjnego ogolnopolskiego programu edukacyjnego dla dzieci ze szkét

podstawowych, ktére napotykajg na problemy w nauce lub nie dysponujg

odpowiednimi warunkami pozwalajacymi rozwija¢ swoje pasje. Program ten
przyjal nazwe Akademia PrzysztoSci.

Dzieci rekrutowane do Akademii PrzyszioSci doswiadczajg diugotrwalej
porazki szkolnej i pochodzg z niezamoznych rodzin. Poza trudng sytuacja
materialng, beneficjenci programu borykajg sie w swych Srodowiskach ro-
dzinnych z szeregiem innych przeszkéd i niedogodnosci zaktocajacych prawi-
dlowy rozwdj. Do najczestszych nalezg:

* wzrastanie w rodzinie o zaburzonej strukturze, charakteryzujacej sie nie-
sprzyjajacym klimatem spoteczno-emocjonalnym,

* poczucie osamotnienia, zaniedbania ze strony rodzicow, wskutek nadmier-
nych obowigzkéw wynikajacych z wielodzietnoSci, choroby lub niepetno-
sprawnosci czlonka rodziny,

+ zjawisko przemocy i uzalezniefi w rodzinie,

* obojetnos¢ rodzicow wobec sytuacji edukacyjnej dziecka, nie podejmowa-
nie wspotpracy ze szkola, unikanie jej,

* niemozno$¢ pomocy w nauce ze strony rodzicoéw, wskutek ich niskiego wy-
ksztalcenia oraz braku koniecznych umiejetnosci (https:/marciniwuc.com/
akademia-przyszlosci/).

O zlozonej sytuacji i nietatwych doswiadczeniach dzieci przystepujacych
do Akademii Przysztosci informujg dane zamieszczone na oficjalnej stronie
programu (https://akademiaprzyszlosci.org.pl/). W edycji 2017/18 Akademia
obejmuje pomocg ponad 2240 uczniéw. WSrdd nich 61% ma niskie wyniki
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w nauce, 58% przejawia trudnoSci z czytaniem i pisaniem, 9% powtarza klase,
a 14% jest zagrozonych ta sytuacja, 59% z racji trudnosci finansowych nie ko-
rzysta z wycieczek szkolnych, 64% nie wierzy we wlasne mozliwosci.

Celem Akademii Przysztosci jest wdrazanie kompleksowego systemu wspar-
cia edukacyjnego, skierowanego do uczniéw zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym i doswiadczajacych trudnosci szkolnych, przy wykorzystaniu rézno-
rodnych form pozwalajacych rozwija¢ talenty, kompetencje i zainteresowania
uczestnikow. Duzg wage przyktada sie do tego, by dzieci, ktére wskutek licznie
doswiadczanych porazek, czuly sie dotychczas gorsze, mogly odnosi¢ sukcesy
i zyskiwac poczucie wyjatkowosci. Stad dziecko przystepujace do Akademii zy-
skuje status studenta, a nie podopiecznego (http://www.dzispomagam.pl/o-aka-
demii-przyszlosci/). Glowng dewizg programu uczyniono hasto ,Inspirujemy
do wzrastania” (https://pl.wikipedia.org/wiki/Stowarzyszenie Wiosna#Projek-
ty_realizowane w_ramach Stowarzyszenia Wiosna). Cel realizowany przez
Akademie PrzysztoSci mozna zamkna¢ w dwoch stowach: ,madre pomaganie”.
Jest to pomaganie, ktére nie uzaleznia, lecz sprawia, iz wspomagani zysKkuja
che¢ podejmowania wysitku, zaczynajq radzi¢ sobie z napotykanymi trudno-
Sciami, nie omijajg ich, konsekwentnie szukajg skutecznych rozwigzan. Zda-
niem pomystodawcy Akademii Przysziosci — ks. Jacka Stryczka - madre poma-
ganie polega na tym, iz pomagajacy oferuje nie rybe, a nawet nie wedke, lecz
mentalno$¢ wedkarza. Mentalno$¢ kogos, kto wie co chce ztowic, potrafi wyko-
rzysta¢ do tego odpowiednie narzedzia i jest gotowy podjaé wysitek zwigzany
z fowieniem. Osoba nie dysponujaca mySleniem wedkarza, pomimo posiada-
nia wedki moze nie podja¢ trudu lowienia ryb, lecz zdecyduje sie na sprzedaz
wedkKi po to, by zyskac Srodki pozwalajace chwilowo zaspokoi¢ potrzeby, nie
mysSlac rownoczesnie o tym, co bedzie dalej. Natomiast cztowiek z mentalno-
Scig wedkarza, nawet w sytuacji braku wedki znajdzie odpowiedni kij, ktory
umozliwi mu potéw. Metafora ryby, wedki i mentalnosci wedkarza stata sie
waznym przestaniem, wyznaczajacym sposob dziatania Akademii PrzyszioSci.
Zajecia prowadzone z dzieCmi majg uczy¢, ze ryby trzeba zdobywac, a brak
wedki nie przekresla mozliwosci uzyskania celu (http:/www.wiosna.org.pl/
main/pl/sec/206.htm).

Zasadnicza idea realizowana w Akademii PrzyszioSci zostala wyrazona
w stowach jej hymnu (stowa: A. Czarnecki, muzyka: M. Krawczyk):

Kazdy zyje jakim$ marzeniem
chcialby madry i stawny by¢
kapitanem zosta¢ lub zonglerem
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albo nowy biegun odkry¢ juz dziS.
Kazdy morze w sukces swe talenty przekuc
duzo mie¢ radosci z wszystkich swoich spraw,
jesli czegos bardzo mocno zapragnie
to marzenia swe spetni i nadejdzie jego czas.
Ref.
Kazde dziecko ma prawo do sukcesu
spetni wszystkie sny, gdy w zagle zlapie wiatr.
Zrédto: Skowronska 2010, http:/www.kul.plfiles/154/Zurek/seminarium/06.%20Skowro%C5%84ska.pdf)

Trojkat wsparcia

Dziecko, to jedna z postaci budujacych trojkat wsparcia. Pozostate osoby
uzupelniajace te konstrukcje, to darczynca i wolontariusz.

Darczyfica jest osoba, ktora finansuje Indeks* dla wybranego dziecka, a tym
samym pokrywa koszt jego udziatu w programie. Indeks moze fundowac poje-
dyncza osoba lub moze by¢ on optacony przez grupe osob, ktéra wspolnie wy-
biera dziecko. Szukajac wiasciwego terminu dla nazwania darczyncy, tworcy
Akademii wybrali stowo ,,aniot”.

Diugo wpatrywaliSmy sie w obrazek aniofa stréza [...]. Dzieci idg dziurawg ktadka.
Pod nimi rwaca rzeka, przepas¢. Ktadka nie ma poreczy. Aniot nie wyrecza dzieci,
nie przenosi ich. On im towarzyszy. Jest blisko, cho¢ dla nich jest niewidoczny. Jest
z nimi. Jest Aniotem. W ramach Akademii chcemy jak najbardziej zbliza¢ dziecko
do Aniota. Uczymy sie obecnie, jak to zrobi¢ (https://akademiaprzyszlosci.org.pl/o-
-akademii).

Darczynca jest ,niewidoczny”, pozostaje w tle, kibicuje dziecku, nieko-
niecznie nawigzujac z nim bezposSredni kontakt. Aby mdgt osobiScie spotkac
sie z dzieckiem, ktore wspiera, wymagana jest zgoda ze strony rodzicéw lub
prawnych opiekunéw. Dziecko wie, ze jest ktoS, kto pokrywa Kkoszty jego
uczestnictwa w programie Akademii, kto$ kto zechciat zwrdci¢ na nie uwage,
udzieli¢ wsparcia, zainwestowa¢ w rozw0j. Dzieki temu zyskuje przekonanie,
iz jest dla kogo$ wazne. Nawet jesli nie dochodzi do bezposSredniego spotkania
dziecka i darczyncy, to podejmowane sg kroki pozwalajace utrzymac kontakt
posredni. Darczynca moze wysyla¢ wiadomosci do dziecka i jego wolonta-

4 Obecny koszt Indeksu to 1000 ziotych za edycje akademii. Kwota ta moze by¢ wplacana jednorazo-
wo lub w ratach (https://akademiaprzyszlosci.org.pl/strefa-darczyncy).
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riusza, a takze przekazywac okazjonalne upominki. Sam natomiast uzyskuje
wiadomosci dotyczace funkcjonowania Akademii, a w szczegdlnosci dziatan
podejmowanych przez wspomagane dziecko. Darczyfnca moze otrzymac infor-
macje o metodyce pracy Akademii PrzysztoSci, oryginat aplikacji uzupetnianej
przez dziecko w momencie ubiegania sie o wejScie w poczet studentow Aka-
demii, list od wolontariusza na temat przebiegu pracy z dzieckiem, informacje
na zakonczenie semestru o osiggnieciach zapisanych w Indeksie Sukcesow
dziecka, a takze upominki Swigteczne wlasnorecznie wykonane przez dziecko
(https://akademiaprzyszlosci.org.pl/strefa-darczyncy).

Trzecia osoba w trdjkacie wsparcia to wolontariusz, nazywany w Akademii
SuperW, przypisany do okreSlonego dziecka i pracujacy z nim indywidualnie
metodg tutoringu. OkreSlenie SuperW ma sygnalizowac, iz wolontariusz jest
spostrzegany jako superbohater - cztowiek wielozadaniowy, podejmujacy roz-
ne wyzwania, nie ulegajacy przeciwnosciom losu, konsekwentnie dazacy do
zwyciestwa (http://www.dzispomagam.pl/o-akademii-przyszlosci/).

Wolontariusz-tutor uczestniczy w profesjonalnej, wielostopniowej rekru-
tacji, a po zakwalifikowaniu do zespolu podpisuje umowe i bierze udziat
w szkoleniach, podczas ktorych jest zapoznawany z metodyka obowigzujaca
w Akademii PrzysztoSci. Decydujac sie na prace, moze liczy¢ na wsparcie
zespotu budujacego i realizujgcego program, wspotpracuje z innymi wolon-
tariuszami, z ktérymi tworzy kolegium, czyli lokalny oddziat Akademii Przy-
szlo$ci dziatajgcy w placowce partnerskiej, ktorg najczesciej jest szkota. Spo-
tkania wolontariuszy sg okazjg do wymiany doswiadczen, a takze pozwalajg
zaplanowac przedsiewziecia, ktére w kolegium sg realizowane zespotowo.
Przynajmniej raz na dwa miesigce podejmowane sg integracyjne dzialania,
angazujace dzieci i wolontariuszy z danego kolegium®. Sg to wspolne wyj-
Scia do obiektow kultury (kino, teatr, opera, muzeum), zajecia sportowe or-
ganizowane na basenie, Sciance wspinaczkowej lub w innych atrakcyjnych
miejscach, spotkania z interesujacymi ludZzmi ze Swiata nauki, sztuki czy tez
biznesu, a takze spotkania Swigteczne. Nad planowaniem i przebiegiem pracy
w kolegium czuwa lider®, spotykajacy sie z poszczegolnymi wolontariuszami
przynajmniej raz w miesigcu.

5 Kolegium skupiajace wolontariuszy (ok. 8-15 0s6b) i uczniéw (ok. 8-15 0séb) jest wspierane oraz
nadzorowane przez lidera i koordynatora szkolnego (osoba wybrana z grona pedagogicznego part-
nerskiej placowki, najczeSciej pedagog szkolny, odpowiedzialna za nabér uczniéw do programu,
bedaca stalym konsultantem dla wolontariuszy w sprawach dotyczacych dzieci i ich probleméw).
W przypadku, gdy liczba uczniéw i wolontariuszy przekroczy podany limit - kolegium ulega podzia-
fowi na dwa mniejsze, a nowopowstate otrzymuje swojego lidera.

6 Praca lidera w Akademii PrzysztoSci jest dziatalnoScig wolontariacka.
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Z racji tego, iz historia, doSwiadczenia, potrzeby i mozliwosci kazdego
dziecka sg inne, SuperW musi wykazac sie kreatywnoScia, pozwalajaca do-
trze¢ do dziecka, wspotdziata¢ z nim i podja¢ skuteczng prace. Wolontariusz
przystepujacy do programu zobowigzuje sie do regularnych spotkan z dziec-
kiem (przynajmniej raz w tygodniu), w trakcie ktérych odbywajg sie godzinne
zajecia, ktérych podstawg sg zalozenia metodyczne Akademii Przysztosci. Po-
nadto kontaktuje sie z darczynca, informujac go o przebiegu i rezultatach pra-
cy z dzieckiem (https://akademiaprzyszlosci.org.pl/strefa-tutora). Na koniec
calorocznej pracy wolontariusz-tutor otrzymuje certyfikat lub zaswiadczenie
potwierdzajace jego dzialalnosc’.

Struktura programu

Warunkiem skutecznej dziatalnoSci Akademii jest wtasciwa wspotpraca
pomiedzy osobami wigczajacymi sie w realizacje programu. Bez podziailu
zadan, odpowiedzialnej realizacji i sprawnej komunikacji miedzy podmiotami
tworzacymi Akademie PrzysztoSci, niemozliwe byloby osiaganie wyznaczo-
nych celow.

Zarzadzanie i dbanie o realizacje programu we wszystkich wojewodztwach,
w ktdérych dziata Akademia PrzyszioSci, jest zadaniem ogdlnokrajowego Me-
nadzera Zarzadzajacego. Pracuje on we wspolpracy z Czionkami Zarzadu
Stowarzyszenia WIOSNA. Menadzer Zarzadzajacy jest bezpoSrednim szefem
dwodch Menadzerow Projektow, ktérzy nadzorujg prace Menadzeréw Opera-
cyjnych. Kazde wojew0dztwo, na terenie ktérego dziata Akademia, ma swo-
jego Menadzera Operacyjnego kierujgcego dziataniami Rady Wojewodzkiej.
Tworzg ja Koordynatorzy poszczegélnych pionéw: promocji, wdrozen oraz
logistyki. Koordynatorzy zarzadzaja zespolem asystentow podejmujacych
dziatania w danym obszarze. Asystenci ds. Promocji dbajg o przebieg kam-
panii nakierowanej na poszukiwanie wolontariuszy i darczyncéw. To dzieki
Zespotowi Promocji o Akademii mozna dowiedzie€ sie za poSrednictwem me-
diéw czy podczas roznorodnych wydarzen promocyjnych, organizowanych na
terenie miast wojewddzkich. Zadaniem Asystentéw ds. Wdrozen jest przepro-
wadzenie szkolen wstepnych dla zrekrutowanych wolontariuszy, przygotowy-
wanych do podjecia zajec ze studentami Akademii. Troska o realizacje dziatan
7  Certyfikaty otrzymuja wolontariusze, ktérzy wspoéirealizowali projekt przez caly rok akademicki,

natomiast zaswiadczenia wystawiane sg dla tych oséb, ktére pracowaly w projekcie przez okres

jednego semestru (Skowronska 2010, http://www.kul.pl/files/154/Zurek/seminarium/06.%20Skow-
r0%C5%84ska.pdf).
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Schemat 1. Struktura ogdInokrajowego programu Akademia Przyszto$ci (opracowanie wiasne)
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wdrozeniowych, przygotowanie odpowiednich sal i materiaiéw, a takze logi-
styczne wsparcie organizacji wydarzefi promocyjnych jest zadaniem Zespotu
ds. Logistyki.

Menadzer Operacyjny monitoruje takze prace Koordynatoréw Regional-
nych, ktérzy wspierajg Koordynatoréw Wojewodzkich, zarzadzajg projekta-
mi, budujg zespo6t regionalny i bezposrednio nadzoruje prace Lideréw dzia-
tajagcych w poszczegdlnych kolegiach, czyli na terenie partnerskich szkot
podstawowych lub rodzinnych doméw dziecka. Lider rekrutuje osoby do
roli wolontariusza, a takze bezposrednio wspélpracuje z wolontariuszami
podczas catego roku szkolnego. Nadzoruje prace osob dziatajagcych w da-
nym kolegium, ktére liczy ok. 8 do 15 wolontariuszy. Osobg wspotpracujaca
z Liderem i jego kolegium jest wytypowany z ramienia szkoty Koordynator
Szkolny. Jest to pracownik szkoly, rekomendujacy dzieci do udzialu w Akade-
mii i dbajacy o przeplyw informacji pomiedzy wolontariuszami a nauczyciela-
mi. To Koordynator Szkolny dba o kontakt wolontariuszy z rodzicami uczniéow
objetych dziataniami programu. NajczeSciej funkcje Koordynatora peini peda-
gog dziatajacy w danej placowce. Na terenie kazdej placowki, wspotpracujacej
z Akademia, jest tworzone autonomicznie funkcjonujgce kolegium, skupiajace
uczniéw i ich wolontariuszy, wspierane i monitorowane przez Koordynatora
Szkolnego i Lidera.

Metodyka pracy w Akademii Przysztosci

Praca Akademii PrzyszloSci opiera sie na szeSciu zasadach, ktore sg filara-
mi calego programu i tworzg Elementarz Akademii PrzyszlosSci. (1) Podstawg
pracy z dzieckiem jest poczucie bezpieczefistwa oparte na zaufaniu, szacunku
i akceptacji. W takiej sytuacji dziecko moze sie rozwija¢, gdyz nie obawia sie
niepowodzenia. W sytuacji pojawienia sie porazki nie skrywa jej, poniewaz
wie, ze moze liczy¢ na zrozumienie i pomoc. (2) Sformulowanie zasad wspot-
dziatania pomiedzy wolontariuszem i dzieckiem, a takze podpisanie kontraktu,
pozwala ustali¢ wzajemne oczekiwania, okresli¢ zakres praw i obowigzkow,
i umocni¢ poczucie bezpieczefnstwa. (3) Nie jest wazne tylko to co sie mowi,
ale rowniez jak sie mowi. W pracy z dzieckiem nalezy unika¢ komunikatéw
krytykujacych, zakazujacych, sygnalizujacych nieprawidtowoSci. Zalecane sg
komunikaty o pozytywnym wydzwieku, oparte na zrozumieniu, nakierowuja-
ce na prawidlowe zachowania lub wzmacniajgce postepowanie tego rodzaju.
(4) Niezwykle pozadane jest zaré6wno proponowanie dzialan, ktére sprzyjajg
osigganiu sukcesow, jak i zwracanie na nie uwagi, dostrzeganie i podkreSlanie
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ich. Takie postepowanie pozwala budowac poczucie wtasnej wartosci i zache-
ca do podejmowania dalszego wysitku. (5) Przygotowanie dziecka do spraw-
nego funkcjonowania wymaga ksztaltowania i umacniania samodzielnoSci.
Stad konieczne jest stwarzanie okazji umozliwiajgcych poczatkowo wspotde-
cydowanie, a nastepnie podejmowanie coraz bardziej samodzielnych dziatan,
wyboréw, a takze branie odpowiedzialno$ci za swoje decyzje. Z ewentualnych
porazek nalezy wraz z dzieckiem wyciaga¢ wnioski, tak by przy kolejnej pro-
bie dziatania te same btedy nie uniemozliwity osiggniecia sukcesu. (6) Zajecia
w ramach Akademii Przyszlosci powinny byc¢ realizowane w klimacie zdziwie-
nia, zaskoczenia, odkrywania i tworzenia. Taka atmosfera pozwala budowac
dociekliwo$¢ poznawczg, wzmacnia zainteresowanie tematem, pobudza kre-
atywne mysSlenie i dziatanie, a w rezultacie rodzi przekonanie, ze nauka nie
musi by¢ nudna i ucigzliwa, lecz moze by¢ interesujaca przygoda (Wilczynska,
http://dziecisawazne.pl/antyporadnik-rodzica/).

Waznym elementem metodyki, okresSlajacej sposéb pracy z dzieckiem
uczestniczacym w zajeciach Akademii PrzysztoSci, jest System Motywatorow
Zmiany, nakierowany na przeobrazenie myS$lenia dziecka o sobie samym.
System ten opiera sie na projektowaniu doSwiadczen, poprzez ktore dziec-
ko przekracza horyzonty znanego mu Swiata, wkraczajac w nowe interesujg-
ce przestrzenie, w ktorych moze odnalez¢ dla siebie nowe miejsce, poznaje
Swiat, do ktérego w przyszto$ci moze mie¢ dostep. Zanim zostang oméwione
elementy Systemu Motywator6w Zmiany, przeanalizujmy wymowe terminow
tworzacych nazwe tego rozwigzania. OKkreSlenie system informuje, ze stoso-
wanych jest wiele motywatordw, tworzacych okreslong catos¢ i wchodzacych
ze sobg w rézne zaleznoS$ci. Stosowanie motywatoréw pozwala przewidy-
wacé, ze dziatania kierowane wobec dziecka nie beda oparte na przymusie,
tresurze i rygorze, lecz bedg odwolywaly sie do zachecania, pobudzania, mo-
bilizowania czy tez aktywizowania. Celem podejmowanych dziatan jest spo-
wodowanie, by dziecko w miejsce mySlenia ,musze sie uczy¢” wprowadzito
mysSlenie ,chce sie uczy¢”. Drogg prowadzacg do tej przemiany sg motywa-
tory uwzgledniajace pozytywne motywowanie. Zachodzace zmiany nie doty-
czg catego Swiata, lecz samego dziecka, ktore sie rozwija, doskonali i nabywa
nowe umiejetnosSci. Otoczenie zazwyczaj pozostaje to samo, nie zmienia sie
rodzina, koledzy, nauczyciele czy szkota. Nie znikajg przeszkody zewnetrz-
ne, lecz dziecko dzieki zmianom zachodzacym w nim samym, zaczyna po-
strzega¢ przeszkody jako wyzwania, z ktorymi mozna sobie poradzi¢, sta-
wia czota trudnoS$ciom, stopniowo coraz lepiej radzi sobie w zyciu. Waznym
elementem prowadzacym do wywolania zmian w dziecku jest przyjmowany
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wobec niego spos6b postepowania, opierajacy sie na nastepujacych zasadach:
szamiast dolowa¢ - motywowac i docenia¢; zamiast zagtaskiwaé - stawiac
wyzwania; zamiast ocenia¢ - zrozumie¢ przyczyny i na nie odpowiada¢; za-
miast uczy¢ jednostronnie - projektowac¢ doSwiadczenia; zamiast traktowac
z gory - dawac¢ mozliwos¢ wspoétdecydowania; zamiast wytykac to co byto
- patrze¢ w przysztosc¢ i dostrzegac potencjal” (https://akademiaprzyszlosci.
org.pl/aktualnosci/1140/jak-zachecic-dziecko-do-nauki).

System Motywator6w Zmiany uwzglednia jedenaScie elementow. Sg to:
partnerska rekrutacja, inauguracja na wyzszej uczelni, wyprawka na rozpo-
czecie semestru, osobisty tutor, partnerski kontrakt, cotygodniowe zajecia
z tutorem, spotkania z inspirujagcymi ludZzmi, odkrywcze przygody i wypra-
wy, zaangazowanie w wydarzenia spoleczne i pomoc innym, Dziefi Dziecka
w fotelu prezesa, gala sukceséw na zakoniczenie roku (https:/akademiaprzy-
szlosci.org.pl/aktualnosci/1140/jak-zachecic-dziecko-do-nauki).

Partnerska rekrutacja. W przypadku gdy rodzice, nauczyciele, pedagog
szkolny lub inny opiekun dziecka wykazuje zainteresowanie jego udzialem
w Akademii Przysztosci, wowczas zglasza ten fakt do szkolnego koordyna-
tora (w sytuacji, gdy projekt w szkole juz funkcjonuje) lub do koordynatora
regionalnego. Waznym dokumentem pozwalajacym zgromadzi¢ wiadomosci
dotyczace dziecka ubiegajacego sie o przyjecie do Akademii jest ankieta dia-
gnostyczna. Uwzglednia ona informacje dotyczace edukacyjnej i rodzinnej
sytuacji, dane na temat rozwoju psychofizycznego, a takze rozpoznane trud-
nosci, potrzeby oraz osiggniecia i umiejetnosci dziecka.

Istotnym etapem kwalifikacji jest rozmowa z kandydatem, podczas ktorej
zdobywa on informacje na temat funkcjonowania Akademii. Po takim spo-
tkaniu dziecko ma samo zdecydowac, czy chce zosta¢ studentem Akademii
Przysztosci. W przypadku pozytywnej decyzji rodzice sg proszeni o wyrazenie
zgody na udziat dziecka w programie. Jesli opiekunowie pozytywnie odniosa
sie do propozycji, wowczas dziecko wypelnia karte aplikacyjna, w ktorej po-
daje (piszac lub rysujac) motywy udzialu w programie, a takze okresla kim
chcialoby by¢ w przysztosci.

Aby mozna bylo rozpoczaé¢ zajecia z tutorem potrzebny jest jeszcze dar-
czynca, ktory zasponsoruje indeks. Dziecko przyjete do Akademii otrzymu-
je list gratulacyjny, gratulacje otrzymujg takze jego rodzice. Jest to dla nich
niecodzienne doswiadczenie, bowiem zazwyczaj informacje otrzymywane na
temat swych dzieci majg charakter negatywny (Prajsner 2014).

Inauguracja na wyzszej uczelni. Celem nadania odpowiedniej rangi inau-
guracji roku akademickiego dla studentéw Akademii PrzysztoSci, organiza-
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Rysunki 2. i 3. Fragmenty kart aplikacyjnych wypetnione przez dzieci przystepujace do progra-
mu Akademia Przyszfosci (https://akademiaprzyszlosci.org.pl/)
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torzy podejmujg starania, by uroczysto$¢ ta odbywata sie w murach wyzszej
uczelni. Dzieci uczestniczg w specjalnie przygotowanym wyktadzie inaugura-
cyjnym i otrzymujg indeksy Akademii, w ktorych nie bedg wpisywane oceny,
lecz odnoszone przez nie sukcesy. Niejednokrotnie osobg wreczajacg indeksy
jest sam rektor wyzszej szKkoty.

Wyprawka na rozpoczecie semestru. Rozpoczynajac swa przygode w Aka-
demii, dziecko otrzymuje wyprawke, na ktorg skiadajg sie: plecak, piornik,
notes i ksigzeczka ,,Odkrywajac siebie. Niezwykia podr6z z Akademig Przy-
sztosci”. Taki upominek jest powodem radoSci, tym bardziej, iz otrzymujg go
dzieci, ktére pochodzg z rodzin czesto borykajacych sie z trudng sytuacja fi-
nansowa.

Osobisty tutor. Akademia PrzysztoSci to program, w ktérym konkretny
wolontariusz otacza opieka konkretne dziecko. Reguta indywidualnej pracy
z dzieckiem jest podstawowym standardem Akademii. Indywidualna forma
zaje¢ wyklucza mozliwo$¢ poréwnywania sie z innymi dzie¢mi, dokonywania
samooceny na tle klasy, w ktérym obraz dziecka do$wiadczajacego trudno-
Sci szkolnych czesto bywa niekorzystny (Prajsner 2014). Praca realizowana
w modelu ,1 tutor - x 1 uczestnik Akademii” ulatwia wzajemne poznanie,
sprzyja otwartosci dziecka, pozwala budowac jego zaufanie. Wraz z otwar-
toScig dziecka wzrasta jego gotowos¢ do pracy, natomiast dobra znajomos§¢
jego potrzeb i mozliwosci umozliwia dobér zadan i form aktywnoSci najbar-
dziej sprzyjajacych optymalizacji jego rozwoju. Nie bez znaczenia jest fakt, iz
uczestnicy Akademii niejednokrotnie pierwszy raz w zyciu znajdujg sie w sy-
tuacji, w ktorej osoba dorosta systematycznie spotyka sie z nimi i jest do ich
wylacznej dyspozycji, poSwieca swoj czas tylko dla nich. Doswiadczenie tego
rodzaju pozwala ksztattowac Swiadomos$¢ bycia waznym i wyjatkowym.

Wypracowanie partnerskiego kontraktu. Tutor, pracujac z dzieckiem, bie-
rze pod uwage jego zdanie. Obydwaj partnerzy opracowuja i podpisujg kon-
trakt, w ktorym zawarte sg zasady obowigzujace obydwie strony w partner-
skiej wspotpracy.

Cotygodniowe zajecia z tutorem. Kolejnym motywatorem zmiany sg coty-
godniowe spotkania tutora z dzieckiem w systemie 1 x 1 x 1 x 1 (1 raz w tygo-
dni, 1 godzina, 1 tutor, 1 dziecko). Podczas cotygodniowych zajec, trwajacych
okoto godziny, realizowanych w roku szkolnego, tutor poswieca dziecku swoj
czas i uwage, pomaga w nauce, rozmawia, wykonuje prace stuzace rozwijaniu
i doskonaleniu zainteresowan, podejmuje dziatania, ktére sprzyjaja wzmac-
nianiu samooceny dziecka. Niskie wyniki w nauce beneficjentow Akademii
sg postrzegane jako skutek, a nie jako przyczyna innych trudnosci doswiad-
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czanych przez dziecko. Konsekwencjg takiego zalozenia jest przekonanie, ze
koncentracja wylacznie na wyrownywaniu brakéw szkolnych nie wyelimi-
nuje trudnosci dzieci. Dlatego praca nad opanowaniem materialu szkolnego
jest elementem, a nie zasadniczym celem spotkan dziecka z wolontariuszem.
Realizowane zajecia nie powinny mie¢ charakteru korepetycji ani tez zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych, lecz powinny motywowac, budowa¢ w dziec-
ku przekonanie o mozliwoSci pokonywania trudnosci, osiggania zaktadanych
celow, stuzy¢ ogélnemu, wszechstronnemu rozwojowi. Wprawdzie dziecko
jest zgtaszane do udzialu w Akademii z uwagi na napotykane trudnosci, ale
podstawg pracy jest koncentracja na jego zasobach i potencjale (http://www.
dzispomagam.pl/o-akademii-przyszlosci/). Dziatania podejmowane z dziec-
kiem sg tak dobierane i realizowane, by mogto ono osiggac sukcesy, uzyskiwaé
pochwaly, mie¢ poczucie spelnienia, a nie martwi¢ sie wylgcznie tym, co przy-
sparza mu trudnos$ci, czego jeszcze nie potrafi. Podczas kazdego spotkania
wolontariusz wpisuje do indeksu dziecka jego osiagniecia, stad indeks ten jest
nazywany Indeksem Sukces6w. Ponadto po kazdych zajeciach tutor jest zobo-
wigzany wypetni¢ elektroniczng karte pracy®, zamieszczong w intranecie, czyli
wewnetrznej sieci komputerowej, do ktorej dostep majg tylko wolontariusze
Akademii oraz osoby petnigce nad nimi nadzoér (koordynator regionalny, lide-
rzy etc.). Intranet jest rowniez miejscem, w ktorym tutorzy mogg wymieniac
sie pomystami dotyczacymi prowadzenia zajec¢, a takze znalez¢ przydatne do-
kumenty i publikacje edukacyjne Akademii Przysztosci.

Spotkania z inspirujacymi ludzmi. Duzg atrakcjg dla dzieci sg spotkania
z celebrytami, ludZmi sukcesu, z ktérymi nie miatyby mozliwos$ci spotkac¢ sie
w swoim Srodowisku. Program wspierajg sportowcy, artysci, przedstawiciele
Swiata nauki i biznesu. Fakt, ze osoby te odwiedzajg uczestnikow Akademii,
pozwala im doSwiadczac wyjatkowosci. Ciekawe osobowoSci i zyciorysy majg
inspirowac¢ dzieci do poglebiania wiasnych zainteresowan, umozliwia¢ pozna-
wanie niekoniecznie prostych drog prowadzacych do celu, sprzyja¢ ksztalto-
waniu wiasnych aspiracji.

Odkrywcze wyprawy i przygody. Uczestnicy Akademii poznaja Swiat
wcze$niej im nieznany, na przyklad Swiat nauki czy biznesu, uczestnicza
w warsztatach naukowych, wydarzeniach kulturalnych i imprezach sporto-
wych. Odwiedzajg miejsca, ktére zazwyczaj nie sg dostepne ogdétowi spolecz-
nosci, np. uczelnia, Palac Prezydencki, duza redakcja czy tez siedziby znanych
8 W karcie zamieszczany jest ogolny cel zrealizowanych zaje¢, opis ich przebiegu, a takze ewentualne

uwagi o postepach ucznia, zmianach w zachowaniu, wzajemnych kontaktach pomiedzy dzieckiem
i tutorem. Ponadto zapisywane jest najwazniejsze osiagniecie dziecka.
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firm. Dzieki takim wyprawom dzieci czujg sie wazne i nabierajg przekonania,
ze Swiat dotychczas im niedostepny, tajemniczy i obcy, jest w zasiegu ich moz-
liwosci. Podczas wyjs¢ i zaje¢ dodatkowych organizowanych dla studentow
Akademii w tle wystepuje zawsze darczynca - ,tajemniczy opiekun”, ktéry
finansujac indeks dla wybranego dziecka, optaca jego roczny udzial w pro-
gramie. Wplacone przez darczynce $rodki sg przeznaczane na pokrycie ko-
niecznych kosztow zwigzanych z organizacjg imprez, w ktérych uczestniczy
dziecko, na ewentualne koszty transportu czy na réznego rodzaju materialty
niezbedne w realizacji zajec.

Zaangazowanie w wydarzenia spoleczne i pomoc innym. W Akademii
wazne jest, by budowac¢ u dzieci poczucie sprawczosci i wptywu na otaczajaca
rzeczywisto$¢. Wolontariusze sg zobowigzani tak realizowac¢ zajecia, by unik-
nac¢ ryzyka ksztaltowania u uczniow postawy roszczeniowej. Z tego tez po-
wodu dzieci objete dzialaniami programu sg angazowane do wspoéltworzenia
wydarzen o charakterze spotecznym, biorg udziat w akcjach charytatywnych,
w kampaniach spotecznych, podczas ktérych podejmujg okreslong aktywnos$¢
na rzecz wspierania oséb funkcjonujacych w lokalnym srodowisku i potrzebu-
jacych pomocy. W ten sposob uczestnicy Akademii wychodzg z roli beneficjen-
tow pomocy i stajg sie jej inicjatorami, dostrzegaja, ze dysponujg mozliwoscig
udzielania pomocy, majg sie czym dzieli¢ i moga wptywaé na swoje otoczenie.

Dzien Dziecka w fotelu prezesa. W Dzien Dziecka uczestnicy Akademii
odwiedzajg firmy partnerskie. Podczas tych wizyt dzieci moga zasig$¢ w fo-
telach prezesow, otrzymac od nich wizytowki, zdoby¢ wiedze na temat ich
drogi zawodowej, poznac trudnosci, ktére musieli pokonac, dazac do realizacji
swych marzen. Uczestnicy programu maja mozliwo$¢ zaobserwowania, na
czym polega praca w danej firmie, poznajg zadania prezesa i innych pracow-
nik6éw, cho¢ przez chwile moga poby¢ w nowej rzeczywistosci i pomysle¢, ze
kiedys to miejsce moze stac sie miejscem ich pracy. Akademia stwarza szanse
na to, by dziecko miato odwage mierzy¢ wysoko.

Gala Sukcesow na zakonczenie roku. Organizowana na zakonczenie roku
szkolnego Gala Sukceséw staje sie okazjg do wspdlnego Swietowania osig-
gnie¢ dziecka. W Akademii kazde dziecko ma powéd do dumy, wszak przez
caly rok systematycznie odkrywalo swoje sukcesy. Konczac catoroczng prace,
otrzymuje dyplom, na ktérym tutor wpisuje pie¢ najbardziej doniostych sukce-
sOw osiggnietych w ciggu calego roku. By¢ moze jest to pierwsze Swiadectwo,
ktore przysporzy dziecku dumy, a w zwigzku z tym z radoScig zostanie zapre-
zentowane rodzicom i innym osobom.
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Podsumowanie

Hasto Akademii PrzysztoSci, ktore okreSla cel jej dziatania, wyznacza kie-
runek pracy, brzmi ,,od porazki w szkole do sukcesu w zyciu”. Poniewaz we
wstepie zwrécono uwage na problem niepowodzen edukacyjnych, zatem za-
mykajac tre$¢ artykutu, stusznym bytoby skoncentrowac sie na sukcesach
Akademii i jej studentow, na skutecznosci podejmowanych dziatan.

Sukcesy Akademii PrzyszioSci mozna rozwaza¢ zaréwno w konteksScie
calego programu, jak i poszczegdlnych jego uczestnikow. Juz sam fakt piet-
nastoletniej dziatalnosci jest powodem do dumy i swoistym sukcesem akcji.
W tym czasie objeto wsparciem 13 700 dzieci. Zdecydowana wiekszo$¢ popra-
wila swoje wyniki w nauce, wzmocnita che¢ do pracy szkolnej, nauczyla sie
widzie¢ swoje zalety, nie majac wczesSniej Swiadomosci ich posiadania (https://
akademiaprzyszlosci.org.pl/strefa-darczyncy). Badania ewaluacyjne zrealizo-
wane na Kkoniec edycji 2011/12 w grupie 480 wolontariuszy i 60 nauczycieli
potwierdzaja, ze gtéwnymi korzySciami programu sg podniesienie samooce-
ny dzieci, wzrost motywacji do nauki i uzyskiwanie lepszych ocen szkolnych,
a takze poglebienie umiejetnosci petnienia rél i wchodzenia w interakcje spo-
teczne. Wolontariusze dostrzegaja, ze dzieci wigczone do programu Akademii
zaczynajg bardziej angazowac sie w zycie szkolne (88%), chetniej i sprawniej
rozmawiajg o emocjach (91%), wykazuja wiekszg otwartoS¢ na nowe znajo-
moSci i wigczaja sie do prac grupowych (90%). Nauczyciele kontaktujacy sie
na co dzien z beneficjentami Akademii potwierdzaja, ze bardzo wysoko oce-
niajg zadowolenie z udzialu w zajeciach (ponad 6 punktéw na 7-punktowe;j
skali). Az 92% pedagogéw wskazuje, iz uczestnictwo w Akademii przyczynito
sie do wzrostu szans edukacyjnych uczniéw zakwalifikowanych do programu
(Prajsner 2014).

Moéwiac o sukcesach Akademii zwraca sie giéwnie uwage na rezultaty wy-
pracowane przez najmlodszych uczestnikdw, jednak nie wolno poming¢ satys-
fakcjonujacych doswiadczen darczyncow i wolontariuszy. Mozliwos$¢ udzie-
lania celowego wsparcia konkretnemu dziecku sprawia, iz osoby finansujace
indeksy mtodym studentom doznajg autentycznej radoSci:

Gdy ten indeks kupitam, chodzilam taka nakrecona, blysk w oczach i wszystkim
moéwitam ,Stuchajcie! Jest taka akcja! Mam dzieciaka! Takiego swojego! Kacper, lat
12. Niewazne gdzie on jest. Moge zrobi¢ co$ dobrego” (https://akademiaprzyszlosci.
org.pl/strefa-darczyncy).

TEORIA I PRAKTYKA ODDZIALYWAN PROFILAKTYCZNO-WSPIERAJACYCH ROZWOJ OSOB
7 NIEPEENOSPRAWNOSCIA - W TROSCE O DOBROSTAN CZLOWIEKA



Od porazki w szkole do sukceséw w zyciu...

Réwniez wolontariusze wyraznie wskazujg na korzysSci nabywane dzieki
pracy w programie. Poznajg swoje mozliwoSci i ograniczenia, uczg sie uwaz-
nosci w relacji z drugim cztowiekiem, nawigzywania kontaktéw, przetamy-
wania niepewnoSci, wzmacniajg cierpliwos¢, kreatywnos¢, a takze pewnos$¢
siebie (Prajsner 2014).

Jeszcze jednym potwierdzeniem stusznosSci i skutecznoSci dzialania Aka-
demii PrzyszloSci sg sytuacje, w ktérych osoba bedaca wczeSniej studentem
programu w miare uplywu czasu przyjmuje role tutora (http:/krakow.eska.pl/
newsy/460-rozdanych-indeksow-sukcesow-akademia-przyszlosci-w-krakowie-
-rozpoczyna-15-rok-dzialalnosci-audio/591746#). Co potwierdza, iz za sprawg
celowych dzialan wspierajacych mozna wyraznie zmieni¢ sposob funkcjono-
wania dziecka, ktore z osoby wyleknionej i nie wierzacej w swoje mozliwosci,
stanie sie osobg angazujaca sie w zycie spoteczne, podejmujaca wyzwania, nie
pozostajaca obojetng na potrzeby innych. Wszak dobro lubi wracac.

Wiedze na temat Akademii Przyszto$ci mozna zdoby¢ gltéwnie za posred-
nictwem stron internetowych oraz prowadzonych kampanii medialnych.
Wydaje sie, ze program, ktéry ma tak szeroki zakres dzialania, jest dobrze
przemyslany strukturalnie i metodycznie, zastuguje zaréwno na publikacje
popularyzujacg jego funkcjonowanie, a takze podjecie badan naukowych, kt6-
re dostarczytyby twardych wynikéw ukazujgcych skutecznos$¢ oddziatywan.
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