Miejsce i rola edukacji w zmianach spolecznych

Henryka Kwiatkowska

Kondycja zawodowa nauczycieli

Wszelkie wydawanie sadow o jakiej$ grupie zawodowej, zwlaszcza nalezacej do
profesji zaufania spotecznego, wymaga uwzglednienia aktualnych, spoteczno-kultu-
rowych warunkoéw jej funkcjonowania. Nauczycielstwo jest celnym przyktadem ta-
kiej profesji. Jak zaden inny zawdd jest on narazony na dojmujacy odbior wszelkich
zawirowan ideologicznych i chaosu aksjonormatywnego. Z racji wykonywanej pracy
nauczyciele sa usytuowani w newralgicznej przestrzeni wyznaczonej z jednej strony
determinacja zmiany polityczno-gospodarczej, a z drugiej — oporem zycia spoteczne-
go wzgledem tej zmiany. W przypadku nauczyciela jest to opor spotecznosci szkolnej,
a takze spotecznosci lokalnej, w tym zwlaszcza rodzicéw. Mentalno$¢ zarowno indywi-
dualna, jak i spoteczna nie zmienia si¢ wraz ze zmiana polityczna. Jest to opor naturalny
i trzeba si¢ z nim liczy¢, w przeciwnym razie zycie spoleczne byloby narazone na czgste
zrywanie ciagltosci zdarzen, proceséw. Zmiana mentalnosci to zjawisko ditugotrwate,
czgsto bolesne. Nauczyciel jest w srodku tego tygla, migdzy determinacja zmiany a opo-
rem spotecznym. Musi przy $cieraniu si¢ tych opozycyjnych racji by¢ soba, zachowaé
Htwarz”. To elementarny dzi§ warunek bycia nauczycielem i wychowawca. Oprocz tego
nauczyciel jest ,,zawieszony” migdzy tym, co dzieje si¢ w sferze decyzyjnej na gorze,
a tym, jak to jest odbierane przez ludzi uwiktanych w praktyczna materig zycia.

Obszarem dziatania nauczyciela jest szkota, usytuowana witasnie na styku tych dwoch
rzeczywisto$ci. W tym obszarze ,,pomigdzy” toczy si¢ jej realne zycie. Tam sa stawia-
ne pytania wprost, pytania niecierpliwe, domagajace si¢ natychmiastowej odpowiedzi.
Nauczyciel w codziennej pracy z dzie¢mi i mtodzieza musi si¢ z tymi pytaniami zmie-
rzy¢. Nie ma taryfy ulgowej, jest natomiast duza odpowiedzialno$¢ za kazde stowo
(etyka mowy), a tym bardziej za czyn. Nauczyciele sa skrupulatnie i bezkompromisowo
rozliczani przez spotecznos$¢ uczniowska i nie tylko przez nia.

Przy tym wszystkim niepomiernie wzrastaja wymagania wobec szkoty, roszczenia
uczniéw 1 rodzicow. Jest to wynik zmian, jakie si¢ wspolczesnie dokonuja. Nauczyciel
funkcjonuje dzi$ w radykalnie odmienionej rzeczywistosci, rézniacej si¢ zasadniczo od
tej, jaka znamy sprzed kilkunastu lat. W pracy nauczyciela pojawiaja si¢ zdarzenia,
z ktorymi czgsto nie jest on w stanie sobie poradzi¢. Coraz czgsciej jest zaskakiwany
nowymi sytuacjami, wobec ktorych jest nowicjuszem. Tymczasem opinia spoteczna,
w widzeniu i szacowaniu profesji nauczycielskiej postuguje si¢ dawno zdewaluowanymi
stereotypami, tak jakby czas zatrzymatl si¢ w miejscu. Powoduje to sytuacje bezwzgled-
no$ci wymagan. Najmniej rozumieja to rodzice, ktorych dzieci maja trudnosci z nauka,
a zwlaszcza z zachowaniem. Oni sa na og6l przekonani, ze wing za to ponosi szkota,
a w gruncie rzeczy nauczyciel.

Fakt, ze rodzice otrzymali zwigkszone prawa w nowych uregulowaniach funkcjono-
wania szkoty nie przektada si¢ na lepsza jakos$¢ dziatania szkoty. Zwigkszyly si¢ nato-
miast wymagania rodzicow wobec szkoty, bez specjalnego rozeznania w mozliwosciach
ich spelnienia. Rodzice chca uczestniczy¢ w zarzadzaniu, w waznych decyzjach, nato-
miast ich opinie sa bardzo rozproszone, generowane indywidualnymi potrzebami wta-

snego dziecka. Utrudnia to efektywna wspotprace.



Zjawiskiem wplywajacym destrukcyjnie na kondycje zawodowa nauczycieli jest
uczestnictwo w pozorowanej aktywnos$ci, a wlasciwie w sytuacji permanentnego po-
zoru. Pozor 6w jest wyrazisty, jego znakiem jest czytelny brak sensu. Zjawisko to na-
silito si¢ wraz z wprowadzeniem reformy oswiaty. Byta ona zadekretowana odgornie,
w wersji przygotowanej przez administracj¢ o§wiatowa, bez udzialu nauczycieli i $Srodo-
wisk naukowych. Decyzje o reformie zapadaly na podstawie powierzchownego, zdro-
worozsadkowego widzenia rzeczywistosci oswiatowej, z dominacja myslenia potoczne-
go. Prym wiodly indywidualne doswiadczenia pedagogiczne reformatoréw, najczescie]
w wersji doswiadczen wychowania rodzinnego. Zeby sie utwierdzi¢ w swych racjach re-
formowania szkoty i nie mie¢ zadnych watpliwosci co do postanowien reformy, minister
o$wiaty publicznie oglosit, Ze nie ma takiej nauki jak pedagogika. Jesli jej nie ma, to nie
ma probleméw, zZe sig¢ z niej nie korzysta i nie uzgadnia proponowanych rozwiazan.

Skutki takiego wiasnie reformowania szkoty sa dzi§ wyraznie widoczne. W sen-
sie pragmatycznym narazeni s3 na nie zwtlaszcza nauczyciele klas poczatkowych, do
ktérych masowo trafiaja uczniowie pozbawieni wychowania przedszkolnego, gdyz
w tym okresie masowo likwidowano przedszkola jako zbgdne ogniwo w wyréwnywaniu
szans edukacyjnych. Zaktadano bowiem, ze szczeblem ksztatcenia, ktory ma niwelowac
réznice spoteczne wsrod ucznidow, ma by¢ gimnazjum, glowny rdzen reformy oswiaty.
Gimnazjum pochtongto zasadnicza czg¢$¢ naktadow na reforme, co przyczynito si¢ do
zaniedban finansowych pozostatych segmentow szkolnictwa.

Na skutki ztego reformowania narazeni sa takze nauczyciele klas gimnazjalnych, kto-
rzy borykaja si¢ z duzymi trudnosciami wychowawczymi mtodziezy na skalg¢ dotych-
czas niespotykang. Te trudnosci to efekt ,,wyrwania” mlodziezy ze swych $rodowisk,
w najtrudniejszym okresie jej rozwoju biologicznego i spotecznego. Gimnazja staly si¢
dzigki temu najbardziej newralgicznym ogniwem polskiej szkoty, tu dokonuje si¢ dyna-
miczny proces zltej socjalizacji. Gimnazjum to zly znak reformy, skupiajacy w sobie jak
w soczewce skutki nieprzemyslanych decyzji oswiatowych.

Na kondycji nauczycieli wyrazne pigtno odciska takze wielki pozor pracy zwiazanej
z awansem zawodowym. Nauczyciel musi wypetniaé, nie z wlasnej woli, stosy doku-
mentéow o znikomych skutkach rozwojowych i takich samych skutkach edukacyjnych.
Po przejsciu tej procedury nauczyciele reaguja awersja na wszelka ,,aktywnos$¢ rozwo-
jowa”. Zgodnie z powszechna opinig funkcjonujaca w szkole, zdobycie docelowego
awansu definitywnie konczy proces rozwoju zawodowego. Jesli to jest celem tej proce-
dury, to na skutki dtugo nie musimy czekac.

Kolejnym wynaturzeniem pracy szkoty i nauczyciela jest mania testowania. Podrgcz-
niki, a zwlaszcza praca nauczyciela, stuza dzi§ nie tyle realizacji celow poznawczych
i wychowawczych szkoty, co przygotowaniu ucznia do wypehniania testow. Forma
egzaminu modeluje styl pracy wspotczesnej szkoty.

Przy reformowaniu o$wiaty kolejne administracje ministerialne programowo dystan-
suja si¢ wobec nauczycieli i Srodowiska naukowego. Tymczasem, gdy analizuje si¢ pro-
jekty reform czy jakichkolwiek zmian w o§wiacie w innych krajach, nie do pomy$lenia
jest, by zmienia¢ szkol¢ bez akceptacji nauczycieli i bez udziatu nauki. Przyktadem
niech bedzie reforma szkoly i ksztalcenia nauczycieli w Wielkiej Brytanii, gdzie nauczy-
ciele uczestniczyli zarowno w pracach koncepcyjnych, jak i ewaluacyjnych. Uwazano
ich za gtéwna site procesu projektowania edukacji'. Podobnie miata si¢ rzecz w USA,
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zwlaszcza w raporcie opracowanym przez H.W. Holmesa, ktory zaangazowal specjalna
grupe os6b (Grupa Holmesa) z prawie stu amerykanskich uniwersytetow dla wypraco-
wania koncepcji ksztatcenia nauczycieli na podstawie wynikow badan nad nauczaniem
i uczeniem sie?.

W spolecznym odczuciu wychowanie jest prosta czynno$cia. Nic biedniejszego niz
takie myslenie. Wychowanie to proces niestandardowy, zmienny, wielorako niedookre-
slony. Praca wychowawcza to nie powiclanie minionego do$wiadczenia, nawet gdyby
bylo ono najlepsze, lecz za kazdym razem definiowanie konkretnej sytuacji dziatania
i na tej podstawie tworzenie, a nie odtwarzanie znanych z autopsji sposobow reagowa-
nia wychowawczego. Nawet najlepsze uczelnie nie przygotuja nauczyciela na kazda
okoliczno$¢ zawodowego dziatania. Daja podstawy wiedzy, ktora stuzy nie do jej tech-
nicznego wdrozenia, lecz do rozumienia zjawisk pedagogicznych. Na podstawie tego
rozumienia nauczyciel tworzy reguty dziatania adekwatne do sytuacji. Jego umiejgtnosci
praktyczne maja wigc charakter intelektualny, a nie techniczny. Dzieje si¢ tak przynaj-
mniej z dwoch powodow. Po pierwsze, warunki pracy nauczyciela sa niejednoznaczne,
niemozliwe do okreslenia. Do§wiadczony nauczyciel wie, ze raz potrzeba niewiele, zeby
uczniéw przygotowac¢ do podjgcia pracy, a innym razem trzeba si¢gga¢ po sposoby do-
tychczas nieznane, niewykorzystywane, niejednokrotnie tworzone ,,w biegu”, nowe. Po
drugie, nauczyciel postuguje si¢ w swej pracy niejednoznacznymi, niespecyficznymi
srodkami dziatania. Znaczy to, ze te $rodki, nawet najlepiej uzyte, nie musza przyczy-
nia¢ si¢ do sukcesu. Na przyktad kara, jaka nauczyciel stosuje, moze by¢, w okreslonych
warunkach, nagroda dla ucznia, i na odwrét — nagroda moze by¢ kara. Podobnie perswa-
zja — zamiast przekona¢ ucznia do racji nauczyciela — moze go utwierdzi¢ we wlasnym
przeswiadczeniu. Nauczyciel musi uprzednio te sytuacje intelektualnie rozpoznaé, zeby
reagowac skutecznie. Do tego potrzebny jest zasob elastycznej wiedzy, sktadajacej sig
ze struktur nie tyle zamknigtych i konkretnych, co otwartych i abstrakcyjnych.

Nie inaczej jest z pedagogika wzoru. Nie kwestionujg¢ wzoru w wychowaniu, nalezy
mie¢ jednak $wiadomo$¢ wielu jego ograniczen. Po pierwsze, aby kategoria wzoru mo-
gla funkcjonowaé skutecznie, musza by¢ spelnione okreslone warunki. Wymagana jest
stabilnos$¢ spoteczna, dlugotrwatos$¢ instytucji, wartosci. Tymczasem zyjemy w $wiecie
przyspieszonego rozwoju. Cztowiek nie nadaza za wlasnym doswiadczeniem, dotknigty
jest kryzysem refleksji. Niecierpliwo$¢ jest powszechnym znakiem wspotczesnego czlo-
wieka. Jest to czas znoszacy autorytety, a w kazdym razie niesprzyjajacy autorytetom.
Im mechanizm kulturowy kreci si¢ szybciej, tym gorzej maja si¢ uniwersalne wartosci,
ostoja systemow aksjonormatywnych.

Ponadto przyjgcie wzoru w wychowaniu jako psychologicznego mechanizmu ksztat-
towania cztowieka jest swoistym jego ograniczeniem. Jest to wychowanie nie przysta-
jace do wspotczesnych realiow, gdzie wymaga si¢ od cztowieka niezaleznosci, innowa-
cyjnosci, rzutkosci intelektualnej, samodzielnosci.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze w oSwiacie dokonuje si¢ wielki eksperyment po-
zoru, ktory niestety jest rzeczywista, nie pozorowana edukacja negatywna. Skutki tego
eksperymentu juz sa widoczne:

— nauczyciele zamiast bardziej autonomiczni (tego wymaga znak czasu) staja si¢ co-
raz bardziej podporzadkowani, dyspozycyjni, identyfikowani przez traumatyczne dozna-
nia, np. zdegradowanie materialne, niski prestiz, wzrastajace trudy pracy,
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— do szkoly trafia atmosfera zgeneralizowanego Igku, braku zaufania, niezdrowej ry-
walizacji,

— obserwuje si¢ wyrazne objawy degradacji wigzi mi¢gdzy nauczycielem a uczniem.
W wielu placowkach nauczyciel i uczniowie to dwie zwasnione strony, rozstrzygajace
konflikty w sposob odbiegajacy od dotychczasowych norm procedowania w sytuacjach
sporu. Uczniowie staja si¢ coraz bardziej roszczeniowi, domagaja si¢ respektowania
swoich praw, zapominajac cz¢sto o swych obowiazkach. Nauczyciele nawykli do subor-
dynowanych uczniéw nie sa w stanie tolerowaé ich niezaleznoSci. W sytuacjach wyma-
gajacych negocjowania racji sa nietolerancyjni, przesadnie perswazyjni, operujacy argu-
mentem wtadzy. Sa to relikty apodyktycznej szkoty, z ktorymi nauczycielom, zwtaszcza
tym starszym, trudno si¢ rozsta¢. Nacisk na zmiang stylu pracy nauczyciele odbieraja
bardzo osobiscie, w kategoriach braku we wlasnych kwalifikacjach, niemoznosci radze-
nia sobie w nowych warunkach. Im dtuzej nauczyciel nie moze podotaé nowej sytuacji,
tym trudniej to przezywa. Jest to dzi$ istotne zrodto stresu i frustracji nauczycieli.





