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Ksztatcenie pedagogiczne w szkotach wyzszych
w warunkach (nie)zmiany

Zmiana spoteczna jest jedna z najtatwiej dostrzegalnych cech naszych czasow. Do-
konuje si¢ we wszystkich dziedzinach Zycia, ale nie w jednakowej skali i w bardzo r6z-
nym tempie. Funkcjonowanie szkdt wyzszych mozna ocenia¢ w rdzny sposob, migdzy
innymi ze wzgledu na to, jak reaguja na zmiang, jak same si¢ zmieniaja, w jaki sposob
staja si¢ promotorem zmiany. Odnosi si¢ to réwniez do ksztalcenia pedagogow, ktore
jest istotng czescig dziatalnosci przewazajacej czesci polskich uczelni.

Cigglo$¢ 1 zmiana w szkolnictwie wyzszym

Ponad dwudziestoletni okres funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w nowej rzeczy-
wistosci spotecznej w Polsce nie jest etapem dlugim jak na dzieje szkolnictwa wyzszego,
ale wystarczajacym, zeby dokonac¢ do$¢ zdecydowanych ocen. Szkoly wyzsze opuscito
juz kilkanascie kolejnych rocznikéw absolwentow studiow magisterskich, liczba edycji
krotszych cykli wyzszego ksztatcenia zawodowego jest jeszcze wigksza. Oceny utatwia
fakt naszych osobistych, bezposrednich doswiadczen, obserwacji i spostrzezen, a w gru-
pie starszych nauczycieli akademickich takze mozliwo$¢ poréwnan ze stanem, ktory
istniat w PRL-u. Utrudnia je jednak wiele czynnikow, do ktorych przede wszystkim
mozna zaliczy¢ znaczng ilo$¢ sukcesywnie wprowadzanych zmian, czesto ich niespdjny
lub nie do konca przemyslany i klarowny charakter (np. w opracowaniu standardow
ksztalcenia), a takze zywiotowy charakter przemian (dynamika wzrostu liczby uczelni
i liczby studentow przy dosc¢ stabilnej pod wzgledem ilosciowym i jakoSciowym kadrze
nauczycieli akademickich).

Obecne szkolnictwo wyzsze stanowi konglomerat form organizacyjnych, rozwigzan
programowych, tresci i metod ksztalcenia typowy dla okresu przejécia. Z jednej stro-
ny pozostaly liczne elementy tradycji zwigzane z kontynuacja pracy uczelni, zard6wno
tak starych jak Uniwersytet Jagiellonski, jak i nowszych jak krakowski Uniwersytet
Pedagogiczny, ktory obchodzi swoje 65-lecie. Nawet te nowsze sporo przejety z tra-
dycji, gdyz pod wicloma wzgledami korzystaty z wzorow i modeli wyprobowanych
na istniejacych juz uczelniach. Tak byto z Uniwersytetem Pedagogicznym, ktory w po-
czatkowych latach w istotnym zakresie opierat si¢ na kadrze profesoréw Uniwersytetu
Jagiellonskiego, wykorzystywatl wiele elementow z systemu pracy dydaktycznej tej za-
stuzonej uczelni, powielat rozwigzania stosowane w dziedzinie organizacji i zarzadza-
nia. Z kolei Uniwersytet Pedagogiczny odgrywal podobng rol¢ w kreowaniu kolejnych
polskich uczelni pedagogicznych.

Z drugiej strony w nowej rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej po 1989 roku
szkoty wyzsze otrzymaly wiele sugestii, a nawet nakazow wprowadzenia zmian. Prze-
waznie wigzatly si¢ one z checig jak najszybszego wprowadzania na naszych uczelniach
modeli stosowanych w krajach zachodnich. Proces ten ulegl przyspieszeniu po wej-
$ciu Polski do Unii Europejskiej. Intensywnie realizowany proces bolonski wprowadzit



w polskich szkotach wyzszych wiele rozwigzan bez watpienia pozytecznych, na przyktad
w zakresie mobilnosci studentdw i nauczycieli akademickich, kontroli jakosci ksztalce-
nia, zapewniania poréwnywalnosci dyplomow itp. Niektdre rozwigzania wprowadzane
jednak pospiesznie, moze nazbyt gorliwie i zbyt mechanicznie — zwlaszcza obligato-
ryjne dla wigkszosci kierunkoéw przejsScie z pigcioletniego ksztalcenia magisterskiego
na system 3 + 2 — zdezorganizowaly tok pracy dydaktycznej i wychowawczej uczelni,
doprowadzajac do zalamania wypracowanych w ciagu dziesiatek lat koncepcji, odejscia
od tradycji, nickontrolowanych guasi-eksperymentow.

Proces ten poglebity autonomiczne dziatania uczelni, ktore czgsto kierowaly si¢ par-
tykularnymi interesami wtasnej kadry, co znalazto wyraz w utrzymywaniu cieszacych
si¢ malym zapotrzebowaniem, czgsto deficytowych kierunkow ksztalcenia, nieuzasad-
nionym dzieleniu program6éw nauczania na drobne przedmioty w celu zapewnienia pen-
sum dla zatrudnionych nauczycieli, opieraniu tresci ksztalcenia nie na tym, co nowe
i przydatne w praktyce, ale na ogélnej, powtarzanej od lat wiedzy nauczycieli akademic-
kich, popartej trescig wezesniej opublikowanych podrecznikdw.

W wyniku $cierania si¢ tradycji i nowych sposobdéw funkcjonowania uczelni powstat
trudny cze¢sto do rozszyfrowania i interpretacji konglomerat roznych bytow, ktoére nie
tworza systemu i nierzadko utrudniajg prace zarowno osobom zarzadzajacym uczelnia,
jak 1 nauczycielom akademickim oraz studentom.

Sita rozpedu, rynek i1 mistyfikacje

Szkoly réznych typow, a szkoty wyzsze w szczegdlnosci, nierzadko cechuje znaczny
stopien inercji. Jest to spowodowane stosunkowo dtugim cyklem ksztatcenia, w ktore-
go toku raczej nie powinno si¢ wprowadza¢ zasadniczych zmian. Tendencje inercyjne
wynika¢ moga z utrwalonych schematéw myslenia i przyzwyczajen dotyczacych stylu
dzialania. Autorytarny rektor, dziekan lub nauczyciel akademicki nie zawsze chce i umie
przeistoczy¢ si¢ w demokrate, mimo ze spoteczenstwo wybiera system demokratyczny,
a instytucje takie jak uczelnie wyzsze, nie powinny i raczej nie moga w dtuzszej per-
spektywie catkowicie zmienia¢ kierunku.

Tylko w najlepszych szkolach wyzszych kadra nauczycieli akademickich jest nasta-
wiona innowacyjnie, oczekuje, pozada zmiany, aktywnie uczestniczy w jej urzeczywist-
nianiu. Wielu profesorow i adiunktow, zwlaszcza w §rodowiskach akademickich stab-
szych uczelni, przyjmuje jednak réznego typu postawy zachowawcze, ktore przybieraja
rozne odcienie — od jawnego lub ukrytego sprzeciwiania si¢ zmianie, poprzez jej igno-
rowanie, kontestowanie, op6znianie, bierng, wymuszong aprobate, az do konformizmu
i pozorowanego uczestnictwa w zmianie. Sytuacja ta ze szczeg6lng sila jawi si¢ w tych
srodowiskach akademickich, w ktorych wérod kadry samodzielnych pracownikéw nauki
dominuja osoby w wieku przedemerytalnym lub starsze, a gorliwie sekundujg im dhugo-
letni adiunkeci, ktérym nie udato si¢ w pore obra¢ wlasciwego kierunku, podtrzymujacy
si¢ wzajemnie na duchu i upowszechniajacy poglady o swym rzekomym mistrzostwie
dydaktycznym oraz znaczeniu dla instytutu, wydziatu lub calej uczelni.

W taki sposéb ksztattuja sie §rodowiska, dobrze znane takze wsrdd pedagogdw,
w ktérych skupiajg si¢ — by siegnaé do klasyfikacji Lecha Witkowskiego (2009, s. 628—
639) — profesorowie trzeciej i czwartej kategorii, koncentrujacy si¢ nie tyle na badaniach
naukowych czy nawet dydaktyce, ile na uzyskaniu realnej wtadzy, dbalosci o dochody,



prestiz i poczucie bezpieczenstwa, realizacje réznych indywidualnych i grupowych in-
teresow. ,,Z perspektywy pionowego profilu pozioméw rozwoju Kohlberga—Habermasa
— stwierdza Zbigniew Kwiecinski — pedagodzy zdaja si¢ by¢ skupieni wokot pragnien
posiadania i wladzy, mniej na poziomie obdarzania, generatywno$ci (mitosci) jako mo-
tywu i kompetencji przewodzenia do transgresji” (Kwiecinski 2009). Sprawowanie wta-
dzy i posiadanie jej daje im pozory znaczenia i sztucznie budowany prestiz. Szkodza
jednak studentom, moze poza tymi, ktoérzy uprawiaja podobna gre, starajac si¢ przy jak
najmniejszym wktadzie pracy terminowo i bezkolizyjnie ukonczy¢ studia. O takich sy-
tuacjach Klaus Bachmann, profesor nauk politycznych na Uniwersytecie Wroctawskim
i w Wyzszej Szkole Psychologii Spotecznej w Warszawie, méwi: ,,Polskie szkolnictwo
wyzsze to $wiat z czeskiego filmu. Profesorowie udaja, ze badaja, studenci udaja, ze te
badania czytaja, za to profesorzy ich dobrze oceniaja” (Bachmann 2009).

Remedium na te i inne patologiczne wrecz zjawiska stanowi¢ ma — wedtug koncepcji
liberalnej — regulacyjna rola rynku. Na rynku istnieje konkurencja, lepszy towar lub lep-
sza ustuga wypiera slabsze. Jednak rynek w Polsce nie jest dostatecznie uksztattowany,
okazuje si¢ niestabilny i nie do konca przewidywalny. W nielicznych tylko dziedzinach
i na niektorych kierunkach studiow (np. informatyka, ekonomia, biotechnologia, niektdre
kierunki artystyczne) przedsigbiorcy i ludzie biznesu interesujg si¢ sposobem ksztatcenia
studentow, wykazuja zywotne zainteresowanie jakoscig tego procesu, juz w toku studiow
starajg si¢ wylowi¢ i pozyska¢ dla siebie najzdolniejszych kandydatéw do zawodu.

Trudno wyobrazi¢ sobie taka sytuacje w pedagogice. Tu wciaz panuje gleboki roz-
ziew migdzy uczelniami i instytucjami, w ktérych mogg by¢ zatrudniani lub juz pracuja
absolwenci. Wielu nauczycieli akademickich nie bywa nawet w tych instytucjach, nie
zna ich specyfiki i zmian w ich funkcjonowaniu. Powszechnie narzeka sig¢, ze ksztalcenie
pedagogow jest ukierunkowane nazbyt teoretycznie. Studenci i absolwenci powszechnie
uskarzaja si¢ na zbyt stabe przygotowanie praktyczne. Standardy ksztalcenia przewiduja
wprawdzie obowigzkowy wymiar praktyk. Jest on jednak zdecydowanie za maty, a same
praktyki czgsto sa niezle organizowane wylacznie od strony formalnej. W istocie sg
stabo przygotowane merytorycznie, niewystarczajaco nadzorowane, nie daja studentom
niezbgdnego zasobu doswiadczen i odpowiedniego przygotowania do zawodu. Bywa, ze
miejsca praktyk nie sg dostosowane do specjalnosci studiow, w skrajnych przypadkach
w ogole nie umozliwiajg zdobycia doswiadczen pedagogicznych. Uczelnie z reguly nie
prowadzg wlasnych szkol ¢wiczen, a ustugi szkot i innych instytucji w wielu przy-
padkach majg charakter grzecznosciowy. Optaty, ktore otrzymuja opiekunowie prak-
tyk w zaktadach pracy, sa bardzo symboliczne, zreszta czesto wykonuja swe zadania
bez zadnych gratyfikacji finansowych, spotecznie. Kontrola jakosci praktyk ogranicza
si¢ zwykle do sprawdzania dokumentacji. Tam gdzie opiekunowie praktyk wystawiaja
oceny, bardzo czgsto sg to oceny bardzo dobre. Moze by¢ tak, ze sami niewiele oferuja
praktykantom i w zamian niewiele od nich wymagaja.

Przy niepelnym, niedostatecznie artykutowanym przekazie i odczytywaniu potrzeb
rynku szkoty wyzsze borykaja si¢ z jeszcze innym, specyficznym dla warunkéw pol-
skich problemem. Maja bowiem do czynienia nie z jednym, ale z dwoma lub nawet
trzema rynkami. Kiedy mowa o rynku, nasuwa si¢ mysl, ze chodzi o rynek pracy. Istot-
nie szkota wyzsza, ktora jest w istocie jednym z typow szkot przygotowujacych do za-
wodu, powinna reagowac na potrzeby rynkowe. ,,Nadprodukcja” kandydatow do pracy
w okreslonych zawodach po pewnym czasie doprowadzi do gwattownego zmniejszenia
si¢ liczby kandydatow na studia. Zta jakos$¢ ksztatcenia, ktora dostrzega¢ beda praco-



dawcy, obnizy renom¢ uczelni i zwigkszy trudno$ci kolejnych absolwentow zwigzane
z uzyskaniem pracy. Oddziatywanie rynku pracy na uczelnie wyzsze podlega jednak
w obecnych warunkach w Polsce licznym zakldceniom. Nie jest jeszcze tak, iz w kon-
kurencji na rynku pracy w takich dziedzinach jak pedagogika wygrywaja najlepsi absol-
wenci najlepszych uczelni. O uzyskaniu pracy decyduje wiele czynnikow — przypadek,
hut szczescia, bliskos¢ zamieszkania, energia wktadana w jej poszukiwanie, nierzadko
— jak dawniej — posiadanie odpowiednich znajomosci lub poparcia lokalnych prominen-
tow. Bywa i tak, ze osoby zatrudniajace absolwentow uczelni wyzszych nie umiejg do-
kona¢ wlasciwej oceny przedstawianych przez kandydatow swiadectw i dyplomow. Ich
decyzje s3 wowczas obarczone btedami, co stabo odpowiada zasadom, ktore powinna
zapewnia¢ normalna konkurencja rynkowa.

Organizacje i korporacje gospodarcze, przedsigbiorstwa, zaktady ustugowe nie wyka-
Zuja Zywego zainteresowania przebiegiem i jakoS$cia ksztalcenia w systemie szkolnym,
nie kierujg pod adresem szkot i uczelni wyzszych sygnatow czy postulatow dotyczacych
koniecznosci wprowadzenia zmian. W o$wiacie charakterystyczny jest brak systema-
tycznego wspoldzialania, wymiany informacji i doswiadczen, wielostronnej wspotpracy
migdzy uczelniami przygotowujacymi pedagogdéw i nauczycieli a kuratoriami os$wiaty,
okregowymi komisjami egzaminacyjnymi i osrodkami doskonalenia nauczycieli. Brak
przeplywu informacji, wymiany uwag i do§wiadczen, bardzo ograniczona wspdipraca
nie utatwia osobom przygotowujacym plany i programy studidw reagowania na istniejace
potrzeby zewnetrzne. Jest to jedng z przyczyn rozmijania si¢ wiedzy i umiej¢tnosci naby-
wanych przez studentdw na uczelniach z rzeczywistymi potrzebami zaktadéw pracy.

Stabe powigzania migdzy systemem ksztalcenia a systemem zatrudnienia powo-
duja nieadekwatno$¢ ksztalcenia w stosunku do obowiazkow i zadan, ktére otrzymuja
mtodzi pracownicy. Zatrudniani po studiach nauczyciele odczuwaja w zwiazku z tym
niedostatek wiedzy o wspodtczesnej szkole i interakcjach nauczyciel — nauczyciel lub
nauczyciel — uczen, wiedzy i1 umiej¢tnosci z psychologii praktycznej, socjologii edukacji
i socjotechniki, nie znajg wystarczajaco i nie umieja samodzielnie analizowaé aktual-
nych zagadnien polityki oswiatowe;j.

Mtodzi pedagodzy nie sg wystarczajaco przygotowani do przekazywania swej wie-
dzy innym nauczycielom i wychowawcom oraz rodzicom. Sami majg trudno$ci w dia-
gnozowaniu trudnych sytuacji wychowawczych, gdyz ani ich osobiste do§wiadczenia
zyciowe, ani kompetencje nabyte podczas studidéw nie wystarczaja do teoretycznego
i instrumentalnego rozpoznania, interpretowania i kompensowania bardzo rozmaitych
dysfunkcji wychowawczych. By¢ moze takie wszechstronne i poglebione przygotowa-
nie wszystkich studentéw pedagogiki nie jest mozliwe. Uczelnia powinna uksztattowac
jednak u mtodziezy studiujacej umiejetno§¢ samoksztatcenia oraz postawy tworcze. Re-
alizacja obu tych zadan pozostawia wiele do zyczenia. W planach studiow przewaza-
ja wyktady, jest ich proporcjonalnie coraz wigcej. Cwiczenia odbywaja si¢ zazwyczaj
w duzych i bardzo duzych grupach audytoryjnych. Coraz mniej jest zaje¢ warsztato-
wych, nie moéwiac juz o pracy indywidualnej ze studentem. Nie moze by¢ inaczej, skoro
przez ostatnie 20 lat liczba studentéw w Polsce zwigkszyta si¢ pigciokrotnie, liczba
nauczycieli akademickich wzrosta zaledwie o 60%. Na jednego nauczyciela akademic-
kiego przypada $rednio 19, a na profesora — 83 studentéw (Grabau 2010). Jesli wzigé
pod uwagge to, ze na silnych kadrowo kierunkach $cistych, od lat odczuwajacych deficyt
doplywu studentow, tego typu proporcje przedstawiajg si¢ o wiele korzystniej, nato-
miast na takich obleganych kierunkach, jak pedagogika lub politologia, dost¢p studenta



do profesora i mozliwo§¢ bezposredniego uczenia si¢ od mistrza wygladaja znacznie
gorzej.

Nie majac odpowiednich powigzan z rynkiem pracy, przy daleko idacej niespojnosci
ksztalcenia i zatrudnienia, szkoty wyzsze opieraja si¢ na innym istotnym dla nich ryn-
ku, ktérym jest doptyw kandydatow. Przyjmowanie bardzo duzej, czgsto zdecydowanie
przerastajacej mozliwosci dobrego ksztalcenia liczby studentéw nie jest tylko wyra-
zem celowej, cho¢ krotkowzrocznej polityki spolecznej i o§wiatowej w naszym kraju.
W ciaggu 20 lat z pozycji europejskiego Kopciuszka stalismy si¢ fenomenem w ska-
li $wiatowej pod wzgledem dynamiki skolaryzacji mlodziezy na poziomie $rednim
i wyzszym. Wigze si¢ to z tzw. magazynowa funkcja szkolnictwa — umozliwienie bardzo
licznej grupie mtodziezy uczenia si¢ i studiowania powoduje, ze znaczna czg¢$¢ poten-
cjalnych bezrobotnych nie figuruje w oficjalnych ewidencjach. Przy niewystarczajacym,
bo niemozliwym do osiggni¢cia w krotkim czasie, stanie infrastruktury kadrowej i ma-
terialnej szkolnictwa $redniego 1 wyzszego musi to obnizy¢ jako$§¢ ksztatcenia i wycho-
wania, co po latach bedzie skutkowa¢ nieodpowiednim przygotowaniem absolwentow
szkot do pracy i udzialu w zyciu spotecznym.

Z punktu widzenia zarzadzajacych uczelniami duzy doplyw studentéw traktowany
jest niemal jako zbawienie. Na studiach stacjonarnych pozwala uzyska¢ dotacje wyli-
czane w zalezno$ci od liczby studentow. Pozwala to utrzymac bez konieczno$ci redukcji
istniejacy poziom zatrudnienia, a takze mie¢ podstawowe $rodki na dziatalno$¢ dydak-
tyczng. Wobec niewystarczajacych naktadow panstwa na o$wiate i szkolnictwo wyzsze
uczelnie sg zmuszone przyjmowac jak najwigksza liczbe 0sob na studia niestacjonarne.
Oplaty pobierane od tych studentéw pozwalaja podwyzszy¢ do w miar¢ godziwych wy-
sokosci (lecz okupionych dodatkowa pracg) zarobki nauczycieli akademickich, moder-
nizowa¢ baz¢ dydaktyczna, czasem umozliwi¢ lepsze finansowanie badan lub rozwoju
naukowego pracownikow. Paradoksalnie w ten sposob osoby niemogace dosta¢ si¢ na
studia stacjonarne posrednio finansuja nie tylko swych nauczycieli, ale tez tych, ktérzy
dostali si¢ na studia stacjonarne. Jesli przyjrze¢ si¢ temu, jak przedstawia si¢ sktad spo-
leczny studentéw studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, to mozna dojs¢ do wniosku,
ze biedniejsi pomagaja bogatszym, a ci, ktérzy konczyli stabsze szkoly $rednie w mie-
$cie lub szkoty prowincjonalne pomagaja absolwentom szkot elitarnych.

Walka o pozyskanie jak najwigkszej liczby kandydatow na studia od poczatku obni-
za jako$¢ tych studiéw. Na wiele uczelni przyjmowani sg wszyscy chetni, nawet ktos,
kto przypadkowo lub przez niedopatrzenie uzyskat mature, jest dobrym kandydatem na
studia. Dochodzi do sytuacji, ze nawet uniwersytety i renomowane akademie techniczne
organizuja dla studentéw I roku korepetycje z najwazniejszych przedmiotow potwier-
dzonych pozytywnymi ocenami na §wiadectwach dojrzatosci, a znaczna cz¢$¢ studen-
tow przyjmowanych na kierunki humanistyczne nie ma zwyczaju czytania ksiazek, gdyz
mozna zda¢ mature, nie znajgc doktadnie obowigzkowych lektur. W rezultacie mamy do
czynienia ze zjawiskiem, ktére Antonina Sebesta, do§wiadczony nauczyciel akademicki
z Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, okre§la mianem ,.ksero studia, ksero stu-
denci”. ,,Statystyczny student — stwierdza autorka — nie studiuje, nie siedzi w bibliotece,
nie wyszukuje wiedzy, ale po prostu kseruje notatki, $ciagga opracowania z Internetu
i przedstawia je jako referat” (Sebesta 2009).

Przepetnienie wielu uczelni nie jest tylko wynikiem specyficznej polityki panstwa
i konsekwencja obecnych warunkéw panujacych w szkolnictwie wyzszym. Sprzyja
temu wcigz bardzo znaczny doplyw kandydatow. Dylemat ,,studia czy praca” nie jest



powaznie rozpatrywany przez zdecydowana wigkszo$¢ absolwentow szkot Srednich.
Wigkszo$¢ z nich stanowig absolwenci licedw ogdlnoksztatcacych; ci po prostu nie sg
przygotowani do podj¢cia jakiejkolwiek pracy. Inni woleliby unikna¢ przejecia na siebie
juz po ukonczeniu szkoly $redniej cigzaru odpowiedzialnos$ci za swe losy zyciowe. Mo-
ratorium, jakie wspolczesne spoteczenstwo polskie zapewnia mtodym, przyzwalajac na
stosunkowo p6zne podejmowanie zarobkowania, zaktadanie rodzin i przej¢cia odpowie-
dzialno$ci za ich utrzymanie, jest dla nich ze wszech miar wygodne. Typowy kandydat
na studia chce nadal prowadzi¢ beztroskie zycie, pozna¢ uroki mieszkania w wigkszym
miescie, korzysta¢ ze wzordw i urokoéw popkultury mtodziezowej. Zwykle czuje si¢ za
stabo przygotowany i za mato dojrzalty do podejmowania powaznych decyzji zycio-
wych. W tej sytuacji studia, niekoniecznie zwigzane z przysztym zawodem, wydaja si¢
dobrym rozwigzaniem. Dla wielu najlepsze sg tatwe, stosunkowo mato wymagajace, za
jakie czasem stlusznie, a czasem nieslusznie uznaje si¢ pedagogike. Stad rynkowa popu-
larno$¢ tego kierunku ze wzgledu na podaz kandydatow. Przesadza to o tym, ze prawie
kazda uczelnia — publiczna i niepubliczna — stara si¢ mie¢ w swej ofercie pedagogike.
W rezultacie jest to w Polsce najbardziej oblegany kierunek studidw. Co 6smy polski
student studiuje pedagogike!

Ksztatcenie pedagogow — osiggniecia i dysfunkcje

Na podstawie dotychczasowych uwag mozna sformutowa¢ wniosek, ze ksztatcenie
pedagogow odzwierciedla ogdlne problemy i trudnosci, z ktorymi boryka si¢ szkolnic-
two wyzsze. W niektérych zakresach sg one jednak znacznie wigksze niz na innych
kierunkach studiow.

Studia pedagogiczne uznawane sg za dochodowe i tanie. Wysokie dochody wynikaja
ze stosunkowo duzej liczby potencjalnych i przyjmowanych kandydatow. Jest to jednak
okupione nadmiernym eksploatowaniem nauczycieli akademickich zatrudnionych na
tym kierunku, gdyz pracujg oni niemal codziennie na studiach stacjonarnych i niestacjo-
narnych, prowadza zajecia w bardzo duzych grupach, co skutkuje na przyktad ogrom-
ng liczbg zwykle bezplatnie egzaminowanych studentéw, trudnoscia w przygotowaniu
i prowadzeniu efektywnych ¢wiczen oraz seminariow, brakiem odpowiedniej ilo$ci
czasu na wypoczynek i prace nad wlasnym rozwojem. Nie wszystkie wazne elementy
ksztalcenia pedagogéw sa odpowiednio szacowane (zwykle na uczelniach wskazniki
kosztochtonnosci studiow pedagogicznych naleza do najnizszych). Zdecydowanie nie-
doszacowane sa na przyktad praktyki, ktore przy wilasciwej organizacji wymagatyby
znacznie lepszego oplacania organizatorow i opiekunow praktyk w zaktadach pracy,
a takze optacania pracy wykonywanej przez studentéw. Na wielu uczelniach, zwtaszcza
pedagogicznych, duzej liczebnosci przyjmowanych studentéw nie towarzyszy powigk-
szanie ksiggozbioréw i zestawu czasopism w bibliotece.

Przy pelnym i cigglym obcigzeniu sal dydaktycznych, z ktérych w sposéb nieprzer-
wany korzystaja studenci, Srodki przeznaczane na inwestycje i remonty, naprawy i uzu-
petnianie $rodkow dydaktycznych powinny by¢ na pedagogice najwyzsze. Tak jednak
nie jest, co powoduje, ze na wielu uczelniach ksztalcenie pedagogiczne realizowane
jest w szczegolnie trudnych warunkach. Srodki pozyskiwane przez pedagogow z tytu-
hu ksztalcenia studentow niestacjonarnych dos¢ tatwo przenoszone sa na ogdlne konto
uczelni, stuzac na przyklad do finansowania badan naukowych prowadzonych przez



osoby zatrudnione na deficytowych kierunkach studiéw lub po prostu sztucznego pod-
trzymywania bytu ich wydziatow. Prawda jest taka, ze — jak zauwaza Bogustaw Sliwer-
ski — ,tak naprawde pedagogika utrzymuje uniwersytet” (Sliwerski 2008).

Przesadnie duza liczba studentéw oczywiscie z gory podwaza mozliwo$¢ dostosowa-
nia podazy promowanych absolwentéw pedagogiki do potrzeb rynku pracy. Wprawdzie
Sliwerski uwaza, ze daje to niepowtarzalng ,szans¢ rozmitowania mtodych ludzi w tej
nauce i jej aplikacjach” (Sliwerski 2008), ale znacznie zmniejsza mozliwo$é¢ uzyskania
pracy zgodnej z wyksztatceniem nawet przez najlepszych absolwentéw studiow peda-
gogicznych. Jest to jednym z powodoéw ujawnionego przez Rome¢ Kwiecinska zjawiska
,przedwypalenia zawodowego studentéw” (Kwiecinska 2000). Brak przekonania, ze po
ukonczonych studiach na pewno uda si¢ uzyskaé prac¢ zgodna z kwalifikacjami staje
si¢ jednym z gtownych powodow spadku motywacji do studiowania na wyzszych latach
studiow. Zamiast dazenia do perfekcjonizmu upowszechnia si¢ wéréd mtodziezy studiu-
jacej strategia przetrwania.

Negatywne zjawiska wystepujg rowniez wéréd kadry nauczycieli akademickich. Sli-
werski (2008) méwi o ,,zachwaszczaniu pedagogiki”. W dazeniu do wypelnienia mini-
moéw kadrowych niezbednych do prowadzenia kierunku studiéw uczelnie niepubliczne
zatrudniajg licznych emerytow, nie zawsze sprawnych fizycznie, a pod wzgledem wiedzy
pozostajacych w czasie odleglym co najmniej o kilkanascie lat. Nie shuzy to dostarczaniu
studentom nowej wiedzy, adekwatnej do charakteru i tempa przemian spotecznych, kto-
re dokonaty si¢ w Polsce w okresie transformacji. Podobnie kontrowersyjny jest import
profesoréw od naszych wschodnich i potudniowych sgsiadéw. Zjawisko to nie budzito-
by zastrzezen, gdyby biegle poshugiwali si¢ oni jezykiem polskim lub angielskim, ktory
w miar¢ dobrze znaja juz przynajmniej niektorzy studenci. Jest charakterystyczne, ze
,»Wypozyczanie kadry” nie dotyczy nauczycieli z uniwersytetow z Zachodu. Ich udzial
bez watpienia mogltby przyczynic¢ si¢ do przeniesienia na nasze uczelnie tamtejszych
wzorow, a zarazem by¢ jednym z akceleratorow wspolpracy naukowej i dydaktycznej
z osrodkami akademickimi w Unii Europejskie;j.

Inng droga ,,zachwaszczenia pedagogiki” jest tatwe uznawanie za osoby uprawnione
do prowadzenia zaj¢¢ z tej dziedziny nie tylko przedstawicieli nauk humanistycznych
(cho¢ raczej nie zdarza si¢ to w odwrotng strong), a takze reprezentantéw innych dzie-
dzin nauk: wojskowych, medycznych, teologicznych, artystycznych, nauk o kulturze
fizycznej itp. W rezultacie studenci przygotowuja niby-pedagogiczne prace o patologii
cigzy, zasadach fortyfikacji obronnych, zasiegu przebywania wilka lub innych dzikich
zwierzat, zasadach harmonii w muzyce, interpretacji obrazéw rentgenowskich skrzy-
wien krggostupa itp. Temu zjawisku towarzyszy tworzenie kuriozalnych specjalnosci,
w rodzaju ,,pedagogika turystyki”, ,,pedagogika z kosmetologia”, ,,pedagogika biznesu”,
,pedagogika baby-sitter” itd. Podwaza to tozsamo$§¢ pedagogiki jako dyscypliny nauko-
wej 1 wystawia ja na zrozumiate ataki ze strony przedstawicieli innych nauk.

Przecigzenie obowigzkami dydaktycznymi i organizacyjnymi w wielkiej uczelnianej
machinie, jaka tworza rozbudowane studia pedagogiczne, nie sprzyja rozwojowi ka-
dry nauczycieli akademickich. Profesorowie i czotowi adiunkci sa zbyt obcigzeni pod
wzgledem dydaktycznym na macierzystej uczelni, a majac i tak niskie zarobki, tatwo
ulegaja pokusie podj¢cia dodatkowej pracy w innej, przewaznie niepublicznej szkole
wyzszej. Tak rozlegle obowiazki utrudnia jednak prowadzenie wlasnych intensywnych
studiow 1 prac badawczych. Chcac zachowa¢ pozory rozwoju, nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajgcia z przedmiotéw pedagogicznych nadrabiajg swoj dorobek, uczestni-



czac w rozmaitych konferencjach, ktére czgsto maja charakter sezamu i nie przyczyniaja
si¢ do znaczacego pomnazania wiedzy. Zapewniaja jednak publikowanie nie zawsze
najlepiej przygotowanych referatow. Udziat w publikacjach zbiorowych, w dodatku
w innych niz wlasny os$rodkach akademickich, daje okreslone punkty, stwarzajac pozory
rozwoju naukowego, ktéry w istocie nie jest widoczny.

Brak czasu na badania i niedostatek potrzebnych na to $rodkow stwarza warunki nie-
zdrowej konkurencji, hamuje mozliwo$¢ autentycznej wspolpracy réznych osob, przeno-
si mechanizmy rywalizacji na ptaszczyzny pozamerytoryczne. Z tego powodu na wielu
uczelniach relacje interpersonalne wsrdd pedagogdw nie sg dobre, cho¢ sama dyscyplina
naukowa oraz sytuacja materialna nauczycieli akademickich przedstawia si¢ lepiej niz
w innych dziedzinach. W gre wchodza jednak inne czynniki: stres, przecigzenie praca,
swiadomos¢ uptywajacego czasu i niewystarczajacego wlasnego rozwoju. Zblizajacy si¢
nieuchronnie czas mozliwego ubiegania si¢ o habilitacje lub tytul profesora powoduje
subiektywne wyolbrzymianie rozmiaréw zadania. Pojawiajg si¢ zatem postawy 1 strate-
gie zastepcze: tendencje do unikow i wycofania, poszukiwanie malo znanych, mozliwie
latwych $ciezek awansu, szukanie ochrony przez podejmowanie funkcji w organizacjach
zwigzkowych, kontestowanie istniejacego w nauce porzadku rzeczy itp.

Przedstawiony obraz ukazuje tendencje, ale stan pedagogiki na réznych uczelniach,
zardwno panstwowych, jak i niepanstwowych, jest bardzo zréznicowany. Mozna do-
strzec — jak to czyni Zbigniew Kwiecinski (2009) — znane od lat osrodki stabilne, lecz
bierne, dzi$ jeszcze silne, ale jakby na progu zapasci. Istnieja tez przyktady szybkiego
rozwoju, ktéry rozpoczat si¢ niemal od zera, gdzie dominujg ludzie mtodzi, mato jesz-
cze doswiadczeni. W $§rodowisku pedagogicznym innej znanej uczelni widoczna jest
strategia wielokierunkowego rozwoju. Bywa jednak znacznie gorzej. ,,Heterogenizacji,
ptynnosci adaptacyjnej, segmentacji i stratyfikacji naszych §rodowisk towarzyszy od 15
lat przepracowanie, a ono powoduje atomizacje, rozpad wspolnot pracy i debaty, choé¢
i od tego sa wyjatki” (Kwiecinski 2009). Tymczasem powinno by¢ odwrotnie, wyjat-
kiem moéglby by¢ niewlasciwy stan rzeczy.
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