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Ksztatcenie zawodowe w formach szkolnych —
wyzwania edukacyjne i gospodarcze

Abstrakt

W dobie uczenia si¢ przez cale zycie ksztalcenie formalne, pozaformalne i nieformal-
ne sa wzajemnie uzupelniajacymi sie, a zarazem przenikajacymi elementami systemu
edukacji. Ksztalcenie formalne jest swoistym fundamentem, na ktérym wspieraja sie
iz ktérego czerpig pracownicy w ciggu swojego zycia zawodowego. Jednak kompeten-
cje zdobyte w formach szkolnych, w warunkach dynamicznych zmian zachodzacych
w technice, technologii i organizacji pracy, w calym srodowisku pracy, wymagaja cia-
glej rekonstrukeji. Przebiega ona na drodze pozaformalnej. Ograniczajac rozwazania
do ksztalcenia zawodowego w formach szkolnych skoncentrowano sie na ksztatceniu
zawodowym z perspektywy podstawowych wyzwan edukacyjnych i gospodarczych.
Zwrdcono uwage na to, ze kazde z wyzwan wymaga badan, analiz i refleksji typu dia-
gnostycznego, a nastepnie wskazano konkretne a zarazem realne drogi prowadzace od
stanu aktualnego do stanu pozadanego - z uwzglednieniem niezbednych srodkoéw fi-
nansowych, koniecznosci ciagtego rozwoju kadr i propozycji zmian w dotychczas obo-
wigzujacych przepisach.

Slowa kluczowe: ksztalcenie zawodowe, ksztalcenie formalne i pozaformalne,
wyzwania rynku pracy

Vocational Education at Schools — Educational and Economic Challenges

Abstract

In the age of lifelong learning, formal, informal and non-formal education emerge as
mutually complementary and overlapping elements of the educational system. Formal
education acts as a foundation supporting and aiding employees throughout their pro-
fessional career. However, given the dynamic changes that are taking place in technolo-
gy and work organization, competences acquired at schools need to be continuously re-
constructed. The reconstruction is conducted in a non-formal way. Focusing primarily
on vocational education at school, the main area of interest has been centered around
vocational education from the perspective of main educational and economic challen-
ges. It has been stressed that each challenge requires research, analysis and diagnostic
reflection, and, subsequently, an indication of specific and feasible ways that would

17



Ksztatcenie zawodowe w formach szkolnych — wyzwania edukacyjne i gospodarcze

lead from the current to the desired state of affairs, taking into consideration necessary
financial means, the need for continuous development of personnel, and the proposal
of changes in existing regulations.

Key words: vocational education, formal and non-formal education, labor market
challenges

Wprowadzenie

W dobie uczenia sig przez cale Zycie ksztalcenie formalne, pozaformalne i nie-
formalne s3 wzajemnie uzupetniajagcymi sie, a zarazem przenikajacymi ele-
mentami systemu edukacji. Ksztalcenie formalne, czyli ksztalcenie w formach
szkolnych, jest swoistym fundamentem, na ktérym wspieraja si¢ i z ktorego
czerpiag pracownicy w ciggu swojego zycia zawodowego. Jednak kompetencje
zdobyte w formach szkolnych, w warunkach dynamicznych zmian zachodza-
cych w technice, technologii i organizacji pracy, w calym $rodowisku pracy,
wymagaja ciaglej rekonstrukcji. Przebiega ona na drodze pozaformalnej, dzie-
ki uczestnictwu w réznego rodzaju kursach, szkoleniach, warsztatach, semi-
nariach i konferencjach oraz na drodze nieformalnej, dzieki samoksztalceniu.
Ograniczajac rozwazania do ksztalcenia zawodowego w formach szkolnych -
do ksztalcenia formalnego - nalezy pamieta¢ o rosngcym znaczeniu ksztalce-
nia pozaformalnego i nieformalnego (Kwiatkowski 2013: 27-35). Interesujace
nas ksztalcenie zawodowe formalne zostanie przedstawione z punktu widzenia
podstawowych wyzwan edukacyjnych i gospodarczych.

Wyzwanie 1. Przetamywanie stereotypow

Stereotyp jest rodzajem wyobrazenia o rzeczywisto$ci wynikajacym z po-
wierzchownej obserwacji, nieuprawnionych uogélnien, bezkrytycznego akcep-
towania opinii innych oséb (Giddens 2010: 197). W przypadku ksztalcenia za-
wodowego stereotypy dotycza zaréwno szkot zawodowych, jak i uczniéw oraz
nauczycieli tych szkdl, a takze zawodow i pracownikéw z nimi zwigzanych.
W strukturze systemu edukacji szkoly zawodowe sg szkotami ponadgimnazjal-
nymi. W nurcie zawodowym absolwent gimnazjum moze kontynuowac nauke
w zasadniczej szkole zawodowej lub technikum. Zasadnicze szkoly zawodowe
umozliwiajg uzyskanie dyplomu potwierdzajgcego nabyte kompetencje, otwie-
rajg wiec droge na rynek pracy, daja rdwniez uprawnienia do dalszego ksztalce-
nia w uzupelniajacych liceach ogélnoksztatcacych. Nauka w technikum moze
prowadzi¢ do uzyskania dyplomu potwierdzajacego zdobyte kompetencje oraz
$wiadectwa dojrzatosci. Oba typy szkdt zawodowych nie zamykaja wiec moz-
liwosci kontynuacji ksztalcenia w systemie szkolnictwa wyzszego, umozliwiaja
przy tym wczesniejsze podjecie pracy, usamodzielnienie sie i faczenie studiow
z pracg. Jednak w odczuciu spolecznym szkoty zawodowe w poréwnaniu z li-
ceami ogdlnoksztalcacymi sg postrzegane jako szkoly nizszej kategorii, prze-
znaczone dla uczniow, ktdrzy stabiej sobie radzili w toku nauki w gimnazjach.
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Jest to stereotyp nieuwzgledniajacy faktu, ze czg§¢ gimnazjalistoéw ma juz na
tym etapie edukacyjnym sprecyzowane zainteresowania i plany edukacyjno-
-zawodowe, a nawet zyciowe. Nie ulatwiaja przetamywania stereotypow co-
raz wyzsze aspiracje edukacyjne rodzicow wzgledem dzieci i niedostateczna
wiérdd nauczycieli gimnazjow znajomo$¢ realiow wspoélczesnego rynku pracy,
co przy braku profesjonalnych doradcéw zawodowych w gimnazjach sprzyja
wyborowi liceéw ogdlnoksztalcacych. Stereotyp dotyczacy szkoly zawodowej
i jej ucznidw przenosi sie na prestiz zawodow i status spoleczny pracownikow.
W rezultacie powstaje podziat na zawody (i pracownikéw) o wysokim i niskim
prestizu — niezaleznie od ich rzeczywistej roli i znaczenia spoteczno-gospodar-
czego.

Przetamywanie stereotypdow jest procesem diugotrwalym, gdyz kazdy ste-
reotyp ma podltoze emocjonalne. Jezeli fakty przecza stereotypom, to tym go-
rzej dla faktow. Sa one odrzucane, ignorowane lub w najlepszym przypadku
traktowane wybidrczo do obrony stereotypu. Przejscie od emocjonalnosci do
racjonalnosci jest zawsze wyzwaniem.

Wyzwanie 2. Wprowadzenie powszechnego doradztwa
edukacyjno-zawodowego w gimnazjach

Niespotykana dotad dynamika zmian zachodzacych na rynku pracy i na
rynku edukacyjnym sprzyja poczuciu bezradnosci, szczegolnie w sytuacji wy-
boru dalszej drogi rozwoju. Takiego wyboru dokonujg juz uczniowie gimna-
zjow, po ktorych moga kontynuowaé nauke w liceach ogdlnoksztatcacych lub
szkotach zawodowych — w zasadniczych szkotach zawodowych i w technikach.
Kolejny wybdr czeka absolwentow licedw ogoélnoksztalcacych i technikow.
Maja oni, po pomys$lnym zdaniu egzaminu maturalnego, do wyboru nauke
w szkotach policealnych lub w szkotach wyzszych. Ograniczajac rozwazania
do gimnazjow nalezy podkresli¢ znaczenie tego pierwszego wyboru edukacyj-
no-zawodowego. Wprawdzie niewlasciwy wybdr szkoly ponadgimnazjalnej
moze by¢ skorygowany na dalszych etapach ksztalcenia, ale koszty spoleczne
i indywidualne takich zmian sa wysokie.

O rozumieniu znaczenia doradztwa edukacyjno-zawodowego $wiadczy
fakt wyeksponowania probleméw wyboru szkoly i przysztego zawodu na Mie-
dzynarodowym Kongresie Ksztalcenia Zawodowego w Berlinie w 1938 roku
(Taton 1939: 256-278). W trakcie obrad przywolywano rozwiazania legislacyj-
ne obowigzujace we Francji, ktére wprowadzaly obowiazkowe doradztwo (jak
wowczas mowiono poradnictwo) dla mlodziezy w wieku 14-17 lat. Sformuto-
wano tez aktualny do dzisiaj cel doradztwa edukacyjno-zawodowego:

Poradnictwo moze ograniczaé sie¢ do porad, do jakich zawodéw kandydat jest
uzdolniony, albo traktowac sprawe jeszcze weziej: orzec, do jakich zawodéw kandy-
dat sie nie nadaje; poradnictwo moze tez i$¢ dalej poza te indywidualne stwierdze-
nia i udziela¢ réwniez porad o charakterze ekonomicznym, wskazujac mlodziezy
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zawody, ktére w ramach jej uzdolnien obiera¢ czy to ze wzgledéw prywatno-eko-
nomicznych, czy tez spoteczno-ekonomicznych. W pierwszym przypadku chodzi
0 lepsze mozliwoséci zarobkowe jednostki, w drugim o zawody, ktérych rozwoj jest
pozadany z punktu widzenia gospodarstwa narodowego, a od ktorych mlodziez
stroni na skutek braku u$wiadomienia lub uprzedzen istniejgcych w spoteczenstwie
(Tator 1939: 256-278).

Jest to czytelne odwotanie do identyfikacji zainteresowan i zdolno$ci ucznia,
a takze do wspolczesnych prognoz popytu na prace, do podjecia zawodow de-
ficytowych i nadmiarowych, wreszcie do sygnalizowanych wyzej stereotypow.
Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze realizacja przestania Kongresu jest w ro-
dzimych warunkach wciaz odlegla przysztoscia. Wprawdzie w podstawowych
aktach prawnych, w ustawie z 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o$wiaty oraz
w ustawie z 26 stycznia 1982 — Karta nauczyciela (wraz z pdézniejszymi zmia-
nami), znajdujemy zapisy zobowigzujace szkoly do przygotowania uczniow do
wyboru zawodu i kierunku ksztalcenia, ale nie s3 one w praktyce realizowane.
Wrhasciwie funkcjonujgcy system doradztwa edukacyjno-zawodowego
w gimnazjach powinien umozliwia¢ (ulatwia¢) kazdemu uczniowi:
- dokonanie autodiagnozy (poznanie swoich zainteresowan, zdolnosci
i potrzeb, a takze preferencji w zakresie wartosci),

- dostep do informacji o zawodach (standardy kompetencji zawodowych,
warunki pracy i placy, mozliwosci dalszego ksztalcenia, doksztalcania
i doskonalenia, oferta szkét zawodowych),

- porownanie wynikéw autodiagnozy z sytuacja na rynku pracy i lokalng

oferta w obszarze edukacji ponadgimnazjalne;.

Realizacja tak zarysowanych zadaf wymaga w pierwszej kolejnosci przy-
gotowania profesjonalnych doradcéw zawodowych, a nastepnie stworzenia
sieci szkolnych i pozaszkolnych centréw doradztwa zawodowo-edukacyjnego
(Kwiatkowski 2003: 98-102).

Wyzwanie 3. Uwzglednianie oczekiwar pracodawcow

Gospodarka rynkowa wymaga partnerskich relacji miedzy pracodawcami
a szkolami zawodowymi. Pracodawcy tworzg miejsca pracy, inwestuja w infra-
strukture i technologie, okreslajg kryteria, jakie powinni spetnia¢ kandydaci
do pracy. Jezeli szkoty zawodowe przygotowujace tych kandydatéw nie biorg
pod uwage oczekiwan pracodawcéw, to mamy do czynienia z dwoma odreb-
nymi obszarami: pracy i szkoly. Postulowane partnerskie relacje pozwalaja na
uwzglednianie oczekiwan pracodawcéw wobec absolwentéw szkoél zawodo-
wych, ale tez, na zasadzie wzajemnosci, na szersze otwarcie przedsigbiorstw dla
uczniow (praktyki) i nauczycieli (staze, szkolenia). Podstawg relacji, o ktorych
mowa, jest zrozumienie charakteru i uwarunkowan wspolczesnej pracy przez
szkote i specyfiki szkoly przez pracodawcow. Pamigtajac o znaczeniu $wiado-
mosci edukacyjnej pracodawcéw, skupmy uwage na ich oczekiwaniach wobec
potencjalnych pracownikéw absolwentow szkot zawodowych.
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Traktowana jako wyzwanie analiza oczekiwan pracodawcéw jest mozliwa
w sytuacji, gdy te oczekiwania sg wyrazone w sposéb sformalizowany - jed-
noznaczny i precyzyjny. Takie wlasnie podejscie jest stosowane w pracach
majagcych na celu opracowanie standardow kompetencji zawodowych. Stan-
dard kompetencji zawodowych jest norma opisujacg kompetencje zawodowe
niezbedne do realizacji zadan zawodowych charakterystycznych dla danego
zawodu. Nalezy podkredli¢, ze jest to norma opracowywana przy udziale pra-
codawcow i wymagajaca akceptacji przedstawicieli organizacji zawodowych
i branzowych. Konstytutywnymi elementami kompetencji zawodowych sa
zbiory: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych (Kwiatkowski 2012a).

Typowa strukture standardu kompetencji zawodowych tworza (Krajowy
Standard Kompetencji Zawodowych... 2013):

- dane identyfikacyjne zawodu (kod, nazwa zawodu, usytuowanie w kla-
syfikacjach),

- opis zawodu (opis pracy i sposobu jej wykonywania, obszary wystepowa-
nia zawodu; $rodowisko pracy; wymagania psychofizyczne, zdrowotne,
przeciwwskazania do wykonywania zawodu; wyksztatcenie i uprawnie-
nia niezbedne do podjecia pracy w zawodzie; mozliwosci rozwoju zawo-
dowego, potwierdzania/walidacji kompetencji; zadania zawodowe; wykaz
kompetencji zawodowych; relacje miedzy kompetencjami zawodowymi
a poziomem kwalifikacji w Europejskiej i Polskiej Ramie Kwalifikacji),

- opis kompetencji zawodowych (zdefiniowanych w badaniach na stano-
wiskach pracy),

- profil kompetencji kluczowych (niezbednych do samorealizacji i rozwo-
ju osobistego, aktywnosci obywatelskiej, integracji spotecznej i zatrud-
nienia).

Przyjmujac, Ze zawdd definiowany jest przez charakterystyczny dla niego
zbidr zadan zawodowych (w syntetycznym ujeciu: przez kompetencje zawo-
dowe scalajace zadania zawodowe), nalezy, w odniesieniu do kazdego z wyrdz-
nionych zadan (kompetencji), dokona¢ poréwnan miedzy wiedzg, umiejetno-
$ciami i kompetencjami spolecznymi okres$lonymi w Standardzie Kompetencji
Zawodowych (dla danego zawodu) a wiedza, umiejetnosciami i kompetencjami
spofecznymi zdobytymi (uksztaltowanymi) w szkole zawodowej. Zidentytiko-
wane roznice $wiadcza o niedoborach kompetencyjnych lub niedopasowaniu
kompetencyjnym. Generalnie rzecz biorac réznice te w zakresie niedoboréw
dotycza braku konkretnych umiejetnoéci zawodowych i kompetencji spolecz-
nych (przede wszystkim pracy w grupie, relacji interpersonalnych oraz samo-
dzielnosci i przedsiebiorczosci). Wystepuja tez réznice polegajace na ogdlnym
niedopasowaniu miedzy poziomem kompetencji pozadanych przez pracodaw-
cow i posiadanych przez kandydatow do pracy i pracownikow. Ujawniajg sie one
z jednej strony w dynamicznie rozwijajacych sie przedsiebiorstwach, w drugiej
za$ w przedsiebiorstwach o przestarzatych technologiach (Gérniak 2012: 39-50).

Z punktu widzenia ksztalcenia zawodowego w formach szkolnych warto
zwroci¢ uwage na fakt, ze w procesie rekrutacji do pracy gléwna role przypisu-
je sie wiedzy i umiejetnosciom (tzw. kompetencjom twardym), natomiast jako
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podstawowg przyczyne utraty pracy uznaje si¢ niedobér kompetencji spotecz-
nych (tzw. miekkich).

Proponowana analiza oczekiwan pracodawcdw prezentowanych w postaci
standardéw kompetencji zawodowych pozwala na modyfikacje programéw
ksztatcenia w szkotach zawodowych, czyli w praktyce na modyfikacje celow,
tre$ci, form i $rodkow ksztalcenia oraz na zmiany w procedurach oceny wy-
nikéw ksztalcenia zawodowego i organizacji przygotowania zawodowego na-
uczycieli.

Wyzwanie 4. Modyfikacja celéw ksztatcenia zawodowego

Zgodnie z obowigzujacg podstawg programowg ksztalcenia w zawodach
cele ksztalcenia zawodowego nalezy wyraza¢ w kategoriach efektow uczenia
sie (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej [...] w sprawie podstawy...
2012). W kazdym z zawodow ujetych w klasyfikacji zawodow szkolnictwa za-
wodowego wyodrebniono jedng, dwie lub trzy kwalifikacje — potwierdzane
kompetencje (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej [...] w sprawie
kwalifikacji... 2012). Nastepnie kazdej kwalifikacji przypisano okreslone efek-
ty uczenia sie, ktore sg jednocze$nie wymaganiami egzaminacyjnymi.

Polozenie nacisku na efekty uczenia sie powoduje przeniesienie (przynaj-
mniej czesciowe) odpowiedzialnosci za rezultaty procesu dydaktycznego na
ucznia. Nauczyciel w tym procesie pelni raczej funkcje zwigzane z organizo-
waniem warunkow do samodzielnej pracy uczniéw. Jest to niezwykle istotne
nie tylko z punktu widzenia przebiegu procesu nauczania - uczenia sig, ale tez
procesu wychowania. Sprzyja bowiem podmiotowemu traktowaniu uczniow,
rozwija ich poczucie sprawstwa i odpowiedzialnosci.

Cele, rozumiane jako efekty uczenia sie, s3 w przypadku ksztalcenia zawo-
dowego w formach szkolnych powiazane z odpowiednimi poziomami Polskiej
Ramy Kwalifikacji. Opisuje ona wyrdznione kwalifikacje na o§miu poziomach.
Ksztalceniu zawodowemu realizowanemu w szkotach zawodowych odpowia-
daja nastepujace poziomy:

- poziom trzeci charakterystyczny dla efektow uczenia si¢ w zasadniczej
szkole zawodowej (wymagajacy uzyskania §wiadectwa potwierdzajacego
kwalifikacje w zawodzie),

- poziomy trzeci lub czwarty zwigzany z efektami uczenia si¢ w technikum
(wymagajacy uzyskania §wiadectwa potwierdzajacego kwalifikacje w za-
wodzie; poziomy trzeci lub czwarty — w zalezno$ci od kwalifikacji).

Poziomy trzeci lub czwarty obejmujg takze efekty uczenia sie w szkole po-
licealnej. Zakwalifikowanie efektow uczenia si¢ do konkretnego poziomu zale-
zy, podobnie jak w przypadku zasadniczej szkoty zawodowej i technikum, od
uzyskania $wiadectwa potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe danego typu.

Wprowadzenie do szkdt zawodowych idei zawartych w Polskiej Ramie
Kwalifikacji wymaga przejscia od uniwersalnych charakterystyk pozioméw
kwalifikacji do opiséw specjalistycznych dotyczacych kwalifikacji ujetych
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w podstawie programowej ksztalcenia w zawodzie. Aby zobrazowac skale trud-
nosci (wyzwan) zwigzanych z owym przejsciem, wystarczy przytoczy¢ uniwer-
salne charakterystyki opisujace wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
uczniéw absolwentdéw na poziomie trzecim:

Wiedza (zna i rozumie): ,,podstawowe fakty i pojecia oraz zaleznoéci mie-
dzy wybranymi zjawiskami przyrodniczymi, spolecznymi i w sferze wytwo-
réw ludzkiej mysli; a ponadto w okreslonych dziedzinach w szerszym zakresie
wybrane fakty, pojecia i zalezno$ci; elementarne uwarunkowania prowadzonej
dziatalno$ci”

Umiejetnosci (potrafi): ,wykonywaé niezbyt proste zadania wedtug ogol-
nej instrukeji w cze$ciowo zmiennych warunkach; rozwigzywa¢ proste typowe
problemy w cze$ciowo zmienionych warunkach; uczy¢ sie w czesci samodziel-
nie pod kierunkiem w zorganizowanej formie; odbiera¢ niezbyt zlozone wy-
powiedzi, tworzy¢ niezbyt proste wypowiedzi; odbiera¢ i formutowa¢ bardzo
proste wypowiedzi w jezyku obcym”.

Kompetencje spoteczne (jest gotow do): ,,przynalezenia do wspdlnot rozne-
go rodzaju, funkcjonowania w réznych rolach spotecznych oraz podejmowa-
nia podstawowych powinnosci z tego wynikajacych; czesciowo samodzielnego
dziatania oraz wspoétdziatania w zorganizowanych warunkach; oceniania dzia-
tan swoich i zespolowych; podejmowania odpowiedzialnosci za skutki tych
dzialan” (Raport referencyjny 2013: 38).

Zatem dla kazdej kwalifikacji, ze zbioru kwalifikacji przypisanych zawo-
dom w zasadniczych szkotach zawodowych (poziom trzeci), nalezy opracowac
odpowiadajace im zbiory wiedzy, umiejetnoéci i kompetencji spotecznych -
z uwzglednieniem cytowanych zapiséw uniwersalnych. Podobne zadanie doty-
czy technikow i szkot policealnych (poziomy trzeci lub czwarty).

Wyzwanie 5. Upowszechnianie tresci o strukturze modutowej

Konsekwencjg koncentracji uwagi na zdobywaniu kwalifikacji zawodo-
wych powinno by¢ upowszechnianie i szerokie stosowanie tresci o strukturze
modulowej. Jezeli bowiem przyjmujemy, ze efektem uczenia si¢ s3: wiedza,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne, rozpatrywane z punktu widzenia wy-
odrebnionych kwalifikacji, to programy ksztalcenia nalezy konstruowac wokot
tych kwalifikacji. Innymi stowy, z kazda kwalifikacja mozna zwigza¢ autono-
miczng jednostke dydaktyczng - modul obejmujacy odpowiednie do niej: wie-
dze¢, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Modul moze sklada¢ si¢ z szeregu
jednostek modutowych umozliwiajacych wykonanie okreslonego produktu,
ustugi lub podjecie istotnej decyzji. Jednostka modutowa z reguly nie podlega
juz dalszym podziatom.

Istota realizacji tresci o strukturze modulowej, tworzacych programy mo-
dulowe, sprowadza si¢ do integracji teorii z praktyka, przy ukierunkowaniu
aktywnosci ucznia na ksztaltowanie umiejetnoéci. Teoria jest na tyle niezbed-
na, na ile stuzy wykonywaniu zadan praktycznych. Mozna méwi¢ w tym przy-
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padku o prymacie praktyki, o takim doborze tresci teoretycznych, ktory jest
podyktowany wymaganiami praktyki. Jest to zasadnicza réznica w poréwna-
niu z tradycyjnym ksztalceniem przedmiotowym, w ktérym dominuje teoria
(wiedza teoretyczna) przekazywana w oderwaniu od praktyki, czesto z duzym
wyprzedzeniem (najpierw teoria, potem — po kilku miesigcach - jej praktyczne
zastosowania).

Whasciwa realizacja programéw modulowych wymaga, aby jeden nauczy-
ciel kierowal procesem uczenia si¢ — zaréwno w obszarze wiedzy, jak i umie-
jetnosci (kompetencje spoteczne, ze swej natury, mogg, a nawet powinny
by¢ ksztaltowane przez rdznych nauczycieli - w ramach réznych modutéw).
W dotychczasowej praktyce na ogét inny nauczyciel odpowiada za tresci teo-
retyczne, inny zas$ za zagadnienia praktyczne. To juz kolejne wyzwanie zwigza-
ne z upowszechnianiem tresci o strukturze modutowej, tym razem dotyczace
przygotowania nauczycieli.

Nie nalezy rowniez zapomina¢ o niezbednych dziataniach organizacyjnych
zwigzanych z pracg szkoly zawodowej wdrazajacej programy modutowe. Zali-
cza sie do nich:

- opracowanie i zatwierdzenie nowej organizacji pracy szkoty,

- niezbedne dostosowanie dokumentéw szkolnych,

- stworzenie odpowiedniej bazy technicznej (technodydaktycznej),

- organizowanie stazy i szkolen dla nauczycieli,

- zainteresowanie partneréow spolecznych (przede wszystkim pracodaw-

coOw),

- monitorowanie wdrazania (Dudek-Janiszewska, Kruszakin 2011: 9).

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na pomoc merytoryczng i meto-
dyczng skierowang do nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych,
ktoérzy nie majg przygotowania praktycznego, a wigc nie moga na swoich za-
jeciach integrowac teorii z praktyka. Z mys¢la o nich nalezy opracowaé odpo-
wiednig oferte edukacyjng — w szkotach wyzszych (studia podyplomowe o pro-
filu praktycznym), w przedsiebiorstwach (warsztaty i szkolenia specjalistyczne)
i w centrach ksztalcenia praktycznego. Jednoczesnie nauczyciele praktycznej
nauki zawodu nie majacy wyksztatcenia wyzszego powinni podjaé studia co
najmniej na poziomie licencjackim.

Patrzac realistycznie na mozliwosci efektywnego upowszechniania tresci
o strukturze modulowej nie mozna pomina¢ wspélpracy z pracodawcami.
Wspolczesna rodzima szkola zawodowa nie jest w stanie sprostaé wcigz zmie-
niajagcym si¢ wymaganiom natury infrastrukturalnej. Tworzenie kosztownej
bazy technicznej (technodydaktycznej) w kazdej szkole jest mato realne. Pozo-
staje zatem korzystanie z maszyn i urzadzen funkcjonujacych w przedsigbior-
stwach. Wymaga to jednak zawierania porozumien z organizacjami pracodaw-
cOw, a nastepnie z indywidualnymi pracodawcami, tworzenia sieci instytucji
kooperujacych z dang szkolg zawodowa w zakresie ksztalcenia ucznidéw oraz
doksztalcania i doskonalenia nauczycieli. Skuteczno$¢ dziatan tego typu zalezy
w duzej mierze od $wiadomosci pracodawcéw, koncepcji rozwoju szkoly, a tak-
ze od nastawienia spotecznosci lokalnych i uwarunkowan formalno-prawnych.
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Zakonczenie

Przedstawiona lista wyzwan edukacyjnych i gospodarczych stojacych przed
ksztalceniem zawodowym w formach szkolnych z pewnos$cig mogtaby by¢ pet-
niejsza. Znalazly si¢ na niej wyzwania zwigzane z przebiegiem procesu dydak-
tycznego — cele i tredci, ale przeciez do wyzwan zaliczy¢ tez mozna pozosta-
te elementy tego procesu: wspominang juz integracje ksztalcenia w szkotach
zawodowych i w przedsiebiorstwach (na wzdr niemieckiego systemu dualne-
go), eksponowanie samodzielnej pracy uczniéw (aktywne metody nauczania
- uczenia sig¢), szerokie zastosowania technologii informacyjnych (szczegélnie
w dziedzinie symulacji zjawisk i proceséw, projektowania maszyn, urzadzen
i proceséw technologicznych), kontrole i ocene efektéw uczenia sie (opraco-
wanie narzedzi do pomiaru poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spo-
tecznych) oraz poruszane wczesniej przygotowanie nauczycieli (Kwiatkowski
2012b: 289-297).

Zaniedbanym obszarem jest niewatpliwie wspoétpraca szkot zawodowych
z rodzicami. Jest to osobne wyzwanie —niezwyklej wagi zadanie natury wycho-
wawczej. Do jego realizacji konieczny jest staly dialog miedzy srodowiskami
nauczycieli i rodzicéw.

Kazde z wyzwan wymaga badan, analiz i refleksji typu diagnostycznego,
a nastepnie wskazania konkretnych a zarazem realnych drég prowadzacych
od stanu aktualnego do stanu pozadanego — z uwzglednieniem niezbednych
srodkéw finansowych, koniecznosci ciaglego rozwoju kadr i propozycji zmian
w dotychczas obowigzujacych przepisach (jezeli uniemozliwiajg lub utrudniaja
osiggniecie zalozonych rezultatow).
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