Lech Pakula

Rola przemystu i rzemiosta
w zyciu gospodarczym ludnosci Podhala

Wprowadzenie

Przemyst wraz z rzemiostem i chalupnictwem, jakkolwiek nie stanowi dotad na
Podhalu gtéwnego dziatu gospodarki i zZrédia utrzymania oraz dochodu ludnosci, to
dzigki dynamicznemu rozwojowi wspotuczestniczyl w przyspieszeniu znaczacych
i dostrzegalnych powszechnie przemian oblicza regionu (Pakula, Ziolo, Adamus,
Troc 1985). Wywarl on decydujace pi¢tno na ukladzie przestrzennym centréw akty-
wizacji zycia spoleczno-ckonomicznego, na stopniu i strukturze zainwestowania
infrastrukturalnego oraz kierunkach przemian kulturowych ludnosci. Jako jeden
z wiodacych dzialéw gospodarki wplynat przemyst na zmiang bardzo tradycyjnej, bo
rolniczej, struktury spoleczno-zawodowej ludnosci, na wzrost poziomu kwalifikacji
i aspiracji zawodowo czynnych mieszkancéw regionu. Zahamowat tez w pewnym
stopniu, dzigki stworzonym wielu miejscom pracy, dawny masowy odptyw ludnosci
na stale ,,za chlebem”.

Dochéd ludnosci osiagany z pracy w fabryce i dobrze rozwini¢tym rzemiosle
stanowil nie tylko Zrédlo utrzymania mieszkancow, ale wraz z dochodem z turystyki
i naplywem srodkéw pienieznych z pracy zarobkowej za granica (Stany Zjedno-
czone) byt podstawa generalnej przebudowy charakteru wsi podhalaniskie;.

Syntetyczne a jednoczesnie problemowe przedstawienie dynamiki wzrostu uprze-
mystowienia tego regionu, ze szczegélnym uwzglednieniem okresu powojennego,
pozwoli na uchwycenie tempa przemian réznorodnych struktur przemystowych oraz
stanu i znaczenia wspolczesnego rzemiosla.
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I. Uprzemyslowienie przed drugg wojng Swiatowg

Obszar Podhala nie nalezal do wybuchu drugiej wojny $wiatowej do uprzemy-
stowionych. Niskie bylo zainwestowanie produkcyjne i infrastrukturalne, brak trady-
¢ji przemystowych i rynku zbytu.

Istniejacy przemyst w zrozumieniu przetworstwa surowcéw, a takze rzemiosto
przemystowe w obecnej klasyfikacji lacznie z przemystem domowym, jak podaje
S. Leszczycki (1936), zatrudnial w 1932 roku w 485 przedsigbiorstwach 5238 0s6b.
Byly to, jak zaznacza autor, przedsigbiorstwa matle, a 90% z nich nalezalo do VIII
kategorii, gdzie pracowa! przewaznie sam wlascieciel wraz z rodzina. Przemyst ten
dawal utrzymanie 11,4 tys. osobom, co stanowilo tylko 8,8% ogétu mieszkancow
regionu. Przemyst w postaci fabrycznej znajdowal si¢ niemal wylacznie w miastach,
zwlaszcza w Nowym Targu, Zakopanem, Rabce i Szczawnicy. Bazowal on i wyko-
rzystywal lokaine bogactwa naturalne w postaci surowcéw mineralnych, gtéwnie
kamieni i glin, doskonatego jakosciowo drewna, a takze welny, surowcow spozyw-
czych i wod mineralnych. Stad do wiodacych galez nalezaly: przemyst spozywczy,
ktory razem ze 147 miynami skupial 42% wszystkich przedsigbiorstw, i drzewny
27%. Przemysl ten w sensie fabrycznym organizacyjnie wyksztalcat si¢ stopniowo
z prymitywnego przemyshu domowego i chalupnictwa. Byl to proces dlugotrwaly
i nie wplynal na pdzniejsze zmiany i wyksztalcenie si¢ bardziej nowoczesnych struk-
tur przemystowych Podhala. Przemyst ten nie wykazywal wigkszych tendencji wzro-
stu swojego potencjatu ani zmian struktury gal¢ziowej i pracowat niemal wylacznie
dla potrzeb ludnosci swojego regionu.

Jak wskazuja badania wlasne (Pakula 1973), pewne ozywienie w przemysle
tego regionu nastapito tuz przed wybuchem II wojny $wiatowej. Przemyst fabryczny
w Scistym znaczeniu, o zatrudnieniu w zakladzie powyzej 5 osdb, skupiat w 1938 roku
w 50 zakladach 1038 oséb. Stanowilo to, w analogicznie poréwnywalnych kry-
teriach, przynajmniej o 100% wigcej niz w okresie wczesniejszym dwudziestego
stulecia. W strukturze galeziowej w dalszym ciagu dominowal przemyst drzewny
i papierniczy, ktéry w 17 wigkszych tartakach i 2 fabrykach tektury skupial prawie
61% (653 os6b) catosci zatrudnienia przemystowego regionu. W obrgbie tej galez
przemyshu znajdowaly si¢ tez na Podhalu 2 najwigksze zaklady zatrudniejace po 100
osob, tj. tartak parowy lzydora Landau w Czamym Dunajcu i fabryka tektury
Maurycego Kopelmana i Thierbergena w Bialym Dunajcu, powstata w 1936 roku
z inicjatywy pierwszych inwestoréw ksi¢zny Orlanskiej i inz. Czajkowskiego. Produ-
kowata ona przed wojna okolo 1500 ton tektury rocznie.

Druga z wiodacych gal¢z byt przemyst mineralny, w ktérym pracowalo okoto
11% (114 os6b) caloéci zatrudnienia przemyslowego regionu. Zatrudnienie to sku-
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piato si¢ w dwéch wigkszych cegielniach w Nowym Targu i Kroscienku oraz 2 ka-
mieniolomach w Zakopanem i Rogozniku. Potencjat pozostatych galezi nie byt juz
tak znaczacy, chociaz w przemysle spozywczym po uruchomieniu drobnych mty-
néw, piekam i innych zakladéw o zatrudnieniu do 5 oséb datby zupelnie inny obraz.

Podkresli¢ nalezy, ze 1/3 czgé¢ przemystu fabrycznego tego regionu, gléwnie
wigkszych zakladow, znajdowala si¢ z koficem okresu migdzywojennego w rekach
kapitalu zydowskiego. Z kornicem okresu migdzywojennego zaznaczyla si¢ tez pewna
koncentracja produkcyjna i przestrzenna przemystu fabrycznego. Zwiekszyla sie
liczba zakladéw o zatrudnieniu powyzej 20 osob, a polowa pracujacych calego re-
gionu skupiata sie w Zakopanem (340 os6b) i Nowym Targu (160 oséb).

I1. Industrializacja Podhala bo drugiej wojnie Swiatowe;j

1. Ogélna tendencja wzrostu potencjatu przemysfowego regionu

Tempo uprzemystowienia Podhala po 1945 roku nie odbiegalo od ogéinych ten-
denc)i dynamiki wzrostu przemystu w kraju, a nawet bylo wigksze. O ile wskaznik
dynamiki wzrostu przemystu Polski w latach 1946-1986 zwigkszyl si¢ 3—4-krotnie,
to dla Podhala 8-krotnie. Skala procesu uprzemystowienia, w tym zaniedbanym gos-
podarczo do lat pigédziesiatych regionie, byla tak duza, ze stworzyla barier¢ dotych-
czasowym innym - raczej negatywnym — (emigracja, rozdrobnienie) procesom spo-
teczno-ekonomicznym (Pakuta, Troc 1983).

Cykliczny wzrost zatrudnienia przemystowego w przekroju galezi miast i wsi za
minione czterdziestolecie przedstawia tabela 1. Zawarte w niej liczby wskazuja, ze
zatrudnienie przemyslowe tego obszaru zwigkszylo si¢ w okresie powojennym
(1946-1986) o 11,1 tys. os6b, chociaz kulminacja pracujacych w produkcji przemy-
slcwej przypadla na lata siedemdziesiate (14,7 tys. osob). Zauwazalny wzrost uprze-
mystowienia daje si¢ zaobserwowaé od roku 1955, kiedy to wybudowano, nowo-
czesna na owe czasy, wielka fabryke obuwia w Nowym Targu. Jej udziat w calym
zatrudnieniu przemystowym siggal zawsze okoto 50% i wigcej. Spelnia ona wiodaca
role w uprzemystowieniu regionu i zyciu spoteczno-ekonomicznym ludnosci goral-
skigj. Jest to element, ktéry wyznacza nowg hierarchi¢ waznosci w zyciu Podhalan
oraz w decydujacym stopniu ksztaltuje struktur¢ przestrzenna i gal¢ziowa prze-
myshu.

Stopien koncentracji produkcji tego przemystu ciagle jest niewielki. W okresie
szczytowym na jeden zaklad przypadalo 90 os6b, a w 1986 r. okoto 50.
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Znaczna wigkszos$¢ zakladéw to przedsigbiorstwa male i drobne, z ktérych 20%
calosci (tab. 1) stanowia zaklady zatrudniajace od 1 do 5 oséb. Sa to gtéwnie
nielicznie zachowane juz jednoosobowe tartaki i miyny, a takze piekamie. Wsréd
calosci przedsiebiorstw wielkoscia swoja zdecydowanie wyrédznia si¢ fabryka obuwia
(str. 187), lecz brak jest przedsigbiorstw o zatrudnieniu powyzej 500 oséb. Nalezy
sadzi¢, e proces dekoncentracji produkcji bedzie postegpowal we wspoétczesnym sys-
temie spoleczno-ekonomicznym. Male przedsigbiorstwa zachowuja bowiem wigksza
elastyczno$¢ na zmiany profilu produkcji, jak i potrzeby rynku, a co najwazniesze,
w dobie konkurencji na nowoczesnos¢ i jakos¢ wyrobow.

2. Zmiany strukturalne przemysiu

Na tle przedstawionej dynamiki rozwojowej uprzemystowienia regionu, istotna
jest struktura przestrzenna przemystu, a zwlaszcza proporcje migdzy koncentracjy
przemyshu w miastach i na wsi. Okazuje si¢ (tab. 1), ze przemyst Podhala caly czas
po II wojnie $wiatowej w ponad 80% i wigcej skupial si¢ w czterech miastach, {j.
Nowym Targu, Zakopanem, Rabce i Szczawnicy. Z gmin najlepiej uprzemystowionych
byly w tym okresie; Bialy Dunajec, Czamy Dunajec i Tatrzanska. Liczb¢ zatrudnionych
w poszczegbinych miastach i gminach okresu powojennego przedstawia tabela 2.

Tabela 2
Zatrudnienie w przemySle miast i gmin Podhala*
Nazwa Lata .
1946 1949 1957 1960 1965 1970 1977 1986

Miasta: :

Nowy Targ 907 490 | 4607 | 5209 | 6553 .{ 9969 8820 |8062

Rabka 13 |, 46 278 196 183 | 294 262 369

Szczawnica 47 57 150 250 98 [ 121 692 142

Zakopane 439 498 892 1397 | 1566 | 1995 | 2027 {1734
Gminy: ) 4

Bialy Dunajec 75 63 92 95 151 295 1000 694

Bukowina Tatrzanska 10 6 139 24 13 201 58 52

Czarny Dunajec 10 7 291 250 202 212 314 302

Czorsztyn - 107 235 112 144 110 158 181

Jablonka 26 30 52 25 22 50 319 329

Kroscienko - 32 51 60 86 221 299 91

Lapsze Nime - - - 20 27 21 40 24

Nowy Targ 33 34 114 200 92 164 169 156

Ochotnica - - - - 5 8 15 22

Rabka - - - 18 18 19 20 17

Raba Wyzmna 28 27 20 32 . . 101 146

Tatrzanska 31 40 114 206 281 400 401 425
Zatrudnienie ogélem: 1619 1437 7035 8094 9441 {14080 |14695 12743

Zrddio: Materialty GUS Warszawa, WUS Krakéw, Limanowa
¢ Rémice w zatrudnieniu miast i gmin w tab. 1 i tab. 2 wynikajg z odmiennych zasad grupo-
wania materialéw jednostkowych
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Wséréd wickszych o$rodkéw dynamice wzrostu powojennego przemyshu Pod-
hala doréwnywat jedynie Nowy Targ i ten osrodek ksztaltuje w zasadzie wszystkie
przemiany strukturalne przemystu tego regionu. Turystyczno-uzdrowiskowe osrodki
Zakopanego, Rabki i Szczawnicy, z uwagi na pelnienie innych funkcji, nie posiadaja
poza przemystem konsumpcyjnym rozwini¢tej produkcji.

Niewielkie skupienia, rzgdu do pigciuset zatrudnionych oséb, tworza (1986 r.)
poza wspomnianymi juz 3 wsiami gminnymi takze Szaflary (232 osoby) i Poronin
(404).

Rozmieszczenie, wielko$¢ i strukture gal¢ziowa przemyshu osrodkéw przed-
stawia ryc. 1. Znaczacymi elementami uprzemyslowienia, obok rozmieszczenia, jest
takze struktura gal¢ziowa, ekonomiczna i spoleczna przemystu.

W strukturze galeziowej nastapita w stosunku do przeszlosci bardzo istotna
zmiana. Wiodaca, a jednocze$nie nowa, galezia przemystu od 1955 roku jest prze-
myst skérzano-obuwniczy. Niezmiennie od tego czasu skupia on ponad potowg (51%
- 1986 r.) calego zatrudnienia przemystowego Podhala.

Pozostale gal¢zie o zatrudnieniu ponad tysiaca 0séb to gal¢zie tradycyjne,
istniejace juz od poczatku tegoz stulecia, a wigc przemyst mineralny, spozywczy
i tzw. branze pozostale, zatrudniajace kazda po okoto 8% catosci (tab. 1).

Trzecia i ostatnia grupg tworza przemysly zanikajace, cofajace si¢ w swoim
rozwoju, giownie przemyst drzewny o zatrudnieniu w 1986 roku 506 osob, a wigc
mniej niz przed II wojna swiatowa,.

W strukturze ekonomicznej niezmiennie od poczatku wieku dominujacym jest
przemyst $rodkéw konsumpcji (82%), w obrebie ktérego przemyst lekki skupia
7,8 tys. pracownikow, a wiec 61% calosci (1986 r.).

W strukturze przemystu wedlug form wiasnosci mamy do czynienia w okresie
minionego czterdzestopigciolecia z monostruktura. Prawie 99% nalezalo do prze-
myshu uspolecznionego — gléwnie panstwowego (okolo 92%). Tylko drobne tartaki
i mlyny oraz czgéciowo pickarnie znajdowaly si¢ w rekach prywatnych. Dopiero
wspoélczesna prywatyzacja moze przynies¢ pewne zmiany w tym wzgledze, szcze-
golnie w pierwszym okresie na wsi.

3. Ocena wybranych typéw przemystu
a) Nowa galaz produkcji - przemyst obuwniczy

Przemyst obuwniczy i skérzany wkroczy! na Podhale z koficem jednego z najsil-
niej naglosnionych propagandowo planéw gospodarczych Polski tj. planu 6-letniego.
Decyzja o budowie duzej fabryki obuwia zapadia wprawdzie wczesniej (15 X 1953),
lecz produkcj¢ uruchomiono z koncem 1955 roku. Byla to jednoczesnie data przeto-
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mowa w rozwoju stosunkéw spoleczno-ekonomicznych dla miasta i oérodka przemy-
slowego Nowego Targu. Do 1955 roku bylo to typowe miasto rolniczo-handlowe;
w 1945 r. az 65% ludnosci utrzymywato si¢ z rolnictwa. Bylo to rolnictwo silnie
rozdrobnione i nawet reforma rolna nie mogia zmienié¢ tutaj tego stanu rzeczy. Pe-
wien rozwdj zaobserwowa¢ dal si¢ tylko w infrastrukturze technicznej, zwlaszcza
w roku 1951, kiedy to otworzono oddziat PKS w Nowym Targu i rozpoczeto budo-
we drég dla nowych linii autobusowych.

Rozwo¢j przestrzenny miasta w kierunku zachodnim, a wigc kombinatu obuwni-
czego, wiazal si¢ bezposrednio z jego budowa. Wypelnita si¢ tez przestrzefi pomig-
dzy zwarta zabudowa miejska i kombinatem, poprzez wybudowanie takich obiek-
toéw, jak: bloki mieszkalne wielokondygnacyjne, szkola, internat, hotele pracownicze,
basen kapielowy i dom kultury. Uruchomienie zaktadu obuwniczego przyczynito sie
nie tylko do rozwoju ekonomicznego miasta, ale do wzrostu liczby jego mieszkan-
coéw z 10,5 tys. w roku 1946 do 31,8 tys. w 1988 (Rocznik statystyczny woj. nowo-
sadeckiego 1989). O roli przemysthu we wspélczesnej strukturze funkcjonalnej miasta
$wiadczy fakt, ze dzal ten wraz z budownictwem, jak pokazuja dane zawarte w ta-
beli 3, daja polowg miejsc pracy ludnosci zatrudnionej w gospodarce uspolecznione;.

Tabela 3
Zatrudnienie w gospodarce uspolecznionej Nowego Targu w roku 1988
Dzialy gospodarki narodowe;j Zatrudnienie | Udzial (w %)

Przemysl 7433 444
Budownictwo 921 5,5
Rolnictwo 374 22
Lesnictwo 39 0,2
Transport 1285 7,7
Lacznoséé 321 1,9
Handel 2058 12,3
Gospodarka mieszkaniowa i komunalna 981 59
Oswiata i wychowanie 1183 7,1
Kultura fizyczna, turystyka i wypoczynek 265 1,6
Administracja pafstwowa i wymiar sprawiedliwosci 358 2,1
Finanse i ubezpieczenia 239 1,4
Inne 207 1,3
Razem 16723 100,0

Zré6dto: Dane Wojewodzkiego Urzedu Statystycznego w Limanowe;j

Co bylo przyczyna lokalizacji tak wielkiego przedsigbiorstwa przemystowego

w tym zap6znionym gospodarczo regionie. Przestanka ogdlna, lansowana w okresie
szczytu ,,stalinizmu” w Polsce, wynikala przede wszystkim z jednej z podstawowych
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radzieckich teorii lokalizacji przemystu ,aktywizacji obszarow zacofanych gospo-
darczo” oraz propagandowych zalozen spolecznych - ch¢ci wyrdwnania réznic
i dysproporcji migdzy wsia i miastem, zwlaszcza w zyciu 1 strukturze zawodowe;j
ludnosci.

Realizacja tych modelowo-propagandowych zalozen byla niezmiernie latwa
w regionie Podhala. Byl to bowiem ciagle obszar o duzym przeludnieniu agramym,
i silnym rozdrobnieniu gospodarstw, tradycyjnej emigracji zewngtrznej (Stany Zjed-
noczone) oraz nadwyzkach sily roboczej, a jednoczesnie istnieniu tradycji pracy
w systemie chatupniczym i rzemiosla skérzanego.

W lokalizacji szczegblowej brano pod uwage wariant wschodni i zachodni.
Wybrano ten drugi jako korzystniejszy. Przesadzila o tym panstwowa wlasnos¢
ziemi (wycigto 60 ha lasu), latwos¢ doprowadzenia bocznicy kolejowej, bez potrzeby
budowy mostu (jak tego wymagal wariant wschodni), plaski teren nie wymagajacy
niwelacji (wymagal tego wariant wschodni), mozliwos¢ zaopatrzenia si¢ w wode
z Czamego Dunajca oraz przebiegajaca w poblizu zaktadu linia wysokiego napigcia.

Realizacja inwestycji od 1953 r. przebiegata wolniej niz zakladano, wigc za-
miast w 1954 r., pierwsza hal¢ produkcyjna uruchomiono w pazdzierniku 1955 r.,
a do konca roku wytworzono 96 tys. par obuwia przy zatrudnieniu 750 oséb. Mo-
mentem przelomowym dla zakladu byto utworzenie z dniem 1 stycznia 1962 kombi-
natu skorzanego pod nazwa Nowotarskie Zakiady Przemystu Skorzanego ,,Podhale”
-~ NZPS. Obok zwartych terytorialnie zakladow w Nowym Targu objely one takze
4 garbamie: w Dobczycach i Wolbromiu oraz dwie w Krakowie. W roku 1978 do-
szta do tej caloéci szwalnia satelitamma w Gorlicach szyjaca cholewki. W obrebie
zwartego zakladu, obok wydziatu produkcji obuwia, od 1965 r. funkcjonuje tez za-
ktad pomocniczy wyrobéw gumowych, zaklad produkcji czgsci zamiennych i ma-
szyn obuwniczych i zaklad obliczeniowy. Jest wigc to typowy kombinat niepelny
typu rozproszonego, a gléwnym ogniwem, ktére spaja calo$¢ w jeden organizm pro-
dukcyjny jest jego organizacja.

Obok zagadnien organizacyjnych, szczegélng rolg¢ w przemysle obuwniczym,
zaliczanym ciagle do pracochionnych, pelni sita robocza. Rozwdj zatrudnienia w la-
tach 1955-1988 przedstawia tabela 4.

Liczby w niej zawarte wskazuja, ze zatrudnienie ciagle utrzymywalo si¢ na
bardzo wysokim poziomie. Swoje maximum osiagnelo w roku 1971 (8,8 tys.).
Nalezy podkresli¢, ze¢ w NZPS , Podhale” na miejscu znajdowalo zatrudnienie tylko
okolo 92,5% pracownikéw. Pozostala czgé¢ pracowata w garbamniach krakowskich
i w filii gorlickiej. W ostatnim dziesigcioleciu (1980-1990) obserwuje si¢ systema-
tyczny spadek zatrudnienia, tak, ze w roku 1991 wynosilo ono tylko okolo 4 tys.
os6b. O ile gléwnym powodem zmniejszenia zatrudnienia w ostatnich dwoch latach
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Jest przechodzenie do gospodarki rynkowej, to wczesniej cze$¢ os6b znalazia prace
blizej swojego miejsca zamieszkania, zwazywszy, z¢ az 65% zalogi stanowia
dojezdzajacy. Liczne byly tez wyjazdy do USA.

Tabela 4

Zatrudnienie w NZPS ,,Podhale” w Nowym Targu w latach 1953-1990

Lata Stan zatrudnienia® na 31 XII Dynamika wzrostu 1960 =
100%

ogblem M K |udzial % K| ogélem M K
1953 743 - - - 17,7 - -
1960 4200 1770 2430 58,0 100,0 100,0 100,0
1965 5437 2229 3208 " 59,0 1294 125,9 132,0
1970 8648 3586 5062 58,5 205,9 202,6 2083
1971 8790 3605 5185 59,0 209,3 203,7 2134
1974 8085 3247 4838 59,8 192,5 1834 199,1
1976 7539 3131 4408 58,5 179,5 176,9 1814
1978 7199 2932 4267 59,3 -171,4 165,6 1756
1980 6879 2788 4091 59,5 163,8 157,5 168,3
1985 6851 2786 4065 59,3 163,1 1574 167,3
1986 6766 2729 4037 59,7 161,1 1542 166,1
1987 6506 2609 3897 59,9 154,9 1474 160,4
1988 6304 2547 3757 59,6 150,1 143,9 154,6
1990 6782 - - - 161,5 - -

* Peinozatrudnieni (bez sezonowych i dorywczo zatrudnionych)
— razem Nowy Targ, Krakow i Gorlice
Zrodlo: Dzial Kadr (formularz Z-01).

Udziat kobiet w calosci zatrudnienia wahat si¢ w granicach od 58-59%. Bylo
to w zasadzie jedyne wielkie miejsce pracy na Podhalu zenskiej sily roboczej. Za-
trudnienie kobiet stwarzalo jednak ogromny problem dla zaktadu. Tylko w 1988 roku
przebywato ich na urlopie 1231, a razem z codzienna absencja ogélng okolo 2 tys.
nie pracowalo w produkcji. Obnizalo to ogromnie efektywnos$¢ ekonomiczng zakla-
du. Staz pracy zalogi byl raczej krotki. W roku 1989 jeszcze 50% pracownikow
legitymowalo si¢ stazem ponizej 9 lat, podczas gdy w 1973 az 61%. Ze stazem
powyzej 20 lat pracowalo zaledwie 26% calosci zatrudnionych. Zaloga jest wigc
ciagle spolecznoscia mloda, bowiem w 1989 r. okolo 42% pracownikéw nie prze-
kroczylo 29 lat. Niskie jest tez ciagle wyksztalcenie tej zalogi. Zmiany w tym
zakresie przedstawia tabela 5.
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Tabela §
Zmiany w strukturze wyksztalcenia zalogi NZPS ,,Podhale”

Ogélem
Wyksztalcenie 1963 . 1989 r.

w L.b. w % w l.b, w %
Wyzsze 21 04 102 1,6
Srednie zawodowe 179 3,9 771 122
Srednie ogélnoksztalcace 143 3, 144 2,3
Zasadnicze zawodowe 810 17,5 2397 38,0
Podstawowe ukoficzone 2459 532 2841 45,0
Podstawowe nie ukoficzone | 1012 21,9 55 0,9
Razem: 4624 100,0 6310 100,0

Zrodio: A. Kroczek-Krzeminiska, Wplyw Nowotarskich Zakladéw Przemysiu Skorza-
nego na strukture zatrudnienia rolniczego zaplecza. Praca magisterska.
Krakéw 1963. Kat Geogr. Ekonom. WSP. Dziat Kadr (wydruk komputerowy).

Z wyksztalceniem wiaza si¢ tez odpowiednie kwalifikacje. Znamienny dla za-
kadu jest ciagly wzrost pracownikéw umystowych z 7 do 12% (1963-1989) calosci
zalogi. Z tej calosci w 1988 r. okolo 40% (310 osdb) to pracownicy inZynieryjno-
-techniczni, 34% ekonomiczni (265 osdb) i 27% 9208 os.) administracyjni. Ponad
polowe pracownikéw umystowych stanowia kobiety (53%). Strukture¢ zawodowa
pracownikéw produkcyjnych zgodnie z zasadami klasyfikacji GUS mozma okreéli¢
tylko jako strukturg stanowisk pracy. Stanowisko obuwnika zajmowalo w 1990 roku
51% zalogi (3,5 tys. os6b), a razem z zawodami wspomagajacymi, np. modelarz,
wulkanizator - blisko 60%. Dalsze 16% przypadato na zawody $lusarskie.

Kwalifikacje zdobywaja pracownicy gléwnie w przyzakltadowej Zasadniczej
Szkole Obuwniczej, ktora funkcjonuje od 1961 roku i Technikum Przemysiu
Skérzanego, ktére powstalo w 1960 roku. Razem z wszystkich form ksztalcenia
zawodowego powstal Zesp6t Szkét Przemyshu Skorzanego ,,Podhale”. Odgrywa on
wamg i dziejowq role w awansie spoleczno-zawodowym i zmianie struktury zawo-
dowej ludnosci Podhala. Powoduje to wigksza mobilnos¢ zawodowa i ruchliwosé
przestrzenng mieszkancéw, w efekcie zmienia si¢ rolnicze oblicze tego regionu.

Najistotniejsze jest jednak to, jakie sa efekty produkcyjne funkcjonujacego tutaj
zakladu, ktéry skupia (1988) nagromadzony majatek trwaly w postaci srodkéw
trwalych o wartoéci 8,9 mid zt i daje 38,5 mld z rocznej wartosci produkc;ji.
Ogromna czg$¢ tej wartosci produkeji, bo 75% przypada na zaklad obuwia, 7% na
zaklad wyrobéw gumowych i 1% na wytwérnie maszyn obuwniczych. Pozostale
okoto 17% to produkcja garbam poza Nowym Targiem, ktore dostarczaja 72%
potrzebnych skor. Ilociowa produkcje obuwia wszelkich typéw w przekroju histo-
rycznym przedstawia tabela 6.
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Tabela 6
Produkcja obuwia w NZPS ,,Podhale” w Nowym Targu w latach 1955-1988

Produkcja Produkcja
Laa | ouwia (pary) 22  |buwia (pary)
1955 96650 1972 10974391
1956 767720 1973 10299614

1957 ~| 1696760 1974 | 10245668
1958 2652642 1975 | 10588642

1959 2799830 1976 9860881
1960 3383401 1977 8828191
1961 3840017 . 1978 8893541
1962 4270611 1979 9164308

1963 4759946 1980 9065760
1964 5930167 1981 7755537
1965 6671292 1982 8036557
1966 6370134 1983 8770401
1967 7156998 1984 9019547
. 1968 8706269 1985 | 9306305

1969 | 10011563 1986 8772930
1970 10632573 1987 8039267
1971 10927430 1988 8201168

Zrédlo: Wskazmiki ekonomiczne. Dzial Koordynacji i Planowania.

Generalnie mozna zauwazy¢ od roku 1970 zmniejszanie si¢ produkcji obuwia,
a takze spadek udzalu zakladéw ,,Podhale” w krajowej wytwodrczosci tych wyro-
bow. Udzat w produkcji krajowej spadt z 7,5% w roku 1970 do 4,9% w 1988,
chociaz i tak zaklad zajmuje ciagle pierwsze miejsce wéréd krajowych producentéow
obuwia. Produkcja obuwia asortymentowo jest bardzo zréznicowana. Okolo 68%
(1988) stanowi obuwie skérzane, 24% z tworzyw sztucznych i okolo 8% obuwie
tekstylne. Najwiecej, bo 53% produkuje sie tutaj obuwia meskiego, 13% damskiego,
a pozostala czes¢ to obuwie miodziezowe i dziecinne. Jakosciowo jednak wyprodu-
kowane tutaj obuwie nie przedstawia standardow $wiatowych, bowiem tylko 9,6%
z calosdci produkcji to obuwie ze znakiem jakosci ,,Q” i ,,1”. Nic tez dziwnego, ze
obuwie to w ostatnim okresie (1980-1988) znajdowalo zbyt, z koniecznosct, prze-
waznie tylko na rynku krajowym. Eksport bowiem spadi w tym czasie z 2714 tys.
par obuwia do 1375 tys., tj. z 30% do 17% ogolnej produkciji. Kierunki eksportu
przedstawia tabela 7.
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Tabela 7
Eksport obuwia NZPS ,,Podhale” w 1988 roku (pary)

Kraje 1988 r. | Udzial %
Wielka Brytania 357567 25,6
Austria 183678 13,1
RFN 123870 88
Irlandia 69378 5,0
USA 53532 38
Australia 18933 1.4
Kanada 8352 0,6
Holandia 7275 0,5
Szwajcaria 3250 0,2
Norwegia 1898 0,1
Japonia 1510 0,1
Kraje zachodnie: 829243 594
Byle kraje socjalistyczne: 568000 40,6
Eksport razem:  ° : 1397243 | 100,0

Zrodlo: Dziat Sprzedazy NZPS ,Podhale”

W koncowej czesei oceny funkcjonowania najwiekszego obicktu przemyslowego
Podhala przedstawiony zostanie zakres jego bezposredniego oddzalywania na rozwg)
miasta i calego regionu. Najsilniej uwidacznia si¢ ona w zakresie nowego budownictwa
i infrastruktury spolecznej. Zakiad ten wybudowal 3 bloki na osiedlu Swierczewskiego
oraz 4 budynki na osiedlu Bér (138 mieszkan). Nadto 178 mieszkan wybudowano
wramach Zakladowej Spéldzelni Mieszkaniowe), a takze 2 hotele robotnicze na
406 miejsc. Te¢ calo$¢ mieszkaniowg uzupelnia zespdl szkdl, 3 przedszkola na 341
miejsci zlobek na 60 miejsc. Zaklad wybudowal tez szucme lodowisko, dzigki
czemu dobrze prosperuje I-ligowy klub hokejowy, wielokrotny mistrz Polski. Czynny
jest tez kryty basen i Zakltadowy Dom Kultury, dostgpne oprécz pracownikéw wszystkim
mieszkanicom Nowego Targu. Swiadczenia pieniczne na utrzymanie tych obiektow
do 1989 r. siggaly rocznie okolo 100 min zlotych. Byly tez swiadczenia jednorazowe,
np. na budowg szk6! w Osiedlu Bér (54 min z1) i przedszkola we wsi Kluszkowce
(18 min ), atakie$wiadczenia na rozwdj infrastruktury technicznej miasta,
zwlaszcza na budowe drog i ulic. Kombinat przyczynil sie wigc do rozwoju proceséw
urbanizacji, kultury, sportu i rekreacji, stworzyt tysiace miejsc pracy i jedno z pod-
stawowych zrédet dochod6éw i utrzymania ludnosci calego regionu.

Roczne wynagrodznie za pracg wyniosto w 1988 r. okolo 4,5 mid z. Dopltyw
pieniadza za pracg byt tym elementem, ktory w sposob najbardziej widoczny zmie-
nial oblicze miasta i regionu. Zasieg tego oddzialywania widoczny jest szczegolnie
poprzez codzenne dojazdy do pracy. W roku 1988 dojezdzato do zakladu 4016 osob,
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co stanowilo 63% zalogil. Moina zauwazy¢ zmniejszanie si¢ tego odsetka w zwiazku
zrozwojem nowego budownictwa przyzakladowego, bowiem w 1975 roku dojezdza-
Jacy stanowili 75% zatrudnionych. Zasi¢g przestrzenny dojazdow na Podhalu wg
$rodkéw transportu (1988) przedstawia ryc. 2. Dojazdy znacznie wykraczaja poza
granice Podhala, zwlaszcza w kierunku pélnocnym, i siegaja do Mszany Dolnej oraz
Jordanowa. Mieszkaricy Podhala stanowia jednak 81% calosci dojezdzajacych.

Dojezdzajacy pochodza ze 112 miejscowosci, przy czym z 29 wsi o dojazdach
ponad 50 oséb pochodzito 60% calosci. Do najwigkszych wsi dojazdowych naleia
Lipnica Wielka (167 oséb), Frydman (150 oséb), Raba Wyzna (119 oséb), Ludz-
mierz (112 osob) i Rabka (105 os6b).

Kombinat ponosit z tytutu dojazdéw znaczne koszty (1988 r. — 270 min z1),
placac 60% naleznoci. Pozostata cze$¢ placili dojezdzajacy. Gltéwnym kierunkiem
dojazdowym od poczatku istnienia zakladu byl kierunek wschodni od Szczawnicy
i Czorsztyna (32% dojezdzajacych). Kolejne miejsca zajmowaly kierunek zachodni
od Jablonki i Czarmego Dunajca (23%) i péinocny od Spytkowic (31%). Naj-
mniejsze (10%) byty to dojazdy od strony Zakopanego.

Na wzmianke zasluguje takze okolicznosé, ze w Zaktadach Obuwniczych
»Podhale” obok pracownikéw produkcyjnych zatrudnionych w fabryce - miej-
scowych i dojezdzajacych, pracowalo takze (1989 r.) 222 chatupnikéw - kobiet
i 1 mezczyzna. Praca organizowana byla w pieciu punktach rozdzielczych, wsréd
ktorych Raba Wyina skupiala 76 chalupnikéw, Nowa Biala 47, Piekielnik 38,
Nowy Targ 36, Kacwin 25. Chalupnicy pochodzli z 41 wsi i szyli tylko cholewki na
maszynach dostarczonych z NZPS ,Podhale”. Tak wigc zakres oddzialywania
kombinatu byt wigkszy niz wynikaloby to tylko z dojazdow do pracy.

Sumujac nalezy podkresli¢, z2 NZPS ,Podhale” pelnia bardzo wazna funkcje
dla ludnosci rolniczego zaplecza, zapewniajac jej miejsca pracy. Zasi¢g tego oddzia-
lywania poprzez codzienne dojazdy do pracy si¢ga 60 kilometrow.

b) Tradycyjne galezie przemysiu

Przemyst mineralny nalezat do jednej z pierwszych galezi, ktéra rozwijala si¢
w tym regionie dzieki urozmaiconej bazie surowcowej. Jego potencjal nigdy nie byt
duzy, a przed II wojna $wiatowa tylko 2 zaklady, tj. kamieniolom w Kluczkowcach
i cegielnia w Nowym Targu, posiadaly ponad 20 zatrudnionych. Od roku 1957 prze-
myst ten skupial okolo 1 tysiaca oséb, a na jeden zaktad przypadalo 40 pracowni-
kow (1986).

1 Zblizony odsetek (62%) dojezdzajacych podawala trzydziesci lat wszesniej Maria Riemen.
Por. Struktura demograficzna i gospodarcza powiatu nowotarskiego. Praca magisterska, Krakow
1959 s. 42, wykonana pod kierunkiem prof. dr Manii Dobrowolskiej.
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Najsilniejsza branze (188) reprezentuja betoniarnie w Poroninie (196 zatrudnio-
nych), Rogozniku (61), Nowym Targu, Chabéwce, Niedzicy i Podczerwonym. Beto-
niarnie nie s3 przedsigbiorstwami duzymi, tak np. betoniarnia w Rogozniku produ-
kuje prefabrykaty wielkoptytowe (2539 m3), beton (5384 m3), plyty chodnikowe
i inne (2426 m3). Druga z betoniarni uruchomiona w 1955 roku w Nowym Targu
wytwarza rocznie okoto 8,3 tys. m3 wyrobéw (1988) betonowych. Wszystkie beto-
niarnie zaopatruja si¢ w cement i drut zbrojeniowy w Krakowie. Rynkiem ich zbytu
jest region Podhala, a gtéwnie budownictwo mieszkaniowe Nowego Targu i Zako-
panego.

Kolejna grupg reprezentuje kilka zwirowni eksploatujacych zwir w miejscu
przysziego zalewu Czorsztymiskiego i wzdhuiz Dunajca (Maniowy, Debno, Czamny
Dunajec, Wréblowka).

Mamy tez 5 cegielni w Nowym Targu, Rabie Wyznej, Klikuszowej i Kroscien-
ku. Sposréd 3 cegieln tylko ta w Nowym Targu (zalozona w 1930 r.), po moder-
nizacji w 1986 roku, zastuguje na uwagg. Pracuje w niej okoto 70 pracownikow
(1985), a produkcja w latach 19741985 wahala si¢ w granicach 5-6 min jednostek
ceramicznych, z tendencja do spadku. Zmniejszenie produkcji wiaze si¢ z trudno-
$ciami surowcowymi, a zaklad ze wzgledu na problem ochrony szaty roslinnej
zmuszony byl przenies¢ eksploatacj¢ gliny do miejscowosci Czerwone. Wartos¢ tego
surowca jest jednak gorsza i zmusza do produkcji tylko cegly pelne;.

Zywot kilku zwirowni jest zmienny, a wydobycie tego surowca przesuwa si¢
W przestrzeni.

Przykladem funkcjonowania od 1968 r. zwirowni jest niewielki zakliad w Ma-
niowach, zatrudniajacy 29 osob. Zwirownia ta wydobywa w ostatnich kilku latach
ponad 150 tys. m3 grysu i piasku (1987 r. — 171 tys. m3). Gléwnym odbiorca su-
rowca jest Krakow, a takze RzeszOw i wszystkie miasta regionu Podhala.

Drugg gal¢zia, ktéra posiada juz pewne tradycje w regionie, a tylko zwigkszyla
swoj potencjal i przyjela silniejsze formy organizacji produkcji fabrycanej, jest prze-
myst lekki. Z konicem okresu migdzywojennego w ponad 30 drobnych zakladach
(wtym 8 liczacych ponad 5 zatrudnionych) pracowalto okolo 150 oséb. Byly to
niewielkie zaklady trykotazu i wytwémie obuwia w Zakopanem, kiliméw w Czor-
sztynie, sukna goralskiego w Nowym Targu takze i garbarni w tym miescie.

W okresie powojnnym przemysi ten, jakkolwiek ponad dziesi¢ciokrotnie zwigk-
szyl swoje zatrudnienie (1,8 tys. — 1986 r.), jest nadal rozdrobniony (65 zaktadéw),
a do wiekszych fabryk naleza: Podhalanska Spéldzelnia Pracy Re¢kodzela Ludo-
wego i Artystycznego i Futrzarska Spéldzielnia Pracy ,,Asko - Gorce” w Nowym
Targu (zatr. ponad 600 oséb), zaklady widkiennicze i skérzane w Zakopanem (620
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osob), futrzakéw w Jablonce (270 oséb), narzut poscielowych w Jurgowie (139
0sob) i odziezy w Poroninie (165 oséb).

Jaka produkcja zajmujq si¢ te zaklady, przedstawi¢ na przykladzie Spéidzielni
Pracy Rekodzieta Ludowego i Artystycznego i zakladu ,,Asko — Gorce” w Nowym
Targu.

Ten pierwszy powstal zaraz po wojnie w dawnym zakladzie produkcjnym sukna
goralskiego. Od 1947 roku wytwarza konfekcj¢ w zakladzie zwartym i chalpniczo,
Stopniowo dochodz wytvvarzanie kiliméw (od 1950 r.), chodnikéw, makat i pantofli
z sukna goralskiego i in.. W 1951 r. powstaly nowe osrodki w Jablonce (produkcja
futrzakéw) i1 Jurgowie (makaty welniane pgtelkowe). Spéldzielnia w szczytowym
okresie wraz z Jablonka i Jurgowem zatrudniata 800 pracownikéw (1975) i 588
chatupnikéw. Wspélczesnie (1988 r.) — okolo 600, w tym 81% kobiet. Wytwarzano
tez w Nowym Targu: 10 tys. m? tkanin, 11 tys. m? kiliméw i dywanéw, 16 tys.
sztuk dzianin, w Jurgowie: 5,6 tys. m2? chodnikéw i kiliméw, okolo 8,3 tys. m?2
makat, Jabtonce: okolo 7 tys. m? futrzakéw baranich, futrzakéw z nutrii i in..

Produktem najbardziej znanym i pigknym sg kilimy tkane r¢cznie i eksporto-
wane do wielu krajow $wiata, m.in. USA, Austrii, Niemiec.

Zaktad futrzarski ,,Asco — Gorce” powstal w 1950 r. i zatrudnia niezmiennie
okoto 120 oséb. Na baze tradycji Podhala, wyprawy skér owczych, wytworzyl
(1987) 11325 sztuk kozuchéw welurowych, kurtek skérzanych damskich i meskich,
plaszczy, kamizelek i czapek. Jest to jedyna forma fabrycznego wytwarzania tych
okry¢. Bardzo liczne, rejestrowane i nie rejestrowane zaklady rzemieslnicze obstu-
guja w tym zakresie praktycznie cala Polske (zob. rzemiosto).

Trzecia galezia, ktéra egzystuje w przemystowej formie organizacyjnej jest
przemyslt spozywczy nastawiony wylacznie na obshuge swojego regionu, ktory musi
wyzywi¢ oprocz wlasnych mieszkancéw duza liczbe turystow przybylych z Polski
i $wiata. Przemyst ten zatrudnia wspélczesnie ponad 1 tys. oséb, a do najwickszych
osrodkéw naleza obok Zakopanego i Nowego Targu (po 335 zatrudnionych) Rabka
(200 zatrudnionych), Bialy i Czamy Dunajec (po 30 oséb), Bukowina, Jablonka
i Maniowy. Do wigkszych zakladéw nalezz mleczarnie, winiamia i 3 piekarnie
w Nowym Targu, mleczarnia i zaktady mi¢gsne w Zakopanem oraz zesp6t zakladow
(1988) w Rabce - pickamnia (49 osob) i rozlewnia wod (21 oséb).

Mleczarmia w Nowym Targu zbudowana w 1974 roku o zatrudnieniu okoto 250
osob produkuje docelowo 110 tys. litrbw mleka w ciagu doby. Skup i przeréb mleka
Jest mniejszy i wynosit w roku 1987 okolo 40 min litréw, z czego tylko 5% pochodzito
spoza Podhala Mileko dostarczano z 29 punktéw skupu (1987), z czego najwigee)
(4,2 min 1) dostarczala Zubrzyca Géma, Gronkéw (2,9 min 1) i Trute (3,0 mln 1). Od-
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dzialywanie tej mleczami, podobnie jak zakopiafskiej, jest bardzo pozytywne.
Wplywa w regionie stymulujaco na hodowlg bydla mlecznego.

¢) Przemys! zanikajqcy

Do galezi zanikajacych zaliczono caly przemyst drzewno-papiemniczy, a takze
czg$€ spozywczego, tj. miynarstwo.

Przemyst drzewny Podhala byt galezia dominujaca do 1939 roku. Po II wojnie
$wiatowej jego zatrudnienie w 20 zakladach, mimo wahan, znajduje si¢ na poziomie
przedwojennym (505 os6b), tylko jego udziat w catosci przemystu regionu w 1938
roku wynosit 67%, a obecnie 4% (1986).

Co jest gléwna przyczyna spadku jego rangi? Powazna przyczyng stanowi
zmiana tkwiaca w regionalnym budownictwie, ktére z powszechnie drewnianego
stato si¢ po II wojnie §wiatowej prawie w calosci murowane. Znaczacy byl takze
problem ograniczen surowcowych wskutek nadmiemej eksploatacji lasow w okresie
mi¢dzywojennym i rabunkowej gospodarki w czasie okupacji. Nalezy wspomnieé
takze. o powstaniu dwoch parkéw narodowych: Pieninskiego i Tatrzanskiego, a takze
sasiadujacego Babiogdrskiego, ktére razem zajmujg 7,2 tys. ha i nie stanowia bazy
surowcowej dla przemystu drzewnego. Wprawdzie stanowi to tylko okolo 13% po-
wierzchni lesnej Podhala (56 tys. ha), lecz sa to lasy panstwowe o bardzej racjo-
nalnej gospodarce, skad tez latwiej o surowiec. Lasy prywatne stanowily az 60%
calosci.

Przemystem, ktéry zanika w powszechnym wystgpowaniu, sa przede wszystkim
drobne tartaki, ktorych liczba zmniejszyla si¢ w stosunku do 1932 r. o polowg, tj.
z78 do 38 w 1987 roku. Zanikaja glownie tartaki wodne i w zasadzie wigkszo$¢
stosuje juz naped elektryczny.

Tartakiem liczacym si¢ tutaj jest zaklad w Nowym Targu, wybudowany
w 1925 roku i spalony catkowicie w czasie okupacji, odbudowany po wojnie i wielo-
krotnie modernizowany. Przeciera on rocznie okoto 56 tysiecy m? (1988) drewna, co
stanowi 84% produkcji. Ponadto 4% stanowia podklady kolejowe, 2% palety, 6%
boazeria i 4% opakowania. Okolo 14% rocznej produkcji (3200 m?) przeznaczone
jest na eksport do panstw Europy Zachodnie;.

Obok tartakéw wodnych zanikly 23 gonciarnie (Leszczycki 1936, Jost 1963)
a pozostaly 2 i drobne wytwornie nart. Zanika takze produkcja nart z drewna
w wybudowanej w 1950 r. fabryce w Szaflarach. Produkcja nart wynoszaca tam
w 1988 roku 82 tys. sztuk obejmowata tylko 14% nart drewnianych. Takze pro-
dukcja nart plastykowo-metalowych tego krajowego monopolisty nie wytrzymuje
konkurencji $wiatowe;j, stad zaktad posiada nikle perspektywy rozwojowe.
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Jeszcze w wiekszym stopniu jak tartacznictwo zanikiem swojej dziatalnosci
produkcyjnej dotkniete zostalo miynarstwo. Ze 147 mlynow, ktére stanowity prawie
29% wszystkich przedsigbiorstw w 1932 roku na Podhalu (Leszczycki 1936, s. 134)
ich liczba zmniejszyta si¢ w roku 1960 do 48, w 1965 r. do 37 i w 1988 r. do okolo
10. Miyny, jak podaje Leszczycki (1936), rozrzucone byly przed 1936 rokiem po
catym Podhalu - ,wszystkie potoki, nawet najdrobniejsze strugi wodne wykorzy-
stane sa dla poruszania k6t miynskich, totez 17 wsi nie posiada miyna na miejscu’.

II1. Rzemioslo

Rzemiosto nalezy do tych dziatéw gospodarki Podhala, ktéry spelnia w zyciu
ekonomicznym ludnosci rol¢ uzupelniajaca i w znacznej czgséci zaspokaja podsta-
wowe ustugi, potrzeby pojedynczych wsi, a nawet calych rejonéw czy gmin.

Sa jednak branze, ktdre zasi¢giem przestrzennym swojego oddzialywania dale-
ko wykraczaja poza region Podhala. Nalezy do nich przede wszystkim rzemiosto
skorzane, a gléwnie kozusznictwo obejmujace obszar catej Polski potudniowej i wy-
biérczo wielkie osrodki, o nasilonym ruchu turystycznym (np. Warszawa i Kato-
wice).

Duza rol¢ odgrywa tak?e rzemiosto budowlane - gléwnie murarstwo, gdze
specjalne ekipy, najczgsciej z jednej wsi, prowadza budowy w Krakowie i oscien-
nych wojewéddztwach. Ponadlokalny zasigg ma takze rzemiosto drzewne, ktore wy-
konuje stolarke budowlana i roboty ciesielskie w wielu osrodkach miejskich poludnio-
wej Polski. .

W stosunku do okresu migdzywojennego, mimo wielu ograniczen w ,.epoce
socjalizmu”, nastapit znaczny rozw6j rzemiosta na Podhalu. Ogélna liczba zakiadow
rzemieslniczych wzrosta z 711 w 1932 r. (Leszczycki 1936, s. 142) do 3,8 tys.
w 1989 r., a wigc ponad pigciokrotnie. Udziat rzemiosta Podhala w rzemiosle woje-
wodztwa nowosadeckiego siggal w 1988 roku po 47% w zatrudnieniu i liczbie
zakladéw (Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Nowosadeckiego 1989, s. 94, 324,
tab. 8), wykazujac od roku 1980 wyrazna tendencj¢ wzrostu. Podobnie jak przed
II wojna $wiatowa, sa to zaklady male 1-2-osobowe, w ktorych wiasciciele i czlon-
kowie ich rodzn stanowili 60% zatrudnionych (4550 oséb).

Bardzo wzrosto réwniez zatrudnienie w rzemiosle Podhala, bo z 1214 os6b
w 1932 r. (Leszczycki 1936, s. 147) do 7,7 tys. os6b w 1989 r., czyli ponad szescio-
krotnie.

Poza wlascicielami zakladéw pracownicy najemni stanowili tylko 26,5%
(2,1 tys.) calosei, a uczniowie 14,3%. Charakterystyczna cecha byt maty odsetek
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zatrudnionych kobiet, bo tylko 23,1% ogélu, i to przewaznie w branzy widkien-
niczej. Szczegétowo stan rzemiosta Podhala od roku 1985 przedstawia tabela 8.

Tabela 8

Liczba Madéw i zatrudnienie w rzemio§le Podhala

Nazwa 1985 r. (stan na 31 XII) 1988 r. (stan na 31 X1) -
zaklady zatrudnienie zaklady zatrudnienie
Miasta:
Nowy Targ 548 1865 664 2213
Rabka 173 327 181 389
Szczawnica 60 124 67 241
 Zakopane 452 . 906 532 1142
Gminy: '
Biaty Dunajec 436 528 524 599
Bukowina Tatrzanska 190 232 233 314
Czamy Dunajec 185 314 203 366
- Czorsztyn 48 124 51 172
Jablonka 96 162 139 234
Kroscienko 55 89 72 146
Lapsze Nine 72 86 86 107
Nowy Targ 224 416 278 624
Ochotnica Dolna 65 83 92 122
Raba Wyzna 82* 217 101 246
Rabka 139 173 153 208
Tatrzanska 369 499 403 575
Razem: 3194 6145 3779 7698

* liczba pomniejszona o 52 zaklady wsi, ktére nie wchodzg do regionu Podhala — Buko-
wina - osiedle; Skawa; Spytkowice.
Zrédlo: Materialy WUS Limanowa, Izby Skarbowej w Nowym Targu, Cechu Rzemios!
Réznych w Nowym Targu.

W rozmieszczeniu rzemiosta nastapity w stosunku do okresu przedwojennego
dos¢ istotne zmiany. W miastach znajdowalo si¢ (1988) 38,2% zakladéw, podczas
gdy w 1932 roku, jak podaje Leszczycki (1936, s. 143), 60,3% zakladéw skupionych
bylo w Nowym Targu i Zakopanem. Zaklady zlokalizowane wspélczesnie w mia-
stach zatrudnialy jednak blisko 4 tys. rzemie$lnikéw, tj. 52% calosci Podhala. To
zmniejszenie si¢ dziatalnosci rzemie$lniczej w miastach po II wojnie Swiatowe; jest
zZrozumiale, bowiem rozwinely one na wielka skale funkcj¢ turystyczna, a Nowy
Targ przemystowa.
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Wsréd osrodkow wiejskich liczba zakladow i wielkoscia zatrudnienia wyrdz-
niala si¢ gmina Tatrzanska i Bialy Dunajec (15% zatrudnienia regionu). Do wsi
z dobrze rozwinigtym rzemiosliem nalezaly m.in. Bialy Dunajec — 258 zakladow,
Poronin - 198 zakladéw, Rdzawka - 110 (pantoflarstwo), Lesnica — 72, Czarny
Dunajec - 72, Gron - 62, Lipnica Wielka i Lipnica Mala — 57, Koscielisko — 54,
Czerwienne - 35, Lopuszna - 30.

Bardzo duzym zmianom ulegla w stosunku do okresu mi¢dzywojennego struktu-
ra branzowa rzemiosta Podhala. Szczegétowy obraz przedstawiony zostat w tabeli 9.

Tabela 9
Struktura branZzowa rzemiosla Podhala (stan 31 XII 1988)
Nazwa grupy rzemiosla Liczba zakladéw Zatrudnienie
M - miasta ogélem| M G |ogblem| wtym| M G
G - gminy kobiet
1. Rzemiosta przemystowe 2916 |1009 [1907 |[5522 (1530 |2720 [2802
w tym:
1. Rzemiosta metalowe 125 69 56 | 312 33 | 211 {101
2. Rzemiosla precyzyjne 18 16 2 25 3 23 2
3. Rzemiosia srodkéw transportu 66 42 24 | 202 51126 | 76
4. Rzemiosla elektrotechniczne i elektron. 28 21 7 40 - 30 10
5. Rzemiosta chemiczne 23 17 6 76 20 64 12
6. Rzemiosla materialéw budowlanych 65 27 38 | 232 9 | 103 | 129
7. Rzemiosla szklarskie 15 9 6 29 4 19 10
8. Rzemiosla drzewne 512 | 171 | 341 | 929 | 105 | 329 | 600
9. Rzemiosla widkiennicze 742 | 111 | 631 | 778 | 513 | 136 | 642
10. Rzemiosta odziezowe - 158 | 125 33 | 440 | 256 | 370 | 70
11. Rzemiosla skérzane 990 | 314 | 676 |[1889 | 404 | 919 | 970
12. Rzemiosla spozywcze 111 60 51 | 462 | 144 | 299 | 163
II. Rzemiosta budowlane: 711 | 270 | 441 {1742 43 | 930 | 812
. Pozostale; 267 | 212 S5 | 542 | 239 | 422 | 120
Razem: 3831 |1464 |2367 |7698 |1778 3981 [3717
Zrédlo: Materiatu WUS Limanowa, Izby Skarbowej w Nowym Targu, Cechu Rzemiosl
Réznych w Nowym Targu.

Sposrdd trzech zasadniczych grup rzemiost wiodaca rol¢ odgrywa rzemiosto
przemystowe, na ktore przypada 76% skupionych na Podhalu zakladéw i 72%
zatrudnionych w nich oséb. Oznacza to zmniejszenie w tej grupie rzemiosta o 10%
zakladoéw w stosunku do 1932 roku (Leszczycki 1936, s. 143). Zmienila si¢ tez
kolejnos¢ wiodacych branz. Czolowe miejsce zajmuje wspolczesnie rzemiosio
skorzane, na ktére przypada 1/4 calego zairudnienia i zakladoéw. Najwigksza rolg
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odgrywa tutaj kozusznictwo (532 zatrudnionych), ale takze wyréb pantofli (593
zatrudnionych) i wyprawa skor futerkowych (569 zatrudnionych). Do najbardzej
anych osrodkéw kozusznictwa nalezy Nowy Targ, gdzie znajduje si¢ 270 zakla-
dow (Dziennik Polski 7-8 04 1990) .oraz okolice m.in. Waksmund, Ostrowsko,
Lopuszna. Jest to rzemioslo, ktore surowcowo gleboko zwiazane jest z regionem,
lecz zasiggiem zbytu daleko dociera poza potudniowg Polsk¢. Doé¢ powszechnym
zajeciem ludnosci jest pantoflarstwo (570 zaktadéw) skupione m.in. w Czerwien-
nym, Ratulowie, Rabie Wyznej, Rdzawce. Kolejne miejsca zajmuja rzemiosta drzewne
i widkiennicze, stanowiace okolo 12% calo$ci zatrudnienia.

Liczba zakladow w rzemiosle drzewnym wyréznia si¢ snycerstwo (rzezbienie
w drewnie — 213 zakladéw) oraz stolarstwo budowlane (177 zakladéw). Pewnym
centrum rzezbiarstwa jest Zakopane, natomiast wytwarzanie drzwi i okien rozrzu-
cone jest po calym Podhalu.

Liczba zatrudnionych oséb wyréinia si¢ takze rzemiosto widkiennicze, w k.6-
rym 85% (677 os6b) przypada na dziewiarstwo na drutach i szydetku.

W rzemiosle budowlanym 1/3 przypada na murarstwo (245 zakladéw). Liczy
si¢ takze malarstwo i instalatorstwo elektryczne. Jak juz wspomnialem, te dzialy
$wiadcza ustugi takze poza regionem.

Sumujac nalezy podkreslié, ze rzemiosto Podhala znacznie wzbogacito po 1945
roku game zawodéw i uslug, stalo si¢ bardzej powszechne we wsiach i gminach,
rzemiosta drogie, elitame (kozusznictwo, snycerstwo) zatrzymane zostaly w miastach.

Lech Pakula

Industry and handicraft in economic life of Podhale

The aim of the paper is, comparative in time, presentation of industrialization
and pointing out the role of industry in socio-economic changes, on the background
backward till the World War II, of Podhale.

In the paper, besides introduction, two chapters present the stage of
industrialization of that region during the capitalistic, pre war Ponad and in
conditions of planned economy of the last forty years (1945-1986).

The author underlines, in the introductory part, the great importance of industry
in socio-economic changes of Podhale population. Industry influenced changes in
very traditional socio-professional structure of population, influenced increase of
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qualifications and professional aspirations. It partially stopped, thanks to new work
places, former mass emigration ,,looking for bread”.

The process of post war industrialization was detaily presented. the author
pointed out the dynamics of industrial growth in the region on the background of
Poland, changes of different structures mainly branch, economic and social ones.
Characteristics and typological evaluation of 3 industrial groups: newly introduced,
traditional and decaying are of particular importance. In the presented typology
particularly interesting is newly introduced — shoe making - industry. Locational
factors for shoe making combine, development of productive potential (mainly
employment and production), different connections and influence of the combine on
technical and social infrastructure of Nowy Targ were presented. The second,
traditional group of industry is mineral, food and other branches. Distribution of
works, production and level of links with Podhale were analyzed too. The third
group, decaying industry, contains timber-sawing, shingles-making, flour-milling.
Decay of these branches is connected mainly with changes in construction
technology and common use of electricity in Podhale villages.

The final part of the paper presents the evaluation of stage and structural
organizational changes of handicraft which is of supplementary importance now.
More than local importance is characteristic only for wooden handicraft -
carpentering and joinery.
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