ADMINISTRACJA

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Administracj¢ szkoly tworza jednostki organizacyjne i jednoosobowe stano-
wiska pracy’, ktérych zadania polegaja na wspomaganiu dzialalnosci podstawo-
wej, tj. prowadzonych w szkole proceséw dydaktyczno-naukowych.

Administracja Szkoty niezmiennie — od powotlania jej do zycia w 1946 r. —
sktada sie z trzech cztonéw, a mianowicie:

- administracji centralnej Uczelni,

— administracji wydzialowej, ktora stanowia dziekanaty oraz sekretariaty
jednostek dydaktyczno-naukowych i biblioteki,

— administracji domoéw studenckich, a od 1985 r. rowniez Hotelu Nauczyciel-
skiego WSP.

Do administracji zaliczano réwniez osoby zatrudnione w sekretariatach
pracowniczych i studenckich organizacjach spoleczno-politycznych.

Dziatalno$¢ administracji prowadzona byla i jest na podstawie zasady jedno-
osobowego kierownictwa sprawowanego przez Rektora Szkoly przy pomocy
trzech prorektoréw oraz dyrektora administracyjnego i kwestora’.

Do 1982 r. dyrektora administracyjnego powolywal i odwotywal minister
na wniosek lub po zasiggnigciu opinii rektora, a kwestora powotywano za zgoda

! Zarzadzenie Rektora Wyzszej Szkoly Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej w Kra-
kowie (Nr R-4/76) z dnia 31 stycznia 1976 r. w sprawie organizacji Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.

% Par. 29 Statutu Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
z 1986 roku.
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ministra3 - za$ w nastepnych (po 1982 r.) latach dyrektora administracyjnego
I kwestora powotuje rektor, a dyrektora- rektor za zgoda Senatu4

Zardwno dyrektor administracyjny, jak i kwestor - zgodnie z zapisem ustawy
0 szkolnictwie wyzszym - wchodzg w skdad Senatu Szkoty. Udziat ten w Statucie
WSP zostat okreslony jako uczestnictwo w posiedzeniach z glosem doradczyma

Kwestor - zgodnie z regulacjg ustawowa - petni funkcje gtownego ksiego-
wego Szkoly, a od 1990 roku6jest rownoczesnie zastepca dyrektora administra-
cyjnego.

SzczegOtowy zakres obowigzkow dyrektora administracyjnego i jego za-
stepcow, w tym takze kwestora, okresla regulamin organizacyjny administracji
z 1984 r.7. Stosownie do jego ustalen, dyrektor administracyjny Szkoty jest bezpo-
Srednim przetozonym pracownikow administracji i obstugi, nadzorujac fachowos¢
1dyscypline ich pracy. Ponadto w stosunku do tej grupy pracownikow dyrektor
realizuje zatozenia polityki kadrowej. Jednak pod wzgledem merytorycznym czesc
jednostek organizacyjnych lub stanowisk pracy w administracji podlega bezpo-
Srednio rektorowi, prorektorom, dziekanom lub kierownikom jednostek dydak-
tyczno-naukowych. Podleghtos¢ ta obejmuje nastepujace jednostki lub stanowiska
pracy w administracjid

- rektorowi podlegaja: Dziat Stuzb Pracowniczych, stanowiska pracy ds. bhp
I ppoz. oraz ds. obronnych,

- prorektorom (wedtug ich kompetencji) podlegaja: Dziat Dydaktyki, Dziat
Nauki i WspGlpracy z Zagranica, Dziat Spraw Studenckich i Samodzielna Sekcja
Socjalna,

- dziekanom podlegajg dziekanaty,

- dyrektorom (kierownikom) jednostek dydaktyczno-naukowych i biblioteki
podlegaja sekretariaty tych jednostek.

Dokonana w latach 1981-1995 rekonstrukcja jednostek administracji central-
nej lub ich likwidacja taczyta sie ze zmianami zasad finansowo-gospodarczych
Szkoly oraz przemianami spoteczno-politycznymi kraju. Zmiany te objety likwi-
dacje sekretariatbw PZPR i organizacji mitodziezowych oraz tajnej kancelarii,
przeksztatcenie Samodzielnej Sekcji Spraw Obronnych w jednoosobowe stanc-
wisko pracy ds. obronnych9 utrzymanie stanowisk dwoch zastepcow dyrektora

3Art. 31 ust. 4 ustawy z dnia 5 listopada 1958 r. o szkolnictwie wyzszym.

4 Art. 73 ustawy z dnia 4 maja 1982 r. o szkolnictwie wyzszym.

5Zob. Statut Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie z lat
1986 i 1991.

6Art. 72 ustawy z dnia 12 wrzesnia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym.

7 Zobh. Zarzadzenie Rektora Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie (Nr R-11/84) z dnia 23 maja 1984 r.

8Zabh. przypis 1

9 Zarzadzenie Rektora Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej w Kra-
kowie (Nr R-2/93) z dnia 25 stycznia 1993 r. w sprawie zmian w strukturze organizacyjnej admini-
stracji Uczelni.



administracyjnego, w tym zastepcy ds. technicznych i kwestora, co pociggneto
za sobg likwidacje stanowiska zastepcy dyrektora administracyjnego ds. ekono-
micznych, zmiane stanowiska drugiego zastepcy kwestora na stanowisko kie-
rownika dziatu finansowego, przeksztatcenie Zespotu ds. Studenckich i Zakiadu
Praktyk Pedagogicznych w Dziat Spraw StudenckichXll przeksztatcenie Samo-
dzielnej Sekcji Inwentaryzacji w Dziat Gospodarki i Kontroli Mienia”, wydziele-
nie z Dziatlu Stuzb Pracowniczych Sekcji Socjalnej2 utworzenie stanowiska
ds. kontroli wewnetrznej13
W roku akad. 1995/96 administracje centralng tworza nastepujace jednostkiy
- Sekretariat Szkoty,
- Dziat Stuzb Pracowniczych,
- Kwestura,
- Dziat Dydaktyki,
Dziat Spraw Studenckich,
Dziat Nauki i WspOtpracy z Zagranica,
Dziat Administracyjno-Gospodarczy,
Dziat Gospodarki i Kontroli Mienia,
- Dziat Zaopatrzenia i Gospodarki Materiatowej,
- Dziat Techniczny,
- Samodzielna Sekcja Nadzoru Budowlanego,
- Samodzielna Sekcja Socjalna,
- Samodzielne Stanowisko ds. Kontroli Wewnetrznej,
- Stanowisko Pracy ds. Obronnych,
- Stanowisko Pracy ds. bhp.
- Stanowisko Pracy ds. ppoz.
- Radca Prawny.

1Zarzadzenie Rektora Wyzszej Szkolty Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie (Nr R-10/87) z dnia 6 maja 1987 r. w sprawie zmian w strukturze organizacyjnej admi-
nistracji Uczelni.

1 Zarzadzenie Rektora Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie (Nr R-1 1/92) z dnia 23 czerwca 1992 r.

P Zarzadzenie Rektora Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie (Nr R-7/95) z dnia 30 czerwca 1995 r. w sprawie zmian w strukturze organizacyjnej
administracji Uczelni; Zob. tez Zarzadzenie Rektora Wyzszej Szkoly Pedagogicznej im. Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie (Nr R-15/90) z dnia 8 czerwca 1990 r. w sprawie utworzenia
z dniem 1 lipca tegoz roku Samodzielnej Sekcji Socjalnej.

BZarzadzenie Rektora Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej w Kra-
kowie (Nr R-10/95) z dnia 30 sierpnia 1995 r.

UZarzadzenie Rektora Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie (Nr R-2/93) z dnia 25 stycznia 1993 r. w sprawie zmian w strukturze organizacyjnej
administracji centralnej.



Natomiast zmiany organizacyjne w administracji wydziatowej dotyczg wy-
laczenia z Wydziatu Humanistycznego kierunkéw pedagogicznych, z ktorych
w 1992 r. utworzono Wydziat Pedagogicznya

Sekretariaty jednostek dydaktyczno-naukowych i biblioteki funkcjonuja nadal
przy kazdej z tych jednostek w obsadzie 1-2-0sobowej.

Trzecim cztonem administracji jest administracja domdw studenckich. Od
drugiej potowy lat siedemdziesigtych, w ktorej zlikwidowano domy studenckie
WSP mieszczace sie W nie przystosowanych do tego celu obiektachly pozostat
tylko jeden dom studencki (przy ul. Piekarskiej 5-7), prowadzony od 1970 . i sta-
nowigcy wWlasno$C Szkoly. W grudniu 1984 r. zostat oddany do uzytkowania,
w efekcie zakonczenia procesu inwestycyjnego, Hotel dla Nauczycieli studiuja-
cych zaocznie, zlokalizowany przy ul. Armii Krajowej 5. Ponadto od 1993 r.
Szkota uzytkowuje i zarzadza dwoma domami studenckimi AGH na podstawie
umowy-uzyczenia, zawartej na okres trzech lat17

Oddanie do uzytkowania obiektu Hotelu Nauczycielskiego i uzyczenie dwoch
duzych doméw studenckich od AGH wptynelo na znaczny wzrost zatrudnienia
wtej grupie pracownikow administracji, a takze obstugi.

Liczbowy stan pracownikéw WSP w latach 1980-1995, w tym pracownikow
administracji 1 obstugi, obrazuje tabela 1 \Wskazuje ona, ze wzrostowi liczby
pracownikow dziatalnosci podstanowej nie towarzyszy wzrost obsady pracowni-
kow administracji, a przeciwnie - spadek. Zgodnie bowiem z zaprezentowanymi
wskaznikami stosunek procentowy liczby pracownikéw administracji do liczby
pracownikow dziatalnosci podstanowej zmalat z 19,8% w 1980 r. do 14,6%
w 1995 r., czyli 0 5,2 punktu, a obstugi odpowiednio z 24,1% do 16,2%tj. 0 7,9
punktu. Ograniczenie zatrudnienia pracownikow administracji zarysowuje sie
jeszcze wyrazniej po uwzglednieniu wzrostu liczby studentdw z 5570 osob w roku
akad. 1981/82 do 9890 w 1995/96. Przyrost ten wynosi 77,6%, w tym na studiach
dziennych 78,4%.

B Zarzadzenie Rektora Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie (Nr R-3/92) z dnia 12 lutego 1992 r. w sprawie tworzenia i struktury organizacyjnej
Wydziatu Pedagogicznego.

16 Zob. Wyzsza Szkota Pedagogiczna im Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie w latach
1946-1981, pod red. Z. Ruty, Krakéw 1981, s. 57-58.

T7Umowa uzyczenia domoéw studenckich od AGH z dnia 9 kwietnia 1993 r. Obecnie trwajg
zabiegi o przedtuzenie okresu korzystania z tych lokali.



Tabela 1. Liczba pracownikow zatrudnionych w latach 1980-1995
wedtug stanu na dzien 31 grudnia (W przeliczeniu na pelne etaty)

Przyrost+  Wskaznik %

Grupa pracownikow Liczba pracownikéw w latach spadek - zmiany
1980 1985 1990 1995  1995:1980  zatrudnienia

Nauczyciele akademiccy 538 638 722 742 +204 +37,9
Pracownicy inzynieryjno-techniczni 90 95 83 76 -14 -15,6
i redakcyjni
Bibliotekarze 58 51 58 57 -1 -L7
Razem pracownicy dziatalnosci 686 784 863 875 + 189 +27,6
podstawowej
Administracja Uczelni 136 139 150 128 -8 -5,9
Obstuga i rzemiesinicy 165 173 180 142 -23 -13,9
Razem administracja i obstuga 301 312 330 270 -31 - 103
Uczelni
Administracja doméw studenckich 2 5 5 n +9 +450,0
i hotelu
Obstuga domdw studenckich 9 32 33 73 +64 +7111
i hotelu
Razem administracja i obstuga n 37 38 84 +73 +663,6
domow studenckich i hotelu
Ogotem zatrudnienie 998 1133 1231 1229 +231 +231

Wskaznik %-owy pracownikéw 19,8 17,7 17,4 14,6
administracji do pracownikow

dziatalnosci podstawowej

Wskaznik %-owy udziatu 13,6 12,3 12,2 10,4
pracownikéw administracji Uczelni

w zatrudnieniu ogétem

Wskaznik %-owy pracownikow 241 221 20,9 16,2
obstugi Uczelni do pracownikéw

dziatalnosci podstawowej

Przewidywany stan na 3L Xll 1995 .

Opracowano na podstawie dokumentacji  Kwestury WSP w Krakowie.

OBSADA GLOWNYCH STANOWISK

Funkcje kierownicze w administracji petnity i petnig w wiekszosci osoby
zwigzane ze Szkotg wieloletnim stosunkiem pracy, zajmujac te stanowiska w dro-
dze awansu zawodowego. W mniejszym stopniu byli to fachowcy pozyskiwani
z zewnatrz (dotyczy to m.in. Kwestury i Dziatu Technicznego).



W latach 1981-1995 glowne etaty kierownicze w administracji zajmowali:
stanowisko dyrektora administracyjnego - mgr Jerzy Zieminski (do 31 XII 1991 r.),
mgr Karol Grzybacz (od 11 1992 r.), kwestora- mgr Danuta Jedrzycka (do 1988 .
i ponownie 1991-1992), Emilia Odziewa (od 1993), zastepcy dyrektora ds. tech-
nicznych - mgr inz. Wtodzimierz Sala, zastepcy dyrektora ds. ekonomicznych -
mgr 1zabela Cywa (do 1987), mgr Barbara Kubas (do 1991 r.), sekretarza Rektora
- mgr Janusz Jakubas (do 1983 r.), mgr Mirostaw Oset (od 1984 r.).

REALIZACJA ZADAN

Ujmujac najbardziej syntetycznie zadania administracji w szkole, mozna je
okreslic jako:

- obstuge administracyjng procesow dydaktyczno-badawczych realizowanych
w ramach wydziatow i jednostek dydaktycznych;

- utrzymanie obiektow dydaktycznych i studenckich, a takze ich otoczenia,
w pelnej sprawnosci eksploatacyjnej oraz na wdasciwym poziomie estetyczno-
-sanitamym (w tym réwniez ochrone tych obiektow);

- zabezpieczenie wyposazenia, aparatury i materiatow niezbednych do pro-
wadzenia pracy dydaktycznej i badawczey;

- realizacje zadan inwestycyjno-remontowych, warunkujacych rozwoj bazy
materialnej Szkoly;

- zabezpieczenie praw pracowniczych do wynagrodzenia, ubezpieczenia,
Swiadczen socjalnych, doksztatcania, bezpieczenstwa i higieny pracy;

- obstuge rozdziatu i wyptaty naleznych studentom $wiadczen.

Dekada lat osiemdziesigtych i poczatek lat dziewiecdziesigtych stanowity
trudny okres w funkcjonowaniu Uczelni. VWAwarty na to wpkyw zmiany wynikie
zarowno z ,rewolucji ustrojowej”, jak i z zatamania gospodarki panstwowej
w nietatwej od wielu lat sytuacji ekonomicznej Szkoty. Dlatego tez w realizacji
omawianych zadar administracja napotykata na wiele przeszkod, podejmujac row-
noczesnie wiele nowych obowigzkow.

CzeSC zaistniatych trudnosci pokonywano zwigkszonym naktadem pracy i do-
konywanymi sukcesywnie usprawnieniami, wykorzystujac zdobyte w ciagu wielo-
letniej pracy doSwiadczenia kadry kierowniczej. Do usprawnien tych nalezy
m.in. skomputeryzowanie w 1987 r., z inicjatywy i przy czynnym udziale kwesto-
ra, ewidencji wynagrodzen pracovmikéw oraz 0sob wynagradzanych w oparciu
0 umowy-zlecenia i umowy o dzielo, a takze zwigzanych z wynagrodzeniami
wezelkich rozliczen podatkowych i ZUS-u, a nastepnie w roku 1991 objecie
komputeryzacja ewidencji ksiegowej. Wr. 1992 Dziat Spraw Studenckich przejat
od dziekanatow ewidencje stypendiow studenckich i rowniez objat ja komputery-
zacja. Niestety, mozliwosci usprawnienia pracy, jakie daje komputeryzacja nie
wykorzystaty do dzi$ inne jednostki organizacyjne administracji.



Z trudnosci na jakie napotykano w latach 1981-1995, najdotkliwiej byt od-
czuwalny brak srodkow finansowych zabezpieczajacych prawidtowe funkcjono-
wanie Uczelni, ktory pokonywano oszczednym i celowym wykorzystywaniem
kazdej Zotowki. Spotykato sie to niejednokrotnie z krytyka ze strony czesci pra-
cownikéw oczekujacych sfinansowania wydatkow w szerszym zakresie. Koniecz-
ne restrykcje w gospodarce finansowej Uczelni byly jednak mozliwe dzieki sta-
nowisku Kierownictwa Szkoly wykazujacego zawsze zrozumienie interesu WSP
jako catosci na tle ogolnych trudnosci ekonomicznych.

Juz dzi$ zanika przy tym pamiec, a za kilka lat mato juz kto bedzie wiedziat
0 tym, jak trudno byto w tym czasie realizowaC najprostsze nawet zadania zwigza-
ne z funkcjonowaniem procesu dydaktycznego i badaniami naukowymi w Uczelni.
Ktdz bowiem bedzie pamietaC, ze pracownice Dziatu Nauki i Wspbtpracy z Za-
granicg - Danuta Janik i Danuta Chrapisinska - staty w diugich , kolejkach”, aby
wykupi¢ w ,,Orbisie” bilety kolejowe, czy w banku uzyska¢ niezbedne dewizy
na kazdy wyjazd zagraniczny nauczycieli akademickich, ze nieraz kilkakrotnie
w ciggu roku zmieniano stawki wynagrodzen czy tez stypendiow studenckich
1zawsze trzeba bylo przeliczaC je wstecz, w terminach obowigzujacych wyplat.
Pamigtac trzeba, ze zakup najprostszego Wyposazenia laboratoryjnego lub materia-
tow nlezbednych do przeprowadzenia remontow, a chociazby zarowek, papieru
do pisania czy mydta wymagato ogromnych staran w sytuacji ogélnych brakow
rynkowych, ze roznorodne limity wydatkow budzetowych ustalanych centralnie
blokowaty dokonywanie czesto niezbednych i ekonomicznie uzasadnionych dzia-
fan administracji Uczelni.

Trudnosci te pokonywano dzieki ogromnemu zaangazowaniu zdecydowanej
wiekszosci pracownikow administracji i obstugi, ktorzy nierzadko wiazg ze Szkotg
cate swoje zycie zawodowe - cho¢ ta (jako jednostka sfery budzetowej) nie jest
w stanie rekompensowac ich pracy nalezytym wynagrodzeniem.

Efektow pracy administracji nie da sig na ogot uja¢ w wielkosci liczbowe, tak
jak np. w dziatalnosci podstawowej Uczelni mierzonej liczbg wyksztatconych
studentow, opublikowanych prac czy tez uzyskanych stopni i tytutow naukowych.
Dlatego praca ta bywa nie zauwazona lub nawet niedoceniana przez szeroka spo-
teczno$¢ Szkoty, a pracownicy administracji czuja pewien niedosyt satysfakcji
zawodowej. Jedynie wymierne wydaja sie byC efekty ich pracy w zakresie dziatal-
noSci inwestycyjno-remontowe;.

Prowadzone permanentnie prace remontowe nie tylko skutecznie zapobiegaja
niszczeniu obiektow, ale przez wymiane np. poszycia dachowego, okien czy drzwi
rowniez poprawiajg wyglad budynku i stan zabezpieczenia. Dlatego wszystkie
obiekty Uczelni cechuje estetyczny wyglad, na co duzy wpkyw ma rowniez dbatos¢
0 czystos$¢ otoczenia budynkow, ich wnetrz oraz o zielen.

Poza remontami biezacymi i zapobiegawczymi wykonano w omawianym
okresie duzo prac zmierzajacych do zwiekszenia powierzchni uzytkowych Uczelni.



Ich efekty zostaly przedstawione w czesci dotyczacej warunkéw lokalowo-ma-
terialnych Szkoly.

Wskazujac na zrealizowane w omawianym okresie zadania remontowe
i inwestycyjne nie idzie o szczegélowy opis ich parametréw technicznych, ale
o ukazanie roli, jaka odegrala administracja w powigkszeniu trwalej bazy mate-
rialnej Szkoty, poprawieniu warunkow studiowania i zapewnienia komfortu pracy
nauczycielom akademickim. W systemie rozdzielczym, jaki obowiazywal (i nadal
w znacznym stopniu obowiazuje) realizacja okreslonych zadah wymagata wielu
zabiegow dla uzyskania zgody na budowe (rozbudowe), w tym uzyskanie terenow,
zapewnienie wykonawcow robét, no i — co najwazniejsze — srodkow finansowych.

Dzialaniom tym patronowalo Kierownictwo Uczelni, doktadato staran, wyko-
rzystujac swoje wplywy i autorytet. Ale, jak nalezy podkresli¢, najwigcej zalezato
od zrozumienia, a czasem dobrej woli, nizszych szczebli instytucji decydenckich.
Tu najwigksze efekty przynosity starania kierownictwa administracji, szczegolnie
dhugoletniego dyrektora administracyjnego mgra Jerzego Zieminskiego i zastgpcy
dyrektora ds. spraw technicznych mgra inz. Wlodzimierza Sali. Trzeba tez przy-
pomnieé, ze nadzor nad robotami budowlano-montazowymi sprawuje od wielu lat
inz. Kazimierz Dec.

Administracja Uczelni jest waznym ogniwem w procesie zarzadzania szkota,
warunkujacym prawidlowe jej funkcjonowanie. Dlatego wsrdd corocznie wyrdz-
nianych pracownikéw zaréwno nagrodami pieni¢znymi, jak i odznaczeniami pan-
stwowymi znajdowato sig, poza kierownictwem administracji, wielu jej pracowni-
kow, jak réwniez pracownikow obstugi.
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