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Stowo wstepne

Introduction

Mysla przewodnia kolejnego numeru Labor et Educatio jest zagadnienie
innowacji edukacyjnych. Waga tej problematyki jest — zaréwno dla rozwoju
wspolczesnego spoteczenstwa, jak i wielostronnego rozwoju jednostki — nie do
przecenienia. I nie budzi watpliwosci, zaréwno z perspektywy ontologicznego
spojrzenia czy gnoseologicznego ujecia, jak réwniez oceny aksjologiczne;j.

Dobrze przemyslane, starannie przygotowane i konsekwentnie realizowane
innowacje w placéwkach edukacyjnych prowadza w konsekwencji do ksztal-
towania czlowieka tworczego, kreatywnego, potrafiagcego w zyciu dorostym,
gléwnie w dziatalno$ci zawodowej i spolecznej, przelamywac zastane stereo-
typy i utrwalone schematy. A takie kompetencje i wynikajace z nich postawy
stanowig konieczny (cho¢ nie zawsze wystarczajacy) warunek ksztalttowania
sie spoleczenstwa nowoczesnego, nie tylko nadazajacego za zachodzacymi
zmianami, ale kreujacego te zmiany. A zatem spoleczenstwa konkurencyjnego,
potrafigcego sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnosci. Cywilizacyjny i kulturowy
poziom tak rozwijajacego sie spoleczenstwa jest, na ogol, przedmiotem uzna-
nia i pozadania poza granicami wlasnej nacji.

Nalezy wigc serdecznie pogratulowac Zespolowi Redakcyjnemu pomystu
uczynienia innowacji edukacyjnych watkiem przewodnim rozwazan sklada-
jacych si¢ na niniejszy numer tego niewatpliwie interesujgcego czasopisma,
jakim jest rocznik Labor et Educatio.

Nie watpig, ze przez wlaczenie tej problematyki stanie si¢ on jeszcze bar-
dziej atrakcyjny i szerzej znany.
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Tre$¢ Rocznika 2017 zostala ustrukturyzowana zgodnie z przyjetymi
wezesniej dla tego czasopisma dzialami, dla ktérych ustalono nastepujace na-
zwy: Studia, Badania, Innowacje, Recenzje, Sprawozdania.

Rozwazania dotyczace istoty innowacji i jej wspotczesnego rozumienia
otwierajg tres¢ aktualnego numeru. W artykule tym Waldemar Furmanek,
w sposob refleksyjny, przekonywujacy i niezwykle ciekawy wskazuje na zna-
czenie i miejsce innowacji we wspdlczesnej cywilizacji, ale jednocze$nie uzmy-
stawia Czytelnikowi zlozono$¢ innowacji jako kategorii pojeciowej i przez to
zroznicowanie podejs¢ do tego pojecia.

Sam fakt umieszczenia tekstu traktujacego o innowacji jako kategorii poje-
ciowej, ale takze jako ,,znak wspolczesnoéci” jest dobrym wprowadzeniem do
rocznika o tej tematyce, zachecajacym do jego przeczytania.

Kolejne artykuly w dziale Studia stanowig ciekawe rozwiniecie mysli prze-
wodniej rocznika, pokazujac dobitnie zréznicowanie omawianego zagadnie-
nia czyli innowacji edukacyjnych odnoszac je do wspolczesnej szkoty, rozwoju
zawodowego nauczycieli czy przykladow ksztalcenia lingwistéw w brytyjskich
uczelniach.

Na szczego6lng uwage w tym dziale zastuguje fakt, iz autorami 3 z 7 arty-
kuléw sg autorzy zagraniczni (Nella Nyczkalo i Natalia Bidiuk z Ukrainy oraz
Elena Lavrentsowa i Peter Valkov — Bulgaria).

Niewatpliwie ciekawe rozwazania zostaly zamieszczone w dziale drugim
zawierajacym teksty powstale w wyniku interesujacych analiz i badan.

Zaréwno artykul Joanny Madalinskiej - Michalak, z ktérego jasno wynika,
ze bez innowacyjnego zarzadzania dang szkola nie bedzie innowacyjnego pro-
cesu nauczania — uczenia si¢ w tej placowce edukacyjnej, jak i artykuly Joanny
M. Lukasik oraz Natalii Pazury z Ukrainy stanowig blok tresciowy, z ktérym
warto si¢ zapozna¢, do czego goraco zachgcam.

W komentarzu do wspomnianego wczesniej dzialu Innowacje moge tylko
dodag, ze dla niniejszego numeru stanowi on podstawowy zestaw artykuldw,
odnoszacych sie do rdznych aspektéw innowacji edukacyjnych dorostych. Ar-
tykuly tam zamieszczone cechuje rzeczowo$¢ i innowacyjne, nomen omen,
podejscie.

W Roczniku 2017 zamieszczono recenzje czterech interesujacych, nowych
na rynku wydawniczym, pozycji ksiazkowych, dla ktérych, w moim odczuciu,
mozna znalez¢ wspolng podstawe jaka jest plaszczyzna aksjologiczna. Bowiem
zarébwno kompetencje interpersonalne nauczyciela czy problematyka wypale-
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nia zawodowego, jak i ksztaltowanie sprawnosci moralnych - taczy swiat war-
tosci, wartoéci odnoszacych sie do pracy zawodowej rozumianej ogdlnie lub
bardziej konkretnie, np. w postaci dzialalno$ci nauczycielskiej.

To dobry wybdr, biorac po uwage profil czasopisma, wzmocniony trafno-
$cig ocen zawartych w tym dziale.

W Sprawozdaniach mamy trzy informacje z réznych konferencji o krajo-
wym badz miedzynarodowym zasiegu. Szczeg6lnym wydarzeniem opisanym
w tym dziale bylo VII Forum Naukowe ,,Polska — Ukraina” odbyte w dniach
19-21 wrzed$nia w Bydgoszczy, w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego. Spo-
tkania polskich i ukrainskich pedagogéw organizowane sg co 2 lata (od 2005
roku) naprzemiennie — raz w naszym kraju raz w Ukrainie.

Z analizy tresci wszystkich dzialéw Rocznika 2017 wynika jednoznacznie,
ze mamy do czynienia z pozycja interesujacg, poruszajaca niezwykle wazna
i aktualng tematyke, starannie zredagowang.

Wartos$¢ tego numeru podnosi niewatpliwie fakt, Ze autorami wielu za-
mieszczonych w tym roczniku tekstéw sa osoby znane z duzych kompetencji
i tym samym osoby uznane.

Konczac zatem Stowo wstgpne moge z pelnym przekonaniem poleci¢ PT
Czytelnikom lekture Labor et Educatio jako pozycji, dla ktorej warto poswieci¢
swoj zawsze cenny czas.

dr hab. Franciszek Szlosek, prof. APS
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Waldemar Furmanek
Uniwersytet Rzeszowski

Innowacje kategoria wspotczesnosci

Innovations as the Category of Contemporaneity

Wstep

W jezyku potocznym, ale takze w jezyku polityki gospodarczej, coraz cze-
$ciej styszymy pojecia: innowacje, kreatywnosé, twérczosé, dobre zmiany. Wiaza
sie one z opisem pewnych oczekiwanych zjawisk zycia spoteczenstwa opartego
na nowym modelu aksjologicznym, jaki wdrazany jest w cywilizacji informa-
cyjne;j.

Na ile dziatania ludzi w nowym modelu aksjologicznym - jaki charakte-
ryzuje spoleczenstwo informacyjne — majg charakter dziatan standardowych,
a na ile sg to dzialania w sytuacjach nowych, trudnych czy niepewnych - sytu-
acjach innowacyjnych? Czy i na ile ludzie sg do takich dzialan przygotowani?
Jaka role powinna pelni¢ w tym zakresie pedagogika wspoélczesna? Jakie zada-
nia pedagogika uzna¢ powinna za podstawowe, aby w pelni realizowac swoje
spoteczne funkcje?

Jak rozumie¢ pojecia: innowacje, innowacyjnosc, dziatania innowacyjne?
Czym jest tzw. kapitat innowacyjny? W jakich relacjach pozostaja one do po-
je¢: tworczo$¢, dziatania tworcze? Jakie sa ich powiazania z gtownymi katego-
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riami pedagogicznymi? Pytaniami, ktdre sie tutaj ujawniaja, warto zaintereso-
wa¢ badaczy problematyki pedagogiki pracy.

Wspolczesnosc obiektem badan

Pojecie wspofczesnos¢ nie jest rozumiane jednoznacznie (por. Furmanek,
2014a). Zauwazmy, iz pozostaje w relacji do rozumienia tresci pojec¢ przesztos¢
i przysztosé. Czy jest terazniejszoscia, czyli systemem zjawisk zachodzacych tu
i teraz?

Wspolczesnosé jest czasem, w ktérym obserwujemy dominacje nowego
modelu cywilizacji, jest czasem transformacji hierarchii modeli cywilizacyj-
nych. Oznacza to zmiany w tresci i hierarchii dominujacych zjawisk zycia
i pracy czlowieka. A one ujawniaja si¢ w postepowaniach czlowieka. W tym
miejscu interesujg nas wybrane zjawiska tego czasu transformacji, ktére do-
tycza pracy cztowieka. W wyniku nastepujacego rozwoju do dzialalnosci
ludzi wprowadzane sg coraz to nowe technologie, ktére sa wynikiem badan
naukowych. Poprzez nie dokonuje si¢ transfer osiaggnie¢ naukowych do zy-
cia spolecznego i gospodarczego. Trudno jest obecnie stwierdzi¢, ktdre z nich
s3 najbardziej technologiami znaczacymi (por. Furmanek, 2014c). Zapewne
w katalogu tych technologii znajduja sie, te ktére wyznacza charakter dalszego
rozwoju cywilizacji, w tym charakter obecnej i przyszlej pracy czlowieka.

Poszukuje si¢ wzorcéw osobowych, ktore moglyby przyblizy¢ cele poszu-
kiwan. NieSwiadomie powoluje si¢ wowczas na nazwiska trzech wielkich in-
nowatoréw, zwanych popularnie Swigtg Trdjcg technologii PC. Steve Jobs, Bill
Gates i Linus Torvalds to legendarne osoby tego, co w technologiach kompu-
terowych wielkie, wazne i wspolczesne (WWW?!).

Wraz z nastepujacymi zmianami w technologiach wykorzystywanych
w gospodarce nastepuje wzrost natezenia dzialan innowacyjnych podejmo-
wanych przez przedsigbiorstwa oraz wzrost ich efektywnosci. Niektore z tych
dzialan maja charakter twérczy. Zmiany w gospodarce $§wiatowej dalej ulegaja
przyspieszeniu. W dziatalnosci produkcyjnej rozszerza si¢ katalog wynikéw
powstajacych dzieki stosowaniu elastycznych linii produkcyjnych. Oznacza to
rezygnacje z produkcji o charakterze replikacyjnym. Skraca sie cykl zycia pro-
duktow. Te za$ stanowigce towary majg wyraziscie okreslony czas zdatnosci
uzytkowej. O konkurencyjnosci przedsigbiorstw, a tym samym narodowych
gospodarek, decyduje w coraz mniejszym stopniu cena, a w coraz wigkszym —
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jako$¢ produktow/ustug, zdolnos¢ dostosowania oferty do zindywidualizowa-
nych potrzeb klientéw, specjalistyczna wiedza i umieje¢tnosci kadry pracowni-
kéw. Kluczowymi czynnikami sukcesu stajg si¢ zasoby dostepnych informacji
i wiedza (szczegélnie ta wiedza tajemna stanowigca zasoby intelektualne pra-
cownikow). Informacje, ktdre sg tworzywem wiedzy, juz obecnie s3 towarem.
I tak jak kazdy towar - podlegaja prawom rynku.

Swiadomi jestesmy faktu, iz praca cztowieka zmienia sie i bedzie dalej sie
zmienia¢ w inng prace cztowieka w najblizszej — dajacej sie przewidzie¢ - przy-
sztosci. Kompetencje wykorzystywania osiggnie¢ wszechobecnych technologii
informacyjnych w dziatalnosci cztowieka sprawiajg, ze méwiac o pracy $wiad-
czonej przez cztowieka wspolcze$nie méwimy, iz jest to nowa praca.

Poznane dotychczas prawidlowosci i cechy pracy osoby ludzkiej w two-
rzacej sie cywilizacji, spoleczenstwie i jego gospodarce opartej na wiedzy —
a obecnie glosi si¢ teze, ze spoleczenstwie i gospodarce opartej o aplikacje
komputerowe — pozwalaja zarysowac obraz przyszlej pracy czlowieka. To
wszystko wyznacza nowe zadania pedagogiki, rodzi nowe pola penetracji na-
ukowej (por. Furmanek, 2013).

Wspolczesnie praca czlowieka jest realizowana w nowym i ciggle zmie-
niajacym sie¢ $rodowisku globalnej gospodarki i w nowej infrastrukturze,
z wykorzystaniem nowego instrumentarium i nowej organizacji pracy. Mie-
dzy innymi dlatego zyskuje nowe wymiary osobowe, spoleczne, cywilizacyjne
i kulturowe oraz etyczne. Ta nowa praca, realizowana jest ponadto w nowej
organizacji pracy, z wykorzystaniem nowych technologii. Realizowana jest no-
wymi metodami.

Od pracujacego cztowieka wymaga sie nowych kwalifikacji pracowniczych
(Furmanek, 2014b) w tym nowych kompetencji; wymuszajg koniecznos¢ no-
wego stosunku do pracy. Tak rozumiana praca czlowieka prowadzi do uzyski-
wania nowych wynikéw (w tym do utworéw i ustug cyfrowych). A nawet te
z wynikéw, ktére uzyskiwano wczesniej obecnie osiaga sie w innych warun-
kach technologicznych, z zastosowaniem innych nowych metod pracy, a przez
to dzigki innej odmiennej pracy czlowieka. Te wyniki uzyskiwane sa z nowych
tworzyw (nowych materiatéw, nowych zrédel energii, systeméw informacji)
(por. Furmanek, 2014c).

Przywolane wyzej zjawiska generuja kompleksy nastepnych zjawisk ak-
sjologicznych, kulturowych i spolecznych. W tym takze zjawisk waznych dla
nauk o wychowaniu.
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Nie bez powodu innowacyjnos¢ naturalnie kojarzona jest ze Stanami Zjed-
noczonymi. W pierwszej dziesigtce rankingu 50 najbardziej innowacyjnych
firm, opublikowanym przez jedng z najwiekszych firm konsultingowych Bo-
ston Consulting Group, az sze$¢ miejsc zajmowanych jest przez firmy amery-
kanskie (z wspomnianym wczesniej trio Apple, Google, Microsoft na czele).

Pierwsza z szesciu europejskich firm w zaszczytnej pig¢dziesiatce to Volks-
wagen, ktdrego nazwa pojawia si¢ na miejscu pietnastym. Pozostate to BMW,
Nokia, Siemens, Nestle, Banco Santander i Fiat.

Kto dzierzy paleczke przodownika innowacyjnosci na Starym Kontynen-
cie? W rankingu 1000 europejskich lideréw inwestycji w sektorze B+R na
szczegolng uwage zastuguja firmy niemieckie (Volkswagen, Daimler, Bosch,
Siemens, BMW)), silnie zaznaczaja swoja obecno$¢ marki z Wielkiej Brytanii
(Glaxo Smith Kline, Astro Zeneca, Unilever, Royal Dutch Shell) i Francji (Sa-
nofi Aventis, Peugeot, Renault), a takze Skandynawii (finska Nokia, szwedzki
Ericsson i Volvo, duniski NovoNordisk), Holandii (EADS, Phillips) oraz Wloch
(Fiat, Finmeccanica).

Ranking, o ktorym mowa, ma na uwadze wylacznie wydatki na badania
i rozwoj, co nie wydaje si¢ by¢ w pelni satysfakcjonujacym miernikiem in-
nowacyjnosci. Nie tylko pienigdze s przeciez konieczne, by osiggna¢ sukces.
Pokazuje to niedawny paradoks ze Stanéw Zjednoczonych. W ubieglym roku
Microsoft wydat na badania i rozwdj oraz wykupy firm zawrotng sume ponad
71 mld $, podczas gdy Apple na podobne dzialania przeznaczyl ,,skromne”
8 mld $. Niemniej jednak Apple w rankingach innowacyjnosci stoi wyzej niz
firma Gatesa.

Jaka jest tajemnica sukcesu gigantéw innowacji? W firmie Microsoft pra-
cownicy zachecani sg do zglaszania wlasnych pomystéw, ktére maja szanse
sta¢ si¢ innowacjami. Podobnej zasadzie holduja firmy japonskie. W Apple’'u
liderem, mentorem i trendsetterem do konca swoich dni zycia byl, zdecydowa-
nie charyzmatyczny, Steve Jobs — ojciec iPoda, iPhonea i iPada.

Czy zatem to system zarzadzania jest poszukiwanym cudownym pier-
wiastkiem? Specjalisci utrzymuja, ze za sukces innowacji odpowiada row-
niez stopien zaspokojenia przez nig potrzeb konsumentéw, skorelowanie jej
z chlonnoscig danego rynku oraz zgodno$¢ nowatorskich rozwigzan z faktycz-
nymi oczekiwaniami odbiorcéw débr/ustug.

Apple, nastawione na mozliwie kompleksowa obstuge klienta i stale bada-
nie poziomu jego zadowolenia, goruje w tym elemencie nad Microsoftem, kté-
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rego innowacyjne technologie (mimo iz zaawansowane technicznie) nierzad-

ko wecale nie cieszg si¢ zainteresowaniem konsumentéw (Innowacje, 2010).
Wedlug Davida Begga innowacje to zastosowanie nowej wiedzy w procesie

produkcji (Begg, Fisher i Dornbush, 1997, s. 341). Wyrdzni¢ mozna:

Innowacje zorientowane na proces beda dotyczy¢ rozwoju nowych me-
tod, instrumentéw i podejs¢, jak réwniez poprawy istniejacych metod.
Innowacje zorientowane na cel skoncentruja sie wokdt formutowania
nowych celéw oraz podejs¢ w celu zidentyfikowania nowych i obiecu-
jacych kwalifikacji oraz tworzeniu nowych obszaréw zatrudnienia na
rynku pracy.

Innowacje zorientowane na kontekst odnoszg si¢ do struktur politycz-
nych i instytucjonalnych. Beda one dotyczy¢ rozwoju systemu na ryn-
ku pracy.

Wiaze si¢ to z wymaganiem, aby w strukturze takiej gospodarki akcent
potozony byl na: systemowe rozwigzania dotyczace innowacyjnosci, ktora po-
winna by¢ motorem rozwoju catej gospodarki. Powinna ona by¢ integralnym

komponentem wszelkich dziatan gospodarczych: podejmowanych na réznych
poziomach zarzadzania (pojedynczych pracownikéw, zespoléw, firm, branzy
i gospodarki kraju); wystepujacych w systemie edukacyjnym, czy systemie in-
formacyjno-komunikacyjnym. Istotng role odrywaja przyjete strategie i me-
tody zarzadzania wiedza na kazdym szczeblu gospodarki (Kuklinski, 2001;
Woroniecki, 2001).

Podstawowe cechy, ktére charakteryzujg spoleczenstwo i gospodarke
oparta wiedzy to:

wiedza zastgpuje prace i kapital, podstawowe zasoby produkeji, a za-
soby niematerialne, np. marka, tworzg istotna cze¢$¢ wartosci dodanej
przedsiebiorstwa;

zawarto$¢ wiedzy w produktach i ustugach szybko wzrasta. Dla przy-
kfadu, wartos¢ wyposazenia elektronicznego dzisiejszego samochodu
przewyzsza wartos¢ stali niezbednej do jego budowy;

w erze wiedzy nastgpil wzrost znaczenia sektora ustug;

nowa ekonomia wymaga nowych praw ekonomicznych, szczegdlnie ze
wzgledu na cechy zasobow niematerialnych, np. mozliwos¢ wykorzy-
stania ich w tym samym czasie w réznych miejscach. Ponadto istnieja
trudno$ci w zabezpieczaniu praw wladciciela zasobow niematerial-
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nych. Nie ma tez rynku dla wiekszosci zasobow o charakterze niemate-
rialnym, wigc nie moga by¢ przedmiotem transakcji kupna-sprzedazy;

« w ekonomii wiedzy zmienia si¢ koncepcja wlasnosci i wlasciciela naj-
wazniejszego zasobu przedsiebiorstwa. Wiedza znajduje si¢ w glowach
pracownikow, zatem przedsiebiorstwa nie sg wlascicielami fundamen-
talnych zasobow;

o w nowej gospodarce wida¢ réwniez zmiany cech zatrudnienia, pod-
stawa sg pracownicy wiedzy (profesjonalisci), to oni stanowia warto$¢
dodang przedsiebiorstwa.

W krajach wysoko rozwinietych dokonuje sie przebudowa stratyfikacji
spoleczno-zawodowych. Dominujacy przemyst traci swéj prymat, za$ wzrasta
zatrudnienie w sektorze ustug (w niektérych krajach przekracza 70%). Dla po-
réwnania, na poczatku XX w. pracownicy w ustugach stanowili ok. 30% ogétu
zatrudnionych (por. Furmanek, 2014c). Obecnie znaczna przewaga zatrud-
nionych w sektorze ustug nie podlega dyskusji: w Unii Europejskiej to ponad
68% pracownikow, w Japonii ok. 70%, w Kanadzie 76%, a w USA ponad 81%.
Nalezy podkresli¢, ze nizszy wynik Unii Europejskiej wynika z faktu, ze obej-
muje dane z 27 panstw cztonkowskich o réznym stopniu rozwoju gospodar-
czego. Najwyzszy odsetek zatrudnionych w ustugach w 2010 r., na poziomie
79%, odnotowany zostal w Wielkiej Brytanii, natomiast najnizszy w Rumunii,
na poziomie 41% (Gléwny Urzad Statystyczny, 2012).

W krajach wysokorozwinietych wzrost odsetka zatrudnionych w ustugach
w okresie od 2000 do 2010 r. ksztaltuje si¢ na poziomie ok.10%. Dla poréwna-
nia, zatrudnienie w przemysle w tym okresie spadto w Unii Europejskiej o 13%,
w Japonii 0 19%, w Kanadzie o 4%, a w USA o 28%. Liczba pracujacych w rol-
nictwie w wymienionych krajach zmalatfa $rednio 0 30% (Szalkowski, 2005).

Innowacja. Eksplikacja pojecia

Pojecie innowacji pochodzi z jezyka tacinskiego; innovare czyli ,tworzenie
czego$ nowego’. Stad najczestsza definicja innowacji podkredla, iz ,innowacja
jest procesem polegajacym na przeksztalceniu istniejacych mozliwosci w nowe
idee i wprowadzenie ich do praktycznego zastosowania” (Matusiak, 2005).
Pojecie to jest bardzo szerokie, obejmuje zdarzenia o réznym charakterze, tj.
spoleczne oraz psychologiczne i pedagogiczne, organizacyjne, zdarzenia tech-
niczne i technologiczne.
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Do nauk ekonomicznych pojecie innowacji wprowadzit w poczatkach
ubieglego stulecia J. A. Schumpeter (1960). Rozumial on innowacje szeroko,
jako: (1) wprowadzenie do produkcji wyrobéw nowych lub tez udoskonalenie
dotychczas istniejacych; (2) wprowadzenie nowej lub udoskonalonej meto-
dy produkeji; (3) otwarcie nowego rynku; (4) zastosowanie nowego sposobu
sprzedazy lub zakupow; (5) zastosowanie nowych surowcéw lub polfabry-
katéw; (6) wprowadzenie nowej organizacji produkeji; nowej struktury or-
ganizacji jakiego$ przemystu, np. stworzenie monopolu badz jego zfamanie
(Schumpeter, 2017).

Joseph A. Schumpeter w swojej definicji innowacji koncentruje uwage na
nowych kombinacjach czynnikéw wytwdrczych. W jego ujeciu innowacje to
wprowadzenie nowych towaréw oraz nowej metody produkeji, to otwarcie no-
wego rynku, zdobycie nowego zrédta surowcéw, czy w koncu przeprowadze-
nie nowej organizacji proceséw gospodarczych.

Niezbedne jest wnoszenie nowej wartosci dodanej do oferowanych pro-
duktoéw lub ustug i jednoczesna optymalizacja kosztéw ich produkeji. Wazne
jest wykorzystanie nowych osiagnie¢ nauki i wprzegniecie ich w procesy two-
rzenia innowacji w instytucjach. Innowacje to co$ oryginalnego i nowy styl
pracy.

W kolejnych latach na bazie definicji Schumpetera powstato wiele réznych
interpretacji tego pojecia. Jak podaje K. Szara innowacje sensu stricto doty-
cz3: zmian bazujacych na nowych niewykorzystanych dotad zasobach wiedzy,
pierwszych handlowych zastosowaniach nowego produktu, procesu lub urza-
dzenia (Szara, 2014). Innowacje w ujeciu sensu largo odnoszg si¢ do: wykorzy-
stywania wiedzy do tworzenia nowej wiedzy, wprowadzenia nowosci (rzecz
nowo wprowadzona, reforma); idei, zachowania si¢ lub rzeczy, ktére sa nowe,
poniewaz sa jakosciowo odmienne od istniejacych, znanych form; nowych,
nieznanych dotychczas sposobéw zaspokajania ludzkich potrzeb; korzystnych
zmian wynikajacych z uswiadomionych potrzeb oraz systematycznej obser-
wacji srodowiska zewnetrznego; idei, praktyk lub obiektow postrzeganych
przez jednostke jako nowos¢ (nie ma znaczenia czy jakas idea jest obiektywnie
nowa, niedawno odkryta lub stworzona, czy jedynie traktowana przez ludzi
jako nowa).

Roman Schulz proponuje postuzy¢ si¢ trzema gléwnymi znaczeniami po-
jecia innowacja, tj.: atrybutowym, czynnosciowym i rzeczowym rozumieniem
innowacji (Schulz, 1996). W znaczeniu atrybutowym innowacja oznacza okre-
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$long ceche zachowania lub dzialania, mianowicie ich tworczy i nie rutynowy
charakter. Innowacyjno$¢ jest raczej wspdlng wlasnoscig okreslonych zacho-
wan i dziatan, takich mianowicie, ktére przebiegaja w sposéb refleksyjny, nie
rutynowy, plastyczny, dostosowany. Nie stanowi tu ona specyficznego przed-
miotu (ujecie rzeczowe innowacji) lub charakterystycznej kategorii czynnosci
(ujecie czynno$ciowe). Natomiast w ujeciu atrybutowym zachowania o cha-
rakterze innowacyjnym mozna przypisywa¢ indywiduom, ale takze okreslo-
nym grupom spolecznym, organizacjom formalnym lub wigkszym systemom
spotecznym (Schulz, 1996). W tym znaczeniu mozna méwi¢ o osobowosci in-
nowacyjnej, o systemie kreatywnym, o organizacji innowacyjne;.

W znaczeniu czynno$ciowym innowacja traktowana jest jako okreslony
rodzaj dzialania, specyficzna kategoria czynnosci. W znaczeniu rzeczowym
innowacja wigze si¢ z uzyskaniem nowego towaru udostepnianego na rynku.

Dla Petera F. Druckera z kolei innowacja jest szczegélnym narzedziem
przedsiebiorcéw, za pomoca ktérego ze zmiany czynia oni okazje do podjecia
nowej dziatalnosci gospodarczej lub $wiadczenia nowych ustug. W jego opinii,
innowacja nie musi by¢ techniczna, nie musi by¢ nawet czyms$ materialnym
(Peter F. Drucker, 1992).

Popularna jest definicja, ktéra — upraszczajac — méwi, iz innowacja jest
procesem zmian polegajacym na przeksztalceniu istniejacych mozliwosci
w nowe idee i wprowadzenie ich do praktycznego zastosowania (Poro$, Ziem-
skow, 2017). Kazda zmiana, ktéra co$ ulepsza, daje nowg jako$¢ lub pozwala
stworzy¢ nowy produkt czy ustuge lub ulepszonych produkt, proces technolo-
gicznych lub system organizacyjny. J.A. Schumpeter, w procesie wprowadzania
innowacji wyréznial trzy nastepujace kolejno po sobie etapy:

« znalezienie mozliwosci wykorzystania w praktyce nowych koncepcji,

odkry¢ i innych wynikéw dziatalnosci badawczej — wynalazki,

« materializacja inwencji, czyli urzeczywistnienie wynalazku w postaci

funkcjonujacej w praktyce — innowagje,

o zmiany o charakterze inwencyjnym lub imitacyjnym majace ciagly

przebieg — nasladownictwo (Schumpeter, 2017).

Czesto obecna jest takze definicja, zgodnie z ktdra innowacja jest pro-
cesem polegajacym na przeksztalceniu istniejacych mozliwosci w nowe idee
i wprowadzenie ich do praktycznego zastosowania (Poros, Ziemskow, 2017).
Wedlug Davida Begga innowacje to ,,zastosowanie nowej wiedzy w procesie
produkeji” ( Begg, Fisher i Dornbush, 1997, s. 341).
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Innowacje definiuje si¢ takze jako pomyslng ekonomicznie eksploatacje
nowych pomystéw. Sg one tutaj traktowane jako kontinuum zmian techniczno-
-organizacyjnych, obejmujace z jednej strony proste modyfikacje istniejacych
produktéw, procesow i praktyk (ktére moga by¢ nowe dla firmy, ale niekoniecz-
nie dla przemystu), do fundamentalnie nowych produktéw i proceséw z dru-
giej (ktore sa nowe tak dla przemystu, jak i dla firmy). Realizacja innowacji
wymaga szeregu czynnoséci naukowych, technologicznych, organizacyjnych,
finansowych i handlowych (Stawasz, 1999). Innowacja ma miejsce, gdy nowy
lub ulepszony produkt zostaje wprowadzony na rynek albo nowy lub ulepszo-
ny proces zostaje zastosowany w produkcji, przy czym 6w produkt i proces sa
nowe przynajmniej z punktu widzenia wprowadzajacego je przedsigbiorstwa.

We wspolczesnym $wiecie innowacje stanowig rdzen nowoczesnych stra-
tegii wzrostu gospodarczego, rozwoju firm i ksztaltowania dobrobytu naro-
dow. Obecnie obserwujemy dynamiczne przesuwanie struktur rozwinietych
gospodarek w kierunku przemystéw i ustug bazujacych na wiedzy (gospodar-
ka oparta na wiedzy).

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa okredlana jest jako motywacja do poszu-
kiwania i komercyjnego wykorzystywania jakichkolwiek wynikéw badan na-
ukowych, nowych koncepcji, pomystéw i wynalazkéw, prowadzacych do wzro-
stu poziomu nowoczesnosci i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej firmy czy
realizacji ambicji technicznych przedsigbiorcy. Zatem za innowacyjne uwaza
sie przedsiebiorstwa, ktére umieja tworzy¢, absorbowa¢ (chlong¢) i zbywaé
nowe produkty (ustugi) oraz te, ktére charakteryzuja sie zdolnoscia ciaglego
adaptowania do zmian zachodzacych w otoczeniu (Matusiak, 2005, s. 133).

Pojeciem kluczowym w definiowaniu pojecia innowacja jest kategoria
zmiany. Zjawisko innowacji jest nierozlacznie zwigzane z pojeciem zmiany,
nowosci, reformy czy tez idei postrzeganej jako nowa (por. Gerlach, 2012).
Zmiana (techniczna) technologiczna inaczej okredlana jest takze jako jeden
z rodzajow innowagji, tj. innowacja technologiczna, jest to nowe zastosowanie
wiedzy do procesu produkgji lub inicjujace zastosowanie wynalazkéw prowa-
dzace do rozwoju technik produkcyjnych.

Innowacje to nowe, twdrcze zmiany, wykorzystywane w dzialalnosci go-
spodarczej, ktore sg akumulowane, a wiec powiekszaja i udoskonalajg istniejg-
ca technologie. Za innowacje uwaza si¢ najrozniejsze fakty, procesy i zjawiska
o charakterze technicznym, organizacyjnym, spotecznym lub psychologicz-
nym. W tym przypadku pojecie innowacji oznacza wprowadzenie czegos ja-



20 Waldemar Furmanek

kosciowo nowego w danej dziedzinie zycia spotecznego. Pojecie zmiany obej-
muje nieustawiczny proces, w ktorym udoskonala si¢ wszystkie sktadniki tak,
aby dazy¢ do coraz lepszego produktu. Poszczegoélne elementy uktadanki sg ze
sobg powigzane, a wigc zmiana jednego elementu pocigga lawinowo zmiany
do kolejnego.

Oto jeden przykfad dzialan innowacyjnych w firmie: Firma innowacyjna -
kazdego dnia, pomiedzy 9:00 i 17:00 co$ poprawia w réznych obszarach. Jezeli
powtorzy to kazdego dnia, przez wiele lat, firma bedzie postrzegana jako inno-
wacyjna, a efekty beda imponujace. W naszej firmie codziennie co$ ulepszamy,
w kazdym obszarze. Podam banalny przyktad - formularze umowy. Poczatko-
wo formularz zajmowat 2 strony. Klient przesytal 2 egzemplarze i kopie doku-
mentéw swojej firmy. My podpisywaliSmy oba i jeden odsytaliémy klientowi
wraz z kopig dokumentéw firmowych listem poleconym. Potem opublikowa-
liSmy na stronie firmowej PDF z zeskanowanymi dokumentami firmowymi.
W migdzyczasie upowszechnil sie podpis cyfrowy, wiec zmieniliémy procedu-
re i klient przesyla 1 kopig, a my ja podpisujemy podpisem cyfrowym. Dzieki
temu nie musimy placi¢ setek ztotych za znaczki. Ostatnio zauwazylismy, ze
skanowanie 2 stronicowej umowy i tworzenie jednego PDF trwa 3 razy dluzej
niz gdyby umowa miafa 1 strone. Zmieniliémy wig¢c formularz umowy aby zaj-
mowala jedng strone¢. Zmienilismy tez skaner na drukarke, ktéra skanuje wiele
umow na raz i wysyla je wszystkie od razu w PDE Dzieki temu wszystkiemu
koszt podpisania jednej umowy spadl 30-krotnie. Obecnie, dzigki zastosowa-
niu innowacji, gdy podpisujemy 100 uméw miesigcznie, robimy to tak samo
dlugo jak woéwczas, gdy mielismy ich 3. Podpisywanie umow jest tylko jednym
z tysigcy procesow w firmie (Innowacja to nie wynalazczos¢, 2017).

Typy innowacji

W literaturze przedmiotu mozna spotkac¢ wiele réznych klasyfikacji inno-
wagcji technicznych. Klasyczna klasyfikacja innowacji wykorzystuje kryterium
przedmiotowe. Wedlug niego mozna dokona¢ podziatu innowacji na: innowa-
cje w produkcie, w procesie wytworczym i w organizacji produkcji, w dystry-
bugcji i uzytkowaniu.

Innowacje zorientowane na wybrany proces (np. projektowania, wytwa-
rzania, uzytkowania) beda dotyczy¢ rozwoju nowych metod, instrumentéw
i podejs¢, jak rowniez poprawy istniejacych metod;
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Innowacje zorientowane na cel np. na produkt lub proces. Innowacje skon-
centruja si¢ wokot formutowania nowych celéw oraz podejs$¢ w celu zidentyfi-
kowania nowych i obiecujacych kwalifikacji oraz tworzeniu nowych obszaréw
zatrudnienia na rynku pracy.

Innowacje zorientowane na kontekst odnosza si¢ do struktur politycznych
i instytucjonalnych. Beda one dotyczy¢ rozwoju systemu na rynku pracy.

GUS w badaniach innowacji wyodrebnia:

« innowacje organizacyjno-techniczne - obejmuja one przedsiewziecia
zwigzane ze zmiang organizacji wydzialow produkcyjnych, stanowisk
pracy oraz wydzialéw pomocniczych (transport wewnetrzny, gospo-
darka magazynowa itp.), w tym realizowane w ramach wlasnych prac
racjonalizatorskich oraz przedsigwzigcia zwigzane z zakupem opro-
gramowania komputerowego, wprowadzenia komputeréw do stero-
wania i regulacji procesami produkcyjnymi, jak réwniez z instalacja
sieci komputerowych;

« modyfikacje — drobne zmiany techniczne czy estetyczne wyrobéw, nie
bedace istotnym technicznym ulepszeniem (modernizacjg), wprowa-
dzane np. w celu zdobycia nowego segmentu rynku (Gléwny Urzad
Statystyczny, 2002).

Obok innowacji technicznych wyrdznia si¢ innowacje nietechniczne - de-
finiowane jako wszelka dzialalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw, ktdra nie jest
zwigzana z opracowywaniem i wprowadzaniem na rynek nowych lub istotnie
zmienionych wyrobéw lub ustug lub wdrazaniem nowych lub istotnie zmie-
nionych proceséw. Obejmuja one gléwnie innowacje organizacyjne i mene-
dzerskie. Upowszechnia si¢ stosowanie zaawansowanych technik zarzadzania
- TQM (ang. Total Quality Management, inaczej: kompleksowe zarzadzanie ja-
koscig, totalne zarzadzanie jakoscig); wdrazane sg istotnie zmienione struktury
organizacyjne oraz nowe lub istotnie zmienione strategie dzialania przedsie-
biorstwa. Zjawiska te wystepuja w bardzo tresciowo zréznicowanych organiza-
cjach gospodarczych. Przykltadem sa nowe technologie stosowane w logistyce.

Niezaleznie od wymienionych, spotyka si¢ takze klasyfikacje innowacji
uwzgledniajace kryterium oryginalno$ci. Wyroéznia sie wowczas: innowacje
pionierskie oraz innowacje adaptowane. Kolejnym kryterium klasyfikacji in-
nowacji jest skala ich zmian. Wedlug tego kryterium, powszechnie dzieli sie
innowacje na: radykalne (przelomowe, nieciagte, rewolucjonizujace produk-
cjg) oraz na przyrostowe.
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Wynalazki — innowacje — nasladownictwo

Sposrdd dziesigciu podjetych innowacji,
wszystkich wspaniatych,

dziewigé koriczy sie w kompletnej ciszy
Antonio Machado

Jak juz wspomniano, poj¢cie innowacji wprowadzil do nauk ekonomicz-
nych J. A. Schumpeter w kontekscie pojec: wynalazek i nasladownictwo. In-
nowacja to zastosowanie nowej wiedzy w procesie produkeji, szerzej w dzia-
talnosci czlowieka. Gdzie kryje sie roznica migdzy innowacja a wynalazkiem?
Wynalazek to pewna koncepcja, ktéra bez mozliwosci eksploatacji komercyj-
nej pozostaje jedynie prywatnym sukcesem jego tworcy. Dla przykladu: samo-
lot braci Wright byt wynalazkiem, a dopiero lotniczy transport pasazerski —
innowacja.

Malo kto wie, ze wycieraczki samochodowe sg dzielem Polaka - Jozefa
Hoffmana. Podobnie, to nasz rodak Jan Szczepanik skonstruowal prototyp
tkaniny kuloodpornej, ktéra (po modyfikacjach) mogta zosta¢ zastosowana
w kamizelkach kuloodpornych (Szczepanik, 2017). Przyjmuje sie, ze na faze
wynalazku przypada co najwyzej 20% wydatkéw ponoszonych na realizacje
calosci innowacji. Nie trzeba dzi$§ chyba ttumaczy¢, jak istotng role odgrywaja
wspolczesnie nowe technologie.

Innowacja to kazda zmiana w przedsigbiorstwie, ktora zostala dokonana
w celu uzyskania korzystnej zmiany. Moze ona wigzac si¢ z uzyskaniem nowe-
go produktu, nowej ustugi badz nowej jakosci. Nowej — oznacza takiej, ktora
prowadzi do poprawy jakosci jej funkcjonowania. Moze by¢ to zmiana rady-
kalna, dajaca zupelnie nowy produkt, ale rowniez zmiana czastkowa (lokalna),
prowadzaca do udoskonalenia produktu. Nie kazda innowacja moze by¢ okre-
$lana terminem wynalazek.

Wynalazki, wynalazek to pojecia zwigzane z tworczym praktycznym wy-
korzystaniem odkrycia naukowego. Z uwagi na ich podmiotowos¢ sg chronio-
ne patentami. Pojecie nowos¢ rozumie¢ mozna na dwa sposoby: jako nowos¢
absolutng i wzgledng. Za nowos¢ absolutng uwaza rozwigzania techniczne
w ogole dotychczas nieznane. Za$ okreslenie nowos¢ wzgledna dotyczy roz-
wigzan juz stosowanych w innym $rodowisku, ukladzie spolecznym, miejscu.
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Typologia innowacji

Powszechnie w praktyce gospodarczej wyrdznia sie cztery typy innowacji:

Innowacje technologiczne/techniczne. Uwazane za najwazniejsze, gdyz
przynosza najwieksza wartos$¢ dodang oraz najwyzsze dochody przedsigbior-
cy, bedace jednak takze najbardziej kosztowne. Przyczyniaja si¢ one do roz-
woju produktéw i ustug. Bazujg na wynikach prac naukowych i dzialalnosci
badawczej. Ten typ innowagji jest czesto zrédlem innowacji organizacyjnych
oraz procesowych.

Innowacje organizacyjne. Polegajace na zmianie w sposobie funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa, zmianie organizacji pracy, czy organizacji zarza-
dzania. Maja czesto charakter bezkosztowy i zwigzane sg z racjonalizacjg or-
ganizacji lub dostosowaniem jej do zmieniajacych si¢ przepisow prawa, czy
wymogow ze strony klientow.

Innowacje procesowe. Bardzo cz¢sto powiazane z wprowadzeniem inno-
wagcji technicznych. Dotycza wprowadzenia zmian w procesie produkcji, czy
tez procesie $wiadczenia ustug.

Innowacje marketingowe. Dotycza sfery sprzedazy i dystrybucji goto-
wych produktéw i ustug. Sg to na przyklad nowe opakowania, nowe formy
reklamy, czy nowe strategie cenowe.

Podzial innowacji wedlug innych wybranych kryteriow:

Ze wzgledu na obiekt:

« Innowacje produktowe — produkt do tej pory nieznany lub produkt

znacznie zmodernizowany;

« Innowacje technologiczne - modyfikacja czynnikéw i wlasciwosci

proceséw wytworczych;

« Innowacje organizacyjne — nowe lub unowoczesnione systemy orga-

nizacyjne;

« Innowacje spoteczne - zmiany w zakresie technik motywacyjnych;

» Innowacje marketingowe — udoskonalenie systemdéw marketingowych.

Ze wzgledu na stopien nowosci:

» innowacje globalne,
innowacje regionalne,
innowacje lokalne,
innowacje w skali branzy,
innowacje w skali przedsiebiorstwa.

v Vv v VY
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Z uwagi na range nowosci:

o skokowe (wynalezienie zaréwki),

+ liniowe (kolejne generacje telewizoréw).

Z punktu widzenia zmian, jakie wywoluja:

» radykalne - nowe: produkty, technologie lub sposéb zarzadzania
przedsiebiorstwem;

» rekombinacyjne - wykorzystanie istniejacych rozwigzan technolo-
gicznych, produkcyjnych i organizacyjnych w celu tworzenia nowych
produktow, technologii czy systemdéw zarzadzania;

» modyfikacyjne.

Ze wzgledu na skale zmian:

o wielkie (przelomowe) — powstaja w wyniku dlugotrwatych prac ba-
dawczo-rozwojowych. Dotycza zmian strategicznych, moga wplynaé
na caly sektor gospodarki,

o Srednie (przyrostowe) — dotycza reorganizacji przedsiebiorstwa spo-
wodowanej przez unowoczes$nienie produktu lub technologii,

o drobne (przyrostowe) — ulepszenie produktu, technologii lub proce-
sow, ktére wplywa na biezacg dziatalnos¢ przedsigbiorstwa.

Z. Pietrasinski dzieli innowacje ze wzgledu na:

« oryginalnos¢,

o zlozono$¢ procesu innowacyjnego,

o dziedzine dzialalnosci.

Efekty innowacgji

Do efektéw wdrozenia innowacji zaliczamy:

« zwigkszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ustug;

o unowoczesnienie przestarzalych systemow;

+ udoskonalenie technologii;

 usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej;

« optymalizacje czasu pracy;

o ochrone $rodowiska naturalnego.

E. M. Rogers wyrdznil pie¢ kategorii odbiorcéw biorac pod uwage szyb-
kos¢ przejmowania innowacji. Odbiorcy innowacji wedlug E. M. Rogersa to:

1) innowatorzy, bardzo szybko przyswajajacy innowacje, poszukujacy

nowych rozwigza¢, fatwo zmieniajacy swoje zachowania,
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2) pionierzy, przyswajajacy innowacje w drugiej kolejnosci,

3) wczesna wigkszos¢ — tzw. nasladowcy, wdrazajacy innowacje ze wzgle-
du na wprowadzenie innowacji przez osoby dla nich z duzym autory-
tetem, osoby te silnie zwigzane sg z grupa,

4) pozna wiekszoé¢ - do przyswojenia innowacji zmusza ich przymus
spoleczny lub obawa przed negatywna opinig grupy,

5) maruderzy - przyswajajacy innowacje ze wzgledu na konformizm
(Walinska, Jurewicz 2009).

Innowacyjnosc jako proces i zjawisko cywilizacji informacyjnej

Termin innowacja jest kategoria opisu wspoélczesnosci. Mozna jej trescia
obejmowac wszystko to, co nowe, tj. zmiany techniczne, technologiczne, or-
ganizacyjne, zmiany w systemach zarzadzania, zmiany w komunikacji mie-
dzyludzkiej w $§wiecie medidéw, zmiennos$¢ mody, a takze zmiany w sposobach
myslenia i warto$ciowania wspoltczesnosci. Innowacje zmieniajg istniejace sta-
ny rzeczy.

Innowacyjno$¢ — jako proces - stata si¢ we wspodlczesnosci stowem klu-
czem. W obszarze nowoczesnej gospodarki mamy kilka takich okreslen, np.
gospodarka oparta na wiedzy, spoteczeristwo informacyjne, spoteczeristwo poin-
formowanego rozumu. Idee innowacyjne powstaja w umystach pojedynczych
ludzi, jak i catych zespotéw. Wdrazane do praktyki staja si¢ innowacjami. Wy-
magaja ogromnej pracy, starannego przygotowania. Wywoluja skutki nie do
przecenienia we wszystkich dziedzinach zycia (por. Furmanek, 2014a).

Opracowanie i wdrozenie innowacji jest celowa, skoncentrowang praca wy-
magajacg wiedzy, pilnosci, wytrwalosci, zaangazowania: wymaga od innowa-
toréw wykorzystania swoich najsilniejszych stron (Encyklopedia Zarzadzania,
2007). O innowacji mozna mowi¢ na poziomie przedsiebiorstwa (okreslonej
instytucji, czy organizacji), na poziomie kraju, na poziomie $wiata, stawiajac
coraz wyzsze wymagania w odniesieniu do tego, na jakim poziomie dana zmia-
na jest nowoscig. Dlatego tez definicja tego pojecia jest bardzo szeroka.

Zjawiska innowacyjne sg dynamiczne. Wszystko zaczyna sie od innowacji
lokalnych produktowych i procesowych, aby po pewnym czasie ich dojrzewa-
nia rozwing¢ sie zakresowo i przejs¢ do etapu zmian radykalnych. Jakiekol-
wiek proby doprecyzowania, ze pewne zjawiska sg innowacyjne, a pewne nie,
jest sprzeczne z samg ideg innowacji. Innowacja to jest zmiana.
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Innowacyjnos$¢ w pracy wskaznikiem rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego

Gospodarka replikacyjna zwigzana jest z powtarzalnoscig produkcji zu-
nifikowanych wyrobéw na skale masowa. Wspolczesne procesy produkcyjne
nastawiane sg na personalizacje wytwarzanych dobr. Prezentowane zjawiska
umozliwiajg przejscie od gospodarki replikacyjnej do innowacyjnej (por. Fur-
manek, 2010, s. 72). Dzialania innowacyjne to wdrozenie w praktyce gospo-
darczej nowego albo znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi lub procesu,
w tym takze wdrazanie nowej metody marketingowej lub organizacyjnej redefi-
niujgcej sposob pracy lub relacje firmy z otoczeniem, przy czym nie kazde nowe
rozwigzanie jest innowacja, dopdki nie ma ono praktycznego zastosowania.

Innowacja moze mie¢ charakter techniczny, marketingowy, organizacyj-
ny lub procesowy. Innowacje w produkcji moga by¢ okreslane jako postep
techniczny w jego trzech podstawowych wymiarach: technologicznym, orga-
nizacyjnym, ekonomicznym. Wszak postep techniczny to proces zmian roz-
wojowych technologii stosowanej w dzialalnosci gospodarczej, wyrazajacy sie
wprowadzeniem do proceséw produkcji: nowych (udoskonalonych) maszyn,
urzadzen, narzedzi i nowych technologii oraz nowych form organizacji po-
zwalajacej na wykorzystanie w sposéb (doskonalszy) sprawniejszy, skutecz-
niejszy i bardziej ekonomiczny istniejacych zasobow.

Gospodarka innowacyjna poszukuje alternatywnych rozwigzan korzyst-
nych z bardzo wielu - czesto systemowo ujmowanych - wzgledéw. Podstawa
oceny sprawnosci dzialan w tym zakresie sg kryteria nowoczesnosci wyrazanej
poziomem naukowosci, energooszczgdnosci, materiatooszczednosci. Innowa-
cyjno$¢ gospodarki to takze przygotowanie (gotowos¢) i motywacja przedsie-
biorcéw do prowadzenia badan naukowych polepszajacych i rozwijajacych
produkcje, do poszukiwania nowych rozwigzan, pomystow i koncepcji. Inno-
wacje w gospodarce prowadza do tworzenia nowych wynikéw, do ulepszania
technologii, zwigkszenia efektywnosci i tym samym do zwigkszenia konkuren-
cyjnosci gospodarki wobec innych krajow.

W kontekscie rosnacej roli innowacji w ksztaltowaniu miedzynarodowej
konkurencyjnosci, od lat obserwujemy sukcesywne stabniecie gospodarki
europejskiej wzgledem Standéw Zjednoczonych, objawiajace si¢ wolniejszym
tempem wzrostu ekonomicznego. W ostatnich dwoch dekadach XX w. kraje
Unii rozwijaly si¢ w tempie 2,3%, a USA osiagneto w tym okresie $rednio 3,3%
poziom wzrostu gospodarczego. W konsekwencji poziom zycia, liczony jako
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PKB na jednego mieszkanca, w UE wynosi 70% amerykanskiego. Negatyw-
ne skutki tego procesu sa coraz wyrazniej widoczne w kilku wymiarach. Oto
przykladowe z nich:

Amerykanskie przedsiebiorstwa sg bardziej innowacyjne i aktywne w kon-
taktach z klientami, buduja trwate przewagi konkurencyjne poprzez inwe-
stycje w nowe technologie. Przykladem jest rozwoj biznesowych zastosowan
technologii internetowych, umozliwiajacy szeroki dostep konsumentéw do
nowoczesnych produktéw.

Poziom bezrobocia jest w wigkszoéci panstw europejskich znacznie wyz-
szy niz w USA. Jednocze$nie w Europie stopa zatrudnienia wynosi 64% lud-
nos$ci w wieku produkcyjnym, podczas gdy za oceanem ten wskaznik wynosi
75%. Europejskie firmy tworza mniej miejsc pracy, a plaga rynkow pracy jest
diugotrwale bezrobocie strukturalne i dobrowolne.

Rozwoj nauki i komercyjnych zastosowan wiedzy w Europie pozostaje
w tyle w poréwnaniu z dynamika innowacyjng gospodarki amerykanskiej. Eu-
ropa juz dawno przestala by¢ kuznig postepu technologicznego. Jedynie 17%
unijnego eksportu to produkty wysokiej techniki, w Stanach Zjednoczonych
ten wskaznik wynosi 25%. Na dzialalno$¢ B+R panstwa europejskie przezna-
czaja przecigtnie o ponad 30% mniej srodkéw finansowych od Amerykanow.

Niski poziom $wiadczonych ustug i wysokie ceny ustug sieciowych w ob-
szarach telekomunikacji, energetyki, transportu kolejowego rowniez osiaggaja
duzo gorsze wskazniki w Europie niz w USA (Matusiak, 2005, s. 6).

Innowacyjnos¢ — idea polityki gospodarczej krajow UE

Potrzeba zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki europejskiej dopro-
wadzila do stworzenia Strategii Lizboriskiej i strategii Europa 2020 (Strategia
Lizbonska, 2017).

Dokument ten - nazywany Strategiag Lizbonska - byl kompleksowym
programem gospodarczym Unii Europejskiej. Polska wiaczyta sie w realiza-
cje Strategii Lizbonskiej wraz z przystapieniem do Unii Europejskiej z dniem
1 maja 2004 r. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej w szczegdlnosci pod-
jelo zobowigzania dotyczace realizacji Europejskiej Strategii Zatrudnienia, be-
dacej kluczowym elementem Strategii Lizbonskiej.

Kolejnym dokument Europa 2020 - strategia na rzecz inteligentnego
i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu - jest nowa
dlugookresowa strategia rozwoju Unii Europejskiej na lata 2010-2020, kto-
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ra zostala zatwierdzona przez Rade Europejska 17 czerwca 2010 r., zastepujac
w ten sposob realizowang w latach 2000-2010 strategie lizboniska. Nowe wy-
zwania - takie, jak §wiatowy kryzys finansowy - zmusily Europe do redefinicji
zaréwno celdw, jak i instrumentéw wspierajacych rozwdj gospodarczy.
Strategia Europa 2020 ogniskuje sie¢ wokol trzech powigzanych ze sobg
priorytetow:
« Rozwdj inteligentny (rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji).
o Rozwoj zréwnowazony(wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej
z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej).

o Rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu (wspieranie gospodarki
o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczng
i terytorialng) (Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu, 2017).

Wprowadzanie strategii innowacyjnosci powoduje wzrost presji na wpro-
wadzenie innowacji, co zwigzane jest z faktem, Ze ,rosnie presja na ogoélno-
$wiatowym rynku a kurczy sie czas dostepny na stworzenie nowych produk-
tow na podstawie nowej wiedzy” (Frese, 2007, s. 465).

Jak to ujmuja autorzy raportu Polska 2030 (Ministerstwo Administracji
i Cyfryzacji, Warszawa, 2013, s. 60), istotnym czynnikiem uzupelniajagcym
rozwoj innowacyjnosci i generujacym zmiany cywilizacyjne na rzecz trze-
ciej fali nowoczesnosci jest wzmocnienie warunkow dla wzrostu potencjalu
kreatywnosci. Kreatywnos¢ spoleczenstwa ros$nie wraz z rozwojem grup/klas
kreatywnych. Wiaze sie to z coraz wigkszym udzialem w spoleczenstwie ludzi
z wyksztalceniem wyzszym, ale tez i zmieniajgcymi si¢ oczekiwaniami wobec
umiejetnosci pracownikéw, co pokazuje ponizszy wykres:

Wykres 1. Zmiany w popycie na umiejetnosci na rynku pracy w USA w latach 1960-
2002
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Zr6dto: Schleicher, 2011.
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Drugi z modeli wigze innowacyjno$¢ z inicjatywa osobista: innowacja opie-
ra si¢ na dobrym pomysle, ale Zeby ten pomyst wprowadzi¢ w zycie potrzebna
jest osobista inicjatywa. Ujawnia si¢ to w ,,zmiennym podejsciu do pracy co
spowoduje, ze zadania bedg si¢ zmienia¢ tak szybko, iz szkolenie pracownikow
nie bedzie moglo dotyczy¢ konkretnych zagadnien — ludziom bowiem beda
potrzebne meta umiejetnosci” (Frese, 2007, s. 465). W ich strukturze i hierar-
chii zachodza daleko idace zmiany. Ilustrujg to zjawisko wykresy ukazujace
Zmiany w popycie na umiejetnoséci na rynku pracy w Stanach Zjednoczonych.

Innowacyjnos$¢ jest czesto wymuszana. Jest forma przymusu nowoczesno-
sci. Zalezy to od filozofii wdrazanej przez producentdw, ktéra wigze z upo-
wszechnianiem tzw. filozofii wytworéw jednorazowego uzytku. To z kolei wigze
sie z okreslaniem tzw. czasu Zycia wytworow. W opisie omawianych zjawisk
spotyka si¢ okreslenie smier¢ produktu. Oznacza ona czas jego zdatnosci tech-
nicznej, ktdra jest nawet celowo przyspieszana przez producenta, wtedy gdy
pragnie utrzymac sie na rynku.

Nieco inng definicj¢ innowacji znalez¢ mozna w Programie Operacyjnym
Innowacyjna Gospodarka, gdzie przez innowacje rozumie si¢ wprowadzenie
do praktyki w przedsigbiorstwie nowego lub znaczgco ulepszonego rozwigza-
nia w odniesieniu do produktu (towaru lub ustugi), procesu, marketingu lub
organizacji. Innowacje ,,s3 to zmiany celowo wprowadzone przez czlowieka
lub zaprojektowane (przezen uklady cybernetyczne), ktore polegaja na za-
stepowaniu dotychczasowych stanéw rzeczy innymi, ocenianymi dodatnio
w $wietle okreslonych kryteriéw i skladajacymi si¢ w sumie na postep” (Pro-
gram Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 2017).

Dla realizacji priorytetéw i celéw przygotowano siedem inicjatyw flago-
wych (czyli projektéw przewodnich), z czego kluczowymi dla polityki ryn-
ku pracy sa dwie: Mobilna Mlodziez i Program na rzecz nowych umiejetnosci
i miejsc pracy. Pozostale, komplementarne inicjatywy to: Europejski program
walki z ubdéstwem, Unia innowacji, Europejska agenda cyfrowa, Europa efek-
tywnie korzystajgca z zasobow oraz Polityka przemystowa w erze globalizacji
(Europa 2020, 2012).

Modele dziatalnoSci innowacyjne;j

Wdrazanie idei nowatorskiego podejscia do pracy doprowadzito do opra-
cowania modeli indywidualnego i grupowego nowatorstwa, wspierajacych za-
chowania innowacyjne.
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Pierwszy z modeli wigze innowacyjno$¢ z inicjatywa osobistg: innowacja
opiera si¢ na dobrym pomysle, ale by ten pomyst wprowadzi¢ w zycie potrzeb-
na jest osobista inicjatywa. Ujawnia si¢ to w ,,zmiennym podejsciu do pracy co
spowoduje, ze zadania bedg si¢ zmienia¢ tak szybko, iz szkolenie pracownikow
nie bedzie moglo dotyczy¢ konkretnych zagadnien — ludziom bowiem beda
potrzebne meta umiejetnosci” (Frese, 2007, s. 465).

Model innowacyjnosci grupowej wykazywal, jakie znaczenie dla nowator-
stwa ma wsparcie i informacje zwrotne ze strony grupy (West, Anderson 1996;
West iin. 1997). Takie rodzaje umiejetnosci zaleza czgsto od bogactwa zaplecza
kulturowego pozyskiwanego w domu rodzinnym lub podczas edukacji. Rosnie
waga kapitaléw kulturowych, a jednym ze sposobdéw ich rozwoju jest stymu-
lacja nawykow uczestnictwa w kulturze, cho¢by poprzez lekture ksigzek, czy
ksztaltowanie nawyku korzystania z zasobow kultury i uczestnictwa w kultu-
rze takze tej w formie cyfrowe;j.

Szczegdlnie interesujacym zjawiskiem innowacyjnosci grupowej jest
wprowadzone w teorii innowacji pojecie region uczgcy sig, organizacja uczgca
sie, w ktorej przekazywanie i wymiana informacji nie jest zjawiskiem okazjo-
nalnym, ale normalnym i czestym. Region, ktéry posiada te elementy, uczy sie,
poprawia swoje funkcjonowanie i rozwija si¢ w sposob trwaty, nawet, gdy jest
on konfrontowany z nowymi, nieznanymi mu dotychczas wyzwaniami (To-
maszewska-Lipiec, 2012).

Tabela 1. Typy rozwoju lokalnego wedlug Richarda Florida

Charakterystyki Region produkcji masowej | Region ,,uczacy si¢”
Korzysci komparatywne Korzysci somoutrzymujace
oparte na: sie

Baza konkurencyjnoéci |- zasobach naturalnych (trwale) oparte na:

- pracy fizycznej - tworzeniu wiedzy

— staltym ulepszaniu
Produkcja masowa: Produkgja oparta na wiedzy:
- praca fizyczna jako zr6- | - ciagle tworzenie

System produkcyjny dfo wartosci - wiedza jako zrodlto war-
- rozdzielenie fazy innowa- | tosci
cji i produkeji - polaczenie fazy innowacji

i produkgji
Klasyczne relacje zaopa- Sie¢ firm i systemy dostaw-

Infrastruktura trzenia, tradycyjne (linio- | cow jako zrodlo innowacji

przemystowa we) powigzania miedzy
producentami i dostawcami
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Zasoby ludzkie

- slabo wykwalifikowana
i tania sita robocza

- taylorowska koncepcja
pracy

- taylorowski system edu-
kacji i ksztalcenia

- pracownicy wykwalifi-
kowani

- ciggte podnoszenie walo-
réw zasobow ludzkich

- ustawiczne ksztalcenie

Infrastruktura fizyczna
i komunikacja

- zorientowana na potrzeby
wlasne, na skale krajows

- zorientowana na potrzeby
globalne

- elektroniczna wymiana
danych

System regulacji
przemyslowej

- relacje oparte na czystej
konkurencji

- regulacja oparta na hie-
rarchii i kontroli

- relacje oparte na wzajem-
nych zaleznosciach

- organizacja w sieci

— regulacja elastyczna

Zrédlo: Matusiak, 2005, s. 139.

Poczawszy od roku 1990, rozwijana jest w ekonomii regionalnej kategoria
regionu uczqgcego si¢ (learning region). Pierwszym autorem, ktory podjat probe
jego zdefiniowania, byt R. Florida, proponujacy zbidr kryteriéw charakteryzu-
jacych regiony uczace sie (Torres, 2004). Wprowadzanie strategii innowacyj-
nosci do polskiego zycia gospodarczego powoduje wzrost presji na dziatania
innowacyjne, co zwigzane jest z faktem, Ze ,,roénie presjana og(')lnos’wiatowym
rynku a kurczy sie czas dostepny na stworzenie nowych produktéw na podsta-
wie nowej wiedzy” (Frese, 2007, s. 465).

Jak to ujmuja autorzy raportu Polska 2030 (2013) istotnym czynnikiem
uzupelniajagcym rozwdj innowacyjnosci i generujacym zmiany cywilizacyjne
na rzecz trzeciej fali nowoczesnosci jest wzmocnienie warunkow dla wzrostu
potencjalu kreatywnosci. Kreatywno$¢ spoleczenstwa ro$nie wraz z rozwojem
grup/klas kreatywnych. Wiaze si¢ to z coraz wiekszym udzialem w spoleczen-
stwie ludzi z wyksztalceniem wyzszym, ale tez i zmieniajacymi si¢ oczekiwa-
niami wobec umiejetnosci pracownikow.

Raport Polska 2030

Jesli zakladamy, Ze jednym z najsilniejszych czynnikéw rozwojowych maja
by¢ procesy cyfryzacji, polaczone z innowacyjnoscia w wykorzystaniu tych
technologii, to bierze si¢ to z glebokiego przekonania o zasadniczym przeto-
mie zachodzacym w procesach rozwojowych, jakim podlegaja ludzie. Istota
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tego przetomu s3 nowe zasady ekonomii (regul zarzadzania, mechanizméw
podejmowania decyzji, dystrybucji wiedzy, rozkladu energii i pracy eta),
ktére mozna scharakteryzowa¢ poprzez role nastepujacych regul: wspolpra-
cy i wspdlzaleznosci, otwartosci, dzielenia sie, integracji. Reguly te stanowia
kwintesencj¢ innowacyjnosci i podstawe modernizacji proceséw spotecznych
i gospodarczych (Tapscott, 2017).

Innowacje pedagogiczne

Czlowiek wspétczesny

stoi w obliczu wysitku,

do ktérego nie przygotowato go
doswiadczenie przodkéw

J. Banikka

»Innowacja pedagogiczng s3 nowatorskie rozwigzania programowe, or-
ganizacyjne lub metodyczne, majgce na celu poprawe jakosci pracy szkoty”
(Rozporzadzenie, 2002).

Wedlug definicji zaproponowanej przez Wladystawa Kopalinskiego in-
nowacja to wprowadzenie czego$ nowego, rzecz nowo wprowadzona, no-
wos¢ reforma. Rozpatrujac na innowacje pod katem pedagogicznym Roman
Schulz stwierdza, ze innowacje powstajg za sprawg dzialan, ktdére okresla sie
najczesciej mianem tworczosci pedagogicznej, postepu pedagogicznego, no-
watorstwa (Schulz, 1996).

Wincenty Okon podaje definicje, ktdra nie jest adekwatna do jej obecnego
rozumienia i nieprzystajaca do realiéw szkolnych: ,Innowacja pedagogiczna
jest zmiana struktury systemu szkolnego (dydaktycznego, wychowawczego)
jako calosci lub struktury waznych jego skladnikéw — w celu wprowadzenia
ulepszen o charakterze wymiernym. Skladniki te obejmuja m.in.: nauczycie-
li, uczniéw programy i podreczniki, wyposazenie zakladéw wychowawczych,
srodki masowego przekazu i sSrodowisko wychowawcze” (Okon, 2001). Przy-
taczam fragment tekstu M. Polaka (2016https://www.edunews.pl/badania-i-
-debaty/opinie/3577-0-innowacji-pedagogicznej): ,innowacja jest procesem
polegajacym na przeksztalceniu istniejacych mozliwosci w nowe idee i wpro-
wadzenie ich do praktycznego zastosowania”.

Z kolei wedtug Stownika Jezyka Polskiego PWN pod red. W. Doroszew-
skiego innowacja to po prostu ,wprowadzenie czego$ nowego”. Jesli mowimy
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o innowacjach pedagogicznych, a zatem dotyczacych procesu ksztalcenia, to
moze trzeba przyja¢ definicje odpowiednig dla proceséw? ,Innowacje zorien-
towane na proces dotyczg rozwoju nowych metod, instrumentéw i podejs¢, jak
réwniez poprawy istniejacych metod” (Encyklopedia Zarzgdzania). A moze
postuzy¢ si¢ pewna analogia korzystajac z definicji ekonomistéw. Skoro in-
nowacja w ekonomii to ,zastosowanie nowej wiedzy w procesie produkcji”
(D. Begg), to w edukacji mozna trzeba bytoby podobnie uja¢: ,,zastosowanie
nowej wiedzy w procesie ksztalcenia”? Dla poszerzenia punktu widzenia do-
dam jeszcze definicje z literatury anglojezycznej: emergence of new learning
modelssupported by the use of technology and networkingtechnologies (powsta-
nie nowych modeli uczenia si¢ wspieranych przez uzycie technologii i sieci
technologicznych - autorstwa S.Aceto, C. Dondi, P. Marzotto, 2015) lub new
idea or a further development of anexistingproduct, processormethodthatis ap-
plied in a specificcontext with the intention to create a valueadded (nowa idea
lub rozwinigcie istniejacego produktu, procesu lub metody, ktore zostaje uzyte
w specyficznym kontekscie z zamiarem tworzenia wartosci dodanej - autor-
stwa - K. Kirkland, D. Sutch, 2009).

R. Schulz w aspekcie twdrczosci pedagogicznej innowacje dzieli na:
czynnos$ciowe i rzeczowe. W ujeciu czynnosciowym innowacja jest proce-
sem tworzenia i przyswajania nowych rozwigzan, jest planowaniem i reali-
zacja zmiany, czyli jest procesem wprowadzania i zastosowania nowosci, np.
wprowadzanie do praktyki nowych przedmiotéw nauczania, opracowanie
nowych tresci programowych. Natomiast w ujeciu rzeczowym innowacja jest
wytworem aktywnosci twdrczej, jest programem zmiany, trescig innowacji,
np. nowa ustawa oswiatowa, nowy edukacyjny program komputerowy.

W zwiazku z tym innowacje¢ pedagogiczng mozna rozumiec jako przed-
miot bedacy skladnikiem kultury lub operacj¢ zmieniania, synonim tworczego
dziatania. Obok pojecia ,innowacja pedagogiczna” w literaturze przedmiotu
funkcjonuje takze pojecie innowacji edukacyjnej. Jest ona pojmowana w sen-
sie rzeczowym jako nowy element, czyli wytwdr aktywnosci tworczej, program
zmiany, idee i tresci nowatorskich przedsiewzie¢ w edukacji; natomiast w sen-
sie czynno$ciowym - proces spolecznej kreacji i przyswajania nowych rozwia-
zan, planowania i realizacji zmian, w toku ktdrego jego uczestnicy sie ucza.
Innowacja jest wiec zmiang odnoszacg si¢ do calosci systemu edukacyjnego,
dotyczacy zarowno wladz oswiatowych ustroju szkolnego, jak réwniez pro-
gramOw nauczania. Celem owych zmian jest przeksztalcanie dotychczasowej
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praktyki o$wiatowej w mysl wspomagania prawidlowego i wszechstronnego
rozwoju dzieci, mlodziezy czy osob dorostych.

Najwazniejszym celem wszystkich idei zwigzanych z wywotaniem zmiany,
zatem takze z dzialaniami innowacyjnymi, powinno by¢ dobro ucznia, ini-
cjowanie konstruktywnych przemian w jego mysleniu, emocjach, zachowaniu.
Trzeba bowiem pamigta¢, ze to uczen jest beneficjentem wszelkich pomystow
innowacyjnych, ambicji nauczycieli i w nim pozostaja $lady tej dzialalnosci.

Innowacje w pedagogice

Jednym z przejawdw wspdlpracy miedzy szkolg a przedsigbiorcg jest wspot-
praca oparta na innowacji pedagogicznej. Szczegélowy tryb wprowadzania in-
nowacji w szkole wskazane jest w Rozporzadzeniu MENIS z dnia 9 kwietnia
2002 r. w sprawie warunkow prowadzenia dzialalno$ci innowacyjnej i ekspery-
mentalnej przez publiczne szkoly i placowki (Dz. U. nr 56 poz. 506).

Bioracy udzial w réznych badaniach opinii przedsiebiorcy wskazuja na
braki w wyksztalceniu zawodowym absolwentéw wyzszych uczelni, wynika-
jace z niedostosowanych do potrzeb programéw nauczania i form ksztalcenia,
a takze z braku systemowych rozwigzan pozwalajacych weryfikowa¢ wiedze
w praktyce (brak systemowego wsparcia praktyk zawodowych).

Wiekszym problemem jest, w opinii przedsiebiorcéw, brak podstawowych
umiejetnosci u absolwentow szkol wyzszych, m.in. umiejetnosci analityczne-
go myslenia, poszukiwania zwigzkow przyczynowo-skutkowych, umiejetnosci
pracy w zespole, skutecznego komunikowania si¢, umiejetnosci i checi uczenia
sie, organizowania i prowadzenia projektéw, poszukiwania i selekcjonowania
informacji (Ocena sytuacji w szkolnictwie wyzszym w Polsce w zakresie dosto-
sowania liczby absolwentéw kierunkéw technicznych, przyrodniczych i mate-
matycznych do potrzeb rynku pracy, 2009). Stad w szkolnictwie zawodowym
i wyzszym, szczegdlnie na poziomie studiow pierwszego stopnia, poszukuje
sie takich rozwigzan pedagogicznych, ktére moglyby zaspokoi¢ potrzeby pra-
codawcow. Takie rozwigzania spotykaja si¢ jednak ze sprzeciwem ze strony
pedagogdéw. Instrumentalne (funkcjonalne) traktowanie uczniéw i studentéw
uderza bowiem w podstawowy paradygmat wspolczesnej pedagogiki, jakim
jest prymat czfowieka nad rozwigzaniami pedagogicznymi i ekonomia.

Innowacjg pedagogiczng prowadzong w publicznych szkotach sg nowator-
skie rozwigzania, majace na celu poprawe jakosci pracy szkoly. Wyréznione
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zostaly 3 rodzaje innowacji, dla ktérych kryterium podzialu jest sfera pracy
szkoly, ktorej innowacja dotyczy. Innowacje dzielg si¢ na:

o programowe — to takie, ktorych zmiany dotycza programéw zajeé edu-

kacyjnych,

« organizacyjne — dotycza zmiany organizacji ksztalcenia, wychowania

lub opieki,

o metodyczne - dotyczg zmiany metod pracy dydaktycznej, wychowaw-

czej lub opiekunczej.

Okreslenia rodzaju innowacji dokonuje jej autor kierujac sie wlasng oceng
wprowadzanych zmian i na tej podstawie zalicza innowacje do ktéregos z po-
szczegllnych rodzajow. Innowacja moze obejmowac wszystkie lub wybrane
zajecia edukacyjne, cala szkote, oddzial lub grupe.

Zalozenia innowacji pedagogicznych

Innowacja pedagogiczna prowadzong w publicznych szkotach s nowator-
skie rozwigzania, majace na celu poprawe jakosci pracy szkoly. Wyréznione
zostaly trzy rodzaje innowacji, dla ktérych kryterium podziatu jest sfera pracy
szkoty, ktérej innowacja dotyczy.

Autor innowacji lub zespdt autorski dokonuje opracowania opisu zasad
innowacji obejmujacego w szczegdlnosci:

« celowos¢ prowadzenia innowacji,

o tematyke,

o sposob realizacji,

» zakres i zaloZenia innowacji,

e Czas trwania,

« zasady ewaluacji, z uwzglednieniem przewidywanych efektéw inno-

wagji,

o sposob ewaluaciji.

Innowacje nie moga narusza¢: a) uprawnien ucznia do bezplatnej nauki,
wychowania i opieki (w zakresie ustalonym w ustawie o systemie o$wiaty);
b) uprawnien ucznia do uzyskania wiadomosci i umiejetnosci niezbednych
do ukonczenia danego typu szkoly wskazanych w podstawie programowej
i programie nauczania (w zakresie wskazanym w ustawie o systemie o$wia-
ty, Rozporzadzeniu MEN w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz ksztalcenia ogoélnego w poszczegdlnych typach szkdt,
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w Rozporzadzeniu MENIS w sprawie ramowych planéw nauczania w szkolach
publicznych oraz Rozporzadzeniu MEN w sprawie dopuszczania do uzytku
w szkole programéw wychowania przedszkolnego i programéw nauczania
oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéw).

Rodzaje innowacji pedagogicznych

Analiza literatury przedmiotu wskazuje liczne klasyfikacje innowacji.
Przyjmujac za kryterium obszar dziatania placowki edukacyjnej, jej funkcje
wyrézniamy innowacje:

dydaktyczne (ksztalceniowe), ktore usprawniajg proces nauczania-
-uczenia sie i dotyczy¢ moga kazdego z elementow ksztalcenia — celow
oraz tresci ksztalcenia, zasad i metod pracy, wykorzystywanych $rod-
kow, a takze form organizacyjnych nauczania; (np. metoda nauczania
problemowego);

wychowawcze, ktérych celem jest rozwigzywanie probleméw wycho-
wawczych, tworzenie sytuacji sprzyjajacych aktywnemu rozwijaniu
wszystkich sfer osobowosci ucznia oraz budowanie klimatu sprzyja-
jacego uczeniu si¢; innowacje wychowawcze dotyczy¢ moga wszelkich
zmian w zakresie celow, tresci, zasad, metod, §rodkdéw oraz form od-
dzialywan pedagogicznych (np. udzial rodzicéw w lekcjach wycho-
wawczych);

opiekuncze, ktorych celem jest wprowadzanie wszelkiego rodzaju
zmian podejmowanych w zakresie celéw, metod, treéci i zasad, jak
réwniez zmian technologicznych i organizacyjnych w ramach sprawo-
wania opieki nad dzieckiem.

Wincenty Okon przytacza klasyfikacje innowacji ze wzgledu na ich tres¢.
Na podstawie tego kryterium wyréznia si¢ innowacje:

>

programowe — dotyczg zmian tresci lub struktury/uktadu/programéw
ksztalcenia, moga obejmowac caly ustro6j szkolny, poziom, kierunek
ksztalcenia, jeden przedmiot w skali lokalnej, regionalnej, krajowej;

metodyczne - dotycza doskonalenia metod nauczania - uczenia si¢
i wychowania, technologii nauczania, zwigzane sa bezposrednio
z warsztatem pracy — nauczyciela; zakres zastosowania tych innowacji
jest szeroki i moze dotyczy¢ wszystkich przedmiotéw (np. wprowadze-
nie pracy grupowej, nauczania problemowego), poszczegélnych dzia-
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tow i przedmiotéw (np. ksztalttowanie wyobrazni i intelektu w naucza-
niu matematyki), poszczegélnych zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych
(zajecia pozalekcyjne, lekcje wychowawcze itp.), czy poszczegdlnych
tematow w ramach jednego przedmiotu; maja charakter eksperymen-
talny, dlatego przed ich upowszechnieniem wymagaja sprawdzenia, na
ogol bywaja systematycznie doskonalone;

» organizacyjne — dotycza organizacji zycia szkoly, wspdtpracy ze $ro-
dowiskiem i organizacji zarzadzania o$wiatg, taczg si¢ czesto z meto-
dycznymi;

» ustrojowe — dotyczg modelu ustrojowego systemu o$wiatowo-dydak-
tycznego w calosci, jego czesci lub instytucji (np. powstanie szkdt nie-
publicznych, wprowadzenie szkoly podstawowej 6-letniej);

» systemowe — dotycza calodci systemu edukacyjnego: form ustrojowych,
programu, metod i organizacji ksztalcenia, najczesciej s3 wprowadza-
ne przez wladze centralne (np. reforma ustrojowa szkoly polskiej); wy-
magaja gruntownego przygotowania teoretycznego, eksperymentalne;
weryfikacji, warunkow realizacji, przygotowania opinii spotecznej, za-
pobiegania ujemnym skutkom .

Kryterium podzialu innowacji pedagogicznych moze by¢ takze powta-
rzalnos¢ (dyfuzyjno$¢) rozwigzan innowacyjnych. Wyréznia sie¢ wowczas in-
nowacje:

o powtarzalne (dyfuzyjne), ktore ze wzgledu na tatwos¢ zastosowania

i uzytecznos¢ przenikajg do réznych dziedzin zycia szkolnego, wycho-
dza poza obreb jednej placowki;

o czesciowo powtarzalne (czg¢$ciowo dyfuzyjne), ktdrych upowszech-
nianie uwarunkowane jest wystapieniem korzystnej konfiguracji okre-
slonych czynnikéw (wlasciwosci innowacji, tatwos$¢ jej zastosowania,
wlasciwosci okregu szkolnego oraz samej szkoty, czynniki zewnetrzne
- pozaedukacyjne);

« niepowtarzalne (niedyfuzyjne), ktére stanowig odpowiedz na biezace
sytuacje pedagogiczne; sa to z reguly rozwigzania, ktore cechuje wyso-
ki stopien tworczosci, niemozliwy do skopiowania.

W literaturze pedagogicznej mozna sie spotka¢ z podzialem innowacji ze

wzgledu na zrédlo (potrzeby samej szkoty — potrzeby calego systemu o$wiaty).
Ze wzgledu na to kryterium wyro6znia si¢ innowacje:
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o zewnetrzne (makrosystemowe), ktore tworzone sg centralnie dla cafe-
go systemu o$wiatowego; najczesciej sa one inicjowane odgornie przez
wladze o$wiatowe jako odpowiedz na zauwazalny kryzys w os$wia-
cie i nastawione sg na skuteczno$¢ dzialania, korzys¢ catego systemu
o$wiatowego; takie innowacje wspomagaja standaryzacje pracy szkot
roznego szczebla; wiekszo$¢ propozycji przeobrazania wspoélczesnej
szkoly zawartych w miedzynarodowych raportach edukacyjnych ma
wlasnie charakter innowacji makrosystemowych;

« wewnetrzne (mikrosystemowe), ktore inicjowane sg przez nauczycieli
wewnatrz szkoly i stuzg rozwiazywaniu konkretnych, lokalnych pro-
bleméw; innowacje mikrosystemowe tworza indywidualne, oryginal-
ne systemy wychowawcze, odpowiadajace lokalnym potrzebom i moz-
liwosciom.

Dopelnieniem tej klasyfikacji sg innowacje rutynowe, wymuszone, ktdre

zazwyczaj s efektem sytuacji, okazji.

W mysl przywotanego Rozporzadzenia MEN wiladze o$wiatowe oczekuja
przyporzadkowania zglaszanej innowacji do wskazanej w nim kategorii. War-
to w tym miejscu przywola¢ wyszczegélnione kategorie.

Innowacje programowe to takie, w ktérych zmiany dotycza programéow
zaje¢ edukacyjnych. Moga to by¢ innowacje zwigzane z poszerzeniem progra-
mow o nowe tresci. Jak pisze Beata Przyborowska, moga one obejmowac caly
ustroj szkolny, poziom, kierunek ksztalcenia, jeden poziom w skali lokalnej,
regionalnej, krajowej.

Innowacje organizacyjne dotycza organizacji ksztalcenia, wychowania
lub opieki. Mowa tutaj o zmianie organizacji zycia szkoly np. liczby uczniéw
w Kklasie, czasu trwania lekcji. Ten rodzaj innowacji takze obejmuje wspotprace
ze Srodowiskiem i organizacjg zarzadzania o$wiatg.

Innowacje metodyczne, jak wyjasnia si¢ w rozporzadzeniu, to te, w ktérych
zmiany dotycza metod pracy dydaktycznej, wychowawczej lub opiekunczej.
Przyktadem tego rodzaju innowacji jest stosowanie nowych metod naucza-
nia-uczenia si¢, nowego sposobu prezentacji materiatu, nowych form pracy
w dziedzinie wprowadzania, a takze utrwalania lub sprawdzania wiadomosci
i umiejetnosci. Innowacje te maja charakter eksperymentalny, dlatego przed
ich upowszechnieniem wymagaja sprawdzenia, na 0gé! bywaja systematycznie
doskonalone.
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Kompetencje kluczowe a metaumiejetnosci

W procesach edukacyjnych nie moze zabrakng¢ proceséw wspomagania
rozwoju kompetencji do dziatan innowacyjnych. Teoria edukacji dostarcza
praktyce katalog tzw. kompetencji kluczowych. Kompetencje kluczowe sa
istotnym komponentem ,kapitalu spolecznego”. Umiejetnosci wystepujace
strukturze kompetencji kluczowych przesadzajg o istnieniu (lub braku) kapi-
talu spolecznego, w tym kapitatu intelektualnego. W katalogu tych kompe-
tencji znajduja si¢ dwie, ktére bezposrednio wigza sie z postawami do dziatan
innowacyjnych, sg to: przedsigbiorczo$¢; ekspresja tworcza. Badania wykazuja,
ze pod wzgledem istnienia ,kapitatu spotecznego” nasz kraj zajmuje ostatnie
lub prawie ostatnie miejsce w Europie.

Przykladowo w ramach umiejetnosci kooperacji mozna wyodrebni¢ zdol-
no$¢ porozumiewania sie i zdolno$¢ wspdétdziatania. Zdolnos$¢ porozumiewa-
nia si¢ to: umiejetnos¢ stuchania, wyrazania mysli, dyskutowania, argumen-
towania, wspdlnego podejmowania decyzji, dochodzenia do kompromisu;
wiedza o tym, jak si¢ przeciwstawi¢ i nie ulega¢ naciskom; zdolnos¢ do empa-
tii, czyli zdolnos¢ wczucia sie w sytuacje drugiego czlowieka.

Umiejetno$¢ kooperacji to umiejetno$¢ porozumiewania si¢ z innymi
i umiejetnos¢ wspoétdzialania na rzecz osiggania waznych wspolnych celow.
Jak fatwo zauwazy¢, wszystkie kompetencje kluczowe maja znaczenie w zyciu
zawodowym, rodzinnym i kolezenskim, ale najistotniejsze jest to, ze stanowia
one praktyczny fundament funkcjonowania w spoteczenstwie informacyjnym,
sa wiec niezwykle waznym komponentem wychowania do przyszlosci.

Zdolnos¢ wspoldzialania bez watpienia wigza si¢ z kompetencjami do pra-
cy zespolowej, ktorymi s3: umiejetnos¢ planowania i koordynowania pracy
zespolowej; umiejetnos¢ kierowania innymi; umiejetno$¢ podporzadkowania
sie osobie kierujacej; $wiadomos¢ koniecznosci istnienia w kooperujacym ze-
spole licznych czastkowych rol o charakterze zadaniowym, poniewaz dla reali-
zacji wspolnego celu trzeba zwykle wielu odrebnych lecz uzupelniajgcych sie
dziatan; swiadomos¢ koniecznosci istnienia w kooperujacym zespole licznych
rél o charakterze spoteczno- emocjonalnym (roztadowywanie napiecia, udzie-
lanie wsparcia psychicznego itp.).

Kompetencje do dzialan innowacyjnych wigzemy z postawa przedsie-
biorczg charakteryzuja: inicjatywnos$¢ w pracy i zyciu osobistym, aktywno$¢,

! Kompetencje kluczowe w uczeniu si¢ przez cale zycie. (Dziennik Urzedowy Unii Euro-
pejskiej, 2006).
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niezalezno$¢, inicjatywnos¢ w aktywnosci spolecznej i zawodowej. Obejmuje
motywacje i determinacj¢ w kierunku realizowania celéw osobistych i wspdl-
nych zaréwno prywatnych, jak i zawodowych (Makiela, Rachwat, 2007, s. 9).

Do najwazniejszych cech cztowieka przedsiebiorczego naleza m.in.: posia-
danie marzen, wytyczanie sobie ambitnych celéw, ciekawo$¢ $wiata, energia,
zapal, wytrzymalo$¢, wytrwatos¢, wiara we wlasne sily, zaradnos¢, zdolnosé
do podejmowania ryzyka, optymizm, empatia i zdolnosci organizatorskie.
Z cechami czlowieka przedsigbiorczego lacza si¢ okreslone postawy oraz
umiejetno$¢ znoszenia porazek, umiejetnos¢ cieszenia si¢ z sukcesu, umiejet-
no$¢ bycia liderem, pomystowos¢, zaradno$¢, wykazywanie inicjatywy, poszu-
kiwanie wiedzy, praktyczne stosowanie posiadanej wiedzy, samodoskonalenie,
panowanie nad emocjami, dobre komunikowanie si¢ z ludzmi, uczciwo$¢, od-
powiedzialno$¢, solidarno$¢ migdzyludzka, dbanie o rodzine, dbanie o ochro-
ne srodowiska naturalnego.

Wedlug J. Korby i J. Musialkiewicza ,,przedsigbiorczos¢ to postawa charak-
teryzujaca si¢ innowacyjnym i twérczym podejsciem do rozwigzywania pro-
blemow, przejawiajaca si¢ w wielu dziedzinach Zycia spotecznego i gospodar-
czego”. To rowniez umiejetnos¢ pokonywania trudnosci w kazdych warunkach
i wykorzystywania szans, jakie pojawiaja sie w otoczeniu (por. Korba, Smutek,
2012, s. 21; Musiatkiewicz, 2012, s. 7).
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Streszczenie: Zyjemy w $wiecie intensywnych zmian i rozwoju gospodarczego oraz
spolecznego. Wraz z nastepujacymi zmianami w technologiach wykorzystywanych
w gospodarce nastepuje wzrost natezenia dzialan innowacyjnych podejmowanych
przez przedsigbiorstwa oraz wzrost ich efektywnosci. Praca, ktorg podejmuje cztow-
iek w zmieniajacym si¢ $rodowisku zyskuje nowe wymiary osobowe, spoleczne, cy-
wilizacyjne i kulturowe. Ponadto wykonywana jest nowymi metodami i z wykorzyst-
aniem nowych technologii. Autor w swoich rozwazaniach podjal probe okreslenia
innowacyjnoéci oraz ukazania jej znaczenia w wspolczesnym spoteczenstwie.

Stowa kluczowe: innowacje, dzialania innowacyjne, wspdlczesnosé

Abstract: We live in a world of intense changes and economic and social development.
With the following changes in technologies used in the economy, there is an increase
in the intensity of innovative activities undertaken by enterprises and an increase in
their efficiency. The work which a person takes in a changing environment gains new
personal, social, civilizational and cultural dimensions. In addition, it is carried out
with new methods and using new technologies. In his deliberations the author has
attempted to define innovativeness and show its significance in contemporary society.

Keywords: innovations, innovative activities, contemporaneity
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Wprowadzenie

Od 1989 roku szkota podlega nieustannym zmianom. Poczatkowo po-
dejmowane byly przeobrazenia wynikajace z dokonujacych si¢ przeksztalcen
ustrojowych. Polegaly one na dostosowaniu szkolnictwa i przekazywanych
uczniom tresci do zasad demokratycznego panstwa prawa opartego na wolno-
rynkowej gospodarce. Pézniejsze zmiany o$wiatowe wigzaly si¢ ze modyfika-
cjami w strukturze szkolnej i zapoczatkowalo je utworzenie z dniem 1 wrzesnia
1999 roku szkot gimnazjalnych. Nastepnie dokonywano przeobrazen w obre-
bie uksztaltowanego pod koniec XX wieku systemu, ktérego sklad wyznaczaly
m.in. 6-letnie szkoly podstawowe, 3-letnie gimnazja oraz szkoly ponadgim-
nazjalne. Z kolei obecnie ma miejsce najwieksza od niemalze 20 lat reforma
systemu o$wiaty, w wyniku ktdrej zlikwidowane zostang szkoly gimnazjalne,
przywrocona bedzie 8-letnia szkola podstawowa i wydluzeniu ulegnie nauka
w szkole $redniej. Oznacza to powrdt do ustroju szkolnego sprzed 1999 roku,
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a wiec takiego systemu, w ktorym uczyli sie zaréwno twoércy najnowszej refor-
my, jak i wigkszo$¢ rodzicdw dzieci w wieku szkolnym'.

Glowne reformy oSwiatowe

Realizowang od 2017 roku reforme o$wiatowg rzadzace Prawo i Sprawie-
dliwo$¢ zapowiadalo juz w trakcie kampanii wyborczych, zaréwno prezydenc-
kiej, jak i parlamentarnej, ktére mialy miejsce w 2015 roku. Zatem jej imple-
mentacje nalezy uznac za przejaw wypelniania obietnic ztozonych wyborcom.
W niespelna rok po przejeciu wladzy Anna Zalewska (Minister Edukacji Na-
rodowej) przedstawila projekty ustaw regulujacych kwestie zwigzane z eduka-
cja’. Zostaly one przyjete przez Rade Ministrow 8 listopada, a 14 grudnia 2016
roku uchwalone przez Sejm’. Jednocze$nie resort odpowiedzialny za oswiate
rozpoczat kampanig informacyjng skierowang przede wszystkim do rodzicéw,
wyjasniajac w niej gléwne zatozenia zmiany. Uruchomiona zostala strona in-
ternetowa, a reforme promowat slogan ,,Dobra szkota” nawigzujacy do hasla
»Dobra zmiana’, ktére towarzyszyto PiS podczas parlamentarnej kampanii
wyborczej (MEN, 2017 a).

Konieczno$¢ podjecia gruntownej zmiany w systemie oswiaty Minister-
stwo Edukacji Narodowej uzasadnialo porazka, jaka — zdaniem resortu — po-
niosly szkoly gimnazjalne. Wskazywano, ze nie przyczynily si¢ one do wyréw-
nania szans edukacyjnych, poprawy wynikéw i jakosci nauczania. Zauwazono
réwniez, ze cze$¢ z nich, w szczegdlnosci w duzych miastach, wprowadzila
selektywny nabdr, podczas gdy w zalozeniu szkoty te powinny mie¢ charakter
powszechny. Pomimo tego, ze od 1 wrzesnia 2009 roku gimnazja mialy by¢
programowo polaczone ze szkotami ponadgimnazjalnymi, czgsto funkcjono-
waly w zespotach szkot wraz ze szkolami podstawowymi. Ministerstwo uza-
sadnialo réwniez, ze w przyszlosci pojawia si¢ problemy z finansowaniem tych

! By¢ moze jest to jeden z powodéw poparcia dla likwidacji szkdt gimnazjalnych, ktére
wyrazili respondenci badania przeprowadzonego przez Centrum Badania Opinii Spofecznej
w styczniu 2017 roku. 57% z nich akceptowato likwidacje szkol gimnazjalnych i powrét do
ustroju szkolnego sprzed 1999 roku, 24% bylo przeciwnych zmianie, a 19% nie miato w tej kwe-
stii zdania (Centrum Badania Opinii Spolecznej, 2017).

? Zob. ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo oswiatowe [Dz.U. z 2017 r., poz. 59],
ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku przepisy wprowadzajace ustawe Prawo o$wiatowe [Dz.U.
22017 r., poz. 60].

* Senat przyjal ustawe 16 grudnia, a 9 stycznia 2017 roku zostala ona podpisana przez Pre-
zydenta RP Andrzeja Dude.
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placowek, ktore beda determinowane sytuacja demograficzng Polski (MEN,
2017 b).

Wyréwnanie szans edukacyjnych i poprawa jakosci ksztalcenia stanowily
dwa z trzech konstytutywnych celow przyjetej w 1998 roku i wdrazanej od
1999 roku reformy systemu o$wiaty*. Ministrem odpowiedzialnym za zmiang
byt Mirostaw Handke; stanowifa ona jedng z czterech reform podejmowanych
przez rzad koalicji Akcji Wyborczej Solidarno$¢ i Unii Wolnosci, na ktérego
czele stal Jerzy Buzek®. System szkolnictwa po zmianie dokonanej przez re-
sort M. Handkego ksztaltowal si¢ nastepujaco: 6-letnie szkoly podstawowe,
3-letnie gimnazja, 3-letnie licea ogdélnoksztalcgce, 3-letnie licea profilowane,
4-letnie technika, 2- lub 3-letnie zasadnicze szkoly zawodowe oraz 2- i 3-let-
nie licea i technika uzupelniajace (Dyrda, Koczon-Zurek, Przybylska, 2008:
45-55). Sama reforma byla wprowadzana w sposob gradualistyczny — w 2002
roku pierwsi absolwenci ukonczyli szkoly gimnazjalne, a w 2005 roku szkoty
ponadgimnazjalne. W latach tych odbyly si¢ rowniez pierwsze, zgodne z za-
tozeniami zmiany, egzaminy zewnetrzne. Ponadto reforma z 1999 roku miala
charakter holistyczny, gdyz objela caly system o$wiaty, a nie tylko placowki
szkolne (Cwiklinski, 2005: 337-339).

Zgodnie z intencjami reformatoréw wyréwnanie szans edukacyjnych mia-
to nastapi¢ poprzez wydluzenie z 8 do 9 lat wspdlnej obowiagzkowej edukacji
i tym samym opo6znienie momentu, w ktérym réznicujg si¢ Sciezki edukacyj-
nej kariery uczniéw (MEN, 1998). Niemniej jednak réwne szanse edukacyjne
zdajg si¢ stanowic cel, do ktérego system szkolny powinien dazy¢, ale ktéry
nigdy nie zostanie w pelni osiggniety. Szanse na edukacyjny sukces sa bowiem
wielorako uwarunkowane i istotny wplyw na nie ma srodowisko rodzinne, lo-
kalne czy kolezenskie ucznia. W dodatku o wiele bardziej skuteczny mecha-
nizm wyréwnywania szans edukacyjnych stanowi upowszechnienie obowigz-

* Trzecim celem zmiany bylo upowszechnienie wyksztalcenia $redniego i wyzszego,
ktére mialo przyczyni¢ si¢ do podniesienia poziomu edukacji spoleczenstwa. Zamierzenie
to, w rozumieniu ilo$ciowym, zostalo zrealizowane, co obrazuja zaréwno wspdlczynniki
skolaryzacji, jak i dane uzyskane w spisach powszechnych. Dla przyktadu w 2002 roku wyzszym
wyksztalceniem legitymowalo si¢ 9,9% ludno$ci w wieku 13 lat i wiecej, a rednim i policealnym
31,5%. Natomiast w 2011 roku wartoéci te wynosily odpowiednio 17% i 31,6% (GUS, 2012: 58).

* Pozostale trzy objely administracje publiczng (utworzenie trdjszczeblowego samorzadu
terytorialnego), stuzbe zdrowia (powolanie Kas Chorych) i system emerytalny (utworzenie
trzech filaréw ubezpieczeniowych). Obecnie zatozenia trzech z czterech reform rzadu J. Buzka
zostaly w wigkszym lub mniejszym stopniu zdezawuowane, a jedyng zmiang utrzymana w mocy
jest powolanie samorzadu powiatowego i wojewddzkiego.
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kowej edukacji przedszkolnej. Im wcze$niej podejmie si¢ bowiem dzialania
majace na celu neutralizacje deficytow, tym lepsze mozna osiaggna¢ efekty.

W pierwszych latach funkcjonowania systemu po reformie ujawnilo
sie wiele problemoéw, ktore zmiana ta wywolala. Zaréwno nauczyciele, jak
i uczniowie oraz ich rodzicie niejako uczyli si¢ zalozen reformy. Pedagodzy
czesto wskazywali, Ze nie zostali dostatecznie przygotowani do jej wdrazania.
Kontrowersje wywotato réwniez utworzenie szkét gimnazjalnych, ktére wraz
z biegiem lat traktowano jako miejsce, gdzie spotyka si¢ mtodziez w trudnym
okresie dojrzewania. Jednoczesnie wiele placowek tego typu potwierdzalo
negatywne stereotypy, ktére na ich temat przejawiala opinia publiczna. Nie-
korzystne wnioski na temat reformy szkolnictwa plynety réwniez z licznych
badan naukowych. Na ich podstawie wykazywano, Ze system o$wiaty nie za-
pobiegal istniejacemu rozwarstwieniu spolecznemu, a raczej je utrwalal. Po-
nadto okazalo sig, ze wiekszo$¢ miejskich gimnazjow wplywala na segregacje
uczniow. Wynikalo to z dzielenia ich na oddziaty wedlug statusu spoteczno-
-ekonomicznego, co z kolei poglebiato nieréwnosci edukacyjne wystepujace
w tych placéwkach. Przeprowadzone analizy pozwolily réwniez na sformu-
fowanie wniosku, ze reforme lepiej oceniali dyrektorzy szkoél niz nauczyciele,
ktorzy wskazywali na jej powierzchowno$¢ i fasadowos¢, jak rowniez twierdzi-
li, Ze w programach nauczania w dalszym ciggu dominujg tresci o charakterze
encyklopedycznym®.

Na niekorzys$¢ polskiego szkolnictwa $wiadczyly rowniez wyniki badania
PISA (Programme for International Student Assessment — Program Miedzy-
narodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow)’. W 2003 po raz pierwszy do testow
PISA przystapili uczniowie, ktorzy uczeszczali do szkoét gimnazjalnych. Uzy-
skane przez nich rezultaty z matematyki byly nizsze niz $redni wynik OECD,

¢ Nalezy zaznaczy¢, ze z badan naukowych plyna takze pozytywne konkluzje na temat re-
formy systemu o$wiaty. Dla przyktadu dobrze oceniane byto wprowadzenie systemu egzaminéw
zewnetrznych czy tez samo zainteresowanie opinii publicznej kwestiami zwigzanymi z eduka-
cja, ktdre reformowanie szkolnictwa wywolato. Szerzej o wynikach badan dotyczacych zmiany
w o$wiacie pisze w swoim opracowaniu Aleksandra Wagner. (Wagner, 2011: 39-54).

7 Badanie to realizowane jest przez migdzynarodowe konsorcjum nadzorowane przez
OECD i przedstawicieli krajéow czlonkowskich. Przeprowadza si¢ je co trzy lata we wszyst-
kich panstwach cztonkowskich Organizacji oraz w kilkudziesig¢ciu krajach partnerskich, a jego
pierwsza edycja miata miejsce w 2000 roku. W Polsce badanie PISA organizowal Instytut Fi-
lozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, a od 2015 roku odpowiada za nie Instytut Badan
Edukacyjnych. W badaniu uczestnicza uczniowie, ktérzy w roku je poprzedzajacym ukonczyli
lat 15. W kazdej edycji badania jedna z jego dziedzin: umiejetnosci matematyczne, czytanie
i interpretacja, rozumowanie naukowe stanowi dyscypline wiodaca (IBE, 2017).
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a w przypadku czytania i interpretacji nieznacznie wyzsze. Jednakze w kazdej
kolejnej edycji badania polscy 15-latkowie osiagali coraz lepsze wyniki, a w
2012 i 2015 roku dla wszystkich trzech dziedzin byly one wyzsze niz srednia
OECD (MEN/IFiS PAN 2012; MEN/IFiS PAN 2015).

Analiza wynikéw ostatnich edycji badania PISA pozwala na sformulowa-
nie wniosku, ze po trudnych pierwszych latach funkcjonowania szkolnictwa po
reformie nastgpil okres, w ktorym system ten zaczal odnosi¢ pierwsze sukce-
sy®. Niemniej jednak nie oznacza to, ze szkolnictwo nie byto pozbawione wad.
Jednym z jego mankamentéw byto dwukrotne przekazywanie uczniom tych
samych tresci — najpierw w gimnazjum, a nastepnie w szkole ponadgimna-
zjalnej. Ponadto wsrod uchybien wskazywano réwniez niewystarczajaca ilos¢
czasu do zrealizowania podstawy programowej i przygotowania do egzaminu
dojrzalosci w ciagu trzech lat nauki. Niedoskonatosci te mialy zosta¢ wyelimi-
nowane poprzez wprowadzenie w 2009 roku nowej podstawy programowej
ksztalcenia ogdlnego. Zmiana ta miala charakter modernizacyjny i w wyni-
ku jej przeprowadzenia w sposéb programowy (nie strukturalny) potaczone
zostaly szkoly gimnazjalne i ponadgimnazjalne, a egzamin maturalny swoim
zakresem objat tresci przekazywane na tych dwdch szczeblach edukacji’.

Przyjecie nowej podstawy programowej ksztalcenia ogoélnego, poza wska-
zanymi korzy$ciami, wywolalo réwniez negatywny skutek w postaci ryzy-
ka, ze cze$¢ ucznidw nigdy nie pozna tresci, ktére sa przekazywane w szkole
ponadgimnazjalnej. Dotyczy to osob, ktore uzyskawszy pelnoletnio$¢ juz w
gimnazjum, rezygnuja z dalszej edukacji. Dla przyktadu, w zwigzku z tym, ze
w gimnazjum historia po wdrozeniu podstawy jest nauczana do 1918 roku,
gimnazjali$ci nie dowiedza si¢ w szkole niczego na temat II wojny swiatowe;j.

Za mankament nauczania po reformie z 1999 roku nalezy uznaé niskie
wyniki maturalne uzyskiwane przez abiturientéw z przedmiotu wiedza o spo-
teczenstwie. Przedmiot ten jest obecnie realizowany w szkole gimnazjalnej za-
kresie co najmniej 65 godzin w 3-letnim okresie nauczania, a w liceum ogdlno-
ksztalcagcym w wymiarze co najmniej 30 godzin. Dla poréwnania liczba godzin

& Co wigcej, rezultaty osiagniete przez polska mtodziez w 2000 roku byly znacznie nizsze
niz te z 2003 roku. Réznica pomiedzy tymi dwoma edycjami w zakresie czytania i interpretacji
wyniosta az 18 punktow. Jest to o tyle istotne, ze w 2000 roku do badania przystapili uczniowie
odbierajacy edukacje w systemie sprzed reformy z 1999 roku.

® Nowa podstawe programowg wprowadzano w latach 2009-2015. W 2012 roku odbyt si¢
pierwszy egzamin gimnazjalisty zgodny z tym dokumentem, a w 2015 roku uczniowie pierwszy
raz przystapili do nowej formuty egzaminu dojrzalosci (MEN, 2008).
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historii wynosi odpowiednio co najmniej 190 i 60 godzin. Jednakze nie ozna-
cza to, ze matura z tych dwoch przedmiotéw rézni si¢ pod wzgledem ilosci
czasu na jej napisanie czy tez jest traktowana odmiennie przez uczelnie wyzsze
w procesie rekrutacji na studia. Ponadto, jak si¢ okazuje, pomimo relatyw-
nie niewielkiej liczby zaje¢ szkolnych maturzysci stosunkowo czesto wybieraja
wiedze o spoteczenstwie jako jeden ze zdawanych na maturze przedmiotow.
W 2017 roku pisato go 25 479 oséb (historie 17 924), w 2016 roku - 28 240
(historie 19 073), z kolei w 2015 roku — 28 027 (histori¢ 17 328)™. Jednocze$nie
wyniki uzyskane z wiedzy o spoleczenstwie byly w kazdym z trzech poddanych
analizie lat najnizsze spo$rod wszystkich maturalnych przedmiotow. W 2017
roku $rednia arytmetyczna z WoS-u wyniosla 26% (mediana 22%), w 2016
roku - 27% (mediana 22%), w 2015 roku - 26% (mediana 20%)"". Przyczy-
ny tego problemu tkwig zapewne w samych uczniach i ich niewystarczajagcym
przygotowaniu do egzaminu, ale réwniez w niedoskonatych podrecznikach
czy tez w by¢ moze zbyt niskich kompetencjach nauczycieli. Ci ostatni najcze-
$ciej uzyskujg uprawnienia do nauczania wiedzy o spolfeczenstwie w ramach
studiéw podyplomowych i nie jest to dla nich wiodacy przedmiot nauczania.
Dzieje sie tak m.in. dlatego, ze uczac jedynie WoS-u trudno jest uzyska¢ w jed-
nej placéwce pelny etat. Fakty te s3 o tyle niepokojace, ze od poziomu wiedzy
z tego przedmiotu zalezy swiadomos¢ obywatelska i polityczna mlodych ludzi.

Wiele bolaczek systemu szkolnictwa (niezaleznie od tego, jaka jest jego
struktura) wskazali rozméwcy Aleksandry Szytto. Autorka ta opublikowala
przeprowadzone z praktykami (dyrektorami placéwek, nauczycielami, wy-
chowawcami) wywiady na temat polskiej szkoly. Wéréd pilnych modernizacji,
ktorych powinny dokona¢ wladze o§wiatowe, wskazywali oni m.in. postulowa-
ng juz w pierwszych latach po 1989 roku korelacje przedmiotéw pokrewnych.
Sprzyja ona bowiem przeptywowi wiedzy z jednej dziedziny do innych, rozwi-

"W zestawieniu tym uwzgledniono jedynie lata 2015-2017, a wiec okres, gdy egzamin ma-
turalny przeprowadzany byl w nowej, zgodnej ze wspomniang podstawa programowg ksztalce-
nia ogolnego, formule. W latach tych maturzysci obowigzkowo przystepowali do egzamindw na
poziomie podstawowym z jezyka polskiego (cz¢$¢ ustna i pisemna), matematyki i jezyka obcego
nowozytnego (cze$¢ ustna i pisemna). Jednoczesnie byli zobowigzani do wybrania od jednego
do maksymalnie pigciu egzaminéw zdawanych na poziomie rozszerzonym.

"W 2017 roku 78,5% maturzystéw uzyskalo pozytywny wynik w ramach egzaminu doj-
rzatosci. W przypadku liceéw ogolnoksztalcacych byto to 84,4% abiturientéw, w technikach od-
setek ten wyniost 67,9%. W 2016 roku egzamin zakonczyl si¢ sukcesem dla 79,5% abiturientow,
w liceach pozytywny wynik uzyskalo 85,2% zdajacych, a w technikach - 68,4%. Z kolei w 2015
roku zdanym egzaminem mogto sie cieszy¢ 74% abiturientéw, w liceach odsetek ten wyni6st
80%, w technikach 64% (CKE, 2017; CKE 2016; CKE 2015).
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ja myslenie, a takze uczy, jak stosowac zdobyta wiedze w nowych sytuacjach.
Mozna zatem skonstatowal, ze w jej efekcie mlodzi ludzie zostaliby lepiej
przez szkole przygotowani do podejmowania w przysziosci wyzwan zawodo-
wych, ktdre bardzo czesto sg przeciez interdyscyplinarne. Ponadto nalezatoby
zmieni¢ sposob przygotowania nauczycieli do zawodu, a studia pedagogiczne
powinny stac si¢ elitarne. Dzi$ s3 one niemalze powszechnie dostepne - cze-
sto bez wzgledu na wyniki egzaminu dojrzatosci mozna je podjac¢ i nastepnie
ukonczy¢. Sukces szkolnictwa w duzej mierze zalezy przeciez od wiedzy, umie-
jetnosci i zaangazowania pedagogow. Istotne wydaje si¢ by¢ rowniez kladzenie
nacisku na prace w grupie i wspotprace ucznidéw, tymczasem szkota w Pol-
sce jest nastawiona na konkurencje i indywidualne sukcesy - na jak najlep-
sze wyniki egzamindéw, testéw, konkurséw przedmiotowych czy olimpiad. Ze
wzgledu na fakt, ze problemy oswiaty czesto stanowia jedna z osi politycznego
sporu, a proponowane przez politykow zalozenia reform szkolnych niejedno-
krotnie maja na celu zache¢cenie wyborcéw do oddania glosu na dang forma-
cje polityczng, korzystne mogloby by¢ uniezaleznienie procesu wprowadzania
zmian w szkolnictwie od polityki. Wéwczas bylyby one opracowywane przez
specjalnie powolywane gremia, poprzedzalyby je badania naukowe oraz fazy
eksperymentéw. Niemniej jednak w polskiej rzeczywistosci takie rozwigzanie
wydaje si¢ by¢ niemozliwe. W zreformowanej szkole nacisk powinien by¢ kla-
dziony nie tylko na nauczanie, ale réwniez na wychowanie, a takze wspiera-
nie talentéw. Istotna jest rowniez wspodlpraca z rodzicami (umozliwienie im
czynnego uczestniczenia w zyciu szkoly), a takze zagwarantowanie mlodziezy
mozliwo$ci wspdtdecydowania o losach uczniow, klasy, a by¢ moze nawet pla-
cowki (Szyho, 2017).

Finska recepta na edukacyjny sukces

Dobrego przykladu na to, jak powinno sie¢ dokonywac reformy oswiaty do-
starcza Finlandia. Podstawe finskiego systemu edukacji stanowi powszechna
i obowiazkowa szkota 9-letnia (peruskoulu), ktorg ustanowiono w 1970 roku
po wielu latach dyskusji i przygotowan. Od tego czasu dokonano co prawda
zmian programowych, jednakze byty one réwniez poprzedzone kilkuletnimi
badaniami i polemikami, w ktérych udzial braly osoby zaangazowane w pro-
ces nauczania. Kazdego roku 99% uczniéw konczy obowigzkowa 9-letnia
edukacje i 95% z nich kontynuuje nauke albo w szkotach zawodowych, albo
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maturalnych (Zahorska, 2017). Co ciekawe, finscy uczniowie az do 16. roku
zycia nie przystepuja do egzaminéw zewnetrznych, a ilo$¢ sprawdzianow czy
kartkowek jest ograniczona. Z tego tez wzgledu dla samych Finéw duzym za-
skoczeniem byly opublikowane 4 grudnia 2001 roku wyniki pierwszej edycji
badania PISA. Okazalo si¢ bowiem, ze w 2000 roku Finlandia znalazla si¢ na
pierwszym miejscu sposrod wszystkich panstw bioracych udzial w badaniu
(OECD/UNESCO, 2003: 69). Co wigcej, w kazdej kolejnej edycji finscy 15-lat-
kowie zajmowali w rankingach czolowe miejsca.

Po tym niebywalym sukcesie finskiej szkoty uwaga calego swiata zostata
zwrdcona na ten nordycki kraj. Eksperci do spraw edukacji poddawali analizie
sposob funkcjonowania systemu oswiaty w Finlandii, poszukiwano przyczyn
tak dobrych wynikéw finskich uczniéw. Nordycki fenomen w swoich pracach
opisal edukator i szkoleniowiec Pasi Sahlberg. Niezwykle interesujaca jest
réwniez lektura publikacji Timothyego D. Walkera — nauczyciela ze Stanéw
Zjednoczonych, ktéry po latach pracy w amerykanskiej szkole podjat zatrud-
nienie w Finlandii. Dzigki temu zyskal on odmienng optyke i dokonat analizy
finskiego systemu szkolnego niejako z zewnetrznej perspektywy. Zdaniem T.D
Walkera Finowie w szkole promuja rado$¢ nauczania oraz rados¢ nauki i w
tym wlasnie tkwi zrédto finskiego sukcesu. Istotne jest dla nich, by w szkole
panowala serdeczna i niezbyt stresujaca atmosfera. Co ciekawe, autor podkre-
Sla, ze finscy nauczyciele spedzaja znacznie mniej godzin w pracy niz amery-
kanscy, a jednoczesnie s bardzo dobrze optacani i cieszg si¢ powszechnym
autorytetem spoleczenstwa'’. Co wazne, studia przygotowujace do zawodu na-
uczyciela s3 w Finlandii elitarne i podejmuja je jedynie najlepsi (Walker, 2017).

Nauczyciele w Finlandii zadajg niewiele prac domowych, a te zadawane sa
na tyle proste, by uczniowie mogli je odrobi¢ bez pomocy dorostych. W klasie
i w domu dzieci wykonuja rézne ¢wiczenia, jednakze rzadko otrzymuja za to
oceny. Zamiast wystawiania ocen wspdlnie na forum klasy omawia si¢ wyko-
nang prace. Niezwykle popularne sg zajecia na §$wiezym powietrzu, a 5- i 6-kla-
siSci wyjezdzajg z nauczycielami na kilka dni na fono natury w ramach tzw.
szkoly biwakowej. Uwage zwraca si¢ rowniez na przygotowanie mtodych ludzi

12 Pelen etat w Finlandii wynosi 24 godziny tygodniowo (lacznie z przygotowaniem si¢
nauczyciela do zaje¢), podczas gdy w USA jest to najczesciej dwukrotnie wigcej. W Polsce zgod-
nie z art. 42 ustawy z 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela [Tekst jedn. z 2017 r. Dz.U. poz.
1189] pedagodzy pracuja 40 godzin w tygodniu. W zaleznosci od stanowiska i placowki rézna
jest jednak ilo§¢ godzin, ktére spedzajg na nauczaniu. Przykladowo dla nauczycieli wychowania
wezesnoszkolnego lub tych przedmiotowych liczba godzin ,,przy tablicy” wynosi 18.
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do dorostego zycia. Dlatego tez m.in. w szkole odbywaja si¢ zajecia z gospo-
darstwa domowego, podczas ktorych majg miejsce lekcje gotowania, szycia czy
zajecia techniczne. Praktyczne umiejetnosci mtodzi ludzie zdobywajg réwniez
w ramach programu Yrityskyla (Ja i Moje Miasto) opracowanego przez orga-
nizacje pozarzadowa TAT, ktorego koszty pokrywa budzet panistwa i prywatne
firmy. W ramach programu uczniowie odwiedzajg jedno z o$miu specjalne
zbudowanych miniaturowych miasteczek i wcielajg sie w rézne role — wyko-
nuja odmienne zawody i s3 odpowiedzialni za prawidlowe funkcjonowanie
miasta. W takich lekcjach bierze udzial ok. 70% dzieci. Co wigcej, 90% finskich
ucznidéw uczestnicy w programie przeciwdzialania przemocy (ktéry zwany jest
KiVa, od stéw kiusaamista vastaan — przeciw przesladowaniu). Dzigki progra-
mowi dzieci w wieku siedmiu, dziewieciu i trzynastu lat ucza sig, czym jest
empatia, wzajemny szacunek, jak lepiej funkcjonowa¢ w grupie, a takze do-
wiadujg si¢ o réznych formach przemocy. W ramach programu przyjety zostat
protokol, zgodnie ktérym nalezy postepowac w przypadku krzywdzacych za-
chowan uczniéw wobec kolegéw (Walker, 2017). Dzieki zastosowaniu takich
oraz innych rozwigzan dzi§ mozemy mowi¢ o fenomenie finiskiej szkoly, a kraj
ten odwiedzaja eksperci z réznych panstw, by poznac i przenie$¢ na rodzimy
grunt wybrane pomysty.

Podsumowanie

Spor o edukacje w Polsce nie dotyczy jednak takich kwestii, jak ogranicze-
nie ilosci zadan domowych, sprawdzianéw i testow czy tez pomystéw wdro-
zenia programow przeciwdzialania przemocy badz implementacji dobrych
praktyk z innych panstw (nie tylko z Finlandii). Uwaga ekspertéw do spraw
edukacji, decydentéw politycznych, a takze opinii publicznej koncentruje sie
wokot kwestii zwigzanych z tym, czy szkoly gimnazjalne sg potrzebne czy tez
nie. Co gorsza, realizowane reformy (zaréwno ta z 1999 roku, jak i obecna)
spotkaly sie z krytyka zwigzang m.in. z nadmiernym pospiechem w pracach
nad podstawami programowymi. Pospiechem niewskazanym ze wzgledu na
fakt, ze od tych dokumentéw zalezy proces nauczania, to zgodnie z nimi wy-
dawcy opracowuja podreczniki, a odpowiednie komisje przygotowuja egza-
miny zewnetrzne. W dodatku zawod nauczyciela nie cieszy si¢ juz w Polsce
powszechnym szacunkiem, a za wyjatkiem grona specjalistow i samych peda-
gogdw nie jest podejmowana kwestia znacznego podwyzszenia wynagrodze-
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nia nauczycieli - nie wspominajac o zmianach w procesie rekrutacji na studia
pedagogiczne, tak by profesja ta stala si¢ elitarna.

Niewatpliwie w polskiej szkole potrzebne s zmiany. Niemniej jednak wy-
daje sie, ze metody i kierunki kluczowych reform o$wiatowych nie stanowia
rozwigzania na problemy, ktore wystepuja w tej dziedzinie Zycia spolecznego.
Przeobrazenia o charakterze edukacyjnym powinny by¢ gruntownie przemy-
$lane oraz poprzedzone faza badan i eksperymentéw. By¢ moze nalezaloby
réwniez rozwazy¢ wdrozenie niektérych rozwiazan zastosowanych w finskiej
szkole czy w innych innowacyjnych placéwkach oswiatowych. Szkota, uczen,
nauczyciel potrzebuja bowiem prawdziwie dobrej zmiany.

Streszczenie: W artykule scharakteryzowano najwazniejsze zmiany w ustroju szkol-
nym podjete po 1998 roku. Analizie poddano zalozenia reformy systemu oswiaty,
w wyniku ktérej m.in. utworzono szkoty gimnazjalne. W dalszej czesci omoéwiono
przyjecie w 2008 roku nowej podstawy ksztalcenia ogdlnego, co stanowilo korekte
reformy z 1998 roku. Szczegdlng uwage zwrdcono réwniez na wyniki miedzynaro-
dowego badania PISA. Nastepnie wskazano gtéwne zalozenia wdrazanej przez rzad
Prawa i Sprawiedliwosci od 2017 roku zmiany ustroju szkolnego. Artykut dopelnia
wskazanie wybranych probleméw, ktore wystepuja w polskiej szkole oraz rozwigzan
przyjetych w placéwkach finskich.

Stowa klucze: edukacja, reformowanie szkolnictwa, finska szkola

Abstract: The article characterizes the main changes in the school system after 1998.
The author focuses on the theses of the reform which instituted the junior secondary
school. It also concerns in the new programme document which was released in 2008
(the modernisation of the school system reform). The article characterized the results
of Programme for International Student Assessment. Author also focuses on the school
system reform which has been implementing by the Law and Justice government since
2017. The last issues are focused on some problems in Polish school which are solved
thanks to some Finnish school ideas.

Keyword: education, reform of the educational system, Finnish school
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Celem tego artykutu jest przedstawienie koncepcji rozwoju zawodowego
nauczycieli w swoim miejscu pracy, opartej o ide¢ professional learning com-
munity (PLC). Model PLC stosowany jest od niemal 30 lat w cze¢sci amerykan-
skich szkol. Zostal szczegdtowo opisany w licznych publikacjach naukowych,
w ktoérych podkresla sie charakterystyczng dla niego wspdlng wizje funkcjo-
nowania szkoly. Kazdy pracownik dydaktyczny ma nie tylko swoj wklad w te
wizje, ale jest réwniez zach¢cany do podejmowania wspolnych aktywnosci
i refleksji w celu stalego doskonalenia osiggnie¢ uczniéw, stymulowania wta-
snego rozwoju zawodowego, jak i rozwoju szkoty. Praca w ramach wspolnoty
charakteryzuje si¢ okreslonymi cechami. W artykule przedstawie gléwne za-
tozenia idei professional learning community w oparciu o wybrane przeze mnie
artykuly i materialy oraz zaproponuje polski odpowiednik pojecia professional
learning community.
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W historii polskiej szkoty funkcjonuje tradycja zespolowego doskonale-
nia zawodowego nauczycieli. Obecnie, w oparciu o Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z 2001 r., dyrektor szkoly moze utworzy¢ zespoly wy-
chowawcze, przedmiotowe lub inne - problemowo-zadaniowe (DzU z 2001 r.
nr 61, poz. 624, z pézn. zm). W niektérych szkotach powolywane sg nauczy-
cielskie zespoly samoksztalceniowe. Jednakze zaden z tych zespolow raczej nie
przyjmuje tak sformalizowanej formy, jak wspdlnoty dzialajace wedtug mo-
delu PLC.! Warto w tym miejscu wspomnie¢ o projekcie System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogolnodostepnym, kompleksowym wspomaganiu szkot
realizowanym w latach 2010-2015 przez Osrodek Rozwoju Edukacji w War-
szawie. Polegal on przeprowadzeniu diagnozy, zaplanowaniu i przeprowadze-
niu zmian oraz ewaluacji, a takze na organizowaniu sieci wspdtpracy i samo-
ksztalcenia (Elsner, 2013, s. 19-26). Kontynuacjg tego projektu jest Program
Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj, zaplanowany na lata 2016-2018. Zalo-
zenia obu programéw w niektérych punktach przypominaja model PLC, maja
jednak szerszy charakter (Kocurek, Soltysiniska, Swiezy, Wachna-Sosin, 2015).

Zanim przejde do gtéwnego tematu artykutu, dokonam krétkiego wpro-
wadzenia do tematu rozwoju zawodowego nauczyciela.

Definiowanie rozwoju zawodowego nauczyciela

Problem rozwoju zawodowego nauczyciela jest problemem zlozonym.
Obejmuje wiele aspektow, ktorych wszystkich nie sposéb poruszy¢ w tym
krotkim tekscie. Warto zatem wspomnie¢, ze o rozwoju zawodowym nauczy-
ciela pisza miedzy innymi Joanna Rutkowiak (1982), Robert Kwasnica (1994,
1997), Henryka Kwiatkowska (2005, 2008), Henryk Moroz (2005), Czestaw
Plewka (2009), Wanda Droézka (2010, 2014), Joanna Michalak (2009), Grazyna
Poraj (2009), Jolanta Szempruch (2012, 2013), Franciszek Szlosek (2014) czy
Christopher Day (2008). Problem rozwoju zawodowego nauczycieli podejmo-
wany jest w réznych obszarach naukowych, gléwnie w pedeutologii i w peda-
gogice pracy ale réwniez w psychologii.

Rozwdj zawodowy nauczyciela nie ma jednej definicji. Na przyklad dla
Plewki istotg rozwoju zawodowego jest dazenie do nauczycielskiego profesjo-
nalizmu, zaspakajanie potrzeb i sens wlasnego zycia. Rozwdj jest wiec kierun-

! Zespoly funkcjonujace wspolcze$nie w polskich szkolach nie zostaly jeszcze szczegdtowo
zbadane i opisane w literaturze naukowe;j.
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kowy, dlugotrwaly i podzielony na etapy. W jego trakcie zachodza jako$ciowe
i ilodciowe przemiany. Ma wiele uwarunkowan: biologiczne, psychiczne, spo-
teczne, kulturowe, historyczne, techniczne, edukacyjne i ekonomiczne (Plew-
ka, 2009, s. 71, 107).

Rozwoj zawodowy nauczyciela jest zatem procesem trwajacym przez caly
okres kariery zawodowej. Obejmuje zaréwno doswiadczenia nauczyciela jak
i planowane aktywnosci, dzigki ktorym weryfikuje on swoje umiejetnosci,
podwyzsza kwalifikacje i zdobywa nowe, poszerza wiedz¢ ogdlng. Doskona-
lenie zawodowe wspomaga rozwdj zawodowy. Jest kontynuacja ksztalcenia
i doksztalcania, wpisuje si¢ w proces ksztalcenia ustawicznego. Moze petni¢
funkcje wyréwnawcza, wdrozeniowa, renowacyjng i integracyjng. Moze przy-
biera¢ rozne formy: od wspomagania w okresie adaptacji przez samoksztal-
cenie, udzial w kursach, szkoleniach i konferencjach organizowanych przez
placowki doskonalenia zawodowego, podjecie studiéw podyplomowych, do
aktywnosci w ramach wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli (Szem-
pruch, 2013, s. 161).

Kwasnica z kolei zwraca uwage, ze ze wzgledu na specyfike pracy nauczy-
ciela, przygotowanie do zawodu nie ma konca, jest zawsze niepelne, prowi-
zoryczne. Ponadto obejmuje calg osobe nauczyciela, a nie tylko pojedyncze
umiejetnosci (Kwasnica, 1994, s. 14-15). Rozwdj nie odbywa si¢ samoczynnie.
Na kazdym z etapéw moze ulec zahamowaniu. Wazne jest zatem wspieranie
nauczycieli w przechodzeniu w kolejne stadia rozwoju i w poszukiwaniu wla-
snej drogi do autonomii (Kwasnica, 1994, s. 30). Rozwoj bowiem zalezy od
wlasnego wysitku wlozonego w rozumienie i zmienianie siebie. ,,Nauczyciel
staje si¢ nauczycielem wykonujac swoj zawod” (Kwasdnica, 1994, s. 44). Insty-
tucje moga jedynie wspiera¢ w wysitku stawania si¢ nauczycielami.

Dla Szloska rozwdj zawodowy nauczyciela to proces, ktory trwa cale zycie,
a w jego trakcie ksztalceniu ulegajg zaréwno postawy, wartoéci, umiejetnosci,
wiadomosci, jak i zainteresowania i cechy osobowe (Szlosek, 2014, s. 31). Bio-
rac pod uwage specyfike pracy nauczyciela, zlozonos¢ jej uwarunkowan i dy-
namike zmian zachodzacych wokot nauczyciela, autor stawia jednak pytanie
o zasadno$¢ wyszczegélniania stadiéw tego procesu. Inspirowac i stymulowac
staly rozwdj kwalifikacji nauczycieli moga systemowe rozwigzania doskonale-
nia, na przyklad w postaci stopni awanséw zawodowych (Szlosek, 2014, s. 32).

Obecnie w dyskursie pedagogicznym zwraca si¢ rowniez uwage na war-
tosci ptynace z dostosowywania systemu doskonalenia nauczycieli do potrzeb
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szkol. Kladzie si¢ tu nacisk na stymulacje rozwoju calej szkoly, a nie tylko po-
jedynczych nauczycieli. Nowa wiedza i umiej¢tnosci maja by¢ srodkiem do
wprowadzania zmian. Tredci doskonalenia wynikaja z diagnozy potrzeb szkoly
zaréwno obecnych okreslonych w ewaluacji pracy szkoly jak i przysztych wy-
nikajacych z wizji jej rozwoju (Szempruch, 2013, s. 167). Imants podkresla ko-
nieczno$¢ zachowania rownowagi miedzy rozwojem indywidualnym nauczy-
cieli, a uczeniem si¢ organizacyjnym, miedzy uczeniem si¢ w miejscu pracy
i poza nim (Imants, 2012, s. 298, 300).

Na zakonczenie tego krotkiego zarysu wybranych réznych podejs¢ do
tematu rozwoju zawodowego nauczycieli przytocze definicje tegoz rozwo-
ju autorstwa Daya. Wedlug niego rozwdj zawodowy nauczyciela: ,,sklada si¢
ze wszystkich doswiadczen zwigzanych z naturalnym uczeniem si¢ oraz tych
$wiadomych i planowanych dziatan, ktérych zamierzeniem byto bezposrednie
lub podrednie przyniesienie korzysci jednostce, grupie lub szkole, a poprzez
nie podniesienie jakosci nauczania w klasie. Jest to proces w trakcie ktorego
nauczyciele, sami lub z innymi, dokonujg oceny, uaktualnienia i poszerzenia
swojego zaangazowania, a ktory prowadzi do zmiany moralnych celéw naucza-
nia. Dzigki niemu tez nabywaja oni i krytycznie rozwijajg wiedze, umiejetno-
$ci i emocjonalng inteligencje, niezbedne dla prawidlowych profesjonalnych
przemyslen, planowania i pracy z dzie¢mi i mtodziezg oraz wspdtpracownika-
mi na kazdym etapie ich nauczycielskiego zycia” (Day, 2008, s. 21).

Definicja ta dobrze ukazuje zlozono$¢ problemu rozwoju zawodowego.
Nauczyciel jest tu aktywny, to on ocenia swoje umiejetnosci, uaktualnia je
i poszerza, wprowadza zmiany i dokonuje kolejnych przemyslen. Jego rozwoj
zawigzany jest z rozwojem zespolu pracujacych z nim nauczycieli, calej szkoly,
a przede wszystkim z rozwojem uczniéw. Rozwoj ten nie zachodzi w odosob-
nieniu. Ma miejsce we wszystkich codziennych do$wiadczeniach nauczyciel-
skich. Day w swoich rozwazaniach nad rozwojem zawodowym nauczycieli
wielokrotnie podkresla, jak niezwykle wazna role w tym procesie odgrywa
kultura szkoly oparta na wspolpracy catego zespolu i ciagglym uczeniu sig. Klu-
czowa jest przy tym jest rola dyrektora szkoty (Day, 2008).

Szempruch dodaje, ze izolacja nauczycieli w swoich klasach staje si¢ barie-
ra dla ich rozwoju zawodowego. Niezbedne jest zatem tworzenie im warun-
kow do dziatan typu:

« obserwacja innych w pracy,

o uczenie si¢ od innych,
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o uczestnictwo w pracach zespoléw zadaniowych,

o wspolpraca wewnatrzszkolna i miedzyszkolna,

o czy planowanie zespotowe (Szempruch, 2013, 5.160).

Jakie mozliwosci rozwoju zawodowego maja zatem nauczyciele pracujgcy
w oparciu o model PLC?

Czym sa professional learning communities?

Rozwdj zawodowy oparty na dzialaniach planowanych w zespole wspot-
pracujacych nauczycieli, na badaniu rezultatow tychze dziatan, na refleksji,
zaangazowaniu i odpowiedzialno$ci uosabia idea professional learning commu-
nity (PLC). Pod pojeciem professional learning community rozumiem ,wspol-
note uczacych sie zawodowcodw”, w tym przypadku nauczycieli.? Shirley Hord,
badaczka professional learning communities, wyjasnia znaczenie stéw sklada-
jacych si¢ na to pojecie. Wedlug niej ,,professionals” to osoby odpowiedzialne
za tworzenie Srodowiska sprzyjajacego uczeniu si¢ uczniéw oraz pokazujace
na wlasnym przykladzie potrzebe nieustajacego uczenia sig. ,Learning” - to
aktywnos¢, w ktorg zawodowcy angazuja sie, aby poglebia¢ swoja wiedze i do-
skonali¢ umiejetnosci. Z kolei ,,community” to grupa oséb, ktérych celem jest
wspolne rozpoznawanie zagadnien wymagajacych namystu, ustalenie ich zna-
czenia i okre$lenie celéw z nimi zwigzanych (Hord, 2009).

Zasadne wydaje si¢ zastosowanie terminu ,,wspdlnota” na okreslenie po-
jecia ,community’, ze wzgledu na potrzebe odrdznienia tychze wspolnot od
zespolow nauczycielskich funkcjonujacych w polskich szkotach w oparciu
o Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej. Do zespoléw powotanych
przez dyrektoréw moga naleze¢ nauczyciele uczacy w jednej klasie, na jed-
nym poziomie lub uczacy tych samych przedmiotéw. Praca w zespotach moze
dotyczy¢ probleméw wychowawczych, przedmiotowych lub zadaniowych.

? Thumacz Janusz Stawinski w ksiazce Profesjonalizm w uczeniu. Jak osiggngc sukces. prze-
tlumaczyl pojecie ,professional learning communities” jako ,wspolnoty profesjonalnego na-
uczania” (Hurst B., Reding G., Profesjonalizm w uczeniu. Jak osiggng¢ sukces, Warszawa: ABC
Wolters Kluwer business 2011, s. 113). Zdecydowalam si¢ na przettumaczenie tego pojecia jako
»wspolnoty uczacych sie zawodowcow”, poniewaz majac do czynienia ze ztozeniem dwdch przy-
dawek, w tym przypadku ,,professional” i ,learning’, oraz rzeczownika, tu ,community’, trzeba
najpierw ustali¢ do czego odnosi si¢ pierwsza przydawka (,,professional”) - do ,learning” czy
»community”. W tym przypadku ,,professional” odnosi si¢ do ,,community”, stad ,wspolnoty za-
wodowcow”. Moje stanowisko potwierdzily zalozenia idei Professional Learning Communities,
ktére zostang omowione w dalszej czesci artykutu (,community of professionals”, ,learning”).
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Malgorzata Osinska opisuje je jako zespoly, w ktérych ,nauczyciele, czgsto
nieformalnie, spotykaja si¢, aby doskonali¢ swo6j warsztat pracy, wspierac sie
W nauczaniu, rozmawia¢ o tym, czego i jak uczy¢,(...) podja¢ profesjonalng
dyskusje, analize i refleksje nad wlasng praca (...), pracowa¢é nad doskonale-
niem sposobéw nauczania, radzenia sobie z trudnosciami i problemami”
(Osinska, 2012)3.

Natomiast nauczyciele pracujacy wedlug modelu PLC spotykaja sie regu-
larnie, w okreslonym czasie i miejscu, podzielajg wartosci i poglady dotyczace
uczenia i wizj¢ funkcjonowania szkoly*. Po zapoznaniu sie¢ z ideg professional
learning community uwazam, Ze pojecie ,wspolnota” lepiej oddaje charakter
opisywanego modelu niz pojecie ,,zespot”. Z kolei termin ,,spolecznos$¢” jest
zbyt ogolny - oznacza ,,ludzi poszczegoélnych srodowisk zawodowych, spo-
tecznych: spolecznos$¢ szkolna” (Szymezak, 1995, s. 276).

W niniejszym artykule dla okreslenia ,wspdlnoty uczacych sie zawodow-
cow’, w tym przypadku nauczycieli, bede stosowac skrot PLC.

Zatozenia idei PLC

W 1990 roku na rynku wydawniczym ukazata si¢ ksiazka The Fifth Disci-
pline: The art and practice of the learning organization Petera Sengea, amery-
kanskiego teoretyka zarzadzania. Autor opisal w niej koncepcje obejmujaca

? Zespot to ,grupa ludzi wspolnie dzialajacych, pracujacych, wykonujacych wspoélnie okre-
$lonego rodzaju czynnoéci’, to pewna liczba jednostek stanowiacych wyodrebniong calo$¢”
(Szymczak, 1995, s. 939), inaczej ,ekipa, team, druzyna” (Stownik Jezyka Polskiego, a.).

* Pojecie wspdlnoty (community) w ujeciu socjologicznym ,dotyczy ukonstytuowanego
w szczegolny sposob zespotu relacji opartych na czyms, co laczy ich uczestnikow - zazwyczaj
jest to poczucie wspdlnej tozsamosci. Jest ono [...] najczegsciej uzywane do oznaczenia szero-
ko rozumianych relacji solidarno$ci we wszystkich sprawach dotyczacych zycia i intereséw”
(Marshall, Tabin, 2005, s. 428). Moze by¢ stosowane wobec ,,zwigzkéw spolecznych, ktérych
czlonkowie maja pewne wspdlne cechy niezaleznie od miejsca zamieszkania, np. [...] zawdd”
(Marshall, Tabin, 2005, s. 428). Wspélnota to ,,typ zbiorowoéci spolecznej, a) ktorej czlonkowie
odczuwaja silng wig¢z psychiczng; b) powstalej na gruncie zwiazkéw obiektywnie uwarunko-
wanych [...], a takze wspdlnoty przekonan, uczué, akceptowanych wartosci; ¢) do ktdrej przy-
nalezno$¢ pozwala na zaspakajanie wielu zréznicowanych potrzeb jej czlonkéw; d) w ktorej
stosunki spoteczne opieraja sie na przyjazni, sasiedztwie, wiezach pokrewienstwa” (Olechnicki,
Zalecki, 1998, s. 249). Wedlug Stownika Jezyka Polskiego ,wspolnota” to ,,grupa osob zwigza-
na wspdlnym pochodzeniem, wspolna kultura lub wspolnymi interesami, wspolna wlasnoécig’,
to rowniez ,odznaczanie si¢ wspolnymi cechami, wspélne posiadanie lub przezywanie czego$”
oraz ,to, co laczy, zespala” (Stownik Jezyka Polskiego, b.), to ,wspdlnota uosobien, upodoban,
dazen, pragnien” (Szymczak, 1995, s. 713).
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pie¢ technik uczenia si¢ dla rozwoju instytucji. Organizacje i przedsiebiorstwa
gotowe do samopoznania i doskonalenia nazwat learning organizations (orga-
nizacje uczace sie¢). Idea organizacji uczacej si¢, zaadaptowana do warunkow
srodowiska edukacji, szybko znalazla zwolennikéw i wywolala zwrot w my-
$leniu o uczeniu, rozwoju zawodowym nauczycieli i placowek edukacyjnych.
Pojecie ,organizacji uczacej si¢” w edukacji zostalo zmienione w learning
community, czyli ,wspolnote uczacy si¢’, ktdra umozliwia tworzenie kultury
wspolpracy wsrdd nauczycieli. Przykladem zastosowania pojecia professional
learning community w odniesieniu do szkot sg takie publikacje jak The Profes-
sional Educator: A New Introduction to Teaching and Schools Charlesa Myer-
sa i Lynn Myers (1995), Professional Learning Communities: Communities of
Continuous Inquiry and Improvement Shirley Hord (1997), czy Professional
Learning Communities at Work Richarda DuFoura i Roberta Eakera. Ukazana
w nich idea PLC dla edukacji wywodzi si¢ z dwoch zalozen. Pierwsze glosi, ze
wiedza pochodzi z codziennych doswiadczen nauczycieli i najlepsze zrozu-
mienie zachodzacych w szkole zjawisk nastepuje przez wymiang krytycznych
przemyslen z tymi, z ktérymi dziela podobne doswiadczenia. Drugie zatoze-
nie wskazuje, ze nauczyciele zaangazowani w PLC poglebiaja swoja zawodowa
wiedze i doskonala codzienng praktyke, przez co nastepuje poprawa uczenia
sig uczniow (Adams, Ross, Vescio, 2008, s. 80-91).

Cechy modelu PLC

Richard DuFour pedagog, popularyzator rozwoju wspélnot uczgcych sie
nauczycieli w amerykanskich szkotach, podkresla 6 cech, ktérymi PLC wyrdz-
nia si¢ wérod innych modeli funkcjonowania szkoly. Sg to: 1. prymat uczenia
sig, 2. kultura wspolpracy i ciaglego uczenia sig, w odniesieniu zaréwno do
kazdego ucznia, jak i kazdego nauczyciela, 3. wspolna refleksja nad biezacymi
wydarzeniami i poszukiwanie najlepszej praktyki dla osiagniecia zaplanowa-
nych celoéw, 4. uczenie si¢ przez dzialanie, 5. zaangazowanie w ciagly rozwoj,
6. dominujaca rola osiggnie¢ (DuFour, DuFour, Eaker, Many, 2006, s. 2-4).

1. Prymat uczenia sie

Nauczyciele pracujacy wedltug modelu PLC rdznia si¢ od nauczycieli szkot
tradycyjnych podejsciem do uczenia. Wigcksza wage przyktadaja do proce-
su uczenia si¢ ucznioéw i ich samych niz do nauczania. Wazne jest czego i jak
uczen/nauczyciel nauczyt sie. Zdaniem popularyzatoréw modelu PLC, takie
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podejscie wiaze si¢ z radykalng zmiang zalozen szkoly. Nauczyciele podczas
regularnych spotkan omawiaja mozliwosci i potrzeby kazdego ucznia oraz
planuja odpowiednie dla niego dziatania. W przypadku wystapienia proble-
mow z osiggnieciem zaplanowanych rezultatow, uczen otrzymuje pomoc, na
przyklad w postaci wydtuzonego czasu na opanowanie umieje¢tnosci, wspar-
cia innej osoby, czy nowych sposobéw pracy. Dla uczniéw, ktérym uczenie sie
przychodzi tatwo, okreslaja kolejne wyzwania. Zatem nauczyciele pracujg we
wspdlnocie w cyklu: po ocenie biezacej sytuacji planujg dzialania, wdrazaja
je, dzielg si¢ w zespole refleksja i wynikami wprowadzonych dzialan, oceniaja
sytuacje i planujg kolejne kroki (DuFour, DuFour, Eaker, Many, 2006, s. 2-4).

2. Kultura wspdlpracy i ciaglego uczenia si¢, w odniesieniu zaréwno
do kazdego ucznia, jak i kazdego nauczyciela

W szkotach tradycyjnych wspoétpraca konczy sig, kiedy nauczyciele wcho-
dza do swoich klas. Tu wspoélpraca jest systematyczna, jest procesem, doty-
czy codziennej praktyki. Nauczyciele z pomocg dyrektora szkoly organizuja
wspolnoty, do ktérych moga naleze¢ nauczyciele pracujacy na tym samym
poziomie, czy w jednej klasie. Razem dociekaja, badaja, planuja, wprowadzaja
zmiany, eksperymentuja, wymieniajg si¢ przemysleniami i obserwacjami. Kaz-
dy z cztonkéw wspolnoty ma mozliwoé¢ bycia liderem, a priorytetem jest tro-
ska o uczenie sig nie tylko kazdego ucznia, ale i kazdego nauczyciela. Wspol-
nie poszukujac najlepszych form pracy nauczyciele rozwijaja swoj warsztat,
poszerzaja wiedze¢ i opanowuja nowe umiejetnosci. Wspotpraca w PLC jest
srodkiem do dalszego rozwoju ucznidow, nauczycieli i szkoly. Nauczyciele pra-
cujac i uczac sie wspdlnie dajg przyklad swoim uczniom. Wazne jest to, ze
czlonkowie wspdlnoty podzielaja wartosci i poglady dotyczace uczenia i wizje
funkcjonowania szkoly (DuFour, DuFour, Eaker, Many, 2006, s. 2-4).

3. Wspdlina refleksja nad biezacymi wydarzeniami i poszukiwanie
najlepszej praktyki dla osiagniecia zaplanowanych celéw

Nauczyciele we wspoélnocie poszukuja najlepszych praktyk dla uczenia
i uczenia si¢. Zglebiaja zagadnienia wlasnej codziennej praktyki oraz obserwu-
ja biezace osiagniecia swoich uczniéw. Razem planuja i wypracowuja rozwia-
zania oraz sposoby dzialania, wdrazaja je i oceniajg ich skutecznos¢. W mode-
lu PLC zaklada sig, ze czlonkowie sg dociekliwi i otwarci na zmiany, nie boja
sie eksperymentowac. Daza do rozwoju nowych umiejetnosci i kompetencji,
co z kolei prowadzi do poglebiania ich doswiadczen i Swiadomosci. Natomiast



Rozwoj zawodowy nauczycieli... 65

stopniowo zwigkszona $wiadomo$¢ prowadzi do zmian postaw, przekonan
i nawykow, a z czasem do zmian w kulturze szkoly (DuFour, DuFour, Eaker,
2006, s. 2-4).

4. Uczenie sie przez dziafanie

Czlonkowie PLC sprawnie przechodza od formutowania dazen do ich re-
alizacji, od wizji do rzeczywisto$ci. Rozumiejg, Ze uczenie si¢ najmocniej za-
chodzi w dziataniu, podczas aktywnosci, uczestniczenia, zaangazowania i do-
$wiadczania. Dzigki pracy we wspdlnocie szybciej przechodza do dzialania.
Uczenie sig przez dzialanie dotyczy ucznidéw i nauczycieli. Dzialajac, zaréwno
uczniowie jak i nauczyciele intensywniej poszerzaja wiedze i szybciej zdoby-
wajg umiejetnosci niz uczac sie tylko przez czytanie, stuchanie, myslenie, czy
snucie planéw. Zadaniem popularyzatoréw modelu PLC nauczyciele w trady-
cyjnych szkolach preferuja to, co znane i rozwijaja rozmaite strategie opierania
sie sensownym, ale nieznanym im dzialaniom. Czlonkowie PLC z kolei rozu-
miejg, ze do poki nie beda dziala¢, eksperymentowaé, podejmowac réznych
dziatan, nie mogg oczekiwa¢ zmiany niezadawalajacych wynikéw pracy swojej
i swoich uczniéw. Unikaja bezczynnosci przez badanie zastanej sytuacji, oce-
ne¢, analize i dzialanie (DuFour, DuFour, Eaker, Many, 2006, s. 2-4).

5. Zaangazowanie w ciagly rozwdj

Wiasnie ta niezgoda na status quo i nieustajace poszukiwania lepszych
sposobow osiagniecia celow i realizacji zamierzen organizacji sg jedng z cha-
rakterystycznych cech PLC.

Czeste planowanie postepowania angazuje wszystkich nauczycieli w ciagly
cykl:

« Gromadzenie informacji o biezacych postepach uczniéw w uczeniu sie;

+ Rozwijanie strategii i pomystéw do pokonania stabosci w uczeniu sig

ucznidéw, wzmacnianie ich mocnych stron;

«  Wprowadzenie tych strategii i pomystéw w zycie;

o Analiza oddzialywania wprowadzonych zmian, weryfikacja co sig

sprawdza, a co nie;

e Zastosowanie w nastepnym cyklu nowej, wytworzonej w tym cyklu

wiedzy (DuFour, DuFour, Eaker, Many, 2006, s. 2-4).

W kazdym cyklu nauczyciele bedacy czlonkami danej wspdlnoty uczacej
sie muszg odpowiedzie¢ na cztery pytania:

1. Czego kazdy z naszych uczniéw powinien nauczy¢ sie?
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2. Skad bedziemy wiedzieli, Ze nasi uczniowie nauczyli si¢ tego, czego
powinni? Jak to sprawdzimy?

3. W jaki sposob postapimy, kiedy uczen doswiadczy trudnosci w trakcie
uczenia sig?

4. W jaki sposob postapimy, kiedy uczen nauczy si¢ tego, czego powi-
nien? (DuFour, 2004).

Rysunek 1 przedstawia cykl pracy w PLC. Mamy wiec pierwsze pytanie -
o oczekiwania cztonkéw zespolu wzgledem poszczegélnych uczniow, ktore
wynikajg z przegladu wynikow ich biezgcych osiggnigé, jak i programéw na-
uczania przewidzianych na dany etap edukacji. Nastepne kroki to: wspolne
opracowanie odpowiednich celéw’, zaplanowanie dzialan i ich realizacja oraz
ocena postepow, z zastosowaniem zasad oceniania ksztaltujacego. W tym miej-
scu pojawia si¢ drugie pytanie: skad wiemy, Ze uczen nauczyl si¢ tego, czego
powinien? Nastepuje analiza zebranych danych, po czym nauczyciele zadaja
sobie pytania o dzialania w przypadku opanowania lub nieopanowania przez
ucznidéw okreslonych umiejetnosci. Wiedza wytworzona w tym cyklu, zostanie
zastosowana w kolejnym. Teraz cykl zaczyna si¢ od nowa.

> Cele opracowywane s3 dla kazdego ucznia, wedtug koncepcji SMART, co oznacza, ze
kazdy cel jest skonkretyzowany, mierzalny, osiggalny, istotny i okreslony w czasie.
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Rysunek 1. Cykl pracy w PLC

Pytanie 1:
Czego kazdy z naszych uczniéw
powinien si¢ nauczy¢?
Pytanie 31 4:

W jaki sposob postgpimy,
kiedy uczen

doswiadczy trudnosci w
trakcie uczenia sig?

W jaki sposob
postapimy, kiedy uczen
nauczy si¢ tego,

czego powinien?

Analiza programéw
nauczania i biezgcych
0siggni¢é uczniow

Sformutowanie celow

] wg koncepcji SMART
Analiza zebranych WSPOLPRACA
danych NAUCZYCIELI Zaplanowanic dziatan
‘Wdrozenie nowej A 4 6
o ) POSTEPY UCZNIOW Ocena planéw
W NAUCE

Ocena postgpow ‘Wprowadzenie planow

uczniow w zycie

wg zasad oceniania

ksztattujacego Ocena postepow

uczniéw na biezaco

Pytanie 2: Skad wiemy, ze nasi uczniowie
nauczyli si¢ tego, czego powinni?
Jak to sprawdzimy?

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie
https://minnievillees.pwcs.edu/about_us/professional_learning community_information_
and_re/p_l_c_resources/p_l_c_resources (dostep 10.05.2017).

6. Dominujaca rola osiagniec¢

Czlonkowie PLC wiedzg, ze dla rozwoju ucznidéw, ich samych i szkoty waz-
niejsze s3 rezultaty ich dzialan niz intencje. Nauczyciele wypracowuja i reali-
zujg cele zgodne zaréwno z celami szkoly, jak i celami edukacyjnymi powiatu/
okregu (district goals for learning)®. Opracowuja réwniez strategie oceniania,
zgodne z ideg ocenia ksztaltujacego. Uczniowie wielokrotnie w ciggu roku

¢ W polskich realiach chodziloby o cele edukacyjne wynikajace z rozporzadzen Ministra
Edukacji.
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otrzymuja ocene swoich osiggnie¢ — informacje¢ zwrotng pomagajacg im uczy¢
sie. Z kolei wspolpracujacy nauczyciele pozyskuja informacje o postepach
swoich uczniéw i moga szybko zidentyfikowa¢ obszary sprawiajace uczniom/
uczniowi problemy. W toku badania wynikéw uczenia sie uczniéw nauczyciele
odkrywaja réwniez mocne i slabe strony wlasnego warsztatu pracy i ucza sie
od siebie wzajemnie (DuFour, DuFour, Eaker, Many, 2006, s. 2-4).

Propagatorzy PLC podkreslaja, ze nie jest to jednorazowy program, po
skonczeniu ktérego zaczyna si¢ realizacje kolejnego. Jest to trwaly, nieusta-
jacy proces realizowany jako cykl. Nie s3 to rowniez okazjonalne spotkania
nauczycieli majace na celu rozwigzanie jakiego$ problemu, czy wypelnienie
zadania. Celem nie jest tylko nauczenie si¢ nowych strategii, ale stworzenie
warunkéw do funkcjonowania srodowiska uczenia sig, w ktérym ekspery-
mentowanie i nowosci nie sg spostrzegane jako zadanie, czy projekt do wyko-
nania, ale sposdb codziennego funkcjonowania szkoty. Udziat w tym procesie
nie jest zarezerwowany tylko dla lideréw. Jest to obowigzek kazdego nauczy-
ciela (DuFour, DuFour, Eaker, 2006, s. 2-6).

Zwiazek PLC z konstruktywistyczna teorig uczenia si¢

Wspomniana wczesniej badaczka PLC Shirley Hord, zwraca uwage na
6 glownych zasad konstruktywistycznej teorii uczenia sig bliskich koncepcji
PLC. S3 to:
1. Uczniowie korzystaja z osobistej wiedzy, doswiadczen i przekonan
w kazdym momencie poznawania rzeczywistosci (przedwiedza);
2. Wiedza jest konstruowana przez jednostke, ktora w tym celu korzysta
z réznych narzedzi, zrodel, doswiadczen i kontekstow;
3. Uczenie si¢ to proces zaréwno myslenia jak i dziatania;
4. Uczenie sig to proces rozwojowy, podczas ktérego zachodzi asymilacja
i akomodacja wiedzy, w wyniku czego nastgpuje reorganizacja struk-
tur poznawczych;
5. Interakcje spoleczne, dzigki wymianie mysli, wspotpracy i dyskusji,
pozwalaja na poznanie wielorakich pogladow/stanowisk;
6. Proces uczenia si¢ zachodzi dzieki motywacji wewnetrznej ucznia
i jego aktywnosci (Hord, 2009).
Hord podkresla, ze PLC stanowi korzystne srodowisko dla stosowania
w praktyce konstruktywistycznej teorii uczenia sie. Wspdlnoty pracujace
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w modelu PLC charakteryzuje rowniez 6 wlasciwosci: wspolne przekonania,
wartosci i wizja jaka powinna by¢ szkotla, dzielone miedzy cztonkéw przy-
wodztwo, warunki sprzyjajace wspélnej pracy (miejsce, czas, zasoby) i dobrym
relacjom (szacunek, zaufanie, wspieranie si¢), wspdlne uczenie sie, oparte na
wewnetrznej motywacji i skoncentrowane na potrzebach uczniéw i na zwigk-
szeniu skuteczno$ci oddzialywan nauczycieli, dzielenie si¢ umiejetnosciami
i doswiadczeniem oraz uzyskiwanie informacji zwrotnej na temat codziennej
praktyki zawodowej (Hord, 2009).

Czlonkowie wspdlnoty wykorzystuja wyniki uczniow do podejmowa-
nia decyzji czego i jak bedg si¢ uczy¢, jak zdobyte umiejetnosci przeniosg do
swoich klas i jak beda ocenia¢ efektywno$¢ nowych rozwiazan. W ten sposéb
czlonkowie wspdlnot sami stajg si¢ uczniami, funkcjonujacymi wediug zasad
konstruktywizmu. Podejmujg wspoélnie decyzje i planujg uczenie sie, przez co
zwigkszaja swoja efektywno$¢ jako nauczyciele (Hord, 2009).

Podsumowanie

Nauczyciele pracujacy w szkotach funkcjonujacych w oparciu o model
PLC, do$wiadczajg ciagtej wspdtpracy w srodowisku uczacych sie zawodow-
cow. Czlonkowie wspdlnoty razem odpowiadaja za uczenie si¢ nowych tresci
i strategii w celu zwiekszenia efektywno$ci wlasnych dziatan. Ciagte uczenie sie
nie jest tu dodatkiem do roli nauczyciela, ale nawykiem.

Beth Hurst i Ginny Reding w ksiazce Profesjonalizm w uczeniu. Jak osiggngé
sukces cytuja K. Short, C. Giorgis, T. Pritchard: ,,Nauczyciele musza wspol-
pracowac, wspélnie mysle¢, analizowac i tworzy¢ przestanki zmiany w swo-
ich konkretnych warunkach, ktére wiazg si¢ z ich osobistymi i zawodowymi
potrzebami” (Hurst, Reding, 2011, s. 119). Wspdlpraca w opisanej w artykule
wspolnocie uczacych sie zawodowcéw daje nauczycielom mozliwo$¢ rozwoju
zawodowego wlasnie w miejscu pracy, zgodnie z potrzebami samych nauczy-
cieli, uczniéw i szkoty. Cho¢ osigganie autonomii w rozwoju nauczyciela jest
niezwykle istotne, to izolacja od innych nauczycieli, zaréwno w miejscu pracy
jak i poza nim, obniza efekty pracy szkoly. Wazne jest, aby uczniowie mieli
kontakt ,,ze wspotpracujacym ze sobg zespolem pedagogow, ktérzy wspdlnie
tworza [...], z zespolem nauczycieli uczacych sie¢ w srodowisku szkoty dla tego
$rodowiska” (Michalak, 2009, s. 22-23).
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Celem tego artykulu nie byla analiza wynikéw badan potwierdzajacych
badz podwazajacych skutecznos¢ modelu PLC i jego wyzszos¢ nad innymi
modelami funkcjonowania szkoly. Nie podjelam sie tez oceny opisanych za-
tozen, ani nie przedstawitam istniejacych w dyskursie pedagogicznym gloséw
krytycznych wobec modelu. Moim celem bylto zaprezentowanie najwazniej-
szych jego zalozen, praktykowanych od niemal 30 lat w czesci szkdl, ze zwro-
ceniem uwagi na jego role w rozwoju zawodowym nauczycieli.

Pytanie, czy warto przenies¢ model PLC na grunt polski pozostawiam
otwarte.

Streszczenie: W artykule przedstawiono gtéwne zalozenia modelu professional learn-
ing community. Stworzenie srodowiska uczenia si¢ i kultury wspoélpracy to jedna z 6
cech roznigcych ten model od innych modeli funkcjonowania szkoty. Nauczyciele we
wspdlnocie zglebiajg zagadnienia wlasnej codziennej praktyki oraz obserwuja biezace
osiggniecia swoich uczniéw. Planujg i wypracowuja rozwiazania oraz sposoby dziata-
nia, wdrazajg je i oceniajg ich skuteczno$¢. Daza do rozwoju nowych umiejetnosci
i kompetencji. Stopniowo zwiekszona swiadomos¢ prowadzi do zmian postaw, prze-
konan i nawykéw. Prezentowane w artykule rozwazania wpisuja sie w dyskurs peda-
gogiczny o rozwoju zawodowym nauczyciela w miejscu pracy.

Stowa klucze: rozwdj zawodowy nauczyciela, uczenie si¢ w miejscu pracy, mod-
el funkcjonowania szkoly professional learning community, wspdlnoty uczenia sie,
wspolpraca nauczycieli

Abstract: The article presents the major underlying assumptions for the model of the
professional learning community. Creating a learning environment and a culture of co-
operation is one of six features that distinguish this model from other models of school
functioning. In the community, teachers study their own everyday practice and watch
their students’ progress. They plan and develop solutions and methods, implement
them and evaluate their effectiveness. They develop new skills and competences. The
gradually enhanced awareness leads to a change in attitudes, beliefs, and habits. The
issues discussed here are part and parcel of pedagogical discourse on teacher’s devel-
opment in the workplace.

Keywords: professional development, teachers’ learning in the workplace, the profes-
sional learning community model, learning communities, teachers” collaboration
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Wstep

Polska, po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r., stangta wobec wielu wy-
zwan spotecznych, edukacyjnych i ekonomicznych. Po okresie zaboréw rozpo-
czeto dziatania unifikacyjne i odbudowe polskiej panstwowosci. Przystapiono
do przygotowania mlodziezy do nowych warunkéw i pracy w rozwijajacej sie
gospodarce. Wielka wage zaczeto przywigzywac do edukowania i wychowy-
wania mtodego pokolenia, ktére poprzez podnoszenie poziomu wiedzy i kom-
petencji zawodowych miato przyczyniac si¢ do rozwoju kraju i budowania
jego potegi. Znaczaca role w tej materii mialy odegrac szkoty zawodowe, ktore
w okresie miedzywojennym, zwlaszcza po wejsciu w zycie Ustawy o ustroju
szkolnictwa w 1932 r., doczekaly si¢ glebokich reform i podniesienia ich pre-
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stizu. W strukturze systemu tego rodzaju szkolnictwa pojawity sie szkoly typu
zasadniczego stopnia licealnego, ktére nie tylko dostarczaly fachowej wiedzy
przedmiotowej, ale réwniez dawaly mozliwo$¢ dalszej edukacji i awansu za-
wodowego, co bylo pewnym novum w stosunku do dawnego modelu szkol-
nictwa. Integralng czescig edukacji w liceum zawodowym byla nauka religii,
ktéra dawata uczniom wiadomosci z zakresu doktryny katolickiej, ale rowniez
podejmowata dzialalno$¢ wychowawcza o charakterze religijno-moralnym.
W niniejszej publikacji zostanie podjeta proba ukazania istotnych linii w dzie-
dzinie edukagji religijnej w liceum zawodowym w latach 1932-1939.

Powstanie i specyfika liceow zawodowych

Ustawa o ustroju szkolnictwa z 11 marca 1932 r. wprowadzita istotne zmia-
ny w polskiej o§wiacie, w tym réwniez w zakresie szkodnictwa zawodowego.
Zgodnie z jej zalozeniami struktura systemu tego rodzaju szkolnictwa miafa
obejmowac trzy grupy szkotl: doksztalcajace, typu zasadniczego i przysposo-
bienia zawodowego (Ustréj i organizacja szkolnictwa w Polsce, 1934, s. 1-12).
Oproécz tego przewidziano jeszcze kursy zawodowe, ale te przeznaczone byty
dla 0sdb specjalizujacych sie w pewnych okreslonych dziatach danego zawodu
(Miaso, 1988, s. 112). Jedli chodzi o szkoty doksztalcajace, to adresowane byty
do tej mlodziezy, ktora po ukonczeniu szkoty powszechnej podjeta prace za-
wodowg, ale poniewaz nie miala jeszcze ukonczonych osiemnastu lat, musia-
ta nadal kontynuowa¢ pobieranie nauk. Szkoty przysposobienia zawodowego
przeznaczone byty dla absolwentéw wszystkich szkol powszechnych. Trwaly
zazwyczaj jeden rok i w tym czasie uczniowie otrzymywali elementy fachowej
wiedzy zwigzanej z przysztym zawodem. Bardzo wazng cze$cig systemu szkol-
nictwa zawodowego staly si¢ szkoly typu zasadniczego. Zgodnie z ustawg po-
dzielono je na szkoly stopnia: nizszego, gimnazjalnego i licealnego. Poza tym
w tej grupie znalazly si¢ tez szkoly mistrzéw i szkoly nadzorcéw, ktore byly
otwierane z mysla o poszerzeniu wiedzy zawodowej wykwalifikowanych juz
rzemie$lnikow i pracownikéw przemystowych. Szkoly zawodowe stopnia niz-
szego mialy mie¢ charakter wybitnie praktyczny i trwa¢ od dwoch do trzech
lat w zaleznosci od wybranego zawodu. Ich program byl oparty na pierwszym
szczeblu programowym szkoly powszechnej. Z kolei szkoty zawodowe stopnia
gimnazjalnego mialy dawac przygotowanie zawodowe, zaréwno teoretyczne,
jak i praktyczne oraz w potrzebnym zakresie wyksztalcenie ogdlne. Mieli do
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nich trafia¢ uczniowie szkét powszechnych, ktérzy realizowali w nich drugi
lub trzeci szczebel programowy. Najwyzej zorganizowana szkola zawodowa
byta szkota stopnia licealnego (Szczesny Wachholz, 1932, s. 101-102).

Reforma o$wiatowa z 1932 r. wprowadzita w zakresie szkolnictwa zawo-
dowego zupelnie nowy typ szkoly, a mianowicie licea zawodowe. Zgodnie
z trescig ustawy szkoly zawodowe stopnia licealnego mialy zagwarantowac
uczniom odpowiednie przygotowanie teoretyczne i praktyczne w danym za-
wodzie oraz wlasciwe wyksztalcenie ogdlne. Program tego typu szkoty mial
opiera¢ si¢ na programie gimnazjum ogoélnoksztalcacego i by¢ realizowany,
zaleznie od zawodu, przez dwa lub trzy lata. Na pierwszy rok przyjmowano
mlodziez po ukonczeniu szesnastego roku zycia (Ustrdj i organizacja szkolnic-
twa w Polsce, 1934, s. 6).

Powstajace licea zawodowe mialy przygotowywac do pracy zawodowej
niemal we wszystkich galeziach gospodarki (Ustrdj i organizacja szkolnictwa
w Polsce, 1934, s. 41-110). Zgodnie z zalozeniami reformy chodzito o har-
monizowanie szkolnictwa zawodowego z potrzebami gospodarczymi panstwa
i uczynienia z niego waznego czynnika wplywajacego na jego rozwdj. Z tej ra-
cji licea te uwzglednialy, w stosunku do innych szkét zawodowych, najwigksza
ilo$¢ zawodow. Podzielono je w zasadzie na cztery duze grupy: licea przemy-
stowo-techniczne, handlowe i administracyjne, rolnicze i gospodyn wiejskich
oraz gospodarcze (Bedynski, 1938, s. 8-36). We wszystkich tych grupach po-
wstawaly licea o wlasciwym profilu odpowiadajacym poszczegdlnym dzialom
i podgrupom w réznych dziedzinach gospodarki.

W czasie pobierania nauki w liceum uczniowie dokonywali wyboru swo-
jej specjalizacji zawodowej. Zawsze przedmioty kierunkowe (specjalistyczne)
zwigzane z przyszlym zawodem byly prowadzone w ostatniej klasie, tj. w dru-
giej badz trzeciej, w zaleznosci od typu liceum.

Licea zawodowe mialy podawac wigkszy i szerszy zakres wiadomosci niz
gimnazja zawodowe, dazac do znacznie lepszego przygotowania kandydatéw
do pracy zawodowej. Planowano, by uczen otrzymal fachowa wiedze w za-
kresie okreslonych przedmiotéw zawodowych, tak aby byta ona wystarczaja-
ca - jedli chodzi o aspekt teoretyczny - do podjecia zawodu, do ktérego dane
liceum przygotowywato. Jednoczesnie miaty ktas¢ nacisk na ksztalcenie prak-
tyczne w odpowiednio zorganizowanych warsztatach szkolnych. Dzigki temu
uczniowie mieli by¢ wprowadzeni w arkana pracy zawodowej, tak aby zapo-
zna¢ si¢ ze specyfika wybranej profesji i przygotowac sie do kompetentnego
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wykonywania zawodu (Materialy do organizacji szkolnictwa zawodowego,
1934, s. 23-25).

W zwigzku ze specyfikg liceum zawodowego przedmioty wchodzace
w ramy tygodniowego planu zaje¢ zostaly podzielone zasadniczo na trzy gru-
py: przedmioty zawodowe, przedmioty pomocnicze bezposrednio zwigzane
z zawodem oraz przedmioty pomocnicze nie zwigzane bezposrednio z za-
wodem. W niektérych typach szkél wprowadzano dodatkowo przedmioty
nadobowigzkowe, ale taka praktyka nalezala w tym czasie do rzadkosci (Pro-
gram, 1937a, 1937b, 1938g, 1939a, s. 9). Pierwsza grupa nadawata kierunek
wyksztalceniu zawodowemu poprzez dobér przedmiotow i tworzyta w danej
szkole podstawe programowa. Druga grupa przedmiotow badz $cisle przygo-
towywata do zawodu, badz tez umozliwiala pogtebienie i uzupelnienie wiado-
mosci oraz umiejetnosci zawodowych. Z kolei trzecia grupa miata przyczy-
ni¢ sie do poglebienia zycia religijnego i moralnego mlodziezy, do rozwoju jej
ogolnej kultury, do wzmocnienia jej sprawnosci fizycznej i przygotowania jej
do obrony kraju (Bedynski, 1938, s. 37). Jesli chodzi o pierwsze dwie grupy
przedmiotéw, to zmienialy sie one w zaleznosci od typu danego liceum za-
wodowego. Natomiast niezmienne pozostawaly przedmioty z trzeciej grupy
do ktérych zaliczy¢ nalezy: religie, jezyk polski, jezyk obcy, ¢wiczenia cielesne
i przysposobienie wojskowe (Program, 1936, 1937a-1, 1938a-h, 1939a,b). Ma-
terial nauczania, zawarty w poszczegdlnych grupach przedmiotéw, mial by¢
ze sobg powigzany, w celu lepszej organizacji i prowadzenia pracy w danym
zawodzie. W ten sposdb wszystkie przedmioty miaty tworzy¢ ,,pewng jedno-
lita i harmonijng calos¢ — zaréwno ksztalcaca, jak i wychowawcza” (Program,
1937¢, s. 6).

Z powyzszego jasno wynika, iz celem edukacji w liccum zawodowym nie
byto tylko nauczanie zwigzane z fachowym przygotowaniem do zawodu, ale
takze wychowanie. W mysl zalozen programowych winno ono zmierza¢ do
rozwijania w uczniach predyspozycji niezbednych do rzetelnego wykonywa-
nia zawodu. Istotng cechg wychowania mial by¢ patriotyzm, przejawiajacy sie
w roznych obszarach aktywnosci ucznia, miedzy innymi w uczciwie realizo-
wanej pracy dla dobra osobistego i rodzinnego, ale takze dla podniesienia do-
brobytu i potegi panstwa polskiego (Ceglarek, 2011, s. 33-52, Ceglarek, 2015,
s. 41-52).

Warto podkresli¢ fakt, iz ukonczenie liceum zawodowego nie konczylo
drogi edukacji mlodego czlowieka i jego awansu zawodowego. Zgodnie z tre-
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$cig ustawy szkoly zawodowe typu licealnego dawaly uprawnienia do kontynu-
owania nauki w wyzszych uczelniach, ktére dotychczas posiadali jedynie ab-
solwenci szkdt ogdlnoksztalcacych. W wyniku reformy szkolnictwa nastapito
zréwnanie uprawnien absolwentow liceum zawodowego i ogélnoksztatcacego.
Nie oznaczalo to jednak, iz ci pierwsi mogli by¢ przyjeci w poczet studentéw
na wszystkich uczelniach. Otdz, $wiadectwo ukonczenia liceum zawodowego
byto réwnoczesnie dokumentem uprawniajacym do studidw w wyzszych za-
ktadach naukowych, ale na wydzialach pokrewnych z kierunkami ksztatcenia
w danym liceum. W sytuacji, gdy absolwent chcial wybra¢ kierunek studiow
nie zwigzany bezposrednio z profilem ukonczonego liceum, musiat zazwyczaj
zdawa¢ dodatkowe egzaminy (Bedynski, 1938, s. 41-42). Kwestie te szczego-
towo regulowaly przepisy Ministerstwa Wyznan Religijnych i O$wiecenia Pu-
blicznego.

Kontynuowanie nauki w szkotach akademickich nie bylo jednak czyms
powszechnym. Licea zawodowe nie stawialy sobie za gtéwny cel przygotowa-
nie uczniéw do podjecia studiéw wyzszych. Priorytet ich dzialan byt inny i na-
lezalo go odczyta¢ w kontekscie spoteczno-politycznym i gospodarczym kraju.
Z tej racji Bedynski (1938, s. 43) wskazywal, iz odrodzona Polska po okresie
rozbioréw ,,domaga sie dzisiaj statego doptywu nowych sil, nalezycie przygo-
towanych przez szkoly zawodowe, sit, ktére by bezposrednio — bez nadmier-
nego przewlekania studiéw — mogty wchodzi¢ w zycie i pracowa¢ zawodowo.
Tak wiec pierwszym i naczelnym zadaniem szkoly zawodowej kazdego stopnia
jest bezposrednie przygotowanie do zycia, w stosunku zas do jednostek wy-
jatkowo uzdolnionych - danie im mozno$ci osiagnigcia najwyzszych szczebli
wyksztalcenia”.

Zainicjowana w 1932 r. reforma o$wiaty dowartosciowata szkolnictwo za-
wodowe, czynigc je integralng czescig systemu szkolnego. Przyczynila si¢ do
gruntownej modernizacji szkél zawodowych, Iaczac je z potrzebami kraju.
W znacznej mierze wplynela na ostabienie istniejacych réznic pomiedzy wy-
ksztalceniem ogdlnym a zawodowym. Dzigki wprowadzeniu systemu drozno-
$ci umozliwita przechodzenie ze szkét stopnia nizszego do wyzszych szczebli,
nie wylaczajac szkot akademickich (Migso, 1991, s. 79).
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Gléwne zalozenia programu nauki religii w liceach zawodowych

W swojej konstrukeji program nauki religii (1938e) odbiegal od ukladu
innych przedmiotéw nauczanych w liceach zawodowych. Generalnie, calos¢
programu dla jakiegokolwiek typu liceum przedstawiala si¢ nastepujaco: roz-
porzadzenie ministerialne, uwagi, plan godzin i rozklad materiatu nauczania
dla kazdego przedmiotu (cele i tre$ci nauczania) (Program, 1937e, s. 3-158).
W przypadku programu nauki religii schemat ten posiadal inng strukture:
rozporzadzenie ministerialne i materiat nauczania. Ten ostatni dzial dzielono
dodatkowo wedlug klucza: cele nauczania, tresci nauczania (wraz z wytyczny-
mi o praktykach religijnych) oraz uwagi. Rozporzadzenie (1939, s. 371-372)
informowalo o zatwierdzeniu danego programu i o mechanizmie wprowadza-
nia go w praktyke szkolna. W przypadku programu nauki religii, zostal on za-
twierdzony przez Ministerstwo Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego
26 marca 1938 r. i mial obowiazywa¢ od poczatku roku szkolnego 1938/39.

Material nauczania religii rzymskokatolickiej rozpoczynat sie od sprecyzo-
wania celow edukacji religijnej. Juz w wytycznych dla autoréw programéw dla
szkot zawodowych typu licealnego wyznaczono gléwne kierunki nauczania
i wychowania w tego typu szkole. Czytamy w nich (1936, s. 3), iz: ,Zadaniem
religii jest danie mlodziezy wiadomosci z dogmatyki i etyki oraz poglebienie
jej zycia religijnego i moralnego”. Faktycznie, postulaty te zostaly uwzglednio-
ne w programie nauki religii (1938e, s. 9), wyznaczajac na pierwszy rok na-
uczania prawdy wiary katolickiej (dogmatyka), a na rok drugi etyke katolicka.
Jesli szkota trwala trzy lata, to zagadnienia z zakresu etyki omawiano w klasie
drugiej i trzeciej po jednej godzinie tygodniowo.

Program (1938e, s.5) stawial nastepujace cele dla edukacji religijnej w li-
ceum zawodowym: dokladne zaznajomienie ucznidéw z prawdami wiary i mo-
ralnosci katolickiej oraz z ich wzajemnym zwiazkiem i wartoscig zyciowa;
ugruntowanie przekonania, iz powinny one stanowi¢ fundament ich ducho-
wosci, rzutujac na jako$¢ ich zycia indywidualnego i spotecznego; zaintereso-
wanie sprawami wiary i moralnosci oraz zachecenie do poszerzania wiedzy
w tym zakresie poprzez czytelnictwo dziel religijnych; rozwijanie zamilowa-
nia do liturgii i che¢ praktykowania swojej wiary w obrzedach Kosciota oraz
uksztaltowanie pewnego i silnego swiatopogladu katolickiego zdolnego do
obrony wartosci chrzescijanskich i krzewienia ich w swoim $rodowisku.



Edukacja religijna w liceach zawodowych... 79

Material nauczania klasy pierwszej zostal podzielony na osiem blokéw te-
matycznych, a mianowicie: geneza religii, Zrédla objawienia, rodzaje poznania
Boga, dzielo stworzenia, dokupienia i uswiecenia, nauka o Kosciele i rzeczach
ostatecznych. Program miat charakter ramowy, co oznacza, ze wytyczat tylko
gltéwne linie nauczania, wskazujac na istotne elementy tresciowe, ktore po-
winny by¢ przyblizone uczniom. I tak w zakresie pierwszego bloku tematycz-
nego program wzywal do zaprezentowania mlodziezy réznych pogladéw na
swiat w ujeciu wspolczesnych kontekstow spoleczno-kulturowych, by na ich
tle przedstawi¢ $wiatopoglad katolicki. Ponadto, w tym bloku tematycznym,
nalezalo zdefiniowa¢ religie i wskazac na jej pochodzenie, potrzebe i znacze-
nie w zyciu osobistym, rodzinnym i spotecznym. Program proponowat tez, by
uwzgledni¢ stosunek przedstawicieli $wiata nauki do kwestii religii. Kolejny
blok tematyczny dotyczyt zagadnien zwigzanych ze zrodtami Bozego objawie-
nia i rozpatrywany byt w dwoch perspektywach: Pismo Swiete i Tradycja Ko-
$ciota. W pierwszym przypadku program kierowal uwage na takie zagadnienia
jak: natchnienie, autentyczno$¢ i wiarygodnos¢ Biblii. Z kolei w drugim kon-
centrowal si¢ na wyjasnieniu samego pojecia Tradycji oraz wskazaniu, iz Ko-
$cidt katolicki jest nieomylnym strézem i nauczycielem prawd objawionych.
W trzecim bloku program przewidywal oméwienie z uczniami drég poznania
Boga, rozumowej i nadprzyrodzonej. Nastepnie katecheta mial skonfrontowa¢
nauki przyrodnicze, na czele z teorig ewolucji, z biblijnym przestaniem na te-
mat stworzenia $wiata i czlowieka oraz wskaza¢ na konsekwencje niepostu-
szenstwa wobec Boga. Kolejnym krokiem bylo przyblizenie uczniom postaci
Jezusa Chrystusa, jako odkupiciela rodzaju ludzkiego. Logicznym nastepstwem
powyzszych blokéw (dzieto stworzenia, dzieto odkupienia) byto wskazanie na
przestrzen i srodki uswiecenia czlowieka. W bloku tematycznym szdstym wy-
raznie wskazano, iz dokonuje si¢ ono we wspdlnocie Kosciota. Program prze-
widywat kilka katechez, ktore mialy przyblizy¢ uczniom najpierw rzeczywi-
stos$¢ Kosciota, wskazujac na jego pochodzenie, ustrdj, przymioty, ekspansje
i wartos¢ dla $wiata, a pézniej srodki uswiecenia, jakimi s sakramenty (blok
siodmy). Ostatni z blokéw dotyczyl istotnych kwestii z zakresu eschatologii,
koncentrujac si¢ na rzeczach ostatecznych cztowieka (Program, 1938e, s. 5-9).

W Kklasie drugiej material nauczania zwigzany byl z etyka katolicka. Ele-
menty treSciowe zostaly podzielone tutaj na dwie zasadnicze czesci, a mia-
nowicie na etyke ogoélna i szczegdtowa. W pierwszej czesci program (1938e,
s. 10-11) wysuwal do analizy nastepujace zagadnienia: cztowiek jako istota
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moralna (czlowiek jako jedno$¢ duszy i ciala, jako byt indywidualny i spotecz-
ny, Jezus Chrystus jako najdoskonalszy ideal zycia, cel ostateczny czlowieka
i sens jego zycia, wolna wola), istota moralnosci (czyny moralnie dobre i zle,
falszywe systemy etyczne, czyn moralny i jego skfadniki, normy moralnosci),
norma bezposrednia, srodki i pobudki moralnosci chrzescijaniskiej (sumienie
moralne, $rodki formowania postaw etycznych, czynniki naturalne i nadprzy-
rodzone w procesie funkcjonowania sumienia), czyny moralnie dobre i cnoty
(rodzaje uczynkéw moralnie dobrych, pojecie i podzial cnoty), czyny moral-
nie zle i nalogi (rodzaje i skutki grzechu, wady i natogi, walka z nimi). Z kolei
w drugiej czedci program (1938e, s. 11-14) koncentrowat sie¢ wokot nastepu-
jacych kwestii: obowigzki katolika wobec Boga (istota wiary, nadziei, mitosci
i religijnosci w relacji do Boga), wobec siebie samego (odpowiedzialno$¢ za
zycie i zdrowie), wobec spoteczenstwa (moralno$¢ zycia spotecznego, kwestie
spoleczne w dokumentach papieskich), rodziny (powotanie do zycia malzen-
skiego i rodzinnego) oraz panstwa (problematyka narodu i panstwa, relacje
miedzynarodowe).

Elementy tresciowe programu w kazdej klasie konczyly si¢ wskazaniami
dotyczacymi praktyk religijnych mtodziezy. Mialy one jednak charakter bar-
dzo ogolny. Bardziej byly adresowane do nauczyciela religii niz do ucznia.
Instruowaly katechete, by tak prowadzil zajecia, aby mlodziez nie czula sie
przymuszona do praktyk religijnych, lecz zachgcona. Jego praca dydaktyczna
i wychowawcza miata tak uksztaltowa¢ mentalnie uczniéw, by ci z wewnetrz-
nej potrzeby i przekonania zechcieli w nich uczestniczy¢. Nauka religii miala
wigc prowadzi¢ do uksztaltowania dojrzalego chrzedcijanina, ktory posiada
nie tylko wiedze teologiczna, ale tez pragnie prowadzi¢ ewangeliczny styl zy-
cia. Ponadto katecheta mial tak ksztaltowa¢ swiatopoglad katolicki, by mto-
dziez byla §wiadoma swoich obowiazkéow wzgledem Boga i spoleczenstwa
(Program, 1938e, s. 9, 14).

Program (1938e, s. 14-19) konczyl si¢ uwagami dotyczacymi realizacji
programu nauczania oraz wskazaniami dla prefektéw szkolnych, od ktérych
zaangazowania w edukacje religijng i duszpasterstwo szkolne zalezalo osig-
gniecie zamierzonych celow.
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Profil wychowawczy programu nauki religii
w liceach zawodowych

Nauka religii powinna stawia¢ sobie cele wychowawcze, ktére przekraczaja
wiedzg, a dotycza postaw i struktur psychologicznych osobowosci ucznia. Ta-
kie zadanie wyznaczala sobie katecheza w okresie miedzywojennym, dazac do
rozwijania u mlodziezy wartosci religijnych i moralnych, gdyz religia chrze-
$cijanska nierozerwalnie wiaze si¢ z zyciem etycznym. Katecheza poprzez
przekazywanie doktryny dazyla wigc do formowania specyficznych zdolnosci
moralnych ucznia. To wychowanie moralne bylo zasadniczym wymiarem wy-
chowania wiary. Katecheza miala pomdc dojrzewac wierze, by ta przenikala
cale zycie, wplywajac na jego jakos¢.

Analizujac tre$¢ programu (1938e, s. 5-19), mozna wskaza¢ na pewne
aspekty tego wychowania, takie jak: inicjowanie do zbawienia i ukazywanie
zycia chrzescijanina jako drogi ku doskonalosci, prowadzenie do zycia litur-
giczno-sakramentalnego, a co za tym idzie nabywanie religijnosci wewnetrz-
nej, szukajgcej komunii z Bogiem, kierowanie do autentycznego zycia inspiro-
wanego wiarg, do $wiadectwa i apostolatu, odkrywanie i pogtebianie wartosci
malzenstwa i rodziny, podejmowanie obowigzkéw dojrzalego cztonka spote-
czenstwa i Kosciofa.

Wazng role w procesie wychowania religijno-moralnego petnily prakty-
ki religijne, ktore traktowano jako nadprzyrodzony srodek wyrobienia silnej
woli i charakteru. W ich zakres wchodzity: wspolne nabozenstwa w niedziele
i $wieta oraz na poczatku i konicu roku szkolnego polaczone z egzortami (ka-
zaniami), trzydniowe rekolekcje szkolne, modlitwa przed i po lekcjach, trzy
razy w ciggu roku spowiedz i Komunia $w. (Grochowski, 1977, s. 196). Koscidt
widzial w nich walory wychowawcze. Twierdzono, iz praktyki religijne buduja
ideal zycia chrzescijanskiego, ktéry obejmuje nie tylko zasady swiatopogladu
katolickiego i zywe zwigzki ze wspdlnotg koscielna, ale réwniez postawe etycz-
ng, tak istotng w kontekscie zycia spolecznego (Zakrzewska, 2012, s. 58-59).
W ramach praktyk religijnych szczegdlnie doceniano réznorakie formy gto-
szenia stowa Bozego, ktére posiadalo funkcje poznawcza i wychowawcza.
~W powiazaniu za$ ze szkolnym wykladem religii uwydatnialy teoretyczne
i praktyczne wnioski wynikajace z problematyki i zasad religii. Wydaje sie, ze
w obliczu omawianego problemu istotng warto$¢ mialy zwlaszcza nauki reko-
lekcyjne z uwagi na to, iz ukierunkowane byly na wskazywanie mlodym drog
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i sposobow wyrobienia charakteru oraz uzyskania doskonatos$ci moralnej”
(Zakrzewska, 2012, s. 59). Dla potrzeb wychowawczych wykorzystywano tez
szkolne organizacje religijne, ktére wspomagaty wychowanie przede wszyst-
kim w aspekcie religijnym, dazac do pogtebienia poboznosci, ozywienia czyn-
nej milosci blizniego i ksztaltowania postaw wedlug zasad etyki katolickiej.
Oprocz tego oczywistego wymiaru wychowania na katechezie, a wigc re-
ligijno-moralnego, program po$wigcal najwigcej uwagi wychowaniu do pel-
nienia rol zawodowych. Wiadomg jest rzecza, iz przygotowanie teoretyczne
i praktyczne do przyszlej pracy otrzymywali uczniowie na przedmiotach za-
wodowych. Zadaniem lekgji religii nie bylo uzupelnienie czegokolwiek w tym
zakresie, ale wskazanie na normy wyznaczajace okreslone obowigzki moralne
zwigzane z wykonywanym zawodem i spofecznymi stosunkami zawodowymi.
W programie nauki religii (1938e, s. 17) sformutowano to w sposob nastepu-
jacy: »,Szczegdlng uwage nalezy zwrdcic na etyke zawodows, ze wzgledu na cel
specjalny zakladu i na przyszle obowigzki ucznia. To tez ks. prefekt powinien
uzasadni¢ mlodziezy, ze skuteczno$¢ i wydajnos$¢ pracy, szczgscie osobiste
i otoczenia, zadowolenie wewnetrzne, uzaleznione sg od dobrego przygoto-
wania zawodowego i sily charakteru. Nalezy wiec poda¢ $rodki zdobycia woli
i uwydatni¢, ze panowanie nad soba, to szczyt zadan etycznych dla jednostki;
ujete to jest w przykazaniach Bozych, koscielnych, w prawie cywilnym i zwy-
czajowym. Powinno si¢ przedstawi¢ z jednej strony piekno etyczne, z drugiej
za$ zwrdci¢ uwage na wewnetrzng brzydote zta”. Krétko rzecz ujmujac, cho-
dzilo o to, by katecheta tak poprowadzit lekcje religii, by rozwina¢ i pogtebi¢
u miodziezy zasady moralnosci zawodowej w zastosowaniu do danego profilu
szkoly. W praktyce oznaczalo to, ze katecheta, pracujac np. w liceum handlo-
wym, mial tak prowadzi¢ zajecia, by przekaza¢ uczniom zasady etyki specy-
ficzne dla tego fachu, opisa¢ wzér osobowy pracownika handlu i wskaza¢ na
normy postepowania w praktyce zawodowej. Wychowanie w tej szkole mialo
zmierza¢ do rozwijania u mtodziezy cech charakteru i dyspozycji umystowych,
niezbednych w pracy zawodowej absolwenta. Do tych cech nalezaly miedzy
innymi: wytrwalos¢ i silna wola, ambicja zawodowa, poczucie odpowiedzial-
nosci, uczciwos$é, obowigzkowosé, pracowito$¢, punktualnosé, uprzejmosé,
umiejetno$¢ wspoltpracy oraz zamilowanie do fadu i porzadku (Program,
1937b, s. 6-7). Dokladnie zdefiniowano to w programie dla kazdego typu li-
ceum, bowiem kazda grupa zawodowa stanowila zesp6t ludzi o okreslonych
kwalifikacjach i powinna charakteryzowa¢ si¢ okreslonymi cechami osobo-
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wosci (Program, 1937a,b,d,fk, s. 6, 1938b, s. 6). Na ksztaltowanie tych pre-
dyspozycji mieli zwraca¢ uwage nauczyciele religii, uswiadamiajac uczniom,
iz cztowiek bez poprawnie uksztalttowanego charakteru, a wigc nieetyczny,
nieuczciwy i nieodpowiedzialny, nie moze by¢ pelnowartosciowym pracow-
nikiem (Jasinski, 1936, s. 102-103). Jasinski (1936, s. 106) twierdzit wrecz, iz
»uczen, ktéry rozmija si¢ z zasadami etyki, niegodzien jest $wiadectwa ukon-
czenia szkoly technicznej”

W ramach wychowania do pelnienia rél zawodowych w spoleczenstwie
katecheta mial tez ksztaltowa¢ mentalnie miodziez do umilowania zawodu.
Zadaniem omawianej szkoly byto bowiem wychowanie zamitlowanych w swo-
im zawodzie pracownikéw oraz §wiadomych swych obowigzkéow obywateli
panstwa polskiego (Program, 1938c, s. 5). Nalezalo motywowa¢ uczniéw do
rzetelnej pracy i ukazywac jej wartos¢, niezaleznie od wykonywanego zawo-
du. Chodzilo o kreowanie pozytywnego podejscia do wybranego zawodu, od-
czytywanie go jako zyciowego powolania i budowanie poczucia dumy z pet-
nionego fachu. W programie nauki religii (1938e, s. 19), ale i we wszystkich
pozostalych programach, mocno wiec artykutowano, ze praca na kazdym sta-
nowisku ma swoja wage i jest wyrazem samorealizacji i miloéci do kraju oraz
przyczynia sig, bez wzgledu na rodzaj wykonywanego zawodu, do budowania
potegi panstwa.

Bylo to niezwykle wazne w tamtym czasie, gdy szkolnictwo zawodowe nie
cieszylo si¢ raczej estyma w spoleczenstwie i przewaznie traktowano je jako
nizsze rangg (Roznowski, 1936, s. 62). Reforma szkolna z 1932 r. miata t¢ men-
talno$¢ zmieni¢, dowartosciowujac szkoly zawodowe i otwierajac ich absol-
wentom droge awansu naukowego i spotecznego.

Wychowanie do pelnienia rél zawodowych obejmowalo tez takie zagad-
nienie jak obowiazek pracy. Program nauki religii (1938e, s. 17) wyraznie
stwierdzal: ,W czynie miesci si¢ prawdziwa tres¢ zycia. Czyn uszlachetnia,
budzi zapal do dalszych wysitkow. Nalezy wiec wdraza¢ zasade ciagtej pracy
i czynu, ktdre utrzymujg §wiezos¢ ducha. Nalezy wykaza¢ ujemne skutki bier-
nosci zyciowej, a podkresli¢ prace, jako czynnik porzadkujacy nasz stosunek
wzgledem Boga, ludzi i siebie”. Obowigzek pracy traktowano wiec jako wyraz
dojrzalosci wewnetrznej i odpowiedzialnosci za wlasne zycie, za losy rodziny,
lokalnego spoleczenstwa, a nawet panstwa. Natomiast jej unikanie postrzega-
no w kategoriach grzechu.
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Powyzsze zagadnienia wpisuja si¢ w proces wychowania do pracy, co byto
charakterystycznym rysem wszystkich programéw nauczania w szkolnictwie
zawodowym, w tym réwniez programu nauczania religii. W ten sposob kate-
checi, wraz z rozwijaniem réznych aspektéw wychowania religijno-moralne-
go, podejmowali kwesti¢ szacunku wobec pracy i aktywnie wlaczali si¢ w pro-
mowanie idei pracy, jako istotnego elementu programu liceéw zawodowych.

Podsumowanie

W okresie miedzywojennym doszto do zwrdcenia wiekszej uwagi na
szkolnictwo zawodowe. Wida¢ to zwlaszcza w zalozeniach reformy o$wiato-
wej z 1932 r,, ktéra dokladnie opisujac strukture szkoét zawodowych, wytonita
nowy typ tychze szkét, a mianowicie licea zawodowe. Mialy one za zadanie
przygotowaé wykwalifikowanych pracownikéw dla réznych galezi gospodarki
przez teoretyczne i praktyczne ksztalcenie zawodowe z uwzglednieniem po-
trzebnego zakresu wyksztalcenia ogélnego. Szkoly te nie zmierzaly jednak do
konkurowania z liceami ogdlnoksztatcacymi, ktdre stawialy sobie za cel przy-
gotowanie mlodziezy do wyzszych studiow. Licea zawodowe byly nastawione
przede wszystkim na przygotowanie fachowcow do podjecia pracy zawodo-
wej, chociaz stwarzaly tez mozliwo$¢ kontynuowania nauki w szkolnictwie
wyzszym, co niewatpliwie bylo cennym efektem przeprowadzonej reformy
szkolnej. Dlatego tez program nauki kladl nacisk na przedmioty zawodowe
i wyrobienie w uczniach umilowania wybranej profesji oraz rozwijanie am-
bicji zawodowych zmierzajacych do podnoszenia praktycznych umiejetnosci
i poszerzania profesjonalnej wiedzy. Swoje znaczenie mialy tez przedmioty nie
zwigzane bezposrednio z zawodem. Wsrdd nich trzeba wskazaé na nauke re-
ligii. Edukacja religijna byta istotnym skladnikiem wpisujacym sie w calos¢
procesu nauczania i wychowania mtodziezy w liceach zawodowych. Miata ona
przyczyni¢ sie do poglebienia zycia religijnego i moralnego mlodziezy oraz do
rozwoju kultury zawodu. Dzieki niej uczniowie mieli posiagé¢ ogolng wiedze
religijng z zakresu dogmatyki i etyki oraz naby¢ predyspozycji do praktykowa-
nia swojej wiary na co dzien. Chociaz liceum tego typu realizowalo dokfadnie
taki sam program nauki religii jak liceum ogoélnoksztalcace, to nie stawialo
sobie wygdrowanych ambicji, aby wyksztalci¢ teologicznie mltodziez, lecz aby
przysposobic ja do zycia chrzedcijanskiego. W ramy tego przygotowania wpi-
suje si¢ wychowanie do pracy zwigzane z ksztaltowaniem profilu moralnego
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przyszlego pracownika, z rozwijaniem poczucia sensu wykonywanej pracy,
dostrzeganiem w niej mozliwosci samorealizacji, uswiadamianiem jej wagi dla
dobra rodziny i ojczyzny. Lekcje religii wnosity wigc cenny wktad w motywo-
wanie do sumiennej pracy, w zmian¢ mentalno$ci w podejsciu do kazdego za-
wodu, w ukazywaniu go jako zyciowej misji, po prostu w ksztaltowaniu etosu

pracy.

Streszczenie: Przedmiotem artykutu jest problematyka edukacji religijnej mtodziezy
w liceach zawodowych po reformie szkolnej, jaka dokonala si¢ w Polsce po 1932 r.
W artykule rozpatrywane sg jej dwie zasadnicze linie, a mianowicie: przekaz prawd
wiary oraz wychowanie moralne i religijne. Pierwsza zwigzana jest z podaniem tresci
dogmatycznych i etycznych, a druga z formacja religijna. W ten sposob program nauki
religii podaje uczniom wskazania teoretyczne i praktyczne majgce wptywaé na jako$é
zycia chrze$cijanskiego. Dotyczy to nie tylko ksztaltowania $wiatopogladu katolick-
iego i motywowania do praktykowania wiary, ale réwniez wychowywania do pelnienia
rél zawodowych z poszanowaniem prawa i wartosci chrzescijanskich.

Stowa kluczowe: edukacja religijna, liceum zawodowe, program nauki religii, etos pracy

Abstract: The subject of the article is the issue of the youth religious education at voca-
tional secondary schools after the school reform which was carried out in Poland after
1932. There are two main lines considered in this article, namely; transfer of the truths
of faith and moral and religious upbringing. The first one is connected with passing on
the dogmatic and ethical contents, and the other one is connected with the religious
formation. In this way the teaching program of religion shows students theoretical
and practical hints which influence the quality of the Christian life. It does not only
concern shaping the Catholic worldview and motivating to practice the faith, but also
upbringing to fulfilling jobs with the respect of law and the Christian values.

Keywords: the religious education, the vocational secondary school, the teaching pro-
gram of religion, the ethos of work
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As the leading idea of modern education there should be a child
centered idea, which suggests the maximum approaching education,
each child’s upbringing to the individual peculiarities and talents.
This idea should be predominating in reforming education

V. Kremen

Introduction

Since 1991, there has been an intensive search for ways of forming,
implementing and modernizing the state educational policy directed at the
innovative development of education in Ukraine. By the 25th anniversary
of the independence of our state, scientists of the National Academy of
Pedagogical Sciences of Ukraine prepared and published the National report
on the state and prospects of the development of education in Ukraine. In
this research-analytical document of strategic importance, a comprehensive
analysis of the state and development of education was carried out, the
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actual problems of the educational sphere were identified, the causes of their
occurrence were defined, and ways of modernizing the national education in
the context of globalization, European integration and national identity were
suggested. Civilization processes of general character and trends have led to
the emergence of a new paradigm of education, “its reorientation from the
state to a human, on the basis of fundamental human values, on the consistent
democratization of the educational process and educational and pedagogical
ideology in general” (Ykas IIpe3upenta Ykpainu Ne 212/2012 Big 24 Gepesus
2012 poky, 2012).

The concept of the “New Ukrainian School” is an objective need

It is a well known fact that education is the main sphere that focuses
on human development. President of the National Academy of Pedagogical
Sciences of Ukraine, V. Kremen stressed: “In this connection, Ukraine has
faced complex tasks. First of all, there is the necessity to establish the priority
of science and education in society, because science is a sphere producing new
knowledge, and education makes knowledge applicable to human needs and
makes them active. Secondly, it is necessary to significantly modernize the
educational activities in order to ensure the preparation of a person for life
in the 21% century, bringing up a patriot and a competitive citizen, and thus
competitive European Ukraine.

The modernization of educational activities involves solving five key
problems.

Firstly. Ensuring the upbringing of an innovative person - a person with
innovative thinking, an innovative culture, capable of innovation, which can
only provide a researching and innovative type of progress and the building of
a knowledge society in Ukraine.

Secondly. Adoption of childhood-centered principle in education, that is,
the maximum approach of education and upbringing of a child to his or her
self, abilities and taking into account his or her peculiarities, which will provide
maximum self-development and self-realization of the person throughout life.
This, in particular, requires a systemic restructuring of the educational sphere
on the basis of a competent approach and the resultant paradigm in education.

Thirdly. The transition to tolerant pedagogy, subject-to-subject relations in
the educational process, mutual respect for the student and teacher, which will
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ensure the formation of a self-sufficient personality, civil society in Ukraine,
democratic development of the country.

Fourthly. Carrying out preparation of a Ukrainian citizen for life in the
global space, forming some kind of “a globalist man”, which will ensure the
modern level of his activities, as well as Ukraine’s competitiveness in European
and world space.

Fifthly. Forming a modern system of values in citizens of Ukraine that
would promote maximal self-realization of each of them, the establishment
of national unity, the fullest understanding of national interests and their
development in cooperation and competition with other countries, including
the protection of Ukraine’s independence and territorial integrity (Ipunesuy,
2016).

Thus, the society has faced the objective demand to work out a new concept
of school development in our country. On the initiative of the Minister of
Education and Science of Ukraine L.Grynevych, a working group was set up.
The specialists who were included in it, worked out proposals and organized
a public discussion of the draft Concept.

This creative process, coupled with a public dialogue on the strategy of
changes in education in Ukraine, lasted more than three years. Interesting and
heated discussions were repeatedly held at the Verkhovna Rada Committee on
Science and Education, the Ministry of Education and Science of Ukraine, as
well as at the National Academy of Pedagogical Sciences. These were quite open
and heated discussions, in which educators, parents, employers, representatives
of various political parties and executive authorities, independent experts, as
well as international organizations participated. “The reform of education
should be supported by both teachers and parents, as well as business, local
authorities and all those who are directly concerned with educational issues”
(TpmueBuy, 2016, p. 5).

It was stated in the Minister’s opening remarks to the project for discussion
“New School”: “Weare starting the reform, which will determine the educational
landscape of Ukraine for decades. Economic hardships, political instability,
war in the East of the country are seen not only as obstacles to change, but as
the reasons for their implementation. Education is a key element of national
security, and a human is the most valuable asset of the state. We must transform
education into a factor of economic growth, a source of national unity, a means
of social promotion of every citizen.
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We must launch many processes simultaneously: to stop the decline of
quality and accessibility of education, to direct its content on competence, to
“retrain” teachers, to change the structure of schools, to provide resources for
these transformations. At the same time we must save all the best that we have
in the Ukrainian school” (Ipuuesuy, 2016).

August 2016 became final in the preparatory work. It was August 18, 2016,
during the pedagogical conference “On the results of the development of pre-
school, general secondary, extra-curricular and vocational education in the
2015/2016 academic year and tasks for 2016/2017 academic year”, when the
Minister presented the Concept of “New Ukrainian School’, the ideology of
secondary education reform, which will come in force in 2018. The purpose of
this conceptual document of nation-wide importance is to make the graduate
competitive in the 21* century, who leaves the school as a fully developed,
capable of critical thinking of a self-sufficient person, a patriot with an active
position, an innovator capable of changing the world around and learning
throughout life.

The chronology of the official passage of the Concept of the “New Ukrainian
School” at various state levels was rather dynamic:

o On October 27, 2016, the Panel of the Ministry of Education and
Science approved of the Conceptual Principles for the Reform of
Secondary Education “New Ukrainian School” (MinictepcTBo ocBiTn
i Haykxu Ykpainn, 2016).

o OnDecember 14,2016, the Cabinet of Ministers of Ukraine approved of
the Political Proposal for the Reform of General Secondary Education:
a Regulation No. 988-p was adopted. “On Approval of the Concept of
Implementation of the State Policy in General Secondary Education
Reform” New Ukrainian School “for the period till 2029”.

The aim of the Concept, its components and tasks

Let us draw attention to a very clear definition of the purpose of the
Concept, which encompasses 10 promising philosophical and pedagogical,
organizational and financial provisions: 1) adoption of new state standards of
general secondary education, which were developed taking into account the
competencies necessary for the successful self-realization of the individual;
2) introduction of a new principle of pedagogy of partnership, based on
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cooperation of a student, teacher and parents; 3) increasing the teacher’s
motivation by raising payment, providing academic freedom and stimulating
professional growth; 4) the introduction of child-centered principle (focus on
the needs of a student), 5) improving the process of education; 6) creation of
a new school structure that will enable to absorb the new content of education
and acquire the key competencies necessary for successful self-realization
of the individual; 7) decentralization and effective management of general
secondary education, which will promote real autonomy of the school; 8) fair
distribution of public funds, which will promote equal access of all children to
quality education; 9) the creation of a modern educational environment that
will provide the necessary conditions, means and technologies for the teaching
of students, teachers and parents; 10) the creation of the necessary conditions
for students to study directly at their place of residence, particular in rural areas,
or to ensure regular transportation to schools (Hoa ykpaincpka mxona, 2016).

Particular attention should be paid to the components of the Concept of
“New Ukrainian School”. There are nine of them, in particular:

« new content focused on building key competencies for life;

o pedagogy of partnership, based on mutual respect between all
participants of the educational process;

« amotivated teacher who has the necessary qualifications and incentives
to become a leader of change;

o orientation on the uniqueness of the individual and an individual
approach to meeting the needs of each student;

o education focused on values as an integral part of the educational
process;

« changing the structure of the secondary school in order to increase
access of school-age children to quality education, as well as to increase
the efficiency of the use of financial resources meant for education;

« the autonomy of the school, which is established together with the
monitoring of the quality of educational services provided by each
educational institution;

o the amount of funding sufficient to ensure equal access to quality
education for all students, regardless of their place of residence;

« creating a modern educational environment that will stimulate the
release of creative potential of both students and teachers (Hosa
yKpaiHchbKa mKona, 2016).
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It is logical that the conceptual provisions based on the purpose have
resulted in working out the Plan for the implementation of the Concept of
“New Ukrainian School”.

For fulfilment of this government regulation, the Ministry of Education
and Science of Ukraine, in cooperation with the independent experts and
representatives of civil organizations, has elaborated the plan for implementing
the concept of the New Ukrainian School. It identifies the following directions:

« updating the content of secondary education through the approval of
new standards, curricula and typical curricula focused on competency
education;

« development of human resources - training of teachers, heads of
educational establishments and employees of educational management
institutions;

« change of secondary school structure, which will provide transition to
profile education;

 introduction of a new decentralized management system that provides
the real autonomy of educational institutions and teachers;

« creation of a system for continuous monitoring and quality assurance
of education;

« ensuring a fair distribution of public funds and guaranteeing their
transparent use;

o the formation of an educational environment within and outside
school what promotes the creative self-realization of children and
educators — the leaders of change (HoBa ykpaincpka mmkomna, 2016).
In order to ensure real implementation of this plan, specific tasks are
defined in all regions of the state.

A meaningful range of these tasks requires reflection and concrete actions:

To introduce a new standard of general secondary education; to develop
standard curricula and educational programs within the new standard; update
curricula and educational programs within the current standard; to prepare
new textbooks and other educational materials — these are the key tasks of the
first direction.

The second direction is devoted to the implementation of these tasks:
preparing primary school teachers for changes; development of conceptual
foundations of a new training and professional development system;
development of professional standards for teachers and principals; creation
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of a teachers’ voluntary certification system; the diversification of the forms of
teacher and principal’s professional development.

Formation of the network of profile and pilot schools; providing every
rural child with the opportunity to acquire elementary education at the place
of residence; creating the necessary conditions for ensuring the diversified
forms of education - these tasks are to be implemented in accordance with the
third direction.

Development of managerial potential of the united territorial communities
in the field of education; establishment of the real autonomy of educational
institutions; reducing the bureaucratic burden on the school is the fourth
direction.

In accordance with the fifth direction the creation of a state bodies system
for the quality assurance in education; creation of a monitoring system of the
quality in secondary education; entering Ukraine to international monitoring
studies; development of a system for independent evaluation of learning
outcomes are planned.

Equally important are the tasks of increasing the social status of a teacher,
ensuring the principle of freedom of choice in education, as well as the
transparent distribution of provided public funds which are in the sixth
direction. The implementation of the tasks provided in the seventh direction
requires: development of the national electronic platform “New Ukrainian
School”; equipment of school buildings taking into account the needs of the
New Ukrainian School.

Key competencies

The implementation of the main tasks in these promising directions is
directed at the formation of 10 key competencies, in particular:

1. Communication in the state (and native in case of difference) languages.
It is ability to express orally and in writing and interpret concepts, thoughts,
feelings, facts and views (through listening, speaking, reading, writing, applying
multimedia). It is ability to respond by linguistic means to a full range of social
and cultural phenomena - in education, at work, at home, in free time. It is an
awareness of the role of effective communication.

2. Communication in foreign languages. It is ability to properly understand
an utterance in foreign language expressed orally or in writing and interpret
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concepts, thoughts, feelings, facts and views (through listening, speaking,
reading and writing) in a wide range of social and cultural contexts. It is ability
to do mediator’s activity and intercultural communication.

3. Mathematical literacy. It is ability to apply mathematical (numerical
and geometric) methods for solving applied problems in different spheres of
activity. It is ability to understand and use simple mathematical models. It is
ability to build such models for problem solving.

4. Competence in natural sciences and technologies. It is scientific
understanding of nature and modern technology, as well as the ability to
apply it in practice. It is ability to apply a scientific methods, observe, analyze,
formulate hypotheses, collect data, conduct experiments, analyze results.

5. Information and digital competence means confident, but at the same
time, critical application of information and communication technologies
(ICTs) for creating, searching, processing, exchanging information at work,
in public space and in private communication. It is information and media
literacy, the basics of programming, algorithmic thinking, work with database,
Internet security skills and cyber security. It is understanding of the ethics of
work with information (copyright, intellectual property, etc.).

6. Ability to learn throughout life. It is ability to seek and learn new
knowledge, acquire new skills, organize the learning process (personal and
collective), in particular through effective management of resources and
information flows, the ability to determine educational objectives and how to
achieve them, build personal learning trajectory, evaluate personal learning
outcomes, to study throughout life.

7. Social and civil competencies. They are all forms of behaviour that are
needed for effective and constructive participation in community life and at
work. It is ability to work with others for the outcome, to prevent and resolve
conflicts, to reach compromises.

8. Entrepreneurship. It is ability to generate new ideas and initiatives and
implement them in order to improve both one’s own social status and welfare,
and the development of society and the state. It is ability to take entrepreneurial
risk.

9. Cultural literacy. It is ability to understand works of art, to create one’s
own artistic tastes, to express ideas, experiences and feelings with the help of art.
This competence implies a deep understanding of national identity as a basis for
open-mindedness and respect for the diversity of cultural expressions of others.
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10. Ecological literacy and healthy lifestyle. It is ability to reasonably and
rationally use natural resources in the framework of sustainable development,
awareness of the role of the environment for human life and health, the ability
and desire to observe a healthy lifestyle” (MinicTepcTBo ocCBiTM 1 HayKu
Ykpaiunuy, 2016).

Challenges of present time and new standard of
secondary education

Unwillingly a question comes to mind: how to realize all these ideas in
accordance with Conception of new Ukrainian school. An answer, as they
say, lies on a surface: it is impossible without development of new Standard of
secondary education. After the conclusion of L.Grynevych, this “document will
encompass all levels of secondary education for the first time, will define the
expected educational results of schoolchildren in all educational spheres, will
expose competence potential of each and will describe students’ educational
advancement... During the work on this project the fundamental European
documents were analyzed, the newest international experience of Finland,
Singapore, England, Scotland, Ireland, USA, some Canadian provinces has
been taken into account “ (Ipnnesuy, 2016).

The authors of New Standard Project suggested the Conception, in basis of
which there is a child-oriented approach, pedagogy of optimism and gladness
in studies, trust to school, co-operation of community, school, family. This
innovative idea is presented in the scheme 1.

Approving of the suggested conceptual approach, presented in the scheme,
we would like to add in the center of triangle one more circle with a duet -
“student — teacher”, since a student’s dignity and quality of education in
general depend on harmony, psychological aura of love, mutual respect and
understanding.
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Scheme 1. New Standard: answers to challenges
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Source: Tpunesny, JI. M., Bpunnsa, B., Jlamenko, O., Huaw, P, Xo63eir, I1., & Tepemyk, A. L.
(2016). Hosa yxpaincvoka wikona. JIbi: ocHoBy CraHiapTy OcBiTHL. p. 8.

The first version of the Standard of Comprehensive Secondary Education
provides the following 10 key components:

 linguistic and literary education;

 foreign language education;

o mathematical education;

o natural education;

« technological education;

o informational education;

o social and healthcare education;

« Physical education;

o civil and historical education;

 artistic education.

In our opinion, the proposed project (version 1.0) has the competence
potential of the sphere (according to three components - skills, attitudes,
training resources) in didactical and systematical way and it is worked out on
organic “interweaving” with key competencies.
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Periods of the reform

We are aware that these important and at the same time difficult tasks can
not be realized once and very quickly. They need a theoretical basis and, at the
same time, a well-defined determination of concrete steps taking into account
the peculiarities of different regions of Ukraine.

That is why, in our opinion, the arranged schedule of the proposed reform
deserves approval. The introduction of the New Ukrainian School will begin
with the first-class recruitment in 2018. The children who will go to school for
the first time in 2018 will finish it in 2030. The start of a new elementary school
in 2018 is the first stage of the reform.

The second stage of the reform will begin in 2020 in the basic school.
Schools will have the freedom to choose: some will teach fifth graders who went
to school in 2016, updating programs in accordance with the current standard,
and others may teach according to the standard of the New Ukrainian School.

The transition in 2022 of the basic school to the standards of the New
Ukrainian School will be preceded by a two-year piloting of innovative
methods, programs and training resources.

The third stage of the reform is going to begin in 2023 and concerns the
introduction of a profile school. In the absence of financing, it is expedient
to introduce a full-fledged specialized school no later than 2027, when the
grade-2018 will be completed in 2018, which will be fully prepared in
accordance with the new standard of full secondary education to the profile
school.

It is important to emphasize that in order to fulfill each task, it is planned
to implement specific measures, appoint responsible people and define terms
of execution. In our opinion, in case of the consistent implementation of
the planned actions, consolidation of the efforts of executive authorities and
territorial communities, it is possible to achieve higher quality in education.

The Law of Ukraine “On Education” 2017 -
“The Law of New Opportunities”

It is undeniable that the development of education, its modernization,
and its priority in society depend on the state policy and, accordingly, on the
legislative framework and its constant and steady fulfilment.
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Legislative definition of national policy in education is provided by the

2«

Constitution of Ukraine; Laws “On Education”, “On Vocational Education”, “On
General Secondary Education”, “On Preschool Education”, “On Extracurricular
Education”, “On Higher Education”.

After the adoption of these and other laws in our country there have been
significant changes in all spheres of life and new challenges and threats have
appeared. Therefore, there was an objective need to update the legislative
framework. The new Law “On Education” was adopted by the Verkhovna
Rada of Ukraine on September 5, 2017. Ukrainian President P. Poroshenko
emphasized that “this is a document that opens the way to the long-awaited
systemic reform of education. It allows to form an individual educational
trajectory for each person. We reject an outdated, unproductive approach,
when the state dictates a very limited variation of methods, forms and means
of education. The new law provides freedom of choice and self-determination
for students, and freedom of pedagogical creativity — for educators. It affirms
freedom of educational institutions — through the establishment of a broad
autonomy “(Kopormtok, 2017, p. 79-83). We believe that the idea of a new law
“On Education” as a “law of new opportunities” for all participants in the
educational process is progressive. After all, teachers have a free choice of
forms, methods and means of education that correspond to the educational
program, including the modern one, using the most advanced educational
technologies”. P. Poroshenko proposed to use “all progressive norms of the new
law in order to introduce qualitative changes in the education of children. All
children without exception. The new law establishes imperative guarantees for
teaching children and young people with special educational needs. They will
have the opportunity to realize their talents, along with other students in the
inclusive educational environment. “(Koporniox, 2017, p. 79-83).

According to the president of the National Academy of Sciences of Ukraine
V. Kremen’ opinion, the new Law “On Education” is “one of the most systematic
and truly European by the nature of legislative acts, which allows in-depth
transformations in such an important sphere as education” This Law “is aimed
at the modern world, first of all, Europe, but it has germinated in Ukraine, our
country produced it after a period of difficult time. It is suffice to say that in
2001, we began to transition to a new content and 12-year education, where the
senior school had to become profile, but this transition was interrupted in 2010.
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The methodology for the implementation of this Law, as V. Kremen
stresses, “should not be limited to running after function - to take the best from
other countries. Despite the critical attitude in our society to our education, its
traditions and current potential make it possible to put more ambitious tasks.
Namely - to be one of the first in the world to respond to modern civilization
challenges regarding the new conditions of life and human activity. And such
opportunities are provided by the Ministry of Education and Science with
the active participation of the Academy Concept “New Ukrainian School”
(Koporok, 2017, p. 79-83).

The innovative character of this law is to specify the purpose of education,
in particular: the development of a human as a person and the most important
asset of society, and his or her talents, intellectual creative and physical
abilities as well; the formation of values and the competencies, necessary for
the successful self-realization; the education of responsible citizens who are
capable of conscious social choice and directing their activities for other people
and society, enriching the nation’s intellectual, economic, creative and cultural
potential of Ukrainians, raising the educational level of citizens in order to
ensure sustainable development of Ukraine and its European choice (3akon
Ykpainn «IIpo ocsiry», 2017).

We emphasize the importance of thoroughly substantiating the 30
basic terms of this law and the content of their definition. Significant is the
substantial expansion and deepening of the content of many articles of this
Law. Thus, Article 5 is devoted to the state policy in the field of education,
article 6 - principles of the state policy in the sphere of education and principles
of educational activity, Article 8 — types of education throughout life (formal,
non-formal, informal education). The ninth article “Forms of Education”, in
which the institutional, individual and dual forms of education are legally
established, is concrete and detailed.

Article 10 defines the components of the education system (pre-school
education, full secondary education, out-of-school education, specialized edu-
cation, vocational (vocational and technical) education, vocational education
before higher education, higher education, adult education, including post-
graduate education). The same article details levels of education, in particular:

o pre-school education that corresponds to the zero level of the National

Qualifications Framework;
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o Primary education that corresponds to the first level of the National
Qualifications Framework;

« Dbasic secondary education that corresponds to the second level of the
National Qualifications Framework;

« profile secondary education that corresponds to the third level of the
National Qualifications Framework

o thefirst (initial) level of vocational (vocational and technical) education
that corresponds to the second level of the National Qualifications
Framework;

o the second (basic) level of vocational (vocational and technical)
education that corresponds to the third level of the National
Qualifications Framework;

o the third (higher) level of vocational (vocational and technical)
education that corresponds to the fourth level of the National
Qualifications Framework;

« vocational pre-higher education that corresponds to the fifth level of
the National Qualifications Framework

o initial level (short cycle) of higher education that corresponds to the
sixth level of the National Qualifications Framework;

o first (Bachelor) level of higher education that corresponds to the
seventh level of the National Qualifications Framework;

o second (master’s) level of higher education that corresponds to the
eighth level of the National Qualifications Framework;

o third (educational / scientific / educational-educational) higher
education level that corresponds to the ninth level of the National
Qualifications Framework;

o a higher education level that corresponds to the tenth level of the
National Qualifications Framework.

It is also important that in the system of out-of-school education and adult
education (including postgraduate education) partial qualifications may be
obtained at the appropriate level of the National Qualifications Framework.

Article 12 “Full secondary education” clearly outlines a number of
legislative provisions on its levels (four years of elementary education, five
years of elementary education, three years of formal secondary education). We
emphasize the value of the provision regarding two directions of secondary
education: 1) academic - profile education based on the combination of the
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content of education, defined by the standard of secondary education, and
the advanced study of some subjects, taking into account the abilities and
educational needs of students with a focus on continuing education at higher
levels of education; 2) professional — directed to the labor market profile
education based on the combination of the content of education, defined by
the standard of secondary education, and a professionally oriented approach
to learning, taking into account the abilities and needs of students.

Lively discussions in Ukraine and abroad caused the seventh article
“Language of Education.” In this regard, the President of Ukraine P. Poroshenko
emphasizes: “Ukraine has demonstrated and will demonstrate that this attitude
to the rights of national minorities, which fully meets our international
obligations, is in harmony with European standards. Of course, we do not have
and will not pay attention to the hysterical statements of the State Duma of the
Russian Federation, which has been called the prison of the people and from
which we have escaped, and I emphasize - we will never return. “ According to
the President of our state, “a lot of efforts are needed to explain our position to
our European partners, first of all to our neighbours, to prove to them and to
all European structures that the language article of the Ukrainian educational
law fully complies with European practices» (Kopormok, 2017, p. 79-83).

Article 18 of this law first formulates the provisions on adult education,
article 20 - on inclusive education, Article 21 - specialized education (artistic,
sports, military), as well as education of scientific direction and standards
of specialized education. Innovation is in 37 article «National system of
qualifications», Article 49 focuses on public attestation of educational
institutions, article 51 - on certification of teaching staff, article 70 - on
public self-government and public and state self-government, article 72 —
on educational statistics, 83 — on participation in international studies on
the quality of education. Of particular importance is Article 75 «Scientific
and methodological provision of education», which sets out the provisions
regarding the National Academy of Pedagogical Sciences of Ukraine as a self-
governing educational organization. This academy carries out fundamental
and applied scientific research and innovative works in the field of education,
pedagogy and psychology, participates in the creation of scientific foundations
for the development of education, taking into account the scientific and
technical, social and economic progress of the society, national and cultural
traditions, as well as world trends in development and experience of foreign
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countries. The Academy participates in the development of teaching methods,
standards of education, typical educational programs, textbooks, it carries
out development and experimental tests of innovative educational models.
The Academy organizes and coordinates scientific-methodical events to
provide practical psychology in education and social pedagogy; carries out
psychological examination of standards of education, typical educational
programs, textbooks, methodical materials, etc.; carries out educational work
on the preparation and improvement of the qualifications of educational,
pedagogical personnel and educators related to the implementation of
educational policy.

Streszczenie: W artykule zostaly ukazane gtéwne postanowienia Koncepcji nowej sz-
koty ukrainskiej, specyfika prac przygotowawczych do zatwierdzenia przez Rad¢ Min-
isterstwa Edukacji i Nauki Ukrainy oraz Zarzadzenia Gabinetu Ministréw Ukrainy
nr 98 z 14.12.2016 r. w sprawie zatwierdzenia koncepcji realizacji polityki panstwa w
obszarze reformy ogolnoksztalcacej szkoly $redniej ,Nowa szkota ukrainska” na okres
do 2029 roku. Wyrdznione zostaly sktadowe koncepcji, takie jak: kierunki oraz zada-
nia wdrozeniowe zgodnie z kazdym kierunkiem. Zostaly takze przeanalizowane takie
obszary jak: znaczenie i tre§¢ gléwnych kompetencji absolwenta szkoty sredniej (ko-
munikacja z panstwem (jezyk ojczysty w przypadku réznic) i jezykéw obcych, umi-
ejetnoséci matematyczne, kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych i technologii,
kompetencje informacyjne i cyfrowe, umiejetnosci zyciowe, kompetencje obywatel-
skie, przedsiebiorczos$¢, ogdlne umiejetnosci kulturowe, znajomosé¢ $rodowiska natu-
ralnego i zdrowy styl Zycia). Opisano podejscia do rozwoju nowego standardu ogél-
nego szkolnictwa $redniego. Przedstawiono trzy gtéwne etapy reformy, ktére zostang
przeprowadzone w latach 2018-2029. Zwrdcono uwage na nowa ustawe Ukrainy ,,O
edukacji” (2017).

Stowa kluczowe: nowa szkota ukrainska, koncepcja, standard ksztalcenia, kluczowe
kompetencje, etapy reform, ustawa ,O edukacji”

Abstract: The main provisions of the Concept of the new Ukrainian school, peculiari-
ties of the preparatory work for its approval by the Board of the Ministry of Education
and Science of Ukraine and the Order of the Cabinet of Ministers of Ukraine No.988-p
of 14.12.2016 On Approving the Concept for the Implementation of State Policy in the
Field of General Secondary Education Reform “New Ukrainian School” for the period
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up to 2029 have been revealed. The components of the Concept, directions, tasks of
implementation in accordance with each direction are highlighted. The significance
and content of the main competences of the graduate of high school (communication
with the state (native in case of difference) and foreign languages, mathematical liter-
acy, competence in natural sciences and technologies, information and digital com-
petence, life skills, social and civil competencies, entrepreneurship, general cultural
literacy, environmental literacy and healthy life) have been analyzed. The approaches
to the development of a new standard of general secondary education are described.
Three main stages of the reform, which will be carried out in 2018-2029 have been
described. The attention to the new Law of Ukraine «On Education» (2017) has been
drawn.

Keywords: New Ukrainian School, Concept, Standard of Education, Key Competenc-
es, Stages of Reform, Law «On Education».
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Introduction

The large-scale development of the processes of modernization in the
world of today is creating the conditions for an innovative transition from
the industrial to a new type of society, which is commonly referred to among
the scientific community as a knowledge-based postindustrial (information)
society characterized by an economy undergoing globalization processes.
Within this postindustrial societal system, the creation of intellectual products
and services is acquiring prime significance as a factor of system formation,
while education is becoming one of the key factors in the formation of the
human capital needed for the development of intellectual production and of
society as a whole.

Nevertheless, despite the increasing social significance of education and
of the educational and qualification resources acquired by the individual,
multiple studies have shown that many children in Bulgaria and in a number
of other countries leave the education system prematurely. “School dropout”
can be regarded as a phenomenon resulting from a combination of causes that
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also reflects back on the general social context. It is accompanied by many
negative consequences that change significantly the life of a child and a family
and negatively affect his future (Tilkidzhiev et al., 2009). This transforms the
problem of school dropout from an internal school issue into one that affects
society as a whole. It also determines the need for the development and
application of effective strategies for prevention and reintegration of school
dropouts.

Consequently, several dropout studies have been commissioned and several
workshops and conferences have been organized on this topic (Zachariev et.al.,
2013; Success at school (SAS) Project, 2014). The reasons a child stays at school
or drops out of it are usually complex and require a multifactor approach in
order to understand them.

Research also suggests that high school dropout is a gradual process of
disengagement that occurs over several years (Archambault et al., 2009; Wang
& Fredricks, 2014), beginning as early as kindergarten (Alexander, et.al., 1997;
Janosz et al., 2013).

In this article, the terms “school dropout”, “school failure” and “early school
leaving” will be used interchangeably.

Targets for and monitoring of school failure

In Bulgaria the percentage of early school leavers in 2015 is 13.4, where the
highest is Spain (20.0), lowest is Croatia (2.8) and the average percentage for
ESLin EU - 11.00 (Eurostat, see also Figure 1). The official purpose in Bulgaria
is to reduce early school leavers (ESL) to 11% through a set of measures. The
Bulgarian government aims to meet the EU-benchmark of at most 10% early
school leavers (ESL) outlined in the Europe 2020 strategy.
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Figure 1. Early leavers from education and training. Percentage of the popu-
lation aged 18-24 with at most lower secondary education and not in further
education or training. Data for EU, EEA, Switzerland and Turkey (2015),
retrieved from http://ec.europa.eu/eurostat/ Copyright 2015 by EuroGeo-
graphics Association for the administrative boundaries
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Compared to the EU countries Bulgaria reports the earliest average age of
dropouts with a low level of education (lower secondary school at most): it is
as low as 14.3 years, i.e. almost 2 years before reaching the end of compulsory
school age (Zachariev et.al., 2013).

Another major problem that largely affects school education is so-called
Hidden actual dropout owing to fictitious school attendance, toleration and
non-registration of vast absenteeism. The expert assessments of schoolmasters,
teaching staff and municipal education experts indicate that the number of
children who are affected by these phenomena is severalfold the number of
children who form the annual non-enrollment and dropout statistics (Ibid).
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Major causes of educational failure
Economic and socio-cultural causes of school dropout

The reasons children drop out of school are usually multiple and complex.
One of the most important factors affecting the school attendance and dropout
rates is poverty. It is the result of systematic financial and material deficiencies
in the family, which often force children to work from a very young age in
order to provide for the family budget in some small capacity. Besides the work
that interferes with the children’s school attendance, another manifestation of
poverty can be seen in the lack of necessary clothing, footwear, student books,
notebooks and other educational materials, as well as the lack of financial
resources in the family to cover all school-related expenses, including the
pocket money for the day.

The assessment of poverty in relation to the household size shows that the
problem is mostly found in large families. The large number of family members
significantly increases the risk of school dropout not only as a result of the
accompanying issues, such as the difficult material and financial situation in
family, but also because of the commonly occurring involvement of children
in family in the upbringing of their younger brothers and sisters, as well as
in other household activities. Children of single parents are also subjected to
a higher risk of early school leaving because single-parent families are highly
susceptible to the threat of poverty and social exclusion.

The ssize of the settlement has an impact on the school dropout phenomenon
as well. The most vulnerable children in this regard are those living in rural
areas, especially in small and remote localities. The severely limited employment
opportunities, which often lead to long-term unemployment among the
adults in the family, especially in minority ethno-cultural communities, the
unsatisfactory social, living and housing conditions, the limited cultural and
educational opportunities, as well as the lack of convenient transport options
are only part of the difficulties and challenges faced by children residing in
this type of settlements. Marginalized urban neighborhoods also generate
conditions that can lead to school dropout. They are characterized by a risk
environment in socio-cultural terms, which is plagued by confinement and
social isolation, close ties with the criminal world, widespread substance abuse
(alcohol, drugs) and, in many cases, a brutal lifestyle. It is not an accident that
the data obtained from different studies show that almost half, and in some
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cases two thirds of children living in ghettos and other low-status residential
areas, leave the school system early. Evidence of the same is provided by a
number of other studies demonstrating that the following identifiable groups
are less likely to continue their formal education beyond statutory school
leaving age:

o Children from ethnic minorities - Roma, migrants etc.;

o Children form socially deprived families;

 Children form isolated rural areas;

o Children from marginalized city quarters (SAS, 2014).

Another risk factor contributing to school failure is the migration of
population, which is occurring on a global scale under the contemporary
geopolitical and socioeconomic conditions. Both - internal migration
which results from the performance of seasonal activities, family mobility,
urbanization, etc., and the external, international migration which appears
mostly due to socio-economic reasons - often lead to children’s long-
term disengagement from the school community. Even if children do not
accompany their parents in their travels, they are still placed in a vulnerable
living situation regarding their psychological and emotional health, which
can trigger a number of processes that negatively affect their upbringing and
development, including early school leaving caused by the disruption of family
connections and the absence of one or both parents.

Some of the deeper issues that can result in school dropout are the complex
socioeconomic and socio-structural transformations of the social system
(which have an especially profound effect on transitional type societies), the fact
that working with the family is not a priority and the devaluation of education
in the social consciousness. It can be clearly seen that the phenomenon of early
school leaving, which is a consequence of various factors in the environment,
depends on the economic and cultural state of the whole society and is strongly
correlated with the cultural capital and value orientation of low-status social
strata — refugees, migrants, representatives of other minority ethnocultural
communities.

The situation with the Roma minority is especially indicative of this problem
in Bulgaria. It shows exceedingly high level of school dropout among students
from the Roma minority in comparison with children from the dominant
ethnic group in the country. For instance, among Romani youth aged 12-
19 years, those who have never attended school or have left early without
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completing their primary education account for 21.9%, while among the same
age group in the Bulgarian ethnic group, the percentage of early school leavers
is 2.3% (Zahariev et al., 2013). The main reason lies in the traditionalism
typical for Romani society. It affects the distribution of social roles within the
community and the family, the way of life and the value orientation, which
relegates education to a position of secondary importance in the hierarchy of
values. Many Roma parents have obtained only low-level education and they
do not believe that their children need to attend school, because on the one
hand, education does not contribute to a higher status of the individual within
their community and on the other - it does not guarantee better opportunities
and perspectives for successful realization in the world outside the community.
Such parental attitudes negatively affect the students’ motivation for learning.
Furthermore, the active use of child labor as a source of subsistence in Romani
families and the tendency for early marriage and childbirth, especially among
girls, contribute to the school dropout rates.

Another causes of educational failure for Roma children are personal
deficits leading to dropping out such as the lack of language skills (Bulgarian).
In addition to this, the narrow social experience among Roma children,
their lack of basic school skills and the prevalent anti-Roma sentiments in
mainstream schools make their “survival” within the environment of the
school community fairly problematic.

The specific key factors for very early dropout from the education system
(before finishing primary school) are non-attendance of preparatory groups in
kindergartens, movement to the next grade for which the minimal standards
have not been covered and the bullying of children into different forms of

beggary.
Early school leaving and health issues

Disparities in health and in educational achievement are closely linked
(Freudengerg & Ruglis, 2007). Recent studies in Bulgaria show that a significant
number of school-age children do not go to school for reasons of bad health
— every sixth child in the 10-19 age bracket who did not enrol in a school
was a child with a certain degree of disability (Zachariev et.al., 2013). Besides
severe forms of chronic diseases and disabilities, student health problems
associated with dropping out are mental illness (Brindis & Philliber, 1998),
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substance use, pregnancy, psychological, emotional, and behavioral problems
(Haynes, 2002).

In Europe, a few recent studies have explored early school leaving in
terms of mental health. Jonsson (2010) pointed out that Swedish adolescents
suffering from depression were less likely than their non-depressed peers to
have graduated from higher education.

Several studies in North America and Canada explored the impact of
mental health factors on academic attainment. They concluded that school
dropout is not necessarily associated with motivational or institutional factors,
but with serious social and cognitive impairments caused by mental illness.
Meldrum (2009) confirmed the above hypothesis by revealing that up to 15%
of Canadian students interrupted their studies for reasons of mental health,
whereas a recent study of a US national sample confirmed that 12 out of 17
psychiatric disorders were associated with subsequent failure to complete
secondary education by the age of 18 (Breslau, 2009). After controlling for
potential confounders, the authors established that bipolar and conduct
disorders were most consistently related to early school leaving.

In fact, several studies concluded that there was a significant association
between school dropout, Attention Deficit (Hyperactivity) Disorder (ADHD)
(Currie & Stabile, 2006) and disruptive behaviour disorders, also known as
externalizing disorders (Breslau et.al. 2011; Egger et. al. 2003). For Kessler,
the association with externalizing disorders was significant for males only,
whereas so-called internalizing disorders (anxiety, mood disorders) were
the most important psychiatric determinants of school dropout for females
(Kessler et. al., 1995).

In addition to the disorders mentioned above, substance use disorders
have significantly correlated with school dropout as well (Breslau et.al. 2011,
Bryant, et. al. 2003, Fergusson, 2003). In France, Legleye (2010) considered
daily cannabis use to be associated with early school leaving. In their literature
review, Townsend et al. (2007), analyzed 46 studies on the correlation between
substance use and school dropout, and concluded that alcohol, tobacco and
cannabis use are correlated with school attendance and vice versa.

Health problems also affect dropout rates indirectly by forcing young
people, especially young women, to cope with family physical or mental
illness, often imposing on teenagers responsibilities that can lead to their
school leaving (Weis et. al., 1989).
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Family psychopathology and early school leaving

Using a sample drawn from the National Comorbidity Survey (1757
women and 1632 men), Farahati, Marcotte and Wilcox-Gok (2003) have found
that parents’ mental illness can increase the likelihood of a child dropping
out of high school. First, the findings suggest higher rates of high school
dropout for children whose parents suffer from substance or non-substance
abuse mental illnesses. Second, in their multivariate models they found that
some parental mental illnesses increase the dropout risk, but the magnitude,
significance, and direction of these effects depend on the type of illness and
the gender of the child. According to these authors, women are more likely
to drop out of high school if their mothers have depression or abuse alcohol,
especially if the abuse is comorbid with anxiety disorders. Overall, the results
of this research show that mental illness among mothers has more substantial
negative effects on children than mental illness among fathers, and that girls
are more negatively affected than boys. Fortin, et. al. (2004) observed that the
risk factors associated with the dropout risk vary according to gender. For boys,
the factors which contributed the most to the dropout risk were depression,
family cohesion, family conflicts, lack of affective support from parents and
negative attitudes from teachers. Thus, there are personal, family and school-
related variables. However, the variables which affected the risk for girls were
essentially personal and family-related: depression, the lack of family cohesion
and organization problems within the family.

In their study of 205 families, Gamier et al. (1997) found that the problems
leading to early school leaving originate from the family. For example, the
marginal values of parents who chose to lead non-conventional lifestyles, such
as having drugs in their home, are strongly associated with school dropout of
the child. In terms of family structure, the dropping-out children often come
from broken homes or single-parent families (Pong & Ju, 2000; Walker et al.,
1998). Regarding the parent-child relationship Potvin et.al. (1999), found
that parents’ poor parenting practices, including lack of emotional support,
lack of involvement in the child’s school activities and inadequate supervision,
were strongly associated with school dropout risk. Gillock & Reyes (1999)
and Walker et al. (1998) reported frequent conflicts between adolescents who
are in risk of drop-out and parents, or among family members. Moreover,
McNeal (1999) suggests that parents do not always adequately supervise their
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children’s activities and their low expectations regarding school achievement
were a variable strongly associated with the child’s dropout (Battin-Pearson et
al. 2000; Rumberger, 1995).

Research shows that dropping out is also associated with some personal
characteristics, mainly problems associated with social withdrawal, high
anxietylevels and depression (Marcotte, et. al.,2001). In their study of 810 Grade
7 students, Fortin et. al. (2006) found a scientifically significant relationship
between dropout risk and depression with the symptoms of sadness or
irritability, low self-esteem, social isolation, concentration difficulties, loss of
interest in usual activities, insomnia, constant fatigue, psychomotor agitation
and suicidal thoughts. They reported that students with depression tend to be
ignored by school personnel because they are not disruptive, do not exhibit
externalized behavior problems and their academic performance is good. This
study also found that most of these students come from problematic family
situation, in terms of the parents’ parenting skills and difficult relationships
among family members.

Besides these parental illnesses, dropouts often come from families in
which the parents have had less education, were unsuccessful in school
themselves, and less strongly support the school or encourage their children’s
academic interests (Liddle, 1962).

School dropout rates are also affected by a number of factors connected
with the learning environment, the interactions within the school community,
the curriculum, the teaching methods, as well as the material, technical and
financial situation in the educational institution. The main factors of the school
environment itself, associated with early school leaving include lack of close
relationships between students and school staff, including support staff, with
consequent lack of attention to the students’ social and emotional wellbeing,
a school culture which could be more young-people friendly, unjust and
oppressive practices, unrelated learning experiences and social and academic
exclusion (Cefai & Cooper, 2010).

Prevention

The high variability of the risk factors and conditions that contribute
to dropping out of the system of education determine the acute need for
development and application of complex and carefully planned prevention
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programs and intervention measures designed to combat the issue of early
school leaving. From the perspective of the main structural components that
constitute the system-forming framework of prevention, the effective programs
usually involve the following: 1. the family; 2. the school (type, structure,
vision on long-term development, managerial and administrative staff);
3. the classroom (teacher, support staff, curricula, teaching methods); 4. the
children, their classmates and peers; 5. the social services (agencies, centers);
6. the larger social community (NGOs, businesses and other institutions).

Regarding the first component of this framework, namely the family, it
is imperative to completely shift the current focus of its relationship with
the school - from separation and distancing to intensive interaction and
cooperation between the two institutions. This requires the involvement of
parents in school life of their children within the educational community.
Their inclusion and involvement, however, should not be an obligation and
a formality for them. Instead, it should be based on flexible use of the most
appropriate forms of participation, accounting for the specific conditions in
the area and the school. Research has confirmed that parents involvement
is effective when there are specific roles such as paid aide positions, voting
membership of committees, or bringing cultural expertise to the classroom.
These responsibilities require support and training to be effective (Martin,
1994). Such responsible parental participation actively supported by school,
including by means of specialized training and services provided to parents,
has produced excellent results in many cases as confirmed by the evidence
provided in a number of different studies. For example, a British project for
school-based family social services has demonstrated a 50% reduction in
truancy (Pritchard & Willams, 2001).

Flecha & Soler (2013) also consider involving parents and the Gypsy
community in the intervention programs. In fact, parents’ engagement in
learning by, for example, controlling and supporting children’s autonomy and
responsibility (e.g., by encouraging children to complete homework at home)
may help children to activate their agent role by assuming their responsibilities
in the learning process. On the contrary, absence of parental support of
children’s efforts to engage in schoolwork (e.g., by delivering children late to
school, by organizing family activities that compete with school attendance)
do not facilitate Gypsy children’s engagement and learning or their school
success.
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The measures against school dropout applied at the school institution
level most often include improvements of the material and technical school
infrastructure, modernization of auditoriums and offices, opening of canteens
in all schools, regular upgrades of the library stock, etc. In addition to that, it is
important to pay particular attention to the vulnerable groups, which includes
provision of clothing to students from socially disadvantaged families, free
breakfast for children under the age of 16, more widespread application of full-
day, boarding-school, as well as practical and professionally oriented forms of
learning. In order to provide equal and favorable educational opportunities, it
is necessary to be consistent in the fulfilment of the idea for desegregation of
Roma education.

Additionally, the backbone of the educational policy of every school
management needs to include fundamental strategic priorities like the
establishment of a friendly, supportive and healthy learning environment;
creating the conditions to make the school more appealing to the students
— diverse forms of extracurricular learning and activities, additional sports
activities, etc.; implementation of the system of free individual lessons for
children who have not attended school for a prolonged period of time, etc.
One of the strategies that could help keep young people at school is the
provision of career guidance and counseling. It “prepares young people for an
informed choice, for the practical benefit of the acquired competencies. It also
presents the connection between higher levels of education and better career
prospects” (Crparerus, 2013:30). In any case, all these priorities direct the
school institution towards a profound transformation — deconstruction of the
“rough image” of the school and improvement of its sensitivity to the realities
of childrenss lives.

For the purpose of preventing early school leaving and facilitating the return
of school dropouts to the sphere of school education, a number of important
measures need to be taken at the classroom level. These include additional
consultations for students who experience difficulties in different subjects,
establishment of compensatory classes, development of specialized “catch-up”
programs for this type of learning, improvement of teachers’ qualifications,
integration of innovative teaching methods, etc. However, all these measures
would prove futile without changing the model of the relationship “teacher-
student” which should be seen in terms of equality, mutual respect and
empathy-based joint participation. Consensus is emerging among researchers
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with respect to essential intervention components. In particular, the
“personalization” of education is regarded as an essential component. Dynarski
and Gleason (2002) identified smaller class sizes, more personalized settings,
and individualized learning plans as characteristics that lowered dropout rates
(Dynarski & Gleason, 2002).

The changes should also apply to the other aspect of the school community,
namely the relationship “student-student”: in this case the vector needs to be
redirected from neglectful, suppressive and aggressive forms of behaviour
towards mutual understanding, support and assistance, towards contributing
to others by cross-age and peer tutoring.

The school dropout situation could be improved significantly by means of
strengthening the connections between the school and the social protection
authorities, especially in the event of the potential establishment of a specialized
social education center or opening of a permanent position for a specialist in
this field, at least in schools where the need for this kind of service has been
proven conclusively — children’s social background, children in risk groups,
number of integrated children in urban schools, distance from the school to
the child’s home, etc. As indicated by a number of different sources, a good
first step would be to create state or municipal inter-sector dropout prevention
councils in places where there is a disproportionate number of dropouts
(Gullota, 2005). It would be useful for a school with a high percentage of
children from minority communities to hire teaching assistants (unfortunately
this initiative has not been adequately undertaken in Bulgaria).

In regard to the school dropout issue, an expansion of the spectrum of
cooperation between school and other social and business structures on
general institutional grounds is viewed as a priority. Schools need to be guided
towards intensification of different forms of cooperation with the community,
including collaboration with religious leaders and representatives of different
religious confessions. Their involvement in the search for solutions to this
issue is a strategic necessity because of young people’s increasing confidence in
them, which has been observed in a number of regions and countries.

To summarize and add to the information presented above, it could be
pointed out that an effective prevention program should include at least
6 features:

1. Instructioninacademic and other learning with high quality mentoring;

2. Activities valued by youth with implied positive futures;
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3. Family involvement, cultural respect and adaptations;

4. School-wide policies and emphasis on subsets of local risk and resilience

factors;

5. Strategies based on theory and best practices, in which implementation

is sustained and data driven with fidelity;

6. Youth choices and self-determination (Gullota, 2005).

Slightly different emphases can be seen in the description given by Nation
et al., which identifies five characteristics for effective programming in the
prevention of school failure 1. comprehensive settings and methods (including
skill training);, 2. intensive “doze” and duration (interventions are usually
ineffective if they are 10 hours or less); 3. fostering positive relationships among
peers and adults; 4. appropriate (developmental) timing; 5. well-trained staft
(Nation et al., (2003). But despite the noted differences in recommendations
and proposed measures, many similarities can be identified among the
interventions, including their focus on changing the student, beginning with
a personal-affective focus (e.g., individual counseling, participation in an
interpersonal relations at classes) and then shifting to an academic focus (e.g.,
specialized courses or tutoring), and their efforts to address alterable variables
(e.g., poor grades, attendance, and attitude toward school) (Lehr et al., 2003).

Conclusion

Preventing school dropout and promoting successful graduation is
a national concern in Bulgaria, which directly corresponds to the main EU
strategic priorities in the sphere of education and poses a significant challenge
to schools and educational communities working with youth at risk of school
failure. From a conceptual point of view, it fosters the need to perform additional
theoretical and empirical investigations into the problem that can contribute to
the development of a multidimensional model of the presented phenomenon,
mostly in regard to underlying causes and from the perspective of the global,
European, national, regional and local contexts. The most important action
in this process becomes the analysis and systematization of the risk factors
and processes resulting from the dynamic interaction between variables like
the socioeconomic conditions, the family and the school environment, the
student’s personality, the employment prospects and the cultural influences.
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As far as the practically oriented approaches to the search for a solution
to this problem are concerned, the societal and institutional concern has to
find its adequate expression in the establishment of specialized structures that
could extensively and systematically work with the children that do not attend
school. At this stage, state and local governing bodies in the field of education,
schools and other educational institutions, as well as non-profit organizations
have made certain efforts to deal with the problem. However, these efforts
lack complexity, they are often short-term, poorly coordinated and fairly
formal. For this reason, it is necessary to establish structures or centers that
can perform these functions. They should be supplied with effective programs
for prevention and intervention measures and should be oriented towards
individual work with every student belonging to a risk group.

Streszczenie: Profilaktyka dotyczaca porzucenia nauki w szkole i promowanie udanego
jej ukonczenia jest istotnym problemem w Bulgarii, co stanowi powazne wyzwanie dla
szkol i spolecznosci edukacyjnej pracujacej z mlodziezg zagrozong niepowodzeniem
szkolnym. W niewielu badaniach przeanalizowano czynniki warunkujgce opuszczenie
szkoly przed osiagnigciem etapu szkoly $§redniej, a ich dane zostaly przeanalizowane.
Badania wskazuja, ze rezygnacja z nauki szkolnej jest $cisle powigzana z psychopa-
tologiag rodzinng, indywidualnymi cechami i zaburzeniami rozwoju w dziecinstwie.
Wreszcie, co wazniejsze, istniejg pewne czynniki spoleczno-ekonomiczne i kulturowe,
ktére determinujg opuszczanie szkoly. Konieczne jest podejécie wielofunkcyjne w celu
zrozumienia czynnikéw ryzyka, ktére majg miejsce w szkole. Identyfikacja predyk-
toréw niepowodzen szkolnych jest kluczowa dla zrozumienia przyczyn i proceséw
porzucania szkoly, co z kolei moze poméc w opracowaniu skutecznych programow
zapobiegania temu problemowi. W prezentowanym artykule oméwiono implikacje
dotyczace zapobiegania wczesnemu porzuceniu szkoly $redniej. Autorzy klada nacisk
na stosowanie podejscia transkulturowego, aby zmaksymalizowa¢ potencjalne korzys-
ci z programow zapobiegawczych.

Stowa klucz: psychopatologia rodzinna, czynniki spoteczno-ekonomiczne czynniki
kulturowe

Abstract. Preventing school dropout and promoting successful graduation is a nation-
al concern in Bulgaria that poses a significant challenge to schools and educational
communities working with youth at risk of school failure. Few studies have examined
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predictors of dropping out of school before students reach high school and their data
have been analysed. Research shows dropping out is strongly tied to family psycho-
pathology, individual characteristics and childhood development disorders. Finally,
yet importantly, there are some socioeconomic and cultural factors associated with
dropping out of school. A multifactor approach is needed in order to understand the
risk factors for school dropout. Identifying the predictors of school failure is crucial
for understanding the causes and processes of dropping out, which, in turn, can help
guide the creation of effective programs for the prevention of this problem. Implica-
tions for prevention of early high school dropout are discussed. The authors place an
emphasis on applying a trans-cultural approach to maximize the potential benefit of
dropout prevention programs.

Keywords: Family psychopathology, socioeconomic and cultural factors
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Introduction

Linguistics as a fundamental cognitive science with an extremely wide range
of applications has acquired importance. A global information space, the rapid
development of information and communication technologies, intensification
of the process of computerization in all areas actualize an increased attention
to the quality of professional training of linguists, who not only possess
profound theoretical knowledge and practical skills, but, above all, are able
to skilfully operate the communicative strategies and tactics, explore the
phenomenon of language, efficiently use languages while developing methods
of linguistic analysis, lexicographical sources, textbooks, adjust languages to the
needs of people with disabilities, standardize and unify scientific and technical
terminology, etc. Proficiency in linguistics gives the competitive edge in the
global jobs market. In both the private and public sectors there is demand for
professionals with strong language skills who can work in culturally diverse
environments. The modern linguist must be: a highly skilled manager in
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the field of translation services, business and professional communication,
able to accomplish his professional functions successfully; an intelligent and
competent service-provider; language consultant, who knows well not only
foreign and native languages, but also all aspects of life, culture, politics, and
mentality of people who speak these languages.

Today, educational programmes do not always meet the demands of the
modern work market and its processes. Thus, under modern conditions,
educational institutions must teach and motivate students to develop
professional competence during their studiesand not postpone the development
until they have graduated. The survey of practicing linguists about the realities
of their job and proper training at the university testifies that almost two
thirds of the skills necessary for this profession, they acquire by methods of
trial and error after their graduation. This situation has led higher educational
institutions to redefine their educational models, modifying teaching methods
and improving practical skills. Learning foreign experience provides for new
views on organizing study process in linguistics education.

Increasing the number of applicants for Linguistics programmes

The information technology revolution, globalization and internationa-
lization of socio-political and socio-economic processes, the increasing role
of knowledge integration of science, education and innovation, the need for
multilingualism and interculturalism of citizens, global linguistic challenges
have led to an increase in the number of applicants for training programmes
in linguistics (Benneworth, & de Boer, 2016; Brennan, & Shah, 1994; Brown,
& Carasso, 2013; Cunningham, 2014). This can be evidenced by the UK UCAS
report, where they have presented the number of undergraduate students
enrolled according to a subject and a higher education institution during 2008—
2016 (UCAS, n. a.). So, during the 2016 admission campaign 12585 applicants
were enrolled, that is 1755 persons (1,62%) more than in 2008. For the third
year in a row, there is a slight but gradual increase in the number of applicants,
namely, the number of enrolled students increased from 12440 to 12500 during
2014-2015. It should be noted that in 2010 the highest figure for the indicated
period was recorded — 12860 persons, which is 2030 persons (1,8%) more than
in 2008 and 275 persons (0,18 %) more than in 2016.
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During the last nine years, the number of undergraduates who chose
Linguistics has also increased. Thus, during the 2016 admission campaign, 585
applicants were enrolled, which is 210 persons more than in 2008. It is worth
noting that the number of applicants grew gradually, that is approximately
30-40 persons annually (except in 2011). In 2014, the highest figure for the
whole period was recorded - 665 applicants, which is 290 persons more than
in 2008 and correspondingly 80 persons more than in 2016. The combination
of linguistics or classical philology with other subjects (foreign languages,
anthropology, history, etc.) is extremely popular among applicants. Compared
with the 2008 and 2009 figures, the 2016 admission campaign is inferior to the
number of applicants — 95 and 160 persons respectively. However, during 2010
2016, the number of applicants remains almost unchanged (+21 persons). The
lowest rates are characteristic for those subjects, which are indirectly related
to linguistics and classical philology - during 2008-2014, the number of
applicants is on average 95 persons. However, the 2014 and 2015 admission
campaigns indicate an apparent increase — 170 and 175 persons respectively.

Fig. 1. The Allocation of the Number of Applicants Enrolled in Linguistics,
Classics and Related during 2008-2016
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The organizational principles of linguists’ professional training

UK universities offer a wide range of language subjects and combinations,
the opportunity to study or work overseas, alongside a thriving research
culture. They emphasize a student-centred, research-informed approaches to
learning. The Linguistics programmes, are taught by experienced academics,
award-winning educators and established or emergent world-class researchers,
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who are recognized for their excellent standards of both teaching and pastoral
care. The University of Reading was among the first universities in the UK to
offer programmes in Linguistics, Applied Linguistics and English Language
Teaching. Over the past 50 years, the university has been home to many of
the world’s most distinguished scholars in language studies, and has produced
graduates whose work has come to define the field.

According to UNISTATS (2017) and Postgraduate Search (2017),
British official websites that provide detailed information on undergraduate,
postgraduate and doctoral curricula, 43 universities implement undergraduate
programmes in linguistics — 417 offers. At the same time, 59 universities offer
postgraduate and doctoral (taught and research) programmes in linguistics —
187 offers.

Consequently, we can conclude that such a great number of higher education
institutions offering curricula in linguistics for all cycles of higher education
prove 1) significant interest of potential students in linguistics as a science and
their choice to build a career in this field; 2) the need for modern specialists
capable of expanding the potential of linguistics and using its assets in various
fields for development of a global society. In addition, the vast majority of
universities is located in England - 51 universities (83,6%), while 5 (8,2%) are
located in Scotland, 3 (5%) in Wales and 2 (3,2%) in Northern Ireland.

The aim of modern tertiary education in Great Britain is to provide inter-
related interdisciplinary professional training. Thus, the characteristic features
of the organization of linguists’ professional training at UK universities is a
flexible system that provides students with freedom of choice from a vast range of
courses; differentiation of the study content (availability of curricula for 2 levels
of complexity); promotion of students’ independence in search for their own
educational trajectory; development of their academic mobility and maturity;
provision of the necessary experience for further professional activity; the
possibility of successive and parallel mastering of several degree programmes;
training orientation toward research activities; application of traditional and
innovative forms of training organization, etc. (Warner, & Palfreyman, 2001).

As evidenced by the studies performed, professional training of linguists at
UK universities is mainly oriented toward humanities. Thus, at the first cycle
of higher education, Bachelor of Arts curricula prevail. Some universities,
such as University College London, University of Reading, University of
Ulster, University of Edinburgh, University of Sunderland, simultaneously
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offer Bachelor of Science curricula, which, in turn, are mostly based on
mathematical and natural sciences.

Postgraduate education in Linguistics offers a wide range of qualifications.
So, most universities offer Master of Arts curricula. However, there are
a number of universities that also implement Master of Science curricula,
namely, University of Edinburgh, University of Glasgow, Aston University,
University College London (University of London); Master of Philosophy -
University of Cambridge, Swansea University, Sussex University, Canterbury
Christ Church University; Master of Letters — University of Stirling; Doctor
of Philosophy - Birkbeck (University of London), University of Greenwich,
Queen Mary University of London and others.

Linguistics curricula for the first (Bachelor) cycle of higher education,
as a rule, last three years (full-time mode of study). In some cases, curricula
are designed for four years and include one year of study abroad and / or
foreign language studies (The University of York, Lancaster University). Part-
time studies can last four (University of Brighton, Birkbeck (University of
London)), five (University of Westminster), six (University of Wolverhampton,
University of the West of England Bristol (UWE)) years. It must be noted that
Quality Assurance Agency has developed Subject Benchmark Statement for
Linguistics (2007; 2015) (for bachelor’s degrees with honours). It defines what
can be expected of a graduate in the subject, in terms of what they should
know, do and understand at the end of their studies. Programmes of study
which use this Subject Benchmark Statement as a reference point are generally
classified under the following codes in the Joint Academic Coding System
(JACS): Q100 to Q190.

Subject Benchmark Statements form part of the UK Quality Code for
Higher Education (Quality Code) which sets out the Expectations that all
providers of UK higher education reviewed by QAA are required to meet.
They are a component of Part A: Setting and Maintaining Academic Standards,
which includes the Expectation that higher education providers consider and
take account of relevant Subject Benchmark Statements in order to secure
threshold academic standards (Quality Assurance Agency, 2014). Subject
Benchmark Statements are written and maintained by subject specialists drawn
from and acting on behalf of the subject community. The process is facilitated
by QAA. In order to ensure the continuing currency of Subject Benchmark
Statements, QAA initiates regular reviews of their content, five years after first
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publication, and every seven years subsequently. The Quality Code aligns with
the Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area.

It is vital to mention that Subject Benchmark Statements are used as
reference points in the design, delivery and review of academic programmes.
They provide general guidance for articulating the learning outcomes
associated with the programme but are not intended to represent a national
curriculum in a subject or to prescribe set approaches to teaching, learning or
assessment. Instead, they allow for flexibility and innovation in programme
design within a framework agreed by the subject community.

Master’s degree programmes in Linguistics at UK universities are
designed for one year for full-time mode of study, when for part-time mode
of study preferably two years, seldom three years — (Faculty of Oriental and
African Studies, University of London (SOAS, University of London), Bangor
University), five years (York St. John University). Doctoral programmes
in linguistics usually last three up to six years (University of Birmingham,
University of Brighton, University of Essex, University of Leeds, Anglia Ruskin
University, etc.).

Scottish universities deserve special attention (Aberdeen University,
Glasgow University, Dundee University, University of Edinburgh, University
of Stirling). It must be noted that in Scotland, most curricula at the first cycle
of higher education are called master’s programmes and are traditionally
designed for four years, unlike in England, Wales and Northern Ireland. This
is the so-called “gold standard” of tertiary education, which is widely common
in European countries and the USA (Study in Scotland, n. a.). However,
they are not equivalent to the second (master’s) cycle of higher education.
Simultaneously, curricula in linguistics at the first cycle of higher education in
the aforementioned universities provide obtaining Master of Arts qualification
and at the second cycle of higher education — Master of Sciences.

The autonomy of universities provides the diversification of master’s
programmes and degrees. For example, master’s degrees are divided into
taught and research according to the correlation of structured learning and
independent study, professional and practice according to the predominance of
training regulations, namely work-based learning or practice-related learning.
The key features are training terms, strategic aims, content, structure, methods
and forms of teaching, diagnostic means, interconnection between further
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professional development and career. The most common are three types of
master’s degrees. They are research, specialized / advanced, professional
/ practice. The aim of the research degree is the preparation of researchers
who are able to conduct original research during independent study, gain
experience of research organization and realization, preparation for research
doctorate programmes or research activities in further career.

The British science and pedagogy community is convinced that research
activity is an important aspect of the formation of future researchers for it
serves as a powerful tool of staff selection for highly qualified specialists
training, preservation and renovation of scientific schools potential. Research
activity is considered by scientists as an organized subsystem of master’s
training system, which provides creative intellectual activity aimed at studying
a particular object (phenomenon, process) in order to gain objectively new
knowledge and its further use in practice.

Linguists’ professional competence

It must be noted that after graduation future specialists in Linguistics are
in demand in a wide variety of industries. First of all, these are the industries
that are directly related to professional use of linguistics, among which speech
and language therapy, teaching, information technology, interpreting and
translation, publishing, public relations, research, lexicography. In addition,
graduates can hold positions in such areas as advertising, journalism and
forensics.

In response to the need of producing qualified professionals able to face
current work demands, the education based on competencies seems to be
the right choice. Education by competencies was and continues to be the
answer, which is an integrated approach to education, as it connects the work
field and society at large with higher education and particularly to student
professional development. That is why it is advisable to apply competence
approach in the future linguists’ training, that is not only relevant in current
situation, but also can be used successfully as a methodological framework for
solution of pedagogical and didactic issues related to the training of specialists
in Linguistics at UK universities. Students should clearly imagine the structure
of professional competence and its basic elements that are necessary for their
successful performing.
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As a result of the studying curricula in Linguistics at UK universities, we
have concluded that professional competence of linguists includes a range
of competencies and sub-competencies among which are the following:
linguistic, sociocultural, informational and technological, operational,
strategic, psychophysiological, intellectual, pragmatic, textual, semantic,
transfer, instrumental, thematic, projective and translation. Understanding
the language as the main instrument of linguist's professional competence
includes communicative competencies as basic ones. Linguistic, social, cultural,
and pragmatic components form a core of communicative competencies.
Accordingly, the content of the linguistic component includes the following:
knowledge of phonological, lexical, grammatical rules and norms of the studied
language as a system; knowledge of literary language norms; knowledge and
skills of the usage of different types of discourse; the ability to perform linguistic
analysis of literary, scientific, scientifically popular, newspapers and journalistic,
official and business texts. The sociocultural component requires knowledge of
national and cultural peculiarities of verbal and non-verbal behaviour and the
ability to apply this knowledge in the process of communication. The pragmatic
component implies the availability of the knowledge and skills, related to the
identification of pragmatic parameters of utterance and language organization
of functional and stylistic text varieties. Communicative competencies include
grammatical competency (words and rules); sociolinguistic competency
(appropriateness); strategic competency (use of communication strategies);
discourse competency (cohesion and coherence).

To sum up, we can conclude that linguists’ professional competence is a
multicomponent structure that includes a number of sub-competencies, which
are professionally important and crucial. They are: bilingual (predominantly
procedural knowledge needed to communicate in two languages); extra-
linguistic (includes bicultural, encyclopaedic and subject knowledge);
instrumental (procedural knowledge related to the use of documentation
sources and information and communication technologies: dictionaries,
encyclopaedias, grammars, style books, parallel texts, electronic, corpora,
searcher); strategic (procedural knowledge to guarantee the linguistic efficiency
and solve the problems encountered); psychophysiological (includes cognitive
components (memory, perception, attention and emotion), attitudinal aspects
(intellectual curiosity, perseverance, rigour, critical spirit), abilities such as
creativity, logical reasoning, analysis and synthesis, etc.); translation sub-
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competence (predominantly declarative knowledge, both implicit and explicit,
about translation as an aspect of profession).

At UK universities there are many very interesting and innovative courses
that are unique and leading to form the competences mentioned above. The
teaching quality is extremely impressive, and the courses allow all students
to achieve their potential. Challenging combination of theory and practice
is designed to stimulate critical thinking skills, foster originality, and enable
student to become a uniquely skilled analytical thinker and problem-solver.
Courses of study offer paralleled coverage of the field of linguistics (“English
Language and Linguistics’, “Linguistics with French’, “Philosophy and
Linguistics”). Modules are taught by world-leading academics in the core areas
of syntax, phonetics and phonology, semantics, and sociolinguistics and in
sub-fields including forensic phonetics, historical linguistics, child language,
second language acquisition, and morphology. Students engage with linguistics
both at the conceptual level and the detailed level of raw linguistic data.

Modules typically have more interactive classroom activities, such as
group presentations or practical sessions, in addition to lectures. Weekly
seminars for each module provide a forum for discussion of core knowledge
and its application beyond the specific classroom topic. Advance preparation
for seminar discussion is essential, and may include library-based research.
Most teaching takes place in smaller groups. The key content of some modules
revolves around substantial reading lists of primary research papers that will
challenge and stimulate. Other modules are lab-based, involving phonetic or
grammatical analysis of corpora. Students may take a primary role in presenting
the lecture content through reports on a topic researched in advance. Students
write a dissertation and receive individual supervision on their dissertation
project. All the modules have associated Virtual Learning Environment
(VLE) sites where all crucial materials - reading lists, handouts, discussion
boards - are always accessible via the Internet. Some modules have lab-based
seminars for developing skills in various kinds of linguistic analysis software,
or for accessing electronic corprora of linguistic data.

Conclusions

So, we have presented a general overview of studying linguistics at UK
universities. It has been indicated that regardless of many comparative
researches on professional training of various specialists in leading countries
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of the world and, in particular in Great Britain, the problem has not been
properly revealed in scientific literature yet. Based on the data accumulated
by UCAS it has been calculated that recent trends in university admission
campaigns during 2008-2016 prove a gradual but stable increase in the number
of applicants wishing to pursue a career in Linguistics. In addition, we have
presented the concepts of bachelor’s, master’s and doctoral degrees according
to the descriptors of the Frameworks of Higher Education Qualifications of the
UK Degree-Awarding Bodies. In order to comprehend the scope of Linguistics
dissemination at higher education institutions in Great Britain, we have
analysed the country-based allocation of British higher education institutions
offering curricula in Linguistics. The characteristic features of the organization
of linguists’ professional training have been outlined. It has been indicated that
professional training of linguists at UK universities is mainly oriented toward
humanities; undergraduate and postgraduate education in Linguistics offer
a wide range of qualifications. It has been mentioned that Quality Assurance
Agency has developed Subject Benchmark Statement for Linguistics (for
bachelor’s degrees with honours), where one can find what can be expected
of a graduate in the subject, in terms of what they should know, do and
understand at the end of their studies. It has been noted that after graduation
future specialists in linguistics are in demand in a wide variety of industries.
Having studied different models of linguist’s competence, its structure consists
of a number of sub-competencies, for example: communicative competencies,
instrumental competency, psychophysiological competency, and strategic
competency. All of the mentioned definitions and structures of professional
competence of a linguist should, of course, be regularly revised due to the
changing conditions and demands of modern life and the job market.

Based on the above, we can conclude that significance of linguistics as
a science is considerably enhancing due to the annual increase in the number
of applicants wishing to study Linguistics in higher education institutions. In
addition, British curricula provide for interdisciplinarity, regional diversity,
flexibility in choosing learning forms, as well as good career prospects.

Streszczenie: W artykule oméwiono problem profesjonalnego wyszkolenia lingwi-
stow na brytyjskich uczelniach. Na podstawie danych zgromadzonych przez UCAS
obliczono, ze ostatnie tendencje na uniwersyteckich kampaniach wstepnych w latach
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2008-2016 $wiadczg o stopniowym, ale stabilnym wzroécie liczby kandydatéw pra-
gnacych kontynuowa¢ kariere w dziedzinie jezykoznawstwa. Przedstawiono charak-
terystyczne cechy organizacji szkolen zawodowych lingwistow. Wskazano, ze ksztat-
cenie zawodowe lingwistow na brytyjskich uczelniach jest gtéwnie ukierunkowane
na nauki humanistyczne; studia licencjackie i podyplomowe z jezykoznawstwa ofe-
ruja szeroki wachlarz kwalifikacji. Wspomniano, ze Agencja ds. Zapewnienia Jako$ci
opracowata deklaracje Subject Benchmark Statement w dziedzinie jezykoznawstwa (na
stopniach licencjata z wyrdznieniem), gdzie mozna odnalez¢, jakie oczekiwania po-
winni spelnia¢ absolwencji w zakresie wiedzy, umiejetnosci i rozumienia na koniec
studidw. Zauwazono, ze po ukonczeniu studiéw specjalisci z zakresu jezykoznawstwa
sg poszukiwani w wielu réznych galeziach przemystu.

Stowa kluczowe: jezykoznawstwo, ksztalcenie zawodowe, Wielka Brytania, program
nauczania, edukacja

Abstract. The article deals with the problem of professional training of linguists at the
UK’s universities. Based on the data accumulated by UCAS it has been calculated that
recent trends in university admission campaigns during 2008-2016 prove gradual but
stable increase in the number of applicants wishing to pursue career in Linguistics.
The characteristic features of the organization of linguists’ professional training have
been outlined. It has been indicated that professional training of linguists at the UK’s
universities is mainly oriented toward humanities; undergraduate and postgraduate
education in Linguistics offers a wide range of qualifications. It has been mentioned
that Quality Assurance Agency has developed Subject Benchmark Statement for
Linguistics (for bachelor’s degrees with honours), where one can find what can be
expected of a graduate in the subject, in terms of what they might know, do and
understand at the end of their studies. It has been noted that after graduation future
specialists in linguistics are in demand in a wide variety of industries.

Keywords: linguistics, professional training, Great Britain, syllabus, education
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Introduction

This paper addresses the role of school principal leadership in creating
the innovative learning environments (OECD, 2013; Schleicher, 2015) that
support the development of critical practitioner research (Groundwater-Smith,
Mockler, 2006; Madaliniska-Michalak, 2017). Innovation can be perceived
as a key element of the contemporary changes in schools, and leadership is
necessary to drive and sustain it (OECD, 2013, p. 18). Innovation in education
can take place through either significant changes in the use of particular
educational practices or the emergence of new practices in an educational
system as a whole or its chosen aspects’.

! Regarding OECD (2014b) research findings on the innovation in education sector, one
can learn that contrary to common belief, there is a fair level of innovation in this sector, both
relative to other sectors and in absolute terms. Research showed that within education, inno-
vation intensity is the greatest in higher education: in Europe, higher education stands out in
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Taking into account quality in practitioner research from a bottom-up
perspective, it is assumed that practitioner research can promote creative
partnerships between those institutions in which teachers and academics work
in order to support knowledge, creation and quality of teaching.

Considerations on the school leadership and its role in supporting culture
for quality improvement in practitioner research are illustrated by the results
of qualitative research that was conducted in academic year 2015/2016 among
a group of 42 Polish school principals who participated in a post-graduate
diploma university program on successful school leadership. The data were
collected during focus group interviews with the school principals.

The main aim of this research was to recognize the experiences and the
needs of school principals concerning practitioner research, their perceptions
on the role of school leaders in supporting culture for quality improvements
in practitioner research, and on the conditions of mutual participation of
academics and practitioners in the social process of creating educational
knowledge.

On the basis of the preliminary findings of the study, the capacity of
practitioners’ research to be critical and to ask important educational questions
for teachers’ practice and for knowledge creation, especially in the context of
education in Poland, will be discussed. At the same time the study participants’
perceptions on the role of school principal leadership and the conditions of
mutual participation of academics and practitioners in the social process of
educational knowledge creation will be critically considered.

The changing context:
reforms and expectations towards teachers

The current setting for teacher education in Poland is partly shaped by
shifting social, economic and political circumstances, whether local, national
or global in nature. The rapidly changing context of the education system in
Poland over the last 27 years has brought about significant changes in the
legislation, which has become the basis for introducing important reforms in
education and in teacher education. Every new reform, every innovation in

terms of speed of adopting innovation compared to the economy average as well as the rates in
primary and secondary education. While knowledge and method innovation is above average
in education in comparison with the other sectors product and service innovation is below av-
erage, and technology innovation is at the average sectorial level.
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education usually creates new expectations towards teachers and encourages
to look deeply at teacher education and to research teachers’ educational needs
within at specific area.

It is worth pointing out that teachers who work at different levels of
education (kindergarten, primary school teachers, middle and high school
teachers) in Poland are mainly prepared at universities: they study at the
faculty of education (kindergarten and primary school teachers = grades 1-3)
or they study in subject departments of Polish universities. Teacher education
programs are university based, where scientific content and educational
research methodologies enrich the teacher education curriculum. Teacher
education, especially at master level, is research-based. It means that it must be
supported by scientific knowledge and focus on critical and creative thinking,
and cognitive and analytic skills used in conducting research. The entry
requirement for permanent employment as a teacher in all Polish middle and
high schools is a master’s degree. Kindergarten and primary teachers must
have at least bachelor’s degree.

Salaries are not the main reason young people become teachers in Poland
(teachers earn very near to the national average salary level). More important
than salaries are such factors as vocation, passion for working with children,
possibility of self-realization, desire to work in a profession where there is some
place for creativity, autonomy, reflection and constructive criticism (Droézka,
Madalinska-Michalak, 2016).

The new basic principles of the Polish school system were established by
the School Education Act of 7 September 1991 (with further amendments).
The 1999 Education Reform Act on Implementation of the Education System
Reform (with further amendments) introduced a new structure for the Polish
school system. In light of the existing law, higher education in Poland forms
a separate system and is based on the Higher Education Act of 12 September
1990 (uniform text published in the Journal of Laws of the Republic of Poland
of 1990, No 65 pos. 385). Higher education is a dynamic and expanding
area in Poland, which has seen an almost five-fold increase in the number of
students since 1990. The education system in Poland is centrally managed by
two institutions — the Ministry of National Education (general and vocational
education) and the Ministry of Science and Higher Education (higher
education). It is only the national educational policy that is developed and
carried out centrally, while the administration of education and the running of
schools are decentralised.
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Considering the reforms of education and their results, one can state that
the Polish education system has moved from the emphasis on the transmission
of information and on vocational education and training that prevailed under
communism to an education system that aims to equip its citizens with a more
rounded education focused on knowledge construction, and the development
of skills and competencies.

The education system has been constructed so that it has to enable learners
to adapt to a rapidly changing world, especially the pace and scope of economic,
social and cultural change. It was adapted to the provisions of the Constitution
and the system reform of the State. The Constitution of the Republic of Poland
refers to fundamental freedoms and citizens’ rights. It states that every person
has the right to education and that education is compulsory until the age of
18. Education in public schools is free of charge. Parents are free to choose
schools other than public ones for their children. Citizens and institutions
have the right to establish primary, lower secondary, upper secondary and
post-secondary schools and higher education institutions as well as childcare
centres.

Children’s participation in preschool has significantly improved in recent
years but is still below the EU average. Poland has achieved one of the best
results in Europe in terms of the participation of young people aged 15-24
in education at ISCED 1-6 levels (from primary education to doctorate
programmes) and the number of young people holding upper secondary
qualifications. Poland is one of the EU’s top performers in reducing early school
leaving and raising the level of basic skills tested by the PISA survey, including
the average level as well as the levels of low-performing and top-performing
students. Between 2000 and 2012, Poland made the most rapid progress in
the EU with regard to increasing the number of young adults holding higher
education qualifications in the 30-34 age group.

International education surveys show outstanding progress in learning
outcomes at the end of compulsory education: Polish pupils’ achievements at
this education level are currently classified in PISA above or at least at the
average level among the most developed countries co-operating within the
framework of the EU and OECD. It is worth stressing that Poland’s PISA
results in 2000 were one of the factors impelling reform in schools and teacher
education there over the last two decades. In the 2000 PISA examination,
Poland’s average student score was 479, well below the OECD average of
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500 points (OECD, 2001). More than 21% of students reached only Level
1 or below. The PISA 2000 results also showed a real disparity between the
educational competencies of students in the general education system and
the basic vocational schools. Nearly 70% of basic vocational school students
tested at the lowest literacy level. However, thanks to a series of school reforms
that began in the late 1990s, Poland has dramatically reduced the number of
poorly performing students in the last 10 years and, in the 2009 and 2012 PISA
tests, ranked among the top 15 OECD countries (OECD, 2009, 2010, 2014a).
Since its first participation in PISA, Poland has been able to increase the share
of top performers and simultaneously reduce its shares of low performers in
mathematics, reading and science. The average difference in results, between
the top 20% and bottom 20%, is 97 points, slightly lower than the OECD
average of 99 points.

The above-mentioned achievements of Polish education co-exist with the
deep decentralisation of management of the education system and new policies
on improving the quality of teaching staff. Repressed before the transformation
of the political system, the organisational and financial potential was unlocked
after 1989. Most educational tasks at preschool to upper secondary school levels
are currently managed by a local authority. The organisational and financial
responsibility of local authorities for developing education stimulated local
educational ambitions and helped lift the burden of debts regularly incurred to
finance educational tasks when these fell within the remit of the governmental
administration.

Atthelevel of post-secondary education, especially in higher education, the
potential of non-public education was unlocked, supported by the considerable
private expenditure of learners and their families. Decentralisation of the
management of education has recently been reinforced by the steadily growing
autonomy of schools and higher education institutions (HEIs). A policy based
on learning outcomes has been introduced in school and higher education in
line with the European Qualifications Framework to provide schools, HEIs
and teachers with greater autonomy in organisation of the educational process.

In the school year 2009/10 by the Regulation of the Minister of National
Education of 7 October 2009 arrangements within the pedagogical supervision
system were put in place. The system existing before 2009 was modified
on the basis of regulations of the minister responsible for school education
adopted successively in 1999, 2004 and 2006. Pursuant to the Regulation of
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1999, pedagogical supervision involved mainly two elements: checking the
school’s compliance with the requirements concerning its statutory tasks
and supporting school staff. The 2004 Regulation introduced the concept
of evaluation understood as assessing the relevance and effectiveness of
educational activities in relation to their stated aims and with regard to potential
improvements. Finally, the Regulation of 2006 provided for compulsory
evaluation of educational activities undertaken by schools. However, it did not
define clearly any specific tasks for pedagogical supervision or rules and tools
for quality assurance as a part of pedagogical supervision. As a result, external
pedagogical supervision consisted mainly of checking schools’ compliance
with the law. It did not focus sufficiently on the evaluation of the quality of
their work and it did not provide them proper support essential for improving
the quality of education and for the implementation of improvements and
development plans.

The main reasons behind the modernization of the pedagogical supervision
system in 2009 included (1) the lack of a uniform, comparable system of the
pedagogical supervision across the country, (2) the ineffectiveness and the
limited usefulness for improving quality in schools of the previous system and
its inability to respond to the pace and scope of changes and educational needs
of the society, (3) insufficient efforts taken by schools and their managing
bodies in order to improve the quality of education (this resulted in educational
inequalities related to pupils’ or students’ background which pose problems
in less developed regions of the country), (4) the need to gather reliable
information to design the national education policy and education policies at
regional and local levels, and (5) the need to provide pupils and teachers with
opportunities for comprehensive personal and social development in line with
their aspirations and capacities.

The arrangements put in place in 2009 were aimed at establishing
apedagogical supervision system which contributes to better quality of education
on the one hand through supporting the development of kindergartens, schools
and other educational institutions, and enabling comprehensive development
of pupils and teachers, and on the other hand through supporting the national
authorities in developing and pursuing an educational policy based on
comparable data on the entire education system. The latest arrangements made
up an integrated system of internal and external quality assurance, covering both
early childhood and school education, and both public and non-public schools
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within these sectors. Nowadays, the system of quality assurance requires at the
school level to conduct the research on the school practices. It means that the
role of school principals and teachers has been reinforced and they are perceived
as researchers and creators of the knowledge?. The reform put greater emphasis
on collaboration among teachers and other school stakeholders, encouraged
teamwork at the schools and building a culture of self-evaluation, which had
thus far not been part of the Polish education system. The reform influenced
on the organisation of inspectorates as well as the attitudes of important actors
in the education system regarding the relevance of data to support internal and
external school evaluation.

Methodology and methods

The qualitative research study was designed to learn about the experiences
and needs of school principals concerning practitioner research. Specifically,
I was interested in finding out their viewpoints, beliefs and perceptions about
their beliefs, opinions, perceptions of the role of school leaders in supporting
culture for quality improvement in practitioner research at school level, and to
examine the conditions of mutual participation of academics and practitioners
in the social process of creating educational knowledge.

The focus group interview as a method of data collection (Sharon,
Schumm and Sinagub, 1996) was chosen for the purpose of the research. The
method provided the opportunity to capture insight into the school principals’
experiences in practitioner research and their needs within this field, and
to investigate the participants’ beliefs, opinions, perceptions regarding their
role in supporting culture for practitioner research at school. I felt that the
focus group interview could provide opportunities for school principals to
share freely their viewpoints on the complex issue of practitioner research and
knowledge creation.

* The system of supervision includes three inter-related elements referred to as forms/
mechanisms of supervision: (i) evaluation based on uniform requirements laid down in the
legislation, which focuses on the quality of education and care and other statutory activities
undertaken by schools and other educational institutions — the requirements cover four areas:
outcomes of educational activities (performance), processes taking place in a given institution,
school environment, and institutional management; (ii) legal compliance auditing which aims to
check the compliance of educational, care-related and other statutory activities undertaken by
schools, education institutions and teachers with the legislation; (iii) support for schools, edu-
cation institutions and teachers in their educational, care-related and other statutory activities.
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Data were gathered among 42 participants of the post-graduate diploma
university program on successful school leadership in academic year
2015/2016. The school principals were aged between 42 and 55 and they came
from two different types of school: primary and lower secondary schools. They
experience in being school principals range between 4 and 15 years, many of
them were primary school principals (25).

Regarding the workplace, the study participants were divided into 5 focus
group interviews: (i) 3 groups of primary school principals (8 + 8 + 9 = 25),
(ii) 2 groups of lower secondary school principals (8 + 9 = 17). The interviews
were audio taped. The transcribed data were analysed, according to the
qualitative analysis.

Each interview lasted between fifty and seventy-five minutes. Prior to the
interviews, I met with each group of school principals and briefed them on the
nature of the interview and its general purpose, explaining that they were free
to talk and ask questions. Although they had no prior experience in this kind
of group interview, they were very enthusiastic and spontaneous and all readily
agreed for recording their discussions.

Group interaction was based on a list of topic questions pertaining to the
main theme of the interview. The list included a series of open-ended questions
that were directly connected with the main theme of the study. The analysis
of the responses to the topic questions was important in identifying the
themes and common answers that gave insights into the situations in which
participants saw themselves as leaders in improving the quality of practitioner
research at their own schools.

At the beginning of the focus group interview the study participants were
asked to response to the question “Why it is worth conducting practitioner
research at schools?” Then, their attention was directed to the issue of their
experiences and perceptions of their role in creating the conditions for
practitioner research at school. Special attention was paid to the issue of the
conditions of mutual participation of academics and practitioners in the social
process of creating educational knowledge.

Results

The main findings of the research suggest that the school principals found
practitioner research to be of a great value to the continuous improvements of
the school education. They recognised the capacity of practitioners’ research to
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be critical and to pose important educational questions for teachers’ practice
and for knowledge creation. The school principals paid attention to their role
as school leaders in creating the conditions for enabling practitioner inquiry
leading to change in practice. They would like their teachers to be actively
involved in research carried out in cooperation with academic researchers.

Even though, the context of education in Poland influences on schools
through an emphasis on test and exam results and on high stakes quality
assurance systems (new system of pedagogical supervision), school principals
that took part in the presented study paid a special attention to their teachers’
professional learning and school change. These principals were especially
concerned about the challenging questions about the education of students for
their better life. Therefore, they focused on school values, beliefs, pedagogies
and leadership. They showed their teachers the importance of opening the
school door towards - as one of the principal said - ,,the real problems of the
students”, ,,to their culture”, ,their worlds” Lower secondary school principals
in a very emotional way stressed that it is important to go beyond teaching
methodologies and create an inclusive, culturally responsive, emotionally
literate learning environment at school. As principals, they try to support
teachers in developing effective communication skills with students and
encourage a reflective approach to their practice at school.

They expressed their views on teachers’ responsibilities in the context of
school-based research. They said that “without teachers, school-based research
is impossible”, ,teacher presence and willingness to conduct research on
their own practice is obvious”. However, at the same time some of the school
principals pointed out low teacher motivation to conduct the significant study.
They noticed that teachers are overwhelmed with the formalities — they have
to work on the documents that are evidence of students’ achievements and
school developments in different areas. School principals talked about various
strategies that they used to address this barrier. They mentioned that ongoing
support to teachers during the research and the process of implementing the
change at the daily school life increased teachers’ motivation. Much can be
gained from studying the ways in which school principals try to work on
such values as trust, respect, sensitivity, appreciation in order to establish
and maintain healthy relationships (with and among teachers, parents and
students). According to school principals, motivation, commitment and
cooperation are crucial to stay the course in school-based research.
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In Poland, teacher research has received much attention in the last decade.
The popularity of the view that research and teaching are closely related
activities has reasonable justifications and benefits. School principals are fully
aware that teacher research has a range of impacts on staff, including changes
to a curriculum and pedagogy as well as improved confidence, job satisfaction
and professional development. They see the value of research-informed
practice for teachers, teaching and learning at school. “Through research - as
one of the principals said - teachers can understand in deeper and richer ways
what they know from experience.” They can be seen as learners who reflect on
their professional needs and explore the learning processes occurring in their
classrooms.

The school principals share the view that school-based research is not the
research that can concern the transfer of pedagogical/educational knowledge
into practice. Study participants fully supported the importance of the research
that is conducted not only exclusively by academics in order to use obtained
findings in practical conditions. From the collected data it is evident that study
participants are not interested in applying theoretical knowledge into practice.
They rather opt for such a knowledge that is connected with practice and
embedded in actions. Grundy defined this type of knowledge as: ‘Knowledge
that is intrinsically connected with practice. This is not knowledge that informs
practice, or that has practical intent, but knowledge which is embedded in
“praxis”: reflective knowledge in and through action’ (1987, p. 40).

Data collected on the basis of focus groups interviews proved that for
the researched school principals doing research and indeed some of the new
knowledge arising from practitioner research may be recognised as relevant
to the desired outcome improvement in practice. However, regarding the
preliminary findings of the conducted study we can identify some significant
barriers that need to be overcome before effective working relationships
between school- and university-based researchers can be forged (Lunenberg,
Ponte and Van de Ven, 2007).

On the basis of collected data we can state that from a school perspective
some of these barriers have their origins in school principals’ and teachers’ past
experiences, while others are based on myths and common misconceptions
about universities and academics in Poland. During the focus group discussions
school principals stressed out that there are different expectations of research
between universities and schools. The school principals see that “academics
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are mainly interested in writing the papers for academic journals that many
teachers usually do not read” and they are “focused usually on theoretical
knowledge and at the same time they are not really interested in such studies
that can have a direct application in classrooms”. School principals pointed
out that “academic researchers see knowledge creation as the main function
of doing research”; “education research is abstract and not relevant to their
specific school context”

On my question: “How we can cross boundaries to close the gap between
academics and practitioners?” school principals said that “there is a need to
create the conditions for the partnership of universities and schools” The
school principals expressed their needs in developing such partnerships.
They mentioned that any form of partnership between university and school
in order to create knowledge together should be based on the necessity “to
understand that in this cooperation both contribution and learning combine
into one process — process of learning”. However, usually “academic rely on
their own authority and don’t seem to be willing to be closer to practitioners”
or “to build with them the relevant relationships”. The school principals stated
that “building relationships between school and university is a really important
aspect of a collaborative research partnership”. However, they would like the
academics “to look at their school problems from their school perspective” -
this might be perceived as very problematic for the developing the practitioner
research.

The school principals said that they would like their teachers to be treated
by academic with demonstrated respect, sensitivity and appreciation for their
time and priorities. So, basing on the school principals opinions, experiences,
irrespective of the school conditions, I found that appreciative, interested and
inclusive relationships tend to encourage teachers to the studies. In this way,
explicitly building a partnership with teachers may draw them into the school
as a place of the research and change, and may have a positive effect on agency
in the school-based research.

Conclusions

The focus group interviews with school principals help us to recognize
some barriers that they see for practitioner research. And, what is interesting,
the study participants mainly pointed out the barriers that are created by
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academics. However, one can state that it is not just universities crossing the
boundary to collaborate in research and work in schools but schools crossing
the boundary to work and perfect their research skills at universities as well.
Frederick Erickson, in the third edition of the “Handbook of Research on
Teaching” (1986), discussed research collaborations involving academics and
teachers and said: ‘A few steps beyond collaborative research involving teachers
and academic researchers is for the classroom teacher to become the researcher
in his or her own right’ (1986, p. 157). Erickson went on to argue that more
teachers need to take on the responsibility of conducting educational research:
“If classroom teaching in elementary and secondary schools is to come of
age as a profession-if the role of teacher is not to continue to be infantilized-
then teachers need to take the adult responsibility of investigating their own
practice systematically and critically, by methods that are appropriate to their
practice... Time needs to be made available in the school day for teachers to do
this. Anything less than that basic kind of institutional change is to perpetuate
the passivity that has characterized the teaching profession in its relations with
administrative supervisors and the public at large” (p. 157).

The partnership of institutions of higher education/universities and schools
based on cooperation consists in increasing the significance of differences and
reinforcing the sense of identity, and at the same time in expanding the mutual
knowledge about each other and raising the degree of mutual understanding;
so that the movement between the two “castles” can take place in a way
bringing pleasure and posing a challenge, and can be mutually strengthening
(Somekh, 1994, p. 373). Possibility of crossing the barriers, of removing them
so that the cooperation between academics and practitioners can start, is based
on the metaphor of mutuality (Johnson & Johnson, 2002). The partnership
of institutions of higher education/universities and schools emerges from
the necessity to understand that in this cooperation both contribution and
learning combine into one process.

Van de Ven (2007) shows that business people and academics usually find
it hard to discover common areas, to agree on many matters, but that probably
they would agree on one thing: they possess completely different ways of
perceiving the world and of evaluating it. In reality differences that exist
between the practitioners and academics create not so much barriers making
their cooperation impossible, but chances for better search for solutions to
problems involving both sides. It is hard to give full and appropriate answers



School Principal Leadership and Learning... 149

to questions posed by researchers, if the search for this answer is characterized
by only one way of thinking. “Engaged scholarship” is such a form of research
practice in which one looks at a posed problem from various perspectives:
academic’s one, practitioner’s one, client’s one and others. When such a
situation occurs, it may contribute to the increase of our abilities to expand
knowledge and improve practice.

There is no doubt that searching for possibilities of cooperation between
academics and practitioners with the assumption that they are different does
not mean that they oppose each other or that they are supposed to substitute
each other. Researchers and practitioners, while having different points of view
in understanding the problem, can increase the significance of research for
practice and personally contribute to the advancement of scientific knowledge
in the pedagogical field. During the process of research, teachers have the
opportunity to travel outside their environment to seek information and
collect relevant data. They can develop relevant research skills: formulating
realistic research questions, adopting appropriate procedures for collecting and
analyzing data, and presenting the fruits of their research in a form accessible
to others. It provides greater opportunities for collaboration and networking
between academics and teachers. When teachers are involved in research, their
motivation may be boosted and maintained. Through collaborative knowledge
building, studies can spotlight transitional trend analysis through human and
instrumentation collaboration. To enhance cooperation between academics
and teachers the emergence of positive motivation that makes teachers utilize
the academic knowledge (recurrence, objectivity, generality, explaining, for
example, why people behave in a certain way), establishing pedagogically/
educationally effective contacts of researchers with teachers and establishing
the dialogue between researchers and teachers may be necessary.

Many teachers are concerned about time and abilities and still see teaching
as a consuming, complex activity which is made even less manageable when
research is an additional requirement, even though it is exactly that experience
of teaching complexity that makes teachers’ input vital to research and
reflection on teaching. Teachers are already overburdened with curriculum
requirements, accountability requirements and all the day-to-day pressures of
keeping a classroom running and they wonder why they should take on one
more thing. This concern is justifiable and understandable; however, it is a
misconception that sees research as a separate activity from teaching. For many
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teachers, research is an optional extra. Teachers must realize that research is
doable because it stems from their own teaching practice. They should become
aware of their own practices and the beliefs that underpin them, construct
their knowledge and become active participants in research. They must
acquire research skills and confidence necessary for disseminating small-scale
but high quality research findings, thus making public their knowledge, beliefs
and practice. As researchers of their own practice, teachers can discover for
themselves how deeply theoretical their work is and has always been. This
discovery can position them in a new relation to university theory. Theory is
no longer what “they” do at the university, but becomes what “we” do in our
classrooms every day.

Practitioner research calls for courage to face emerging social problems.
School principals’ leadership play an important role in improving quality of
practitioner research in different ways — ways that were indicated in this paper.

Short-sighted educational policy becomes something of an obstacle in
increasing the quality of functioning of schools. Thanks to practitioner research,
teachers, as researchers of their own practice undertaking in cooperation with
academics critical reflection and making efforts to understand their own
practice and its context, can change their own practices and support work of
their schools, as well as contribute to development of educational knowledge.
Practitioner research can assist in concentrating not on a “gap/distance”
between academics and practitioners, but on a space/sphere between them,
the one that links academics and practitioners - this sphere is education. By
forming the sphere/space that links them, academics and practitioners can act
in order to co-create educational knowledge and change educational practice.

Using research findings for better learning can be helpful for the creating
the quality education for every child and at the same time for fostering a culture
of learning throughout the school and developing teachers’ professionalism.
Creating and sustaining the conditions for innovative learning environments in
schools in their particular contexts with a special focus on innovation through
developing practitioner research within professional learning communities
requires from school principals to be engaged in inquiry about the nature
of learning, learning environments, and networks in their own schools, and
beyond them.

School principals need to facilitate teachers in learning how to learn
together, how to work with academics so as to develop collaborative and
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shared mental models and meanings that bind them together in a learning
community. The key emphasis is on learning together, sharing and creating
innovative practices that encourage everyone in the school community to be
effective learning resources for each other.

Streszczenie: Niniejszy artykul wpisuje sie w problematyke przywddztwa, innowacji
i uczenia sie dla jakosci edukacji szkolnej. Zasadnicza uwaga skoncentrowana jest na
roli przywddztwa dyrektora szkoly w tworzeniu i podtrzymywaniu innowacyjnych,
uczacych sie spolecznosci, ktore wspieraja rozwoj krytycznych badan praktycznych.
W artykule przyjeto zalozenie méwiace o tym, iz badania praktyczne moga promowaé
kreatywne partnerstwa pomiedzy tymi instytucjami, w ktorych nauczyciele i naukow-
cy wspdlpracuja ze sobg, by wesprze¢ budowanie wiedzy i jako$¢ nauczania. Artykut
prezentuje wybrane wyniki badan, w ktérych zastosowano wywiady fokusowe prow-
adzone z liderami z kilku szkét w Polsce. Glownym celem poszukiwan badawczych
byto rozpoznanie do$wiadczen i potrzeb dyrektoréw szkot, biorac pod uwage bada-
nia praktyczne, ich postrzeganie roli lidera szkoly we wspieraniu kultury dla jakos$ci
w badaniach praktycznych oraz warunkéw wzajemnego udzialu naukowcdéw i prak-
tykéw w spolecznym procesie tworzenia wiedzy pedagogicznej. Uzyskane wyniki
badan poszerzaja wiedze na temat roli dyrektorow szkot i ich przywoddztwa w tworze-
niu innowacyjnych, uczacych sie srodowisk, ktore sprzyjaja wzajemnemu udzialowi
naukowcow i praktykéw w budowaniu wiedzy pedagogicznej oraz odstaniajg bariery
ostabiajace budowanie tej wiedzy poprzez badania praktyczne.

Stowa klucz: badania praktyczne, przywodztwo, szkota, dyrektor szkoly, innowacy-
jne srodowisko uczenia sie, jako$¢ uczenia sig, naukowcy, profesjonalne wspélnoty
uczace sie

Abstract: The purpose of the paper is to contribute to the literature on leadership, in-
novation and learning for quality of school education. The special attention is paid to
the role of school principal leadership in creating and sustaining the innovative learn-
ing environments that support the development of critical practitioner research. It is
assumed that practitioner research can promote creative partnerships between those
institutions in which teachers and academics work in order to support knowledge cre-
ation and quality of teaching. This paper presents chosen findings of a study that in-
volved interviews with a number of focus groups involving school leaders in a number
of Polish state schools. The main aim of this research was to recognize the experiences
and the needs of school principals concerning practitioner research, their perceptions
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on the role of school leaders in supporting culture for quality improvements in practi-
tioner research, and on the conditions of mutual participation of academics and prac-
titioners in the social process of creating educational knowledge. Findings direct our
attention to the role of school principals and their leadership in creating the innovative
learning environments that are favorable for mutual participation of academics and
practitioners in the social process of educational knowledge creation.

Keywords: practitioner research, leadership, innovative environment learning, quality
of learning, teachers, academics, professional learning communities
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Zaniedbane obszary w procesie ksztalcenia
do zawodu nauczyciela

Neglected Areas in The Training Process to
The Profession of Teacher

Wprowadzenie

Narastajace oczekiwania spoleczne wobec szkoly przy ,niejasnosci roli
nauczyciela i niedostatkach systemu jego ksztalcenia” (Polak, 2012, s. 7), przy-
czynia sie do tego, ze coraz trudniej nauczycielom wypelnia¢ wciaz poszerza-
jacy sie zakres zadan i obowigzkow. Stad w pedeutologicznym dyskursie coraz
cze$ciej pojawiajg sie pytania o kompetencje nauczyciela, system profesjonal-
nego przygotowania go do pracy (Lukasik 2010, 2012), rozwoju czy awansu
zawodowego. Niedostateczne przygotowanie do funkcjonowania w zmie-
niajacej sie spotecznej i szkolnej rzeczywistosci, brak umiejetnosci jej rozu-
mienia, interpretowania czy odczytywania, a w konsekwencji podejmowania
adekwatnych dzialan, niejednokrotnie skutkuje lekiem, stresem, wycofaniem,
niskg efektywnoscig dydaktyczno-wychowawcza czy wrecz bezradnoscia. To
moze, zdaniem Henryki Kwiatkowskiej, doprowadzi¢ do zaniku ,,aktywnosci
o charakterze koncepcyjnym, podejmowanej z wlasnej inicjatywy i na wlasna
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odpowiedzialnos¢” (Kwiatkowska 2006, s. 39). Nie mozna do takiej sytuacji
dopusci¢. Nalezy przygotowa¢ nauczycieli do pracy w zmieniajacej si¢ szkole,
w niepowtarzalnych codziennych sytuacjach, doswiadczeniach, na ktére nie
ma gotowych ,,recept’, idealnych schematéw rozwigzan (Lukasik 2016). Zawod
nauczyciela jest bowiem niezwykle trduny, ,,odpowiedzialny, niewyobrazalnie
nasycony konsekwencjami [...] Kazdy tez, kto chociaz przez chwile zawod
ten wykonywal, wie, ze skladajg si¢ nan sytuacje niepowtarzalne, ze zawsze
jest inaczej, Ze nie ma prostych metod i rozwigzan” (Nowak-Dziemianowicz,
2012, s. 155-156). Stad niezwykle wazny jest proces ksztalcenia do zawodu
naucyzciela, w ktory wpisana jest praca nad wlasnym rozwojem i edukacyjna
praktyka osadzona na profesjonalnej, interdyscyplinarnej wiedzy merytorycz-
nej i metodycznej (Lukasik 2016, 2017).

Wpisujac sie w dyskurs pedeutologiczny odnoszacy si¢ do ksztalcenia za-
wodowego nauczycieli, w prezentowanym artykule skoncentrowano si¢ na
trudnosciach, obawach i lekach studentéw specjalnosci nauczycielskich zwig-
zanych z rozpoczeciem pracy zawodowej. Ponadto okreslono, jakie sa propo-
zycje ich dotyczace wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych, ktorych
w ich odczuciu zabraklo w procesie ksztalcenia zawodowego, a ktorych brak
odczuwali juz w momencie podjecia praktyk zawodowych. Uwazam, ze glos
ten jest niezwykle wazny, gdyz pozwoli na wprowadzenie zmian w procesie
ksztalcenia nauczycieli oraz na satysfakcojunace funkcjonowanie nauczycie-
li w przestrzni klasy szkolnej, jak i edukacyjnej rzeczywistosci ,wypelnionej
koncepcjami edukacyjnymi, ,prognozami, programami, planami, przeka-
zywanymi do implementacji strategiami dydaktycznymi, wynikami badan
i wynikajacych z nich wnioskéw” (Golebniak, Zamorska, 2014, s. 57), réwno-
cze$nie pelnej napie¢ wynikajacych z oczekiwan réznych podmiotéw zaanga-
zowanych w edukacje.

Kompetencje temporalne nauczyciela w zmieniajacej sie szkole

Powyzszy $rodtytul, jak i rozumienie przygotowania wspoélczesnego na-
uczyciela w procesie zawodowego ksztalcenia do pracy w zmieniajacej sie
szkole, zobowigzuje do przedstawienia jego kompetencji w ujeciu temporal-
nym. Kompetencje te, podobnie jak kazde inne, ujawniaja si¢ u nauczycieli
w okreslonych sytuacjach (Tucholska, 2007, s. 70-71). Odnosza si¢ one do
umiejetnosci poruszania si¢ nauczyciela w konkretnych sytuacjach zyciowych,
zawodowych, zadaniowych pomiedzy trzema wymiarami czasu psychologicz-
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nego: pomiedzy przeszlo$cia, przyszioscig w kontekscie terazniejszosci. Umoz-
liwiaja one wlasciwe doswiadczanie i przezywanie czasu (Uchnast, Tucholska,
2003, s. 136-138). Nauczyciele posiadajacy kompetencje temporalne cechu-
ja sie wysokim poziomem umiejetnosci rozpoznawania wyzwan i wymagan
doswiadczanych sytuacji oraz adekwatnej oceny co do mozliwosci skonfron-
towania si¢ z nimi w terazniejszosci i/lub w przysztosci, dzieki posiadanym
doswiadczeniom z przeszlosci i/lub podejmowanym dzialaniom w przysztosci
(tamze, s. 136-138). Nauczyciel posiadajacy kompetencje temporalne, dzie-
ki $wiadomosci przeszloéci i przysztosci, lepiej rozumie terazniejszos$¢, po-
trafi sie¢ w niej odnalez¢, dobrze w niej funkcjonowa¢, kreowac jg i rozwijaé
sie (tamze, s. 135). Do$wiadcza jej jako pochodnej przeszlosci, ktora dzieki
dobremu funkcjonowaniu w terazniejszo$ci pozwala projektowac przyszltosc,
gdyz w swej istocie jg zaktada. Kompetencje te s3 niezwykle wazne w pracy na-
uczyciela, ze wzgledu na integrujaca go jako czlowieka funkcje trzech czasow
oraz specyficzne dla nich czynniki, jak: otwarto$¢ zZyciowa; sensownos¢ zycia;
nastawienie prospektywne i akceptacja przesziosci.

Otwartos¢ zyciowa i sensownos¢ zycia warunkuja niezwykle wazng w pra-
cy nauczyciela otwarto$¢ poznawcza i emocjonalng, bedaca podstawa budo-
wania relacji w szkolnej przestrzeni oraz rozumienia ich istoty i znaczenia
dla pracy. Nauczyciel otwarty na siebie, innych i $wiat cechuje si¢ otwarto-
$cig zyciowa, umiejetnoscia budowania bezposrednich relacji, bazujacych
na zaufaniu i zyczliwosci. Sensowno$¢ zycia oznacza, ze nauczyciel odczuwa
satysfakcje i zadowolenie z zycia, pewien dobrostan wynikajacy z odnalezie-
nia i zrozumienia swojego miejsca w zyciu z pelng akceptacja przesztych do-
$wiadczen oraz z nastawieniem na kreowanie przysztosci, mozliwos¢ jej two-
rzenia. Nauczyciel o wysokich kompetencjach temporalnych potrafi aktywnie
i efektywnie wykorzystywac biezace doswiadczenia, by osiggna¢ zalozone cele.
Jednakze istnieje pewien warunek. Aby aktywnie i efektywnie funkcjonowac
w przestrzeni szkoty musi posiada¢ kompetencje niezbedne i specyficzne dla
zawodu nauczyciela. Bez nich bowiem nie bedzie umiat kreowac terazniejszo-
$ci i przysztoéci, analizowa¢ przesztych do$wiadczen i wyciaga¢ z nich wnio-
skow. Aby dobrze funkcjonowaé w zawodzie nauczyciela, w zmieniajacej sie
szkole musi posiada¢ odpowiednig wiedze¢ z zakresu nauczanego przedmiotu,
z psychologii, pedagogiki, dydaktyki, metodyki oraz odpowiednie umiejetno-
$ci z niej wynikajace. Bez tego nie odczyta terazniejszosci, nie zrozumie prze-
sztosci i nie bedzie kreowal przyszlosci. W zawodzie nauczyciela kompetencje
bowiem sg rozumiane jako struktura poznawcza zfozona z umiejetnosci, wie-
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dzy, dyspozycji i postaw niezbednych do efektywnej realizacji zadan wynika-
jacych z okreslonej koncepcji edukacyjnej (Gozlinska, Szlosek, 1997, s. 52).

Przedstawione powyzej typowe dla wspodlczesnego zawodu nauczyciela
kompetencje w odniesieniu do trzech wymiaréw czasu staly sie podstawg do
zwrdcenia uwagi na proces ksztalcenia do zawodu, bowiem zadaniem uczel-
ni wyzszych odpowiedzialnych za ksztalcenie jest przygotowanie nauczyciela,
ktory potrafi funkcjonowaé w zmianie spotecznej, w zmieniajacej sie wraz z
nig szkole, wykorzystujac kompetencje, wiedz¢ oraz refleksyjnos¢ nad wla-
snym funkcjonowaniem zawodowym. Dlatego tez dobre przygotowanie do
pracy zawodowej jest podstawg jej profesjonalnego wykonywania, otwartosci
na wlasny rozwdj, aktywnosci zyciowe;j.

Zatozenia metodologiczne badan

Wirdd roznych dyskusji dotyczacych osoby nauczyciela, szczegdlne miej-
sce zajmuja te odnoszace sie¢ do jego zawodowego przygotowania, a w konse-
kwencji funkcjonowania. Wlaczajac si¢ w dyskurs, pragne odnies¢ sie do tych
obszaréw wiedzy i umiejetnoéci nauczycieli, ktére wymagaja wzmocnienia,
ulepszenia w procesie ksztalcenia zawodowego, przygotowania kandydatow
na nauczycieli do pracy w zmieniajacej si¢ szkole. Istotne w tym celu okazuje
sie odwotanie do przeprowadzonych przeze mnie badan w maju 2016 i 2017
roku wsrod 187 studentek (wyltacznie kobiety) studiéw drugiego stopnia edu-
kacji wezesnoszkolnej, studiujacych w uczelniach duzej aglomeracji miejskiej
Malopolski. W artykule ukazano tendencje wylacznie globalne. Nie dokonano
podzialu na uczelnie, ktérych studentéw badano, gdyz miejsce studiowania
nie bylo czynnikiem réznicujagcym odczuwane leki, niepokoje czy tez czyn-
nikiem warunkujacym obszary proponowanych zmian w zakresie ksztalcenia
zawodowego z perspektywy badanych.

Celem badan bylo okreslenie rodzaju obaw i obszaréw niepewnosci odno-
szacych sie do funkcjonowania w szkolnej rzeczywistosci osob, ktére juz podjety
prace zawodowa, badz mialy podja¢ ja w niedlugiej przysziosci (od 1 miesigca
do 3), a swe niepokoje okreslaly na podstawie doswiadczen zdobytych podczas
praktyk zawodowych realizowanych w trakcie studiéw. Ponadto celem byto
wskazanie - z perspektywy osoby studiujacej — obszaréw wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji, ktére nalezy wzmocni¢ w procesie ksztalcenia, aby zniwelowa¢
obawy pojawiajace si¢ wraz z konfrontacjg adepta ze szkolng rzeczywistoscia.
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Gléwne pytanie badawcze przyjeto postac pytania: Co wywotuje niepokdj
studenta specjalnosci nauczycielskiej w konfrontacji ze szkolng rzeczywistoscig?
oraz Jakiego typu zajecia sq konieczne w procesie przygotowania nauczyciela do
funkcjonowania w zmieniajqgcej si¢ szkolnej rzeczywistosci?

Aby uzyska¢ odpowiedzi na postawione pytania oraz zrealizowa¢ zatozo-
ne cele poproszono studentow pedagogiki wczesnoszkolnej o przygotowanie
pisemnej wypowiedzi nt. Moja wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
na progu rozpoczecia pracy zawodowej w szkole — préba autoewaluacji i auto-
diagnozy. Z uzyskanych dokumentéw, odwolujac sie do metody analizy tresci,
wyodrebniono wiodace tendencje odnoszace si¢ do oceny wlasnej badanych
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, a nastepnie poddano je grupo-
waniu i ujeciu w najbardziej ogdlne kategorie w dwoch jednoznacznie wyla-
niajacych si¢ obszarach: Zrédla obaw oraz obszary wymagajace wzmocnienia.
Na potrzeby niniejszego artykutu okreslono je procentowo i poddano dyskusji.

Obszary niepewnosci i lekéw przed praca zawodowa
przyszlych nauczycieli

Jednym z gltéwnych celéw ksztalcenia zawodowego nauczycieli jest umoz-
liwienie im zdobycia jak najlepszych kwalifikacji oraz wyposazenie w kompe-
tencje.

Funkcjonowanie wspoélczesnego nauczyciela w §wiecie zmiany wymaga od
niego zaréwno profesjonalnej wiedzy, umiejetnosci, jak i namystu, refleksyj-
nosci, krytycznego spojrzenia (Madaliniska-Michalak, Niemi, Chong, 2012).

Tabela 1. Zrédta obaw w pracy zawodowej z perspektywy studentéw edukacji
wczesnoszkolnej

Zrédha obaw N %
Komunikacja i wspolpraca z rodzicami 69 36,90
Wspdlpraca z nauczycielami 60 32,09
Pewnos$¢ siebie, wiara w swoje mozliwosci 54 28,88
Nawigzywanie relacji z uczniem 24 12,83
Dyscyplina w grupie 24 12,83
Lek przed schematyzmem, rutyna 21 11,23
Lek przed wystepem publicznym 21 11,23
Brak dystansu emocjonalnego 21 11,23
Nieumiejetnos¢ stosowania metod aktywnych 18 9,63
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Nieumiejetno$¢ pracy indywidualnej z uczniem 18 9,63
Biurokracja 3 1,60

Zrédlo: badania wlasne.

Najwiekszym zrédlem obaw kandydatéw do zawodu nauczyciela (tabela
1) s3 umiejetnosci budowania relacji interpersonalnych i komunikacji, loko-
wanych w kompetencjach interpretacyjno-komunikacyjnych oraz wspétdzia-
tania. Zdecydowanie najwigcej badanych obawia si¢ wspotpracy z rodzicami,
przekazywania im informacji o postepach w nauce dziecka itp. (36,90% bada-
nych), a takze wspolpracy z gronem pedagogicznym szkoty, tu zas: wchodze-
nia w nowe relacje, nawigzywania wspolpracy, obawy przed wykorzystywa-
niem ich przez starszych nauczycieli, przydziatem duzej ilosci obowigzkdow,
krytykanctwem i komentowaniem przez starszych nauczycieli ich pracy dy-
daktyczno-wychowawczej itp. (32,09% badanych). Ponadto w tym obszarze
umiejetnosci co dsmy kandydat do zawodu nauczyciela dostrzega tez brak
umiejetnosci nawigzywana relacji z uczniem oraz dyscypliny w grupie (12,83%
badanych).

Warto zauwazy¢, ze bardzo duze trudnodci maja przyszli nauczyciele
z pewnoscig siebie w podejmowanych dzialaniach i wiarg we wlasne mozli-
wosci, umiejetnosci dydaktyczno-wychowawcze. Wskazuje je prawie 1/3 ba-
danych. Umiejetnosci te, lokowane w kompetencjach osobistych oraz pragma-
tycznych badz interpretacyjnych, sa Zrédlem obaw potegowanych dodatkowo
takimi, jak: lek przed publicznym zabraniem glosu (zebrania z rodzicami, spo-
tkania w gronie nauczycieli) - 11,23% badanych, brakiem dystansu emocjo-
nalnego do do$wiadczen z pracy - 11,23%. Dosy¢ mocno akcentowane sg row-
niez obawy zwigzane z bezposrednig szkolng praktyka, bedace efektem braku
odpowiednich kompetencji pragmatycznych. Wsrdod nich najczesciej badani
wymieniajg: brak umiejetnosci wprowadzenia dyscypliny w klasie szkolnej —
12,83%, lek przed schematyzmem i rutyng — 11,23%, a takze brak umiejetno-
$ci stosowania metod aktywnych oraz indywidualnej pracy z uczniem - 9,63%
og6tu badanych. W tym obszarze nieliczni badani obawiajg si¢ biurokracji
- 1,60% badanych.

Zatem zrédlem obaw i lekow u przyszlych nauczycieli jest stabe przygo-
towanie zawodowe w toku studiéw. To moze skutkowaé tym, ze w przyszto-
$ci w wykonywaniu codziennych obowigzkéw zawodowych narazeni beda na
liczne trudnosci, kryzysy, konflikty i niepowodzenia. Wskazane powyzej zro-
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dfa lekow przed praca zawodowg oraz obaw co do jej podjecia i dobrego wyko-
nywania prowokuja do postawienia pytania, jakie zmiany nalezy wprowadzic¢,
by zniwelowa¢ pojawiajace sie jeszcze przed startem zawodowym zrodia na-
pie¢. Sami badani w swych wypowiedziach wskazali oraz okreslili typy zmian
oraz propozycje modyfikacji zaje¢, tak by zminimalizowac¢ Zrédta lekéw (dane
zaprezentowano w tabeli 2).

Tabela 2. Obszary wymagajace wzmocnienia w procesie ksztalcenia zawodo-
wego nauczycieli z perspektywy studentéw edukacji wczesnoszkolnej

Obszary wymagajace wzmocnienia N %

Weryfikacja teorii w praktyce 60 | 32,09
Zajecia warsztatowe 36 19,25
Stale, dobre praktyki u najlepszych nauczycieli 33 17,65
Trening umiejetnosci interpersonalnych 24 12,83
Superwizja 24 12,83
Wiedza o sytuacjach trudnych i rozwigzywaniu ich 21 11,23
Wyeliminowanie odtworczoéci na rzecz twoérczosci 21 11,23
Wprowadzenie egzaminéw wstepnych na studia 9 4,81
(selekcja do zawodu)

Edukacja artystyczna w edukacji wczesnoszkolnej 6 3,20

Zrédlo: badania wlasne.

Badani kandydaci do zawodu nauczyciela proponujg zmiany zaréwno
w odniesieniu co do tresci ksztalcenia, jak i form przekazywania wiedzy oraz
nabywania umiejetnosci, a takze jakosci procesu ksztalcenia zawodowego.
W zakresie tresci ksztalcenia studenci chcieliby mie¢ lepsza wiedzg o sytu-
acjach trudnych w pracy z uczniem i klasg oraz sposobach ich rozwiazywa-
niach (11,23% badanych) oraz uwazaja, zZe nalezy wzmocnic ksztalcenie w za-
kresie edukacji artystycznej w edukacji poczatkowej (3,20%). Jednoczesnie
podkreslaja, ze kwestig priorytetowa — wskazuje to co trzeci badany - jest dla
nich umiejetnos¢ zastosowania zdobytej wiedzy teoretycznej w praktyce. Bo-
wiem, jak zauwazaja studenci, wiedze¢ z poszczegdlnych obszaréw przedmio-
towych, tresci wiedzy z psychologii i pedagogiki posiadaja, jednakze nie potra-
fig stosowac jej w praktyce, nawet mimo realizacji praktyk. Jest to informacja
niezwykle wazna, ktoéra potwierdza niestety dominujace trendy ksztalcenia
nauczycieli oparte na przekazie werbalnym, bez mozliwosci konfrontowania
na ¢wiczeniach i/lub podczas praktyk. Wiaze sie to przede wszystkim z tym,
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ze ¢wiczenia niejednokrotnie przyjmujg forme wykladu lub odczytania przez
studentéw opracowanej (nierzadko $ciagnietej z Internetu) prezentacji multi-
medialnej. Nalezy zatem zmieni¢ formy ksztalcenia do zawodu nauczyciela.
Badani wskazujg przede wszystkim, ze zamiast ¢wiczen w kilkudziesieciooso-
bowych grupach nalezy wprowadzi¢ zajecia o charakterze warsztatowym - po-
stulat ten podziela co piaty badany. Zajecia te prowadzone w 12 osobowych
grupach lub w mniejszych daja szans¢ studentom na konfrontowanie wiedzy
w praktyce, umozliwiajg przedyskutowanie watpliwosci, skonfrontowanie ich
z wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniami innych, a takze pobudzg do re-
fleksji, pobudza krytyczne myslenie. Jednoczesnie studentki sugerujg wprowa-
dzenie superwizji w czasie studiéw oraz zaje¢ warsztatowych, co pozwoli im
na doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych - 12,38% badanych. Dopet-
nieniem powyzszych powinny by¢ state od pierwszego roku studiéw prakty-
ki, ktore studenci indywidualnie mogliby odbywac¢ u najlepszych nauczycieli
w szkole (bowiem doswiadczenia w tym zakresie majg, niestety, nie najlepsze).
Wartos¢ dobrych praktyk w szkole wskazuje 17,65% badanych. Zdaniem kan-
dydatéw do zawodu nauczyciela te propozycje zmian w procesie ksztalcenia
zawodowego beda szansg na wyeliminowanie odtwoérczosci, schematyzmu
i rutyny (zaréwno podczas studiéw, jak i w pracy zawodowej), a stang si¢ pod-
stawa pracy tworczej, kreatywnej, refleksyjnej. Wsréd badanych znalazla sie
réwniez grupa — 4,81% - ktéra uznala, Ze na studia o specjalnosci nauczyciel-
skiej powinni dostawac si¢ najlepsi, po zdaniu egzaminéw wstepnych. Ich zda-
niem selekcja do zawodu nauczyciela jest czynnikiem eliminujacym leki i oba-
wy szczegolnie tych, ktérzy nigdy do pracy w tym zawodzie trafi¢ nie powinni.

Zatem, co potwierdzaja wyniki przeprowadzonych badan, szczegélne-
go wzmocnienia wymagaja wiedza, umiejetnosci i postawy skladajace sie
na: kompetencje interpretacyjno — komunikacyjne, osobiste, wspdtdziatania
i pragmatyczne, a takze kreatywno-krytyczne, umozliwiajace podejmowanie
pracy dydaktyczno-wychowawczej w duchu innowacyjnosci i niestandardo-
wosci, pozwalajace tamac¢ stereotypy i rutyne w dzialaniu w zmieniajacej sie
szkolnej codziennosci

Zakonczenie

Mimo wielu korzystnych zmian we wspoélczesnym systemie ksztalcenia
nauczycieli, nadal rozwijanie kompetencji komunikacyjnych, wspétdziatania,
interpretacyjnych czy kreatywno-krytycznych jest marginalizowane nie tylko
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w teorii, ale przede wszystkim w praktyce. Kandydat na nauczyciela, z powodu
braku systematycznego i cigglego kontaktu ze szkolng rzeczywistoscia (jedynie
czas praktyk, ktéry uwazaja studenci za Zle zorganizowany), nie jest w stanie
przygotowac sie rzetelnie, dogtebnie do pracy w zawodzie, a takze nabywa¢
i rozwija¢ swoje kompetencje w realnej szkolnej rzeczywistosci.

Z perspektywy prowadzonych badan wazne bylo to, ze przyszli nauczycie-
le uswiadomili sobie, co stanowi zrodlo obaw i lekow — by¢ moze pozwoli im
to w procesie doskonalenia zawodowego pokona¢ je. Jednakze tak naprawde,
nie powinny si¢ one pojawia¢ u 0séb po 5-letnim cyklu ksztalcenia zawodowe-
go, tym bardziej, ze wskazane przez badanych leki i obawy dotyczg podstawo-
wych umiejetnosci jak np. komunikowanie, wspolpraca, czy dyscyplinowanie
uczniéw. By¢ moze $wiadomos¢ brakéw w podstawowych umiejetnosciach
zmotywuje ich do rzetelnej pracy nad nimi, dzigki czemu unikng typowego
zsocjalizowania do zawodu, wtloczenia w ramy identycznosci, bezrefleksyjno-
$ci czy wypalenia zawodowego, ktore obserwowane jest u nauczycieli z kilkulet-
nim stazem zawodowym (zob. Lukasik 2017) oraz biernosci i niemocy wobec
nowych doswiadczen zawodowych pojawiajacych sie¢ w zmieniajacej sie szkole.

Jako$¢ pracy nauczycieli zalezy od trzech czynnikéw: ,zdobytej na stu-
diach wiedzy teoretycznej i przygotowania praktyczngo oraz uzyskanego
w czasie pracy nauczycielskiej doswiadczenia praktycznego” (Frejman, Frej-
man, 2008, s. 143). Aby doswiadczenie praktyczne w czasie pracy prowadzilo
nauczyieli do rozwoju, satysfakeji i spelnienia, nalezy udoskonali¢ proces ich
ksztalcenia zawodowego, wykorzystujac chociazby propozycje dane przez ba-
danych studentow. I tak w zakresie formy: prowadzenie zje¢ warsztatowych;
superwizja; indywidualne praktyki u nauczycieli-mistrzéw od pierwszego
roku studiéw. W zakresie tresci: tworczos¢, krytycyzm, interpretacja nad od-
twdrczoscig; autodiagnoza i praca nad sobg; komunikacja interpersonalna.
Nalezy zadbac¢ o laczenie wiedzy teoretycznej z praktyka. Jednakze, nie moze
by¢ tak, ze praktyka stuzy gtéwnie stosowaniu teorii, nie ma zas , miejsca na
praktyke jako zrédlo wiedzy oraz aktywne tworzenie osobistej wiedzy pedago-
gicznej przez studentow, czyli zblizenie edukacji nauczycieli do nauczycielskiej
pracy zawodowej” (Dylak, 2007, s. 51). Wéwczas bowiem nauczyciele beda
pozbawieni refleksyjnosci, krytycyzmu, kreatywnosci i otwartos$ci na zmiane.

Abstrakt: W prezentowanym artykule odniesiono si¢ do ksztatcenia kandydatéw do
zawodu nauczyciela. Bazujac na podstawowych kompetencjach niezbednych do pracy
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nauczyciela w zmieniajacej sie szkole wskazano najslabsze obszary, ktore sa Zrédlem
lekéw i niepokoju studentéw koriczacych studia nauczycielskie. Zrédta lekéw, a takze
propozycje zmiany w ksztalceniu do zawodu nauczyciela opracowano na podstawie
badan przeprowadzonych wsréd 187 kandydatek do pracy w zawodzie nauczyciela
(edukacja wczesnoszkolna) studiujacych na uczelniach w Matopolsce.

Stowa kluczowe: nauczyciel, kompetencje, ksztalcenie nauczycieli

Abstract: The article relates to the issue of training candidates for the teacher profes-
sion. By referencing to the core of the competencies required for the teacher’s work in
a changing school, the weakest areas, which are the source of the fear and anxiety of
students completing teacher education, were identified. The sources of fears, as well
as proposals for changes in education to the teaching profession, were compiled on
the basis of research conducted among 187 candidates of the profession of teacher
studying at universities in Malopolska (Lesser Poland Voivodeship).

Keywords: teacher, competencies, teacher training
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Introduction

Nowadays the competitiveness of professionals in the labor market
becomes a key index of the effectiveness of any establishment. Educational
establishments are no exception. The most prestigious educational institutions
are assessed by the indicator of their graduates’ competitiveness. In this
context, the key issue is to determine the needs of enterprises in the students’
skills and which are necessary to improve the competitiveness of graduates in
the labor market. Some studies indicate the necessity to acquire, “employment
skills” in addition to students’ professional knowledge that combine a wide
range of skills, such as: implementation of scientific inventions, teamwork,
effective communication, etc. The question arises as to the methods of their
upbringing among students.
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Implementation of special projects

Recently, in many countries, the decreasing competitiveness of university
graduates in the labor market is becoming more and more alarming, as
indicated in some documents and studies at various levels (Australian
Department of Education, 2006; Confederation of British Industries,
UNESCO, 2012). In Japan in 2012, the Ministry of Education, Culture,
Sports, Science and Technology initiated a 3-year national project “Improving
Higher Education for Industrial Needs”, in which 147 universities took part.
The main objective of the project was to create a training environment for
Japanese universities in order to bring up the innovative qualities of human
resources. It was also aimed at increasing the efficiency of the higher education
system in developing graduates’ competitiveness by spreading information
about challenges and strategies in the labor market among universities and
companies. Moreover, determining the needs of industrial enterprises and
companies in certain graduates’ skills was one of the main objectives of the
project. Some scientists believe that “any discrepancy between what is being
taught and the skills needed at the workplace is a problematic issue” (Hiroshi,
2014, p. 2). To solve the problem, the Ministry has supported a special project
involving a group of universities in 9 regions of Japan. In September 2012, 23
universities in the central region of Japan were selected for its implementation.
Since the beginning of the project, the representatives of the universities met
and discussed the challenges associated with the project’s goals and strategies
for the implementation. The second industrial university conference was
organized to better reflect the goals and results of the project in Nagoya on
November 14, 2013 (Hiroshi, 2014, p. 1).

Theoretical framework of the research

In this context, it is necessary to consider the term “employability” or
“competitiveness in the labor market” The term “ability to be employed” is
interpreted by different institutions in different ways. Thus, the Confederation
of British Industries (2013) defines it as skills and abilities that “help people
respond to the demands of constantly changing workplace and make a positive
contribution to the success of their employer” (Hiroshi, Nobuo, 2015, p. 82).
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The Australian Department of Education, Employment, and Workplace
Relations defines them as “non-technical skills necessary for effective
interaction at the workplace” In Japan, the Ministry of Education, Culture,
Sports, Science and Technology defines them as “the skills needed for an
individual to develop his (her) abilities, for his (her) further socialization and
professional independence” (Hiroshi, Nobuo, 2015, p. 83). In Japan, in 2006,
the Ministry of Economy, Commerce and Industry (METI 2014) introduced
the concept “syakaijin kstantoku” (fundamental competencies for employees),
and later, in 2008, the Ministry of Education, Culture, Sports, Science and
Technology - the concept of “gakushiryoku” (competencies of a university
graduate) to help students develop their employment skills.

The analyzed materials indicate that the idea of employability skills and
abilities necessary for competitiveness in the labor market vary according to
different approaches of researchers. For example, the Japanese Ministry of
Education, Culture, Sports, Science and Technology calls “employment skills”
(“syugyo ryoku”) the skills that graduates of the university must have for social
and professional independence. Similarly, the Ministry of Economy, Commerce
and Industry calls these skills “syakaijin kencyoku” - the fundamental skills
necessary to work with a diversified contingent of economically active
population in the workplace.

Andrews and Russell (2012) and Barrow and Wragg (2012) refer to
them: self-management, teamwork, business and customer awareness,
communication skills and problem-solving skills. The Harvard Educational
Innovation Expert, T. Wagner, identified the “Seven Survival Skills” necessary
for students to find a decent job and become an active citizen in a democratic
society: critical thinking; cooperation in a professional network; liveliness
and adaptation; initiative and entrepreneurship; effective oral and written
communication; obtaining and processing of necessary information; interest
and imagination.

Identification of employers’ demands

According to the researchers (Dyer, Gregersen, Christensen, 2015), there
are two types of skills needed for employment: “delivery skills” and “discovery
skills” “Delivery skills” are the abilities to conduct analysis, planning, detail
orientation, implementation, disciplined performance. “Discovery skills” are
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the abilities to associate, observe, conduct an experiment that are considered
necessary for creative innovators. These skills are important for the employees
of any company, for its operation and for providing innovations. At the same
time, we should stress, that in Japan there is a shortage of human resources with
invention skills, and as it is a well known fact, without innovators, the maximum
working life of a company is 10 years (Hiroshi, Kawazoe, 2015, p. 82).

Although Japanese companies are traditionally considered as innovative,
unfortunately, they are gradually transforming into a company more oriented
on “delivery skills” than on “discovery skills” due to the lack of innovation in
workers, as recognized by Japanese entrepreneurs. Such well-known Japanese
companies as Toyota and Sony are not included in the Forbes rating of the
most innovative companies rated by investors. According to Harada (2010),
most Japanese companies did not make inventions, they only improved
existing Western technologies for the production and sale of goods. Such
product upgrades between the processes of production and sales are called
“open innovation in value added”

Japanese companies were even criticized in the West for “theft” of techno-
logy in 1980 and were forced to intensify their research and development
departments. One of the reasons why Japanese companies lack the skills of
discovery and, consequently, innovation is Japanese system of higher education,
which, in the first place, requires passive and obedient students. In her work
Pazyura (2014) notes that “one of the most important lessons for students in
a Japanese school is to study the hierarchy of people relationships - the junior /
senior needed to be “sunao” (obedient employee)” (ITastopa, 2014). At the same
time, in Japan there is an awareness of what Wagner (2010) writes that “only
the work of innovators and entrepreneurs will be immune to outsourcing and
automation in the new global knowledge economy” (Hiroshi, Nobuo, 2015).

Establishment of social partnership

In this context, it is necessary to consider what creative and innovative
skills should be raised at universities. First of all, these are the research skills
that intersect with the definition of “syakaijin kencyoku”, but are more focused
on the process of discovery. Forsyth (2007) believes that universities have the
benefits of creating an innovative context, a learning environment for research
that combines convergent and divergent thinking patterns.
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In order students could acquire these skills, the project “Improvement of
Higher Education for Industrial Needs” was initiated, focused on improving the
quality of teaching and modernization of the learning process through active
learning; as well as the strengthening of partnerships between universities,
industry, local governments and other social partners. Within the framework
of the project, it was useful to conduct joint research by enterprises and
educational institutions regarding the necessary skills for graduates. The main
Japanese companies called motivation (44.5%), cooperation skills (40.2%),
activity (39.6%), as important skills for future employees. Less important,
according to the results of the project, were logical thinking (14.7%), critical
thinking (7.2%), presentation skills (7.2%), foreign language skills (2.6%),
discussion skills (1.7%) (Hiroshi, 2014, p. 4). Regarding the desired skills from
the point of view of university representatives, broad vocational knowledge
(liberal art) (65.6%), active position (58.1%), polite manners (41.9%),
motivation (30.1%) were named. Skills important from the point of view of
both sides were motivation, activity, problem solving skills.

Thus, the introduction of social partnership between universities and
enterprises is extremely important. Only on conditions of its establishment
it is possible to search for an optimal set of skills for graduates of higher
educational institutes. Social partnership seems particularly relevant taking into
consideration the fact that most faculty members never worked in production.
Traditionally, Japanese universities have not only distanced themselves from
enterprises, they were even banned from having lecturers in case of having
experience in businesses and companies, unlike the United States, where this is
the usual practice. So, Columbia Innovative Enterprise in Columbia University
was established in the United States at the Harvard Institute of Innovation Lab
at Harvard University. In Japan, such practices have never been implemented,
and joint projects between universities and companies have limitations. Of
course, such isolation negatively affects the quality of students’ training.

Strengthening ties between local governments is also important as many
graduates work in local companies or municipal organizations. It is important
to integrate the efforts of companies, government agencies and universities.
The participation of employers in the educational process, the definition of the
scope and objectives of education, the ability to influence the content of training
and the development of a curriculum are extremely important. Among the
universities that participated in the project, 14 identified that the partnership
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between the university and the enterprise was useful. Representatives from
universities and industry held joint meetings to discuss the skills needed for
future work, universities invited professionals for lectures and special career
development courses. In addition, social partnership allowed them to develop
an internship.

Establishment of internship for university students

According to the analyzed materials, internship is another way of solving
the issue of closer cooperation between enterprises and universities, which
has only recently become popular in Japan. According to the Ministry of
Economy, Commerce and Industry, more than 70% of universities offer their
students an internship, but only 2% enjoy this opportunity. For comparison,
in the US, 70% of students are interned. The duration of internship period in
Japan is 2 weeks, while in Europe and South America this term is from 1 to 12
months (ITasopa, 2012). Internship was introduced at 11 universities. Some
universities, such as the Kanawaza Institute of Technology, practice “hybrid
internship,” which means combining work with problem-oriented subjects.
The university asks the company or local government to provide students
with relevant tasks that have complex problems and students are working on a
decision during internship.

Active learning technology

Additional and equally important in the training of employment skills is
the use of active learning technology, which enables students to be innovative,
and which has begun to gain popularity in Japan. According to Japanese
scholars, active learning is considered as one of the important technologies
for the development of graduates’ skills. Of the 23 universities in which the
research was conducted, 19 institutions indicated the need for an active
learning approach. However, this raises the question of the willingness of
Japanese teachers to use innovative teaching methods. Not all teachers in Japan
can use project-based learning, and this raises the issue of the need for changes
in teacher training in new socio-economic conditions, despite the traditional
conservatism in Japanese education (Hiroshi, 2014, p. 4).
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Drew and Mackie (2011) believe, that “one of the most important reasons
for such an interest in active learning is the need for changes in the models of
work in the context of the learning society”. Laverie (2006) also believes that an
active learning approach is “cultivating workplace skills that employers need:
critical thinking, communication skills, leadership skills, creativity, problem
solving, completion skills, and teamwork ability”. These skills are identical to
what W. Wagner calls “seven survivor’s skills”, as discussed above.

According to scientists Drew and McKee (2011) active learning does
not have a universal definition. Green (2011) defines it as learning based on
practical experience. Ernst (2011) believes active learning motivates students
to participate in the mental process. Agbatogun (2014) describes active
learning as a type of activity in which all students in the class take part, and not
just watching, listening and recording. According to the definitions of Ernst
(2011) and Agbotogun (2014), as long as students take part in education, even
lectures and reading (writing) can be considered as a part of the process of
active learning. Co-operative learning and problem-based learning are often
used for active learning. Perez, Garcia, Muiiez, Alonso, Puche (2014) define co-
operative learning as “instructional encouragement for small groups of pupils
to work together to maximize learning outcomes”. Despite the drawbacks, such,
at the same time, independent and dependent on the group training is popular.
Among scholars there is a commonly accepted view that cooperative learning
motivates students to participate in the learning process, provides academic
success, guarantees students opportunities to work in real-world situations.

The same happens in the process of active learning: students analyze real
problems, work in groups and develop research skills. Gokhan (2013) believes
that problem-based learning encourages students to research and solve
problems in a socially active environment. Hopper (2014) is confident that
problem-based learning develops research skills. Therefore, the use of active,
co-operative, and problem-oriented learning technologies is essential for the
development of research skills, especially in the context of future employment.

One of such courses aimed at developing research skills is Business
Planning in Practice at Japanese Universities. It is designed for 14 weekly
sessions lasts 100 minutes each. During the course, students study Toyota’s
eco-policy, conduct research on the recognition of eco-politicians by the city’s
residents, analyze information, and suggest possible solutions. Through the
use of active learning technology during the course students acquire research



174 Natalya Pazyura

skills. The course involves lectures conducted by the staft from Toyota, the
Japanese marketing departments. Students work in groups for the preparation
and implementation of group presentations, studies, awareness of Toyota
employees and the development of eco-policy (Hiroshi, Nobuo, 2015, p. 84).

Thus, the issue of increasing the competitiveness of graduates of Japanese
universities is relevant and requires immediate consideration. Solving the
problem of employment of university graduates in the labor market is possible
by introducing social partnership between enterprises and educational
institutions, conducting joint projects and research. An important step in this
way is to identify the necessary skills that increase the competitiveness of a
specialist in the labor market. The introduction of internship, the use of special
educational technologies are aimed at developing skills in conducting research,
teamwork, effective communication. At the same time, this raises a number of
questions regarding adequacy of training of teaching staff and adaptability of
higher education institutions to market requirements.

Streszczenie: W artykule omoéwiono kwestie szans zatrudnienia absolwentéw wyz-
szych uczelni w Japonii. Wykazano konieczno$¢ nabywania przez studentéw umie-
jetno$ci zwigzanych z zatrudnianiem. Podkreslono istote pojecia ,,zdolnosci do za-
trudnienia” i ich cze$ci skfadowych. Autor analizuje metody, dzieki ktdrym japonskie
uniwersytety osiagaja cel szkolenia umiejetnosci. W artykule opisano cel i skale spe-
cjalnego projektu, ktéry odbyl sie w Japonii w celu szkolenia umiejetnoséci zwigzanych
z zatrudnieniem. Wykazano znaczenie partnerstwa spolecznego miedzy uniwersyte-
tami a przemystem i stazami. W tym kontekscie aktywna nauka zyskuje popularno$¢ i
okazala si¢ skuteczna w motywowaniu uczniéw do aktywnoséci poznawczej.

Stowa kluczowe: zdolno$¢ do zatrudnienia, partnerstwo spoleczne, staz, aktywne
uczenie sie, uniwersytet, przemyst

Abstract: The article deals with the question of university graduates’ employability in
Japan. The necessity of acquisition of employability skills by students has been proved.
The essence of the notion “employability skills” and their component parts have been
revealed. The author analyzes methods with the help of which Japanese Universities
achieve the goal of training the skills. The article describes the aim and scale of spe-
cial Project, held in Japan for training employability skills. The importance of social
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partnership between universities and industry and internship has been shown. In this
context active learning has been gaining its popularity and proved to be successful in
motivating students to cognitive activity.

Keywords: employability skills, social partnership, internship, active learning, univer-
sity, industry
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Gerontologiczna praca socjalna jako innowacja
w ksztalceniu pracownikéw socjalnych.
Wybrane rekomendacje dla polityki spotecznej

Gerontological Social Work as an Innovation of
the Social Workers’ Education.
Selected Recommendations for the Social Policy

Wprowadzenie

Zmiany demograficzne, ktére zachodza w spoleczenstwie polskim, skla-
niajg do refleksji nad przyszloscig ksztalcenia pracownikéw socjalnych. Dane
demograficzne wskazujg na to, ze obecny i przewidywany wzrost odsetka oséb
starszych w populacji bedzie wymagal ksztalcenia specjalistéw zajmujacych sie
pomoca i opiekg nad osobami starszymi. Wedlug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS 2016) odsetek os6b powyzej 60. roku zycia przekroczyt
w 2014 r. 22%, co oznacza, ze Polska jest obecnie w fazie mocno zaawansowane;j
staro$ci demograficznej (zob. Rosset 1959, 1967). Niepokojacym sygnalem sg
réwniez prognozowane zmiany w liczbie i strukturze ludno$ci w wieku 60 lat i
wigcej w perspektywie do 2050 roku. Wedlug prognoz GUS w tym okresie od-
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setek osob powyzej 60. 1.z wzro$nie do 40,4%. Istotne jest jednak to, ze do 2050
roku odsetek 0sob powyzej 80. r.z. bedzie stanowit w subpopulacji osdb starszych
az 25,8% (GUS 2016, s. 11). Wedlug WHO (2011) przewiduje sie, ze do 2050 r.
liczba 0séb powyzej 85. 1.z wzroénie o 361%, natomiast liczba superstulatkéw
wzro$nie o 1004%. Prognozy te dotycza rowniez Polski. Zmiany demograficzne
sg sygnatem dla 0sob kreujacych polityke spoleczng do zmian zwiazanych z do-
stepem do ustug dedykowanych osobom starszym, a takze do zwigkszenia na-
cisku na ksztalcenie gerontologicznych pracownikéw socjalnych. W obecnym
systemie pomocy spolecznej nie istnieje rozréznienie na pracownikéw socjal-
nych i gerontologicznych pracownikéw socjalnych. Ksztalcenie pracownikow
socjalnych koncentruje si¢ na przygotowaniu do pracy z wszystkimi grupami
spofecznymi narazonymi na wykluczenie spoleczne. Tymczasem nalezy wzig¢
pod uwage, ze konsekwencjg starzenia si¢ spoleczenstwa polskiego jest wzrost
liczby oséb w podeszlym wieku, ktorych potrzeby sa bardzo zréznicowane
i niejednokrotnie zalezg od stanu zdrowia fizycznego i psychicznego, sprawno-
$ci funkcjonalnej itp. Subpopulacja senioréw jest heterogeniczng, co oznacza,
ze w jej sklad wchodza osoby ,,0 réznych cechach demograficznych i spotecz-
nych, niepozostajacych bez wplywu na sposéb ich funkcjonowania w okresie
wczesnej i poznej staroéci. Chodzi tu zaréwno o cechy zdeterminowane bio-
logicznie, a wigc ple¢ i wiek oraz powigzany z nim stopien samodzielnosci/
niesamodzielno$ci funkcjonalnej, jak i o cechy uwarunkowane spotecznie, na
przykiad stan cywilny” (Kluzowa, 2013, s. 54). Ta zréznicowana wewnetrznie
grupa potrzebuje odpowiedniego wsparcia i ma zréznicowane zapotrzebowa-
nie na ustugi opiekuncze, medyczne, socjalne, opieki dlugoterminowej, orga-
nizacji czasu wolnego i edukacji (Weiss 2005, s. 379). Wraz z wiekiem moga
pojawiac sie bowiem choroby fizyczne i psychiczne, choroby przewlekle, ktére
ograniczaja funkcjonowanie osob starszych. Zwieksza si¢ tez zapotrzebowanie
na ustugi opiekuncze (formalne i nieformalne), czy tez wsparcie instytucjonal-
ne. Nie dotyczy to tylko pomocy samym seniorom, ale réwniez ich rodzinom.
Seniorzy, ktdrzy pozostaja w dobrym zdrowiu, potrzebuja wsparcia w zakre-
sie organizacji czasu wolnego, edukacji, aktywizacji. Wazna role w organizacji
pomocy seniorom bedzie odgrywal pracownik socjalny. Przygotowanie odpo-
wiednich programéw ksztalcenia dla pracownikéw socjalnych z umiejetnoscia-
mi gerontologicznymi jest potrzebne z uwagi na kluczowa kwesti¢ spoteczna,
jaka jest starzenie si¢ spoleczenstwa oraz réwniez na kluczowa role pracownika
socjalnego zwigzang z pomocg w organizacji opieki zdrowotnej oraz opieki so-
cjalnej dla osob starszych.
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Celem niniejszego artykulu jest proba wskazania koniecznosci ksztalce-
nia gerontologicznych pracownikéw socjalnych, czyli 0séb przygotowanych
do pracy z seniorem zdrowym i aktywnym, ale przede wszystkim z seniorem
majgcym problemy zdrowotne. Pracownik taki posiada¢ powinien nie tylko
umiejetnosci animowania zycia senioréw w spotecznosci lokalnej, ale réwniez
posiadal bedzie wiedze i umiejetnosci z zakresu tworzenia sieciowego modelu
wsparcia senioréw i rodzin majacych pod opieka starsze osoby, edukowania do
zdrowego i aktywnego trybu zycia, a w przypadku opiekundéw oséb starszych
wskazywania optymalnych rozwigzan zwigzanych z profilaktyka zdrowotna
opiekunéw. Zadania gerontologicznych pracownikéw socjalnych koncentro-
wac sie powinny nie tylko na pracy z seniorem, ale réwniez na pracy z opie-
kunami (bez wzgledu na to, czy jest to cztonek rodziny czy zatrudniony opie-
kun formalny lub nieformalny). Wprowadzenie ksztalcenia gerontologicznych
pracownikéw socjalnych jest rozwigzaniem innowacyjnym', gdyz wprowadza
zmiany w programach ksztalcenia pracownikéw socjalnych (wprowadzenie
nowych tresci) i jednoczesnie przynosi nowatorskie rozwigzanie, ktére dostar-
czy korzysci spoteczne zwigzane ze wsparciem osob starszych oraz oséb opie-
kujacych sie. Ksztalcenie gerontologicznych pracownikéw socjalnych przyczy-
ni sie do ,,polepszenia jakosci zycia poszczegdlnych osdb, grup spotecznych,
spolecznosci lokalnych, sSrodowisk, a nawet spofeczenstw” (Moron, Klimowicz
2015, s. 21) i to miedzy innymi sprawia, ze wprowadzenie kierunku studiow
gerontologiczna praca socjalna mozna traktowac jako innowacje spoteczna.

W opracowania tre$ci niniejszego artykulu wykorzystano wtérng ana-
lize zrédet oraz wywiady fokusowe ze studentami pierwszego roku studiéw
licencjackich i magisterskich na kierunku praca socjalna, a takze analize tre-
$ci ankiet uzupelnianych przez absolwentéw tego kierunku (po obronie prac
dyplomowych) oraz dokumentéw zawierajacych mozliwosci ich zatrudnienia
i pracy opracowanych w raportach tzw. loséw absolwentéw. Z uwagi na apli-
kacyjny charakter artykutu nie przedstawiono w nim opisu, przebiegu badan,
a jedynie zaprezentowano wnioski uprawniajace do przedstawienia waznosci
zmian w ksztalceniu na kierunku praca socjalna w odniesieniu do specjalnosci
praca z osobg starsza.

' Innowacja (od. fac. innovatio, czyli odnowienie) — ,,to sekwencyjny zbior dziatan sktadaja-
cy si¢ z tworczego przygotowania i uksztaltowania pierwowzoru nowego stanu rzeczy, zaspoka-
jajacego okreslona potrzebe ludzi wraz z urzeczywistnieniem go w pewnym fragmencie jednego
z podsysteméw systemu globalnego” (Badowska 2012, s. 5).
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Wyzwania zwiazane z ksztalceniem gerontologicznym
pracownikéw socjalnych

Badania prowadzone przez m.in. Hooyman i Peter (2006) oraz analiza
dostepnych na stronach internetowych uczelni wyzszych w Polsce progra-
mow studiow na kierunku ,,Praca socjalna’, ktérej dokonali autorzy niniejsze-
go opracowania, wskazujg na to, ze studenci pracy socjalnej po ukonczeniu
studiéw na kierunku praca socjalna powinni posiada¢ podstawowa wiedze
i umiejetnosci umozliwiajace im efektywna prace z seniorami. Okazuje si¢ jed-
nak, ze studenci wykazujg niewielkie zainteresowanie studiami na specjalno-
$ci zwigzanej z opieka nad osobg starsza i niepetnosprawna (Cummings, Kim,
Galambos i Wilson, 2006; Gonclaves, 2009). Analiza literatury tym zakresie
pozwala stwierdzi¢, ze studenci pracy socjalnej krytykuja programy studiéw
na kierunku zwigzanym z opieka nad osobg starszg oraz twierdza, ze wykla-
dowcy tych specjalnosci nie maja wystarczajacej wiedzy z zakresu geronto-
logicznej pracy socjalnej, co uniemozliwia im zdobycie odpowiedniej wiedzy
i umiejetnosci w zakresie wybranej specjalnosci (Hirst, Lane i Stares, 2012,
Webb, Chonody, Ranzijn, Bryan i Owen, 2015, Lun, 2012; Webb i in., 2015).

W jednej z uczelni w Malopolsce specjalnos¢ ,,Praca socjalna z osobg star-
sz i niepelnosprawng” na kierunku Praca socjalna ukonczyto, jak dotad, tylko
18 na 100 studentéw. Specjalno$¢ ta nie cieszy si¢ duzym zainteresowaniem.
Studenci w ramach specjalnosci wybieraja najczesciej ,,Prace z dzieckiem i ro-
dzing wieloproblemowg” Wywiady fokusowe przeprowadzone w 2014 i 2015
roku ze studentami pierwszego roku studiow stacjonarnych licencjackich i ma-
gisterskich na kierunku praca socjalna, wskazuja na to, iz praca z osoba starsza
i niepelnosprawna faczona jest z praca: trudng, mato przyjemng, niewdzigczna
i niskoptatna. Stad tez najprawdopodobniej wynika niewielkie zainteresowanie
studentéw pracy socjalnej o specjalnosci ,,Opieka nad osoba starsza i niepet-
nosprawng”. Niewielu tez studentéw kontynuuje kariere w tym obszarze. Pro-
blem ten nie dotyczy tylko Polski, ale innych krajow réwniez (Rosen, Zlotnik,
& Singer, 2001). Praca socjalna z osobg starszg jest dewaluowana na rzecz np.
pracy socjalnej z dzieckiem i rodzing. Badania przeprowadzone przez D. Wang
i]. Chonody dowodzg, Ze jedng z podstawowych barier w rekrutacji i edukacji
kompetentnych pracownikéw socjalnych jest ageizm (Wang i Chonody, 2013).
Wedlug literatury przedmiotu studenci nie podejmuja ksztalcenia w obszarze
pracy z osoba starszg z nastepujacych powodow:
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o postrzegania pracy z dzie¢mi i mlodzieza jako majacej wyzszy status
(Reed, Beall & Baumhover, 1992),

« ograniczonych doswiadczen w pracy z osobami starszymi (Reed i wsp.,
1992),

 osobistych lekow zwiazanych ze starzeniem si¢ (Anderson & Wiscott,
2003),

« przekonania, ze nie mozna zmienia¢ osob starszych (Gellis, Sherman &
Lawrance, 2003) i postrzegania osdb starszych jako samotnych i depre-
syjnych, nie dbajacych o higiene osobista (Mason & Saunders, 2004),

o przekonania, Ze praca z osobg starszg jest bardzo zle optacana (Hooy-
man & Lubben, 2009),

« postrzegania pracy z osobami starszymi jako nie wymagajacej i malo
satysfakcjonujacej (John A. Hartford Foundation, 2009) (Wang &
Chonody, 2013, s. 150 za: Jagielska i in., 2016, s. 9).

Mozna zatem powiedzie¢, ze obecnie w ksztalceniu pracownikéw socjal-
nych pojawiajg si¢ dwa gléwne problemy: brak wyrdznienia gerontologicz-
nej pracy socjalnej w systemie pomocy spolecznej oraz brak dedykowanego
wsparcia osobom starszym i rodzinom/opiekunom majacym pod opieka star-
szych cztonkow rodziny. Dlatego tez autorzy postulujg wprowadzenie do syste-
mu pomocy spolecznej pojec gerontologiczna praca socjalna, rozumianej jako
wysoko wyspecjalizowana praca na rzecz senioréw oraz rodzin/opiekunéw
zajmujacych si¢ opieka nad osobg starsza (zaréwno sprawng, jak i niepetno-
sprawng) oraz wyszczegolnienie zawodu gerontologiczny pracownik socjalny.
Wynika to z faktu, ze zapotrzebowanie na ustugi i $wiadczenia socjalne, a tym
samym wsparcie ze strony gerontologicznych pracownikéw socjalnych w kra-
jach wysoko uprzemystowionych ros$nie wyktadniczo (Nandan, London, Ben-
t-Goodley 2015, s. 40 za: Wozniak 2016). Wedtug J. Krzyszkowskiego zacho-
dzace w Polsce przemiany demograficzne, zwigzane ze starzeniem si¢ ludnosci
oraz wydiuzeniem sie $redniego dalszego trwania zycia, a takze przeobrazenia
rodziny sprawiaja, Ze wzrasta zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze, ,,ktérych
nie jest w stanie zaspokoi¢ opieka rodzinna. To rodzi zainteresowanie pomoca
spoleczng ktora jest instytucja polityki spolecznej panstwa umozliwiajaca jed-
nostkom i grupom przezwyci¢zanie trudnych sytuacji zyciowych za pomoca
$wiadczen materialnych i pracy socjalnej” (Krzyszkowski 2013, s. 10). Ozna-
cza to, Ze wzrosnie zapotrzebowanie na ksztalcenie gerontologicznych pra-
cownikéw socjalnych, ktérzy nie tylko beda organizowali wsparcie osobom
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starszym, ale beda rowniez wspierali rodziny w wypelnianiu jej podstawowej
funkcji m.in. ,,funkcji opiekuniczych wobec starszych, niepelnosprawnych czy
chorych cztonkéw” (Krzyszkowski 2013). Ksztalcenie w tym zakresie jest za-
tem bardzo istotne. Nie tylko powinna wiec wzrosng¢ liczba pracownikow so-
cjalnych, ale réwniez polityka spoteczna panstwa powinna koncentrowac sie
na ksztalceniu gerontologicznych pracownikéw socjalnych, ktérzy w czasie
studiow zdobywajg $cisle wyspecjalizowana wiedze na temat staro$ci i starze-
nia sie, podstawowych potrzeb o0séb starszych oraz praktyke w tej dziedzinie
(Weiss 2005, s. 380). Nie wystarczg juz tylko instytucjonalne formy wsparcia.
Istotne jest tez skoncentrowanie si¢ na odpowiednim konstruowaniu progra-
moéw gerontologicznej pracy socjalnej. Programy te wymagaja zmian i wpro-
wadzenia pewnych innowacji rozumianych jako ,dzialania wprowadzajace
co$ nowego lub ponawiajace stare idee/pomysty w nowy sposéb” (Wozniak
2016, s. 207). Innowacje kojarzone sg gléwnie z procesami technologicznymi,
niemniej jednak zaczynaja one nabiera¢ réwniez duzego znaczenia w przy-
padku edukacji i zachodzacych zmian spotecznych. W przypadku starzejace-
go sie spoleczenstwa istotng role odgrywac¢ bedzie wprowadzenie innowacji
edukacyjnej do gerontologicznej pracy socjalnej. W przypadku wprowadzenia
innowacji edukacyjnych, tak jak w przypadku innowacji spotecznych, beda
one oparte na wprowadzeniu nowych idei, pomystéw, inicjatyw, programéw,
gleboko i calkowicie zmieniajacych biezacy $ciezke ksztalcenia. Kryterium
sukcesu innowacyjnego ksztalcenia gerontologicznych pracownikéw socjal-
nych bedzie na pewno wzrost zainteresowania tym kierunkiem wsréd stu-
dentéw pracy socjalnej, jak rowniez wieksze zapotrzebowanie na ksztalcenie
gerontologicznych pracownikéw socjalnych ze strony panstwa. W ksztalceniu
pracownikoéw socjalnych nalezy zatem skoncentrowac si¢ na tym, by ksztalci¢
studentéw do bycia kompetentnymi w zakresie procesu starzenia si¢ czlowieka
(Rosen, Zlotnik, & Singer, 2002, Wozniak 2016).

Jakos¢ zycia senioréw w programach ksztatcenia
pracownikéw socjalnych

Zainteresowanie badaniami nad jako$cig zycia rozwinelo sie w latach 70.
XX w. Jest obszarem zainteresowan badaczy réznych dyscyplin naukowych.
Samo pojecie jakosci zycia jest trudnym do zdefiniowania, co wynika z faktu,
ze jako$¢ zycia jest terminem wielowymiarowym, obejmujacym rézne aspek-
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ty ludzkiego zycia. Badacze skupiaja sie w szczegolnosci na takich aspektach
ludzkiego zycia jak zdrowie, relacje spoleczne, czynniki srodowiskowe, sytu-
acja materialna itp. Jedna z najczesciej wykorzystywanych definicji jest zapro-
ponowana przez WHO, wedlug ktérej jako$¢ zycia to ,,indywidualny sposéb
postrzegania przez jednostke jej pozycji zyciowej w aspekcie kulturowym
i przyjetego systemu wartosci oraz w odniesieniu do stawianych celéw, oczeki-
wan, wzorcow i obaw. Pojecie to ma szeroki zakres znaczeniowy i faczacy w so-
bie takie pojecia jak zdrowie fizyczne, stan psychiczny, poziom niezaleznosci,
poziom relacji spotecznych i ich odniesienie do standardéw wyznaczonych
uwarunkowaniami $rodowiskowymi” (World Health Organization Quality of
Life 1995, s. 1405). Definicja ta odnosi sie zatem do wszystkich obszaréw zycia
czlowieka, ktére majg wplyw na oceng jakosci zycia. W przypadku ksztalcenia
gerontologicznych pracownikéw socjalnych szczegélng uwage powinno sie
skupi¢ na tych obszarach, ktore maja najwigkszy wplyw na jako$¢ zycia. Znajo-
mos¢ tych obszarow umozliwi konstruowanie programow, ktorych tresci beda
odpowiadaly na potrzeby osob starszych w zakresie opieki. Dobrze przygoto-
wany do pracy z osoba starszg i niepelnosprawna pracownik socjalny powi-
nien posiada¢ umiejetno$¢ opracowywania mapy potrzeb jednostki, z ktora
pracuje oraz racjonalnych, indywidualnych programéw pomyslnego starzenia
sie. Jego dzialania powinny koncentrowac si¢ nie tylko na zapewnianiu i roz-
wijaniu ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania, ale réwniez powinien
posiada¢ umiejetno$¢ elastycznych rozwigzan w zakresie zaspokajania potrzeb
bytowych, czy tez potrzeb wyzszych zwigzanych z rozwijaniem umiejetnosci,
potrzeb samorealizacji.

Klasyfikacji najwazniejszych determinantow jakosci zycia osob starszych
dokonal zesp6t Brown, Bowling i Flyn (2004). Przeprowadzona przez nich
analiza przedmiotu literatury pokazala, iz na ocene¢ jakosci Zycia 0sdb star-
szych najwiekszy wplyw majg nastepujace czynniki:

o obiektywne wskazniki spoleczne (np. dochody, warunki zycia itd.);

o czynniki subiektywne (np. zadowolenie, szczgscie itd.);

« wskazniki spoteczne (np. wskazniki przestepczosci, warunki zycia itp.);

o zaspokojenie ludzkich potrzeb (np.: poczucie wlasnej wartosci, sa-

moaktualizacja itd.);

« cechy psychologiczne i osobowosciowe (subiektywne samopoczucie,

zadowolenie z zycia, szczgscie, spdjnosc);
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zdrowie i sprawno$¢ funkcjonalna (np. ogélny stan zdrowia, szczegol-
ne problemy zdrowotne);

zdrowie spoleczne, sieci spoleczne i wsparcie (np.: czestotliwos¢ relacji
spolecznych, zadowolenie spoteczne);

spojnos¢ spoteczna i kapital spoteczny (np.: dostep do obiektow rekre-
acyjnych, obiektéw sportowych itd.),

kontekst srodowiskowy ekologicznie (np.: zasoby fizyczne i/lub s3-
siedzkie itd.).

Powyzsze badania zostaly potwierdzone m.in. przez Fernandez-Belasteros
(2009), Baernholdt i in. (2012), Low i in. (2013), Sovariovd Sodsova (2016).
Dodatkowo badania polegajace na analizie literatury przeprowadzone przez
Fernandez-Belasteros (2009) wskazaly, ze istotnym determinantem jakosci
zycia 0sob starszych jest religijno$¢ i duchowos¢. Potwierdzaja to réwniez ba-
dania prowadzone m.in. przez: Pikufa (2016), Wozniak (2012), Bussinga i in.
(2013), Scandretti in. (2009), Wallace i O’Shea (2007), Lukasik, Pikula, Jagiel-
ska (w druku).

Jakos¢ zycia mozna réwniez rozpatrywaé w kontekscie zaspokajania po-
trzeb jednostki. W przypadku osoéb starszych C. Tibbitts wyodrebnit nastepu-
jace potrzeby senioréw:

potrzeba wykonywania spotecznie uzytecznych dziatan,

potrzeba uznania za czg$¢ spoleczenstwa, spolecznosci i grupy i od-
grywania w nich okreslonej roli,

potrzeba wypelniania wiekszej ilosci czasu w satysfakcjonujacy sposob,
potrzeba utrzymywania normalnych stosunkow towarzyskich,
potrzeba uznania jako jednostki ludzkiej,

potrzeba stwarzania okazji i sposobnosci dla autoekspresji oraz poczu-
cia dokonan,

potrzeba odpowiedniej stymulacji psychicznej i umystowej,

potrzeba ochrony zdrowia i dostepu do opieki zdrowotnej,

potrzeba odpowiednio ustalonego trybu zycia i utrzymywania stosun-
kéw z rodzing,

potrzeba duchowej satysfakcji (Tibbitts 1960).

W przygotowaniu programéw ksztalcenia pracownikéw socjalnych po-
winno si¢ zatem zwrdcic szczegdlng uwage na zagadnienia zwigzane z jako$cia
zycia oraz z zaspokajaniem potrzeb osob starszych. Jakos¢ zycia nalezy zawsze

rozpatrywa¢ w odniesieniu do potrzeb oséb starszych. Zaspokojenie potrzeb
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warunkuje jakos$¢ zycia. Im bardziej zaspokojone réznorodne potrzeby, tym
wyzsza jest ocena jakosci zycia. Dobrze przygotowany do pracy pracownik
socjalny potrafi oceni¢, ktore potrzeby jednostki nie sa zaspokojone i podja¢
dzialania, ktére bedg odpowiedzig na oczekiwania seniora. Istotne jest zatem
uwrazliwienie na prawidlowa ocene potrzeb osoby starszej, a nie na te potrze-
by, ktére wydaje nam si¢, ze powinny by¢ zaspokojone. Nikla wiedza w tym
zakresie moze skutkowac¢ niska jakos$cig opieki nad osobg starsza.

Innowacje w ksztalceniu gerontologicznych
pracownikéw socjalnych

Badania zwigzane z ksztalceniem pracownikéw socjalnych w zakresie
opieki nad osoba starszg s stabo rozwiniete. Pomimo przestanek demogra-
ficznych obszar badan w tym zakresie jest zaniedbywany, a ksztalcenie pra-
cownikéw socjalnych nie odpowiada w pelni na zapotrzebowanie w obszarze
opieki nad seniorami (Ray i in. 2014). Ksztalcenie pracownikéw socjalnych
sprowadza si¢ do wyposazenia studenta w podstawowa wiedz¢ gerontologicz-
ng, ktdra nie do konca jest kompatybilna z oczekiwaniami senioréw w zakresie
opieki i zaspokajania potrzeb.

Jak stusznie zauwaza E. Dubas ,,rozpoznanie starosci wcigz jest w pewnym
stopniu fragmentaryczne’, a wiedza na temat starzenia sie i starosci nadal jest
powierzchowna i jednostronna (Dubas 2013, s. 139). W swoich rozwazaniach
autorka zauwaza, ze ,analizy ilosciowe, cho¢ niewatpliwie wazne, pomijaja
rozpoznanie istotnych wewnetrznych mechanizméw ,opisujacych” staro$c,
a takze nie dotycza duchowosci cztowieka, zmieniajacej si¢ na przestrzeni jego
zycia, rdwniez warunkowanej cywilizacyjnie, kulturowo i spolecznie. Mozna
przyjaé, ze pelniejsze rozpoznanie staro$ci mozliwe bedzie przez uwzglednie-
nie i scalenie trzech wymiaréw funkcjonowania cztowieka: cielesnosci (ciala
soma), psychicznosci (psychiki psyche) i duchowosci (ducha spirit). Staro$¢,
jeszcze bardziej niz poczatki zycia, wymaga pelniejszego rozpoznania wlasnie
w aspekcie tak pomyslanej trojjedni. Warto zaakcentowac te jej zakresy, ktdre
wymagaja dopowiedzenia i przeformowania” (Dubas 2013, s. 139).

Wazne jest zatem, zeby do programéw ksztalcenia przyszlych pracowni-
kow wlaczy¢ tresci dotyczace znaczenia duchowosci i religijnosci osob star-
szych. Zagadnienia te s3 niestety najstabiej akcentowane i wlasciwie nie sa
wlaczane do programéw ksztalcenia pracownikéw socjalnych. Tymczasem
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~do$wiadczenie starosci jest przede wszystkim do$wiadczeniem duchowym,
mimo ze, paradoksalnie, staros¢ wydaje si¢ by¢ zdominowana przez ciele-
snos¢. Z perspektywy duchowosci mozna odczyta staros¢ jako ,kluczowy
etap w osigganiu pelni czlowieczenstwa” (Dubas 2004, s. 142-144). E. Dubas
podkresla, ze bez duchowosci staros$¢ jest niezrozumiata i niemozliwa do za-
akceptowania. Do$wiadczenia egzystencjalne zwigzane ze staroscig, choroba,
cierpieniem, $wiadomoscig zblizajacej sie Smierci stajg si¢ latwiejsze do zrozu-
mienia poprzez doswiadczenie obecnosci Boga. Duchowo$¢ umozliwia osobie
starszej zrozumienie i zaakceptowanie starosci, nadaje Zyciu sens. Wedlug ra-
portu GUS nt. ,,Jakos$¢ zycia oséb starszych w Polsce na podstawie wynikéw
badania Spdjnosci Spotecznej 2015” (GUS 2017) az 88% badanych senioréw
deklaruje si¢ jako osoby wierzace i bardzo wierzace, 56% badanych uczestni-
czy raz w tygodniu we Mszy Swietej, a 9% uczeszcza do kosciota czesciej niz
raz w tygodniu. 15% badanych modli si¢ kilka razy w ciagu dnia, 49% modli
sie codziennie lub prawie codziennie, a 18% modli si¢ przynajmniej raz w ty-
godniu. Az 42% polskich senioréw deklaruje sie jako osoby bardzo religijne
i religijne. Religia jest jedng z najwazniejszych wartosci w zyciu badanych -
wskazalo ja az 78% respondentéw. Dane te potwierdzaja, iz religijnos¢ oséb
starszych jest bardzo waznym obszarem ich Zycia. Warto réwniez podkresli¢,
ze istnieja liczne opracowania naukowe wskazujace, iz religia ma istotny wpltyw
na etiologie i przebieg choroby oraz proces powrotu do zdrowia. Religijnos¢
jest tez determinantem wysokiej jakosci zycia i dobrego samopoczucia. Bada-
nia potwierdzaja, ze jest ona czasami bardziej istotna niz status materialny czy
stan funkcjonalny (Wozniak 2012). Warto zatem do programoéw ksztalcenia
pracownikow socjalnych wiaczy¢ tresci zwigzane z zagadnieniami religijno-
$ci i duchowosci. Marginalizowanie tego waznego obszaru w ramach studiéow
wplywa na niska satysfakcje zaspokojenia istotnej potrzeby egzystencjalnej
0sob starszych.

Zagadnieniem, ktére powinno si¢ znalez¢ w programach ksztalcenia pra-
cownikéw socjalnych jest diagnoza, interwencja i wsparcie osob starszych
doswiadczajacych przemocy (Band-Winterstein, Alone 2015). Definicyjnie
przemoc wobec 0sdb starszych okresla sie jako ,jednorazowe lub powtarzaja-
ce si¢ intencjonalne lub nie dziatanie niosace ryzyko zranienia osoby starszej,
pozostajacej w pieczy opiekuna bedacego z nig w relacjach, ktére powinny
zapewni¢ dobrostan, a w rzeczywistosci sg zrodtem ,,zranienia lub stresu dla
osoby starszej” (The Toronto Declaration on the Global Prevention of Elder
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Abuse, 2002). Wedtug raportu przygotowanego przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia (WHO) skala zjawiska przemocy jest bardzo duza, niestety nadal nie-
zbyt dobrze zbadana. Zgodnie z tym raportem dane dotyczace przemocy wo-
bec 0séb starszych sa zanizone az o ok. 80%. Szacuje sie réwniez, ze od ok. 4%
do 6% osob starszych doswiadczyto jakiej$ formy ztego traktowania w domu,
natomiast w Europie co najmniej 4 mln senioréw doswiadczylo maltretowania
w ciagu jednego roku. Pomimo duzej skali zjawiska i wazkosci podejmowania
dziatan prewencyjnych, obserwuje si¢ nadal matg skutecznos¢ podejmowania
dziatan interwencyjnych. Wyniki badan przeprowadzonych przez B. Tobiasz-
-Adamczyk wskazujg, ze pracownicy stuzb spotecznych prezentujg znikoma
wiedze i umiejetnosci oraz negatywne postawy wobec zjawiska przemocy wo-
bec oséb starszych (Tobiasz-Adamczyk 2009), co skutkuje niewielka skutecz-
noscig i biernoscig w podejmowaniu dziatan. Dlatego tez istotne jest, aby do
programow ksztalcenia pracownikow stuz spotecznych wlaczy¢ rozbudowany
blok przedmiotéw poswieconych diagnozowaniu, interwencji i wsparciu oséb
starszych doswiadczajacych przemocy. Przemoc skutkuje niezaspokojeniem
podstawowej potrzeby, jaka jest poczucie bezpieczenstwa. Doswiadczanie
przemocy w istotny sposoéb wplywa na funkcjonowanie jednostki, dlatego tez
w programach ksztalcenia powinno si¢ poswiecac wiecej czasu na zagadnienia
zwigzane z tg problematyka. Dobrze wyksztalcony pracownik socjalny powi-
nien rozpoznawa¢ pojawiajace si¢ symptomy negatywnych sytuacji doswiad-
czanych przez osoby starsze, odczytywac je w odniesieniu do potrzeb osob,
z ktérymi pracuje oraz podejmowac odpowiednie dziatania. W tym kontekscie
powinien posiada¢ on kompetencje komunikacyjne, umiejetnosci dokonywa-
nia diagnozy zjawiska przemocy wobec 0séb starszych oraz samozaniedba-
nia, podejmowania odpowiednich strategii interwencyjnych w odniesieniu do
ofiar przemocy (jak i sprawcéw). Powinien réwniez zna¢ formy wsparcia osob
doswiadczajacych przemocy oraz znac i potrafi¢ wskaza¢ formy terapii i in-
stytucje/organizacje prowadzace dzialania terapeutyczne dla oséb starszych
doswiadczajacych przemocy. Warto tez do tego modutu dolgczy¢ przedmiot
poswiecony budowaniu relacji, zaufania i podejscia ukierunkowanego na po-
moc osobom starszym. Jest to jeden z elementéw siedmiomodulowego mode-
lu programu edukacyjnego dla opiekunéw oséb starszych zaprojektowanego
przez E. S. Styvens-Rosemana i P. Leunga (za: Kope¢ 2015, s. 288). Wprowa-
dzenie tego modutu jest wazne nie tylko z punktu widzenia zaspokajania po-
trzeby bezpieczenstwa seniordw, ale rdwniez jest waznym elementem w na-
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wigzywaniu relacji z podopiecznym, czego skutkiem moze bys efektywniejsza
praca z osobg starsza.

Obszarem, ktory powinien by¢ szerzej omawiany w procesie ksztalcenia
pracownikow socjalnych jest edukacja zdrowotna. Badania pokazuja, ze zdro-
wie oraz sprawnos¢ funkcjonalna jest bardzo waznym elementem oceny jakosci
zycia (zob. Synak 2001, Halicka 2004, Czapinski i Bledowski 2013). Edukacja
w tym obszarze powinna dotyczy¢ nie tylko znajomosci probleméw zdrowot-
nych zwigzanych ze starzeniem si¢ organizmu, ale réwniez szerszej edukacji
z zakresu prewencji i fagodzenia objawow choroby oraz dzialan pielegnacyj-
nych. W tym kontekscie istotne jest rowniez wiaczenie do programoéw eduka-
cyjnych moduléw poswieconych rozpoznawaniu depresji u 0séb starszych czy
tez wplywu chronicznego bolu na zachowania oséb starszych (Stevens-Rose-
man i Leung za: Kope¢ s. 288). Umiejetno$¢ rozpoznawania symptomow de-
presji czy tez pracy z seniorem doswiadczajacym bolu jest tematem niezwykle
waznym. Umiejetno$¢ pracy z takim seniorem pozwala mu na zaspokojenie
bardzo waznej potrzeby, jaka jest potrzeba bezpieczenstwa. W tym przypadku
szczegolna role beda odgrywaly rowniez zajecia zwigzane z komunikowaniem
sie z osoba starsza. Kompetencje komunikacyjne nie powinny ograniczac si¢
tylko i wylacznie na umiejetnosci komunikowania si¢ z seniorem, u ktérego
nie wystepuja zaburzenia funkcji poznawczych. Szczegoélny akcent nalezy po-
tozy¢ na rozwijanie kompetencji komunikacyjnych z seniorami z zaburzenia-
mi pamieci (Stevens-Roseman i Leung za: Kope¢ 2015). W tym przypadku
W sposdb szczegolny sprawdza sie walidacja gerontologiczna — koncepcja spe-
cjalnego podejscia do 0sob chorych na demencje¢ opracowana przez Naomi
Feil (Gielas 2013 za: Oleksy-Kawecka i Hess-Wiktor 2014). Zgodnie z tym po-
dejsciem opiekun powinien koncentrowac si¢ na $wiecie przezy¢ podopiecz-
nego, werbalizowa¢ problem, uzywac prostych jednoznacznych stow itp. Zna-
jomo$¢ zasad tej metody jest niezbedna w pracy z seniorem z zaburzeniami
pamieci. Utatwia ona bowiem funkcjonowanie osobie starszej (Gielas 2013 za:
Oleksy-Kawecka i Hess-Wiktor 2014) niwelujac stres, negatywne emocje czy
nawet agresje, ktore powstaja w wyniku niezrozumienia danej sytuacji.

W ksztalceniu pracownikéw socjalnych powinno si¢ zwracaé szczegdlna
uwage na zagadnienia zwigzane z aktywizowaniem osob starszych (Jagielska,
Pikuta, Lukasik, Kasprzak, 2016, s. 17). Aktywizowanie 0sdb starszych zwia-
zane jest z zaspokajaniem takich potrzeb jak m.in. potrzeba wykonywania
spolecznie uzytecznych dzialan, potrzeba odgrywania okreslonej roli, potrze-
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ba wypelniania wigkszej ilo$ci czasu w satysfakcjonujacy sposob. Wazne jest,
zeby w dzialaniach aktywizujacych senioréw zwraca¢ szczegdlne uwage na
zainteresowania seniora, wskazywania mu r6znych mozliwosci zagospodaro-
wania czasu wolnego, ale réwniez poprzez animowanie dzialan na rzecz oséb
starszych wiaczanie ich do spoleczenstwa. Relacje spoleczne oraz mozliwos¢
rozwijania zainteresowan s3 bardzo istotnym elementem jakosci zycia osob
starszych (pro. Synak 2001, Czapinski, Btedowski 2013). Wedtug opracowania
GUS (2017) bardzo wazng i wazng warto$cia w Zyciu jest rodzina i szczedcie
rodzinne (98%), szacunek u innych (89%), poczucie bycia potrzebnym (88%),
przyjazn (76%). Sa to te warto$ci, ktore realizowane sg przez podtrzymywanie
i budowanie relacji spotecznych. Relacje spoteczne zaspokajaja jedng z naj-
wazniejszych potrzeb osob starszych, jaka jest potrzeba bezpieczenstwa. Ro-
dzina, przyjaciele, znajomi, sgsiedzi to osoby, ktérych obecno$¢ daje pewnos¢,
ze w trudnych chwilach osoba starsza bedzie miata wsparcie i pomoc. Jest to
tylko jedna z nielicznych pozytywnych skutkéw podtrzymywania i nawig-
zywania nowych kontaktéw spotecznych. Rozwoj zainteresowan daje osobie
starczej poczucie spelnienia, realizacji. Posiadanie i rozwijanie zainteresowan
osobistych umozliwia osobie starszej zorganizowac czas, w zaleznosci tez od
zainteresowan wplywa¢ moze na rozwijanie relacji spotecznych, podtrzymy-
wanie dobrej kondycji fizycznej itp.

Waznym obszarem w ksztalceniu pracownikow socjalnych sg takze dzia-
tania na rzecz rodziny, ktéra opiekuje si¢ osobg starsza. W przypadku dziatan
na rzecz rodziny wazne jest udzielanie odpowiednich informacji dotyczacych
pomocy w opiece nad seniorem oraz wsparcia, ktére nie powinno konczy¢ si¢
wlasnie na przekazaniu informacji, ale réwniez na edukowaniu do opieki nad
0sobg starszg.

Wymienione powyzej obszary, w ktérych powinno si¢ prowadzi¢ ksztal-
cenie gerontologicznych pracownikéw socjalnych, sa propozycja rozszerzenia
istniejacych programéw ksztalcenia. Wprowadzenie tych przedmiotéw jest
przyczynkiem do ulepszenia istniejacych programéw ksztalcenia pracowni-
kow socjalnych i podlozem do stworzenia dedykowanego programu ksztalce-
nia na kierunku gerontologiczna praca socjalna. Autorzy nie znalezli bowiem
na zadnej uczelni kierunku ,,Gerontologiczna praca socjalna” Istniejg geronto-
logia spoteczna, opieka nad osobg starszg, praca socjalna z seniorami, z osoba-
mi starszymi. Autorzy postuluja wprowadzenie pojecia gerontologiczna praca
socjalna, gerontologiczny pracownik socjalny do systemu pomocy spoleczne;j.
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Umozliwi to ksztalcenie pracownikéw socjalnych do pracy z osobami starszy-
mi i ich opiekunami. Przygotowanie do zawodu koncentrowac sie bedzie glow-
nie na przedmiotach zwigzanych z potrzebami oséb starszych. Postulowane
jest rowniez wprowadzenie wiekszej ilosci praktyk zaréwno w instytucjach
wspierajacych seniordéw, jak i praca w srodowisku (np. streetworking, majacy
na celu wyszukiwanie samotnych o0s6b starszych), wspodtpraca z jednostkami
samorzadu terytorialnego i kreowanie polityki lokalnej majacej na celu przy-
gotowanie sieciowych modeli wsparcia dla senioréw oraz ich opiekunéw.

Podsumowanie i rekomendacje

Ksztalcenie gerontologicznych pracownikéw socjalnych jest zagadnieniem
bardzo istotnym z perspektywy starzejacego sie¢ spoleczenstwa. Jak zauwaza
J. Krzyszkowski ,,starzenie si¢ spoleczenstw w Europie powoduje odrzucenie
panujacego stygmatu pomocy dla biednych i chorych, poniewaz opieka nad
ludzmi starymi jest potrzebna nawet wérdd najbogatszych. Prognozy wskazuja
ze kazde gospodarstwo domowe bedzie korzystalo w mniejszym lub wigkszym
zakresie z publicznych ustug opiekunczych, powodujac rozwdj dziedziny, kté-
ra juz teraz staje si¢ waznym sektorem gospodarczym. Udzial sektora pomocy
spolecznej ocenia si¢ juz na 10% ogdétu zatrudnionych w Danii, 9% w Szwecji,
8% w Holandii i Wielkiej Brytanii” (Krzyszkowski 2013, s. 22). Ksztalcenie
pracownikéw socjalnych jest tez jednym z wyznan polityki spolecznej, kto-
ra wedlug B. Szatur-Jaworskiej 2016) jest ,,jedna z polityk publicznych’, ktora
»hie stawia sobie za cel zdobycie i utrzymanie wtadzy (...), lecz rozwigzywa-
nie szeroko rozumianych probleméw, organizowanie zycia zbiorowosci spo-
tecznych, oddzialywanie na przestrzen geograficzng” (Szatur-Jaworska 2016,
s. 68). Autorka podkresla réwniez, ze celem polityki publicznej jest ,,zapew-
nianie dobra wspdlnego oraz zaspokajanie potrzeb réznych osoéb i realizacja
interesow réznych zbiorowosci w sposéb zapewniajacy harmonig i spoteczna
integracj¢” (Szatur-Jaworska 2016, s. 69). Ma ona réwniez na celu realizacje
waznych celow spotecznych, takich jak wsparcie jednostek i umozliwienie im
jak najlepsze funkcjonowanie w spoteczenstwie. Ksztalcenie gerontologicz-
nych pracownikéw socjalnych powinno by¢ wpisane do priorytetowych zadan
polityki spotecznej. Obecnie wigkszy nacisk kiadzie si¢ na wsparcie rodziny.
Programy dedykowane rodzinom z dzie¢mi s3 szeroko rozbudowane. Polityka
spoleczna majaca na celu wsparcie seniordw pomija w pewnym sensie pomoc
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seniorom i rodzinom opiekujacym si¢ seniorem demencyjnych, chorym so-
matycznie itp. Wsparcie instytucjonalne w tym zakresie jest niewystarczajace
(m.in. zbyt mata liczba miejsc w Domach Pomocy Spolecznej). Polityka spo-
teczna panstwa powinna koncentrowa¢ si¢ na wsparciu rodziny opiekujacej
sie seniorem w miejscu zamieszkania seniora. Przygotowanie bowiem wy-
kwalifikowanych pracownikéw socjalnych i $wiadczenie ustug na rzecz oséb
starszych i ich rodzin wplywa¢ bedzie w istotny sposdb na zaspokajanie po-
trzeb réznych oséb i realizacje intereséw réznych zbiorowosci, czyli wpisuje
sie w gtéwny cel polityki publicznej. Wsparcie rodziny w opiece nad seniorem
moze zapobiega¢ wczesniejszemu odejsciu z rynku pracy. Starzenie sie spo-
teczenstwa skutkowac bedzie zwigkszeniem zapotrzebowania na dostarczenie
ustug opiekunczych o wysokiej jakosci opartych nie tylko na zapewnieniu po-
mocy w prowadzeniu gospodarstwa domowego. Warto tez réwniez zwroci¢
uwage na role, jaka moga odgrywac grupy socjalne dla osob starszych miesz-
kajagcych samotnie. Tworzenie takich grup jest sposobem na podtrzymywanie
funkcjonowania senioréw w spolecznosci, jako ,,sposobu na podtrzymanie
ich funkcjonowania w spolecznodci, tworzenie catosciowych systeméw opieki
geriatrycznej w ramach spotecznosci lokalnej, obejmujace sektory publiczny,
prywatny i pozarzagdowy, nieformalny; integrowanie domoéw stalego pobytu
i pobytu dziennego ze spotecznoscig w obrebie ktorej placowki takie funkcjo-
nuja i angazowanie rezydentéw oraz ich rodzin w planowanie i $wiadczenie
ustug; udzielanie efektywnego poparcia dziataniom, ktére zapewniajg godna
$mier¢, wsparcie w zalobie oraz respektowanie woli 0séb starszych w spra-
wach zwigzanych ze §miercig i umieraniem” (Wozniak 2002, s. 21). Wazne jest
zatem, aby poda¢ dyskusje na temat przyszlosci ksztalcenia pracownikéw so-
cjalnych.

Pierwszym i najwazniejszym obszarem wsparcia ze strony gerontologicz-
nych pracownikéw socjalnych jest wsparcie w zakresie ustug opiekunczych.
Programy powinny by¢ zatem rozbudowane tak, zeby ustugi swiadczone na
rzecz seniorow odpowiadaly na ich potrzeby i wplywaly na pozytywna oce-
ne jakosci zycia. Do programoéw tych powinno si¢ wiaczy¢ deprecjonowany
temat duchowosci i religijnosci, a takze wazny, jednak bardzo zaniedbywany
temat diagnozy i interwencji zjawiska przemocy oraz szeroko rozumianych
dzialan dotyczacych edukacji zdrowotnej oraz aktywizowania 0sdb starszych.
W polityce spolecznej powinno si¢ zaczaé promowac ksztalcenie pracowni-
koéw socjalnych w zakresie opieki nad osobami starszymi. Kreowanie pozy-
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tywnego wizerunku seniora w mediach oraz docenianie pracy na rzecz oséb
starszych moze si¢ przyczyni¢ do zwigkszenia zainteresowania studentéw tym
kierunkiem studiéw. Wazng wskazdwka dla senioralnej polityki spotecznej
jest skoncentrowanie si¢ na potrzebach oséb starszych. Badania wskazujg na
to, iz waznym obszarem w Zyciu czlowieka jest duchowos¢ i religijnos¢. Ko-
$ciol jest czesto miejscem spotkan senioréw. Warto moze podjaé w tym zakre-
sie wspolprace z Kosciolem i organizowa¢ przy parafiach centra aktywnosci,
opieki nie tylko na rzecz oséb starszych, ale réwniez na rzecz rodziny, ktéra
podejmuje si¢ trudu opieki nad starszym cztonkiem rodziny. Wazng kwestia
jest rowniez tworzenie Centréow Opieki Wyreczajacej dla Rodziny opiekujacej
sie osobg starsza, w ktorych senior znalazlby fachowa pomoc medyczng oraz
stosowng opieke. W tych miejscach mogliby znalez¢ prace wlasnie gerontolo-
giczni pracownicy socjalni. Pomoc rodzinie w sprawowaniu opieki jest istotna
i przeciwdziala wypaleniu. Umozliwienie odpoczynku zapewnia lepszg jakos§¢
opieki. Gerontologiczny pracownik socjalny moglby by¢ réwniez kreatorem
lokalnej polityki senioralnej. Jego praca mogtaby koncentrowac si¢ na organi-
zowaniu grup wsparcia, aktywizowaniu 0s6b na rzecz pracy z seniorami. Sg to
tylko niektore postulaty, jednakze bardzo istotne, do kreowania polityki senio-
ralnej. Najwazniejsza rekomendacja dla polityki spotecznej panstwa jest do-
strzezenie istotnosci ksztalcenia gerontologicznych pracownikéw socjalnych
i promowanie tej idei.

Streszczenie: Przygotowanie pracownikéw socjalnych do pracy z osobami starszymi
jest istotne w kontekscie starzejacego sie spoleczenstwa. Analiza literatury pokazuje,
ze studenci rzadko wybieraja studia na kierunku praca socjalna specjalno$¢ opieka
nad osobg starszg i niepelnosprawng. Wynika to nie tylko ze stereotypoéw przypisy-
wanych osobom starszym, ale rowniez niezbyt dobrze przygotowanych programoéow
ksztalcenia pracownikéw socjalnych. W niniejszym artykule skupiono sie w szczegol-
noséci na wprowadzeniu do programéw ksztalcenia pracownikéw socjalnych tredci,
ktore stanowia istotny wplyw na oceng jakosci zycia osob starszych.

Slowa kluczowe: starzenie sie spoleczenstwa, jako$¢ zycia, ksztalcenie pracownikow
socjalnych



Gerontologiczna praca socjalna... 193

Abstract: Preparing social workers to work with the elderly is important in the context
of an aging society. Literature analysis shows that students rarely choose to study in
the field of social work specialty care for the elderly and disabled. This is due not only
to the stereotypes attributed to the elderly, but also to the poorly prepared training
programs for social workers. This article focuses in particular on the introduction of
content into education programs for social workers, which are important for assessing
the quality of life of older people.

Keywords: aging society, quality of life, education of social workers
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Czuje lek i strach, przed tym co ma przyjsé, zwlaszcza dzier w ktérym nie bede
rozpoznawac mojego meza, Piotra [...] Mam nadzieje, ze bede mogta zyé w pet-
ni, a nie tylko istnie¢. Mam nadzieje, Ze mam jeszcze czas, aby stworzy¢ wiecej
szezesliwych wspomnient dla mojego meza, ktére pozwolg mu

przetrwac ten cigzki okres (Andrew, 2015, 5.71).

Wstep

Zaburzenia neuropoznawcze (nowe pojecie okreslajace otepienie i jego
etiologie zaproponowane przez American Psychiatric Association) w dzisiej-
szych czasach stanowig globalne wyzwanie. W oparciu o nasilenie choroby
wystepuja ,,[...] Drobne Zaburzenia Neuropoznawcze” (MND) lub ,,Gléwne
Zaburzenia Neuropoznawcze” (MND) (Krishnan, 2016). Opisane podtypy za-
burzen neuropoznawczych w nowej edycji podrecznika Diagnostic and Stati-
stical Manual of Mental Disorders DSM-5 (Deb, 2014) to: choroba Alzheimera,
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Degeneracja Frontotemporal Lobar, choroba Lewyego, choroba naczyniowa,
urazowe uszkodzenie mdzgu, stosowanie substancji/lekéw, zakazenie HIV,
choroba Prionowa, choroba Parkinsona, choroba Huntingtona, inny stan cho-
robowy oraz wiele etiologii. Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze nie wszystkie
problemy z pamieciag moga swiadczy¢ o otepieniu. Czesto zmiana trybu zycia,
zmeczenie, stres negatywnie moga wplywaja na kondycje naszej pamieci. Przy
dwustronnym otepieniu (depresja, brak witaminy B12, guzy mdzgu, wodogto-
wie, krwiaki, choroba tarczycy, Zespot Wernickego-Korsakowa) ,,[...] wlasci-
we leczenie moze poprawi¢, a nawet przywrdci¢ funkcjonowanie poznawcze”
(Help Guide, 2015).

Zaburzenia neuropoznawcze globalnym wyzwaniem

Jak podaje World Health Organization, na calym $wiecie zyje okoto 47 mln
ludzi dotknietych zaburzeniami neuropoznawczymi (ot¢pieniem), a przewi-
dywany wzrost to ponad 132 mln w 2050 roku (World Health Organization,
2017). Zauwazony zostal wplyw zaburzen neuropoznawczych odbijajacy sie
na sytuacje spoleczno-ekonomiczng na caltym swiecie. W roku 2015 catkowity
globalny koszt spoleczny otepienia oszacowano na 818 mld USD (Alzheimer’s
Disease International, 2015). Przewidywany szacowany koszt w roku 2030
przekroczy 1,110 mld USD (World Health Organization, 2017). Pézny wiek
jest najwiekszym czynnikiem ryzyka zaburzen neuropoznawczych, a zarazem
jednym z najwigkszych wyzwan dla Polski w XXI wieku. Jak przewiduja sta-
tystyki, w roku 2060 Polacy stang sie drugim po Stowacji najstarszym demo-
graficznie narodem w Europie. Szacuje si¢, ze opdznienie wystapienia z ote-
pienia o 2 lata moze zmniejszy¢ globalne obcigzenie chorobami w 2050 roku o
22,8 mln przypadkéw zachorowan na te chorobe. World Health Organization
Mental Health Gap Action Programme, G8, Alzheimer’s Disease International
nawolujg do zaangazowania si¢ w dziedzinie prac badawczych na temat ote-
pienia. Badania muszg by¢ $wiadomym priorytetem, jesli chcemy poprawic¢
jakos¢ zycia i zakres opieki osob dotknietych ta chorobg, znalez¢ zabiegi, ktore
zmienig przebieg choroby, a takze okresli¢ wiecej mozliwosci ich zapobiegania
(Saxena, Wortmann, 2012, s. 6). Jak podaje G8 (Department of Health, 2013),
koszty leczenia wcigz beda wzrasta¢ - jesli odpowiednie leczenie, opieka, tera-
pia nie zostang opracowane i wdrozone w celu zapobiegania procesom zabu-
rzen neuropoznawczych. G8 wzywa réwniez wszystkie sektory do traktowania
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ludzi dotknietych tg chorobg z szacunkiem, godnoscia i respektem oraz do
wspierania réznych form zaangazowania obywatelskiego na swiadomos¢ ote-
pienia (RDD/10495, 2013).

Skala wyzwania dla polityki spotecznej i zdrowotnej w Anglii

Anglie obecnie zamieszkuje 55 milionéw ludzi (Park, 2017, s. 8) z czego,
jak podajg zrédla, okoto 676 tys. 0sob dotknietych jest otepieniem (Depart-
ment of Health, 2015). Join Dementia Research UK dowodzi, iz co 2, 3 minu-
ty w tym kraju u kogo$ rozwija si¢ otepienie. Z danych statystycznych, ktére
podaje angielska stuzba zdrowia, wynika, ze 21 milionéw ludzi ma bliskich,
przyjaciot lub cztonkéw rodziny zyjacych z zaburzeniami neuropoznawczymi
(Public Health England, 2016). Istotnym faktem, jak podaje NHS Digital, jest
zdiagnozowanie otepienia w Anglii u 422 tys. os6b w wieku 65 lat lub powyzej.
To dowodzi, iz 1 na 23 osoby w wieku 65+ zarejestrowanych u lekarza pierw-
szego kontaktu oraz 1 na 5 kobiet w wieku 90 lat lub powyzej ma rozpoznana
diagnoze zaburzen neuropoznawczych. Badania dowodza, ze w tej grupie wie-
kowej najwigksza jest czgstos¢ wystepowania otepienia (NHS Digital, 2017).
Niemniej jednak choroba ta moze rozwijac si¢ niemal w kazdym wieku, a naj-
mlodsza osoba, ktdra zostala zdiagnozowana, miala ukonczone 18 lat. Pro-
gnozuje sie, ze do roku 2040 liczba os6b z ta dolegliwoscia si¢ podwoi, a do
roku 2051 jedna trzecia 0sdb z otepieniem bedzie przebywa¢ w domach opieki
(NHS Digital, 2017). Globalnie, przed nami jedno z najwigkszych wyzwan
XXI wieku ,,[...] jakim jest opieka, pomoc i wsparcie dla 0séb dotknietych ote-
pieniem a przede wszystkim dla <<zmeczonych wspdlczuciem>> i niekiedy
wieloletnig troska ich rodzin” (Zych, 2014, s. 275).

Poczatki wdrazania nowych innowacgji
dla 0s6b z zaburzeniami neuropoznawczymi w Anglii

W Anglii po opublikowaniu przez Krajowy Urzad Kontroli w 2007 roku
raportu na temat Ulepszania ustug i wsparcia dla oséb z otepieniem (Bourn,
2007), zaburzenia neuropoznawcze staly sie kwestig polityczng. W raporcie
zawarta zostala ekonomiczna analiza kosztow otepienia, ktora w calej Wielkiej
Brytanii przewyzsza koszt leczenia wylewu, choroby nowotworowej, choroby
serca tacznie. Otgpienie kosztuje gospodarke narodowa 23 miliardy funtéw
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rocznie, a $redni roczny koszt na osobe przekracza 32 tys. funtoéw. ,,Otepienie
przestalo by¢ drobng sprawg, stalo sie najbardziej droga kondycja zdrowotna
tego kraju” (Coope, Richards, 2014, s. 11). Jedng z konsekwencji opublikowa-
nia raportu bylo powotanie do zycia w roku 2009 pierwszej Rzagdowej Narodo-
wej Strategii Otepienia pod hastem Zy¢ lepiej z otgpieniem. Wyznaczono w tym
czasie ambitne cele, zmierzajace do poprawy jakosci zycia 0s6b dotknietych
zaburzeniami neuropoznawczymi i ich opiekunéw. Ich realizacja odbywa sie
poprzez zwigkszanie $wiadomosci na temat otgpienia, a tym samym wymaza-
nia pigtna, ktdre krazy wokot spoleczenstwa na jego temat ,,[...] podnoszenie
$wiadomosci [...] musi by¢ najwazniejszym priorytetem, jesli mamy poprawi¢
zycie tych, ktérych to dotyka” (Department of Health, 2009, s. 23-30). W roku
2012 Premier David Cameron uruchomit Prime Minister’s Challenge on De-
mentia, wyjasniajac: ,,Zbyt diugo ta straszna sytuacja byla ignorowana, bagate-
lizowana lub mylona, jako naturalna cze$¢ procesu starzenia. Prawda jest taka,
ze otepienie jest teraz, obok raka jednym z najwigkszych zagrozen ludzkosci.
Pierwszg rzeczg, jaka musimy zrobi¢ to poméc osobom zyjacym z otepieniem
zy¢ z godnoscig” (Department of Health, 2014, s.1).

Dementia Friends

Podazajac $ciezka Prime Minister’s Challenge on Dementia, Towarzystwo
Alzheimer rozpoczglo program kreowania przyjaznego $rodowiska dla oséb
z zaburzeniami neuropoznawczymi. ,,Pigtno i brak zrozumienia sprawilo, ze
wiele 0s6b z otepieniem doswiadczylo poczucia osamotnienia oraz wyklucze-
nia spolecznego” (Alzheimer’s Disease International, 2012, s. 4). Jak podaja
statystyki przeprowadzone przez Towarzystwo Alzheimer:

e 67% 0sob z otgpieniem nie zawsze czuje si¢ czescig spolecznosci lokal-

nej w ktorej zyje,

o 61% 0so6b z otgpieniem zawsze lub niekiedy odczuwa osamotnienie,

e 44% o0s6b z otepieniem czuje utrate swoich przyjaciol po otrzymaniu

diagnozy (Dementia Friends 2016, s. 3).

Program Dementia Friends Towarzystwa Alzheimer’s Society jest najwiek-
szg ich inicjatywa, ktéra ma na celu zmiang¢ postrzegania zaburzen neuropo-
znawczych przez ludzi. Dementia Friends to przede wszystkim dziatania spo-
teczne, ktérych podstawowa rolg jest dazenie do zmiany ludzkiego myslenia,
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dzialania i méwienia na temat otepienia, poprzez zrozumienie pieciu kluczo-
wych wiadomos¢:

1. Otepienie nie jest naturalng czedcia starzenia sie.

2. Otepienie spowodowane jest chorobami mézgu.

3. Otepienie to nie tylko utrata pamieci, moze wptyna¢ na myslenie, ko-

munikacje i wykonywanie codziennych czynnosci.

4. Mozliwe jest dobre Zycie z otepieniem.

5. Tu chodzi wiecej o osobe niz o otepienie (Alzheimer’s Society, Demen-

tia Friends, 2017, s. 1).

Kazdy moze zosta¢ Dementia Friends, poprzez uczestnictwo w sesji infor-
macyjnej lub ogladajac film droga online. Dzialania tej inicjatywy obejmuja:

1. uczestnictwo w sesji informacyjnej, ktora zwigksza swiadomos¢ na te-

mat otepienia,

2. kontakt z osobg, ktéra zyje z otgpieniem,

3. prowadzenie kampanii, np. poprzez zarejestrowanie si¢ i uczestnictwo

w kampaniach Alzheimer na rzecz poprawy zycia 0séb z ot¢pieniem,
4. wolontariat,
5. noszenie odznaki promujacej dzialania oraz przeprowadzenie rozmo-
wy z piecioma osobami na temat Dementia Friends (Dementia Friends
An Alzheimer’s Society, 2017).

W Anglii i Walii jest juz dzisiaj okoto 2 milionéw Dementia Friends, kto-
rzy poprzez zwigkszong §wiadomos¢ na temat otepienia tworzg wspolnie przy-
jazny $wiat dla osob z otepieniem i ich opiekunéw. Zmniejszajg tym samym
poczucie osamotnienia i wykluczenia ze spolecznosci. Dementia Friends zo-
bowigzala si¢ rowniez wspiera¢ inne kraje w opracowaniu wlasnej kampanii.
Philippa Tree, Senior International Officer w Alzheimer’s Society, powiedzia-
ta: ,,Bede wspolpracowac z Panstwem przy wdrazaniu i rozszerzaniu projektu
w kraju. Bedziesz mial pelng odpowiedzialnos$¢ za program i mozesz dosto-
sowac go do swojego kontekstu kulturowego. Dzielac si¢ wsparciem i wiedza,
mozemy sprawi¢, ze $wiat bedzie bardziej przyjazny otepieniu” (Global Voice
on Dementia, 2015). ,,Jesli masz jakie$ pytania dotyczace naszego globalnego
ruchu Dementia Friends, nie wahaj si¢ skontaktowa¢ z dementiafriends@al-
zheimers.org.uk” (Dementia Friends Blog, 2016).
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Prime Minister’s Challenge na lata 2015-2020

W Anglii wyznaczono nowe ambitne cele do zrealizowania. Department
of Health, Research and Innovation in Health and Social Care opracowat pa-
kiet finansowania badan oraz leczenia chorych (NHS). Istotnym elementem
jest przekazywanie przez 5 lat kwoty 816 milionéw funtéw (Department of
Health, Research and Innovation in Health and Social Care, 2016), ktore zo-
stang przeznaczone na nowe badania zdrowotne NHS, z tego 70 mln funtéw
- na badanie zdrowia psychicznego oraz ponad 45 mln funtéw - na otepie-
nie. Anglicy do roku 2020 wyznaczyli sobie za cel zostanie liderem na arenie
miedzynarodowej w opiece, w badaniach, we wsparciu oraz w podnoszeniu
swiadomosci na temat otepienia. Tym samym chcg stac sie najlepszym miej-
scem na $wiecie dla 0sob z zaburzeniami neuropoznawczymi i ich opiekunéw.
Ten cel zamierzaja osiagnac przede wszystkim poprzez ksztalcenie i szkolenie
pracownikéw stuzby zdrowia i opieki. W swojej wypowiedzi Ellison, Prime
Minister’s Challenge on Dementia 2020 podkresla, ze ,,[...] Globalnie dla na-
szego kraju oraz dla wielu os6b dotknigtych otepieniem i ich rodzin, ten plan
pokazuje, jak razem mozemy tego dokona¢” (Dementia Policy Team, 2015,
s. 3-4). Podazajac $ciezka Prime Minister’s Challenge on Dementia 2020, An-
gielski Departament Zdrowia, ktory jest Departamentem Ministerstwa Rzadu
Zjednoczonego Kroélestwa odpowiedzialnego za polityke rzadu w sprawach
dotyczacych opieki zdrowotnej i opieki nad dorostymi, okreslit zadania do
zrealizowania przez Angielska Edukacje Zdrowia NHS w zakresie szkolenia
pracownikéw Krajowej Stuzby Zdrowia, by zdoby¢ ,,niezbedne umiejetnosci
w celu udzielania najlepszej jakosci opieki nad osobami z otepieniem” (Health
Education England, 2017, s. 1). Poulter (2012-2015), byly podsekretarz stanu
do spraw Zdrowia, stwierdza, ze ,,Plany na przyszte szkolenia i rekrutacje na-
szego NHS doprowadza do lepszego zycia zawodowego pracownikow i lepszej
opieki nad pacjentami” (Department of Health, 2013, s. 1). Ponadto: ,,Zdol-
nos¢ naszego NHS do rozwoju na $wiatowym poziomie wspdlczujacej opieki
zalezy od jakosci ksztalcenia i edukacji naszego personelu” (Department of
Health, 2015, s. 1).
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Innowacje pedagogiczne w Angielskiej Edukacji Zdrowia NHS

Zdaniem R. Schulza innowacje pedagogiczne powoduja przejscie od sta-
nu “dobrego” do stanu “lepszego” niosac za soba postep (Schulz,1996). An-
gielska Edukacja Zdrowia NHS przeprowadza szkolenia pierwszego stopnia
(Tier 1 training tools), ktére skierowane sa do pracownikow opieki zdrowotnej
i spolecznej. Przekazana wiedza w trakcie szkolen pozwala na rozpoznanie,
zrozumienie oraz prowadzenie dialogu z osobg z otepieniem. Ponadto kurs
podnosi swiadomos¢, w jaki sposdb choroba wptywa na osobe z zaburzeniami
neuropoznawczymi, jej bliskich i opiekunéw. Do konica 2018 roku planowane
jest przeszkolenie w Tier 1 wszystkich pracownikéw rodzinnych przychodni
zdrowia (Department of Health, 2014, s. 14). Dodatkowo, aby podnies¢ swia-
domos¢ srodowiska medycznego jak réwniez spoteczenstwa na temat otepie-
nia, przygotowany zostal dwuczesciowy film pod tytulem Odnalez¢ Pacjenta.
Film przedstawia, w jaki sposdb stuzba zdrowia powinna stara¢ si¢ promowac
stosowne zachowanie wobec osoby z ote¢pieniem. Pokazuje réwniez wyzwania
zespotu, ktére moga pojawic si¢ z powodu stresu i przecigzenia pracy. Kolej-
nym filmem, ktdéry skupia si¢ wokot tematyki zaburzen neuropoznawczych jest
Opowies¢ Freda. Rola tego filmu jest refleksyjne uczenie si¢ rozwijania wspot-
czujacej opieki i komunikacji w sytuacji, gdy zaginie osoba z otepieniem. Film
przedstawia odpowiednie dzialania stuzb ratunkowych, pracownikéw stuzby
zdrowia i rodziny.

Dementia Core Skills Education i Training Framework to natomiast
ksztalcenie i szkolenie w celu przekazania podstawowej wiedzy i umiejetnosci
pracownikom opieki zdrowotnej, opieki spofecznej oraz opiekunom zaanga-
zowanym w proces $ciezki opieki nad otepieniem.

Poziom 1.: to podnoszenie $wiadomosci na temat otepienia. Adresowany dla
wszystkich pracownikéw stuzby zdrowia i opieki spotecznej oraz
dla opiekundw.

Poziom 2.: to zdobywanie umiejetnosci, ktore sg istotne dla wszystkich pra-
cownikéw w miejscach, gdzie ludzie z otgpieniem prawdopodob-
nie si¢ pojawia.

Poziom 3.: skierowany do specjalistow pracujacych z ludzmi dotknietymi ote-
pieniem.
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Innowacje pedagogiczne w Uniwersyteckich centrach badan nad
zaburzeniami neuropoznawczymi

Podazajac $ciezka Prime Minister’s Challenge on Dementia na wielu an-
gielskich uniwersytetach uruchomiono Centra Badan nad Otepieniem. Lide-
rem jest Uniwersytet w Bradford, ktéry powolal do zycia Centre for Applied
Dementia Studies. Uniwersytet posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w pio-
nierskich psychospolecznych badaniach finansowanych przez Medical Re-
search Council, National Institute of Health Research, Department of Health
oraz Alzheimer’s Society. Profesor Tom Kitwood w latach 90-tych zapropono-
wal nowy model opieki dla 0s6b dotknietych otepieniem Person-Centred Care
(PCC). Model opieki osadzony jest w polityce National Institute for Health
and Care Excellence (NICE), ktérego zadaniem jest dostarczanie wskazéwek
i porad dotyczacych poprawy opieki zdrowotnej i spotecznej. Jak podaje Cen-
tre for Applied Dementia Studies w latach 2008-2017 3616 praktykow zosta-
to przeszkolonych w Dementia Care Mapping (,,DCM to ustalone podejscie
do osiggniecia i osadzania skoncentrowanej na osobie opieki nad osobami
z otgpieniem” (University of Bradford, 2015)) w Wielkiej Brytanii, a kolejne
3189 na arenie migdzynarodowej. Miedzynarodowi partnerzy to: Belgia, Da-
nia, Niemcy, Hongkong, Japonia, Holandia, Norwegia, Singapur, Hiszpania,
Szwajcaria i USA (dalsze informacje: Professor Murna Downs, Chair in De-
mentia Studies, E-mail: m.downs@bradford.ac.uk). Dementia Care Mapping
jest wspierany przez National Audit Office (ktéry pomaga Parlamentowi spra-
wowac¢ kontrole nad rzgdem i ulepsza¢ ustugi publiczne). Centre for Applied
Dementia Studies opracowalo Short Observational Framework for Inspection
(SOFI), ktore wykorzystywane jest przez Care Quality Commission (niezalez-
ny regulator opieki zdrowotnej i spotecznej w Anglii) ,,[...] do rejestrowania
doswiadczen osob korzystajacych z ustug, ktére moga nie by¢ w stanie tego
wyrazi¢ samodzielnie” (Care Quality Commission, 2017). Zwienczeniem ba-
dan bylo w roku 2008 opublikowanie pierwszej a w roku 2014 drugiej edycji
ksigzki: Excellence in Dementia Care. Centre for Applied Dementia Studies
organizuje takze comiesieczne interdyscyplinarne spotkanie na temat otepie-
nia z odwiedzajacymi prelegentami z catego $wiata, z kraju i z regionu. Re-
search Excellence Framework (REF) w roku 2014 (system oceny jako$ci badan
w brytyjskich instytucjach szkolnictwa wyzszego) ocenil wpltyw badan Uni-
wersytetu Bradford jako wybitny (Research Excellence Framework, 2014).
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Wydzial Nauk o Zdrowiu na Uniwersytecie Bradford prowadzi studia
w zakresie opieki zdrowotnej i spotecznej w zakresie ksztalcenia na odlegloé¢:

1. Framework for Higher Education Qualifications (FHEQ) poziom 7.,

2. Studia magisterskie z zakresu otepienia,

3. Studia magisterskie z zakresu otgpienia,(trening w opiece nad otepie-
niem),

4. Studia podyplomowe z zakresu otepienia (dwuroczny kurs),

5. Dyplom ukonczenia studiéw podyplomowych (trening w opiece nad
otepieniem, dwuroczny kurs),

6. Certyfikat ukonczenia studiow podyplomowych z zakresu otepienia
(roczny kurs),

7. Certyfikat ukonczenia studiow podyplomowych z zakresu otgpienia
(sztuka i zajecia w domu opieki dla oséb z otepieniem, roczny kurs).

W trakcie studiéw przekazywana wiedza ma umozliwi¢ studentom zrozu-
mienie modelu biomedycznego, psychologicznego i socjologicznego otepie-
nia, sposobdw ulepszania opieki i ustug, na rozréznianie znakéw i objawow
najczestszych typow zaburzen poznawczych, na ocenianiu wzajemnego od-
dzialywania miedzy otepieniem, depresja i delirium, na ocenianie i diagnozo-
wanie z uwzglednieniem podejscia skoncentrowanego na osobie (The person-
centred approach), ktére opiera si¢ na teorii i filozofii dr Carla Rogersa. Studia
maja ulatwi¢ przyszlym specjalistom w przekazywaniu wsparcia osobie do-
tknigtej zaburzeniami poznawczymi i jej rodzinie w planach, decyzjach, ktére
ich dotycza.

Alzheimer’s Society finansuje roéwniez Bradford Doctoral Training Centre,
ktory jest jednym z o$miu specjalistycznych osrodkéw doktoranckich w catej
Anglii. Na dzien dzisiejszy w Doctoral Training Centre realizowane sg pierw-
sze 4 projekty studenckie, ktore obejmuja:

1. Wspieranie opiekunéw rodzinnych w opiece nad krewnymi zyjacymi

z otepieniem i problemami zdrowotnymi — Denise De Waal, pod kie-
runkiem prof. Murny Downs i prof. Neila Smalla,

2. Optymalizacja radzenia sobie z niepokojem behawioralnym u oséb
cierpigcych na otegpienie w poludniowoazjatyckich rodzinach — Akh-
lak Rauf, pod kierunkiem prof. Jana Oyebode i dr Sahdii Parveen,

3. Optymalizacja przejécia z domu do szpitala: poprawa komunikacji
Triadycznej w celu poprawy jakosci opieki nad osobami z otepie-
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niem - Courtney Shaw, nadzorowana przez prof. Gerryego Armitagea
i dr Andree Capstick

4. Optymalizacja lekdw podczas i po przejsciu opieki nad starszymi oso-
bami z otgpieniem mieszkajacymi w domach opieki - Wzgdrze Suzan-
ne, pod kierunkiem prof. Alison Blenkinsopp, dr David Alldred i dr
Sarah Smith.

Na Uniwersytecie Bradford organizowane sg szkolenia, doradztwo i wspar-
cie w zakresie otepienia. Organizowane sg dla wielu organizacji: lekarzy rodzin-
nych, farmaceutow, dentystow, pracownikéw ustug optycznych (podstawowa
opieka), dla szpitali, doméw opieki, opieki domowej, hospicjow. Uniwersy-
tet Bradford otrzymal w roku 2016 prestizowg nagrode Queen’s Anniversary
Prize for Higher and Further Education za wiodacg $wiatowa prace na rzecz
poprawy zycia 0s6b dotknietych otgpieniem. Uczelnia zostala uhonorowana
za wiodgcg role w rozwoju opieki nad osobami z zaburzeniami poznawczy-
mi skoncentrowanej na osobie, a takze za wplywanie na polityke i praktyke
w Wielkiej Brytanii i na arenie migdzynarodowej. Profesor Brian Cantor po-
wiedzial: ,,JesteSmy niezwykle dumni i zaszczyceni, ze otrzymaliémy nagro-
de Queen Anniversary Prize za badania, edukacje i szkolenia w zakresie de-
mencji. Uniwersytet ma ugruntowana pozycje w przeprowadzaniu naprawde
wielkich badan, ktére majg znaczacy wptyw na $wiat. Jest to pierwsza nagroda
przyznana nam przez Queen Anniversary Prize, ktéra pokazuje, ze Uniwer-
sytet w Bradford ma wplyw na polityke i opieke nad najstabszymi w naszym
spoleczenstwie, w Wielkiej Brytanii i na calym $wiecie”, ,,[...] Przywodztwo
Bradford w zakresie dostarczania rozwigzan w zakresie opieki nad osobami
z otepieniem, zaréwno w zakresie poprawy jakosci Zycia, jak i jakosci opieki,
daje rzeczywisty sens faktowi, ze 96% naszych badan jest uznawanych za wio-
dace na $wiecie lub uznane na catym $wiecie” (University of Bradford, 2016).
W uniwersytecie przeszkolono ponad 10 000 pracownikéw opieki zdrowotnej
na czterech kontynentach i umozliwiono przyjecie podejscia skoncentrowane-
go na osobie w polityce i praktyce.

Centra badan nad otgpieniem realizowane sg takze na University Bradford,
University College London, University of Cambridge, King’s College London,
Cardift University, Bournemouth University, Oxford University, University of
Nottingham, University of Birmingham, University of Exeter, University of
Bristol, University of Sussex, University of Manchester.
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Sciezka opieki dla 0séb z otepieniem

Strategia Lepszej Sciezki opieki dla 0s6b z otepieniem to pomyst Anglikéw,
ktéry obejmie swoim wsparciem wszystkie osoby z demencja i ich opiekunow,
polepszajac tym samym jakos$¢ zycia oraz wydluzajac czas samodzielnego
funkcjonowania. Sciezka opieki to:

1. Lepsze Zapobieganie. NHS wprowadzil Check Program, ktéry uswia-
damia ludziom o ryzyku rozwoju otepienia oraz o mozliwosciach, kto-
re moga zredukowac rozwdj choroby. Program ten jest przeznaczony
dla 0s6b od 40. do 65. roku zycia.

2. Lepsza Diagnoza, to wczesne rozpoznanie otepienia u wiekszej ilosci
0s6b niz mialo to miejsce w przeszlosci. Kazda osoba, majaca problem
z pamiecia powinna mie¢ fatwy dostep do informacji i pomocy.

3. Lepsze Wsparcie, to dostep na wysokim poziomie do opieki zdrowot-
nej i opieki spoteczne;.

4. Lepsze Zycie, to wspieranie samodzielnego zycia osoby we wlasnym
domu. Na koncu $ciezki znajduje sie

5. Lepsze Umieranie, ktére wlacza prawne, finansowe i end-of-life pla-
ny. Lepsze umieranie to prawo umierania bez bolu, z godnoscia i sza-
cunkiem, w przyjaznym otoczeniu, w towarzystwie najblizszej rodziny
i przyjaciot (NHS, 2016).

Prime Minister’s Challenge on Dementia wspiera zmiany w opiece NHS

— ktory jest odpowiednikiem naszego NFZ - poprzez poprawe w diagnozowa-
niu, zwigkszeniu zakresu ustug dla oséb z otepieniem oraz poprzez powolanie
do zycia przez Narodowy Instytut Zdrowia na rzecz Doskonalenia Zdrowia
i Opieki Spotecznej, Standardéw Jakosci w Otepieniu (National Institute for
Health and Care Excellence, 2013).

Podsumowanie

Innowacje wdrazane dla oséb z otgpieniem w Anglii moga stac si¢ przy-
jazng wiedzg i cennym drogowskazem w kreowaniu przyjaznego srodowiska
oraz lepszej jakosci zycia dla ponad 500 tys. 0sob z zaburzeniami neuropozna-
czymi zyjacymi w naszym kraju (Rzecznik Praw Obywatelskich, 2016), a tak-
ze dla ich bliskich i opiekunéw. Dzisiaj osobom dotknietym otepieniem jak
Doxford, ktérej monologiem rozpoczetam méj artykul, pomézmy wspélnie
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stworzy¢ $wiat jaki pragna, bez obaw, strachu i leku przed nadchodzacym ,,no-
wym jutrem’, a ich rodzinie i opiekunom, ,,ktérzy cz¢sto maja poczucie utraty
osoby bliskie” (Sikora-Balicka, 2017, s.41-44) komunikacji z Nig na kazdym
etapie demencji.

Streszczenie: W artykule opisano innowacje dla 0s6b z zaburzeniami neuropoznaw-
czymi, ktére wdrazane sg nie tylko w Anglii ale réwniez w catej Wielkiej Brytanii.
Po opublikowaniu w 2007 roku raportu przez Angielski Krajowy Urzad Kontroli na
temat ,,Ulepszania ustug i wsparcia dla 0séb z otepieniem” powotana do zycia w roku
2009 zostala pierwsza Rzagdowa Narodowa Strategia Otepienia pod hastem Zy¢ lepiej
z otgpieniem. Wyznaczono w tym czasie ambitne cele, ktére dazg do poprawy jakosci
zycia osob dotknietych zaburzeniami neuropoznawczymi i ich opiekunéw (Bourn,
2007). W roku 2012 Premier David Cameron uruchomit Prime Minister’s Challenge
on Dementia. W odpowiedzi Towarzystwo Alzheimer rozpoczeto program kreowania
przyjaznego $rodowiska dla 0osob z otepieniem (Dementia Friends). Angielski Depar-
tament Zdrowia okreslil zadania do zrealizowania przez Angielska Edukacje Zdrowia
NHS w zakresie szkolenia pracownikéw Krajowej Stuzby Zdrowia, aby zdoby¢ nie-
zbedne umiejetnosci w celu udzielania najlepszej jakosci opieki nad osobami z otgpie-
niem (Health Education England, 2017) natomiast NHS England uruchomilo Strate-
gie Lepszej Sciezki opieki dla 0séb z otepieniem.

Stowa kluczowe: innowacje w pedagogice 0sdb z zaburzeniami neuropoznawczymi,
choroba Alzheimera, degeneracja Frontotemporal Lobar, choroba Lewyego, choroba
naczyniowa, urazowe uszkodzenie mozgu, stosowanie substancji / lekdw, zakazenie
HIV, choroba Prionowa, choroba Parkinsona, choroba Huntingtona,

Abstract: This article describes new innovations for people with neurocognitive
disorders, which are implemented not in England only but also throughout all the
UK. Following the publication of a report in 2007 by the Comptroller and Auditor
General National Audit Office on ,,Improving Services and Support for Persons with
Dementia,” set up in 2009, the first National Dementia Strategy was launched under
the theme ,,Living better with dementia. At this time, ambitious goals have been set
that aim to improve the quality of life of people with dementia and their carers (Bourn,
2007). In 2012 Prime Minister David Cameron launched Prime Minister’s Challenge
on Dementia. In response, the Alzheimer Society has launched a program to create a
friendly environment for people with dementia under the banner of Dementia Friends.
The English Department of Health has identified tasks for NHS Health Education
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England to deliver the necessary skills to provide the best quality care for people with
dementia (Health Education England, 2017) and the NHS England, which launched
the Well Pathway for Dementia.

Keywords: innovations in the pedagogy of people with neurocognitive disorders, Alz-
heimer’s disease, Frontotemporal Lobar degeneration, Lewy’s disease, vascular disease,
traumatic brain injury, medicines / drugs use, HIV infection, Prion disease, Parkin-
sons disease, Huntington’s disease
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Psychobiograficzny model Erwina B6hma
jako innowacyjne podejscie do senioréw z demencja

The Erwin B6hm’s Psychobiographically Model
as An Innovative Approach to Seniors with Dementia

Wstep

We wspdlczesnych krajach wysoko rozwinigtych obserwowane sa dwa
zjawiska demograficzne: z jednej strony wzrasta przecietna dlugos¢ zycia
czlowieka, z drugiej za$ obniza sie dzietnos¢. Skutkuje to zwiekszaniem sie
odsetka 0s6b powyzej 60. roku zycia w spoteczenstwie. Prawidtowos¢ ta jest
szczegllnie widoczna w Polsce. Wedlug prognozy GUS na lata 2014-2050,
w roku 2025 osoby w wieku 60 lat i powyzej stanowic¢ beda 28% ludnosci kraju
(zatem bedzie ich ponad 10 mln), w roku 2035 odsetek ten zwiekszy si¢ do
32% (co daje 11,4 mln), zas w roku 2050 odsetek oséb w wieku co najmniej
60 lat bedzie wynosil az 40% spoleczenstwa (czyli 13, 7 mln) (GUS, 2016a).
Senioréw nalezy zatem postrzegac jako coraz bardziej liczniejsza grupe spo-
teczna, ktéra moze i powinna by¢ adresatem réznego rodzaju ofert aktywizu-
jacych, w tym takze w wymiarze szeroko pojetej edukacji. Edukacja seniorow
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kojarzona jest przede wszystkim z Uniwersytetami Trzeciego Wieku, ktérych
w Polsce jest ponad 464 (GUS 2016b). UTW aktywizuja osoby starsze nie tylko
w plaszczyznie intelektualnej (poznawczej), ale takze spolecznej, psychicznej
i fizycznej. Z oczywistych wzgledow ta inicjatywa edukacyjna dostepna jest
jednak jedynie dla senioréw sprawnych poznawczo, tj. nie obcigzonych zadny-
mi schorzeniami o charakterze otepiennym (demencyjnym).

Tymczasem wraz ze wzrostem przecietnej diugosci zycia czlowieka, w gro-
nie senioréw dochodzi do wzrostu zapadalnosci na choroby otepienne (np.
choroba Alzheimera, otepienie naczyniowe, otepienie z ciatami Lewyego czy
otepienie czotowo-skroniowe). ,Wiek jest bowiem jednym z najwazniejszych
czynnikéw ryzyka wystapienia nie tylko choroby Alzheimera, ale réwniez in-
nych typéw otepienia” (Barcikowska, Bilikiewicz, 2004, s. 25). W Polsce na
rézne formy otepienia cierpi okoto pét miliona oséb. Wedlug prognoz epi-
demiologicznych odsetek 0s6b z otgpieniem w roku 2025 moze wzrosna¢ na-
wet o kilkaset procent w poréwnaniu z rokiem 1980. ,W badaniu zaleznosci
wiekowej zaburzen otepiennych ustalono interesujacy fakt: do 74. roku zycia
wspolczynnik rozpowszechnienia wynosi ponizej 5%, aby u 85-latkéw wzro-
sng¢ do 20-30%.” (Barcikowska, Bilikiewicz 2004, s. 25, 26).

Otepienie (demencja) to zespo6t objawéw wywotanych zmianami neurode-
generacyjnymi o nieuleczalnym i postepujacym charakterze. U senioréw cier-
piacych na demencje obserwuje si¢ zaburzenia w obszarach: poznawczym (np.
uposledzenie pamieci, logicznego myslenia, rozumienia, orientacji); emocjo-
nalnym (np. wahania nastroju, nadpobudliwos¢, agresja, niepokoj); behawio-
ralnym (np. wedrowanie bez celu, izolowanie sig¢, utrata samokontroli) oraz
fizjologicznym (zaniedbanie, nietrzymanie, objawy parkinsonowskie) (zob.
Ilifte, Drennan, 2001).

Mimo wieloobjawowosci choréb demencyjnych, réwniez do seniorow
z tymi diagnozami moze i powinna by¢ kierowana oferta aktywizujaca, i to
w tych samych obszarach, co w przypadku senioréw sprawnych poznawczo
(a wiec w obszarze: poznawczym, psychicznym, spolecznym, fizycznym). Ak-
tywizacja ta musi mie¢ oczywiscie specyficzna forme. Zdecydowanie najmniej
probleméw pojawia si¢ w interwencjach kierowanych do senioréw znajduja-
cych sie w fazie predemencyjnej (sa to tzw. fagodne zaburzenia poznawcze)
oraz we wczesnym stadium demencji. Wowczas z dobrym skutkiem stosuje
sie trening mozgu, ktéry pozwala nie tylko ¢wiczy¢ funkcje poznawcze oraz
opdzniac tempo progresji demencji, ale tez oddziatuje na senioréw korzystnie
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w wymiarze kontaktow miedzyludzkich, stabilizuje senioréw emocjonalnie
i daje im poczucie sensownego zajecia. Do treningu mézgu nalezg takie zaje-
cia, jak np.: rozwigzywanie krzyzéwek, ukladanie puzzli, gra w gry planszowe,
¢wiczenia z liczbami, ¢wiczenia z literami i wyrazami, ¢wiczenia z kolorami
i ksztaltami, plansze na skojarzenia (Bac, 2017, s. 90-93). Z perspektywy czlo-
wieka zdrowego takie oddzialywanie na senioréw z demencja trudno nazwa¢
pracg w $cistym stowa znaczeniu edukacyjng, ale w sytuacji seniora demen-
cyjnego jest to forma oddzialywania edukacyjnego, ktére jednoczesnie wy-
wiera pozytywny wplyw na emocje i zachowania osoby starszej. Podobnie jak
nauczanie specjalne kierowane do 0sob z niepelnosprawnoscia intelektualna
mimo swojej specyfiki pozostaje nadal nauczaniem, tak tez aktywizujace po-
znawczo inicjatywy mozliwe s3 w przypadku senioréw, u ktérych to wlasnie
plaszczyzna poznawcza zaatakowana jest przez demencje.

Niestety, wraz z postepem choroby demencyjnej (czyli w stadium posred-
nim i stadium p6znym) zajecia nalezace do treningu mézgu nie sg juz mozli-
we ze wzgledu na stan seniora. Jednak nawet w obliczu nasilonych zaburzen
demencyjnych mozna poprzez odpowiednie holistyczne podejscie do seniora
stabilizowa¢ jego samopoczucie i podnosi¢ jakos¢ zycia. Wsrdd najbardziej
znanych tego rodzaju holistycznych koncepcji nalezy wymieni¢ koncepcje
Person-CenteredCare Toma Kitwooda oraz koncepcje walidacji gerontolo-
gicznej Naomi Feil (zob. Kitwood, 1997; Feil, 1993; Feil, 1999). Zaréwno jedna,
jak i druga afirmuje seniora z demencja jako Osobe oraz bazuje na specjalnie
dostosowanej do jego potrzeb interakcji, w tym przede wszystkim interakcji
komunikacyjnej. Koncepcje Naomi Feil i Toma Kitwooda od dawna sg wysoko
cenione i szeroko stosowane w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych,
a od jakiego$ czasu upowszechniajg si¢ réwniez w Polsce, zwlaszcza walidacja
gerontologiczna (zob. Smrokowska-Reichmann 2017, s. 121-137).

W powyzszej perspektywie warto zwrdci¢ uwage rowniez na psychobio-
graficzny model stworzony przez austriackiego profesora nauk o zdrowiu Er-
wina Bohma. Propozycja Erwina Bohmato to w calym tego stowa znaczeniu
innowacyjna, a jednocze$nie wartosciowa i efektywna forma holistycznego
i wszechstronnego oddzialywania na seniora we wszystkich stadiach otepie-
nia. Autorka artykulu sadzi, Ze mamy tu nawet do czynienia z czyms$ wiecej,
gdyz istotnie Bohmowi udalo si¢ stworzy¢ ,,antropologie cztowieka starego”
(Bohm, 1999, s. 7).
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Podstawowe zatozenia i cele modelu psychobiograficznego

Opracowujac swoja koncepcje, Erwin Bohm positkowat si¢ miedzy inny-
mi dorobkiem Carla G. Junga, Ericha Fromma i Alfreda Adlera, ale opieral sie
réwniez na wiasnej dlugoletniej praktyce zawodowej (warto zwroci¢ uwage,
ze profesor Bohm rozpoczal swojg kariere zawodowa w roku 1963 jako dy-
plomowany opiekun pacjentéw gerontopsychiatrycznych). Stad teksty Erwina
Bohma zdaja si¢ przezwyciezac swoista ,,kwadrature kota’, tj. harmonijnie 13-
czg rozwazania czysto teoretyczne z opisami praktyki (Bohm, 1999, s. 7). Jed-
nocze$nie owo zintegrowanie aspektow teorii i praktyki pokazuje, ze w przy-
padku propozycji Erwina Bohma istotnie mozna méwic o ,,modelu” w pelnym
tego stowa znaczeniu, gdyz mamy tu do czynienia z dopracowang teorig, ktorg
da sie przetozy¢ bezposrednio na praktyke oraz réwnolegle utrwali¢ podejmo-
wane dzialania i dokonane obserwacje za pomoca dokumentacji.

Wedlug Erwina Bohma, pierwszych 25-30 lat zycia cztowieka stanowi
okres formowania (tzw. Prigungszeit), w ktorym ksztaltuje si¢ to, co jest dla
jednostki ,normalnoscia” Wraz z uptywem lat coraz wigkszego znaczenia
dla starzejacego sie czlowieka nabieraja doswiadczenia zebrane przez niego
w okresie formowania. Wplywaja na jego sposob myslenia, zachowania, emo-
cje. Jezeli zatem chcemy zrozumiec seniora, a zwlaszcza seniora cierpigcego
na demencje, z ktérym kontakt jest utrudniony, nalezy przede wszystkim za-
stanowic si¢: co ksztattowalo te osobe w dziecinstwie, mtodosci i wezesnej do-
rostosci? Odpowiedz na to pytanie wymaga zbadania biografii seniora, przy
czym najwazniejsze jest nie chronologiczne ulozenie kluczowych dla zycia se-
niora dat, ale ustalenie takich aspektow, jak:

e najwazniejsze przezyte emocje,

o doswiadczone kryzysy i sposob reagowania na te sytuacje,

« wlasne kryteria definiowania sukcesu zyciowego i szczescia,

o styl interakcji w rodzinie pochodzenia dzisiejszego seniora oraz w ro-

dzinie zalozonej przez niego samego.

Erwin Béhm nazywa powstajacy w trakcie zbierania powyzszych danych
obraz Zycia seniora jego psychobiografia. W psychobiografii zawarte sa:

o historie / przezyte sytuacje (,,stories”),

« wzorce zachowan,

 istrategie radzenia sobie (,,coping”).
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Seniorzy konfrontowani z problemami dzisiaj, siegaja do strategii radzenia
sobie i wzorcow zachowania z przesztosci, poniewaz zwlaszcza w sytuacjach
trudnych u osoby starszej aktywowana zostaje pamig¢ dlugotrwala (Bohm,
1996).

Seniorzy z diagnoza choroby otepiennej charakteryzuja si¢ wieloma pro-
blemowymi zachowaniami, moga wydawac si¢ wrecz nieprzewidywalni. Jed-
nakze tworca modelu psychobiograficznego twierdzi, ze bedziemy w stanie
zrozumiec te problemowe zachowania oraz skutecznie na nie zareagowac, pod
warunkiem doktadnego rozpoznania psychobiografii seniora. Wedlug Erwi-
na Bohma liczne problemowe zachowania seniora z demencjg nie powinny
by¢ rozumiane tylko jako objaw choroby, ale takze jako zachowania majace
bezposredni zwigzek z biografig tej osoby. Totez poprzez odpowiednie nawig-
zywanie do biografii seniora, mozna kierowa¢ ku niemu impulsy, ktére doko-
naja ,ozywienia ducha” (Béhm, 1999, s. 281) osoby starszej. Ozywienie czy
tez reaktywacja ,ducha” sg zasadniczym celem modelu psychobiograficznego.
Znaczenie terminu ,,duch” (Seele) uzywanego przez Erwina Béhma staje sie
w pelni zrozumiate dopiero przez pryzmat jego antropologicznych zalozen.

Obraz cztowieka w modelu psychobiograficznym

Erwin Bohm dokonuje konceptualnego podzialu psychiki czlowieka
na noopsychike (gr. nous — rozum, umysl, intelekt) i tymopsychike (gr. thy-
mos — pragnienie, afekt, temperament). Noopsychika to czes$¢ ludzkiej psy-
chiki o charakterze kognitywnym, obejmujaca myslenie, racjonalnos¢, logike.
Tymopsychika ma natomiast charakter afektywny, obejmuje uczucia, nastrdj,
popedy. Synergia noopsychiki i tymopsychiki tworzy ludzkiego ducha, ktérego
reaktywowa¢ ma model psychobiograficzny.

Zaréwno noopsychika, jak i tymopsychika zaposredniczaja kontakt czlo-
wieka ze $wiatem. Czlowiek buduje swdj obraz $wiata stosownie do tego, jak
6w $wiat poznaje, jak go przezywa i jak go odczuwa. Na poczatku zycia kontakt
czlowieka ze §wiatem zdominowany jest przez sfer¢ tymopsychiczng - tzn.
niemowleta i dzieci tworzg swdj obraz $wiata przede wszystkim przez dozna-
wanie. Z wiekiem na plan pierwszy wysuwa si¢ sfera noopsychiczna - coraz
wazniejsze staja si¢ osiggniecia kognitywne, wiedza, sterowane racjonalnoscia
umiejetnosci. Czlowiek w wieku dorostym chce i potrafi §wiat poznawac.
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Choroby demencyjne w wieku podeszlym sprawiaja, ze do glosu docho-
dzi znowu tymopsychika. W miare postepéw demencji dotknieci nig seniorzy
coraz bardziej tracg kontrole nad sferg noopsychiczng. Pamie¢, logiczne my-
Slenie, dostrzeganie zwigzkéw przyczynowo-skutkowych, podzielnos¢ uwagi,
orientacja w przestrzeni i czasie — ulega bowiem coraz wiekszemu regresowi.
W efekcie poglebiania sie typowych dla demencji dysfunkeji kognitywnych
seniorzy coraz czeéciej i coraz bardziej odruchowo odwotuja sie do wspo-
mnianego okresu formowania, a mianowicie do zdobytych wtedy doswiad-
czen i do strategii radzenia sobie, ktére wowczas zostaly wypracowane. Te
elementy uformowaly dzisiejszego seniora i wptywaja na jego aktualne zacho-
wania. Im wigksza jest progresja demencji, tym trudniej dotrze¢ do seniora
za posrednictwem plaszczyzny kognitywnej, czyli noopsychiki. Jednakze sfe-
ra tymopsychiczna funkcjonuje bez przeszkdd dopoéty, dopoki czlowiek zyje.
Model psychobiograficzny koncentruje si¢ zatem na jak najdluzszym utrzyma-
niu kompetencji i samodzielnosci seniora z diagnoza demencji - na poczat-
ku poprzez noopsychike, a gdy nie jest to juz mozliwe, poprzez tymopsychike
(Bohm, 1999, s. 28-31).

Dla pracy psychogeriatrycznej oznacza to, ze stosownie do stanu, w jakim
znajduje si¢ aktualnie demencyjny senior, nalezy postuzy¢ si¢ odpowiednimi
strategiami docierania do tej osoby (czyli nawigzywania z nig kontaktu). Stra-
tegie te odwoluja si¢ do zebranych wczesniej i odpowiednio zinterpretowanych
danych psychobiograficznych, a ujete zostaly przez Erwina Bohma jako typolo-
gia siedmiu stopni interakcyjnych (albo stopni osiggania seniora z demencja).

Stopnie interakcyjne w modelu psychobiograficznym

Obowigzujagca w modelu psychobiograficznym siedmiostopniowa skala
nootymopsychiczna ma na celu jak najbardziej precyzyjne okreslenie mozli-
wosci kontaktu z seniorem chorym na demencje. Trafne rozpoznanie stopnia
interakcyjnego pozwala nawigzac z seniorem autentyczny dialog, takze poza
plaszczyzng noopsychiczna, a co za tym idzie, nie tylko okresli¢ potrzeby se-
niora, ale takze wspiera¢ posiadane jeszcze przez niego kompetencje. Kazdy ze
stopni skali nootymopsychicznej odpowiada innemu przedziatowi wiekowe-
mu (B6hm 1999, s. 185-191).

Pierwszy stopien interakcyjny: Socjalizacja. Chodzi tu o socjalizacje cha-
rakterystyczng dla czlowieka dorostego, polegajaca na dopasowaniu si¢ do
norm spofecznych i kulturowych poprzez etapy posrednie (rodzina pocho-
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dzenia, szkota, przyjaciele, miejsce pracy, wlasna rodzina). Zatem pierwszy
stopien interakcyjny odpowiada wiekowi dorostemu. Kontakt z seniorem
znajdujacym sie na tym stopniu mozliwy jest w wymiarze kognitywnym i wer-
balnym. Interakcja polega na wspominaniu, odwolywaniu sie do skojarzen,
waznych motywoéw, ulubionych tematéw i zwigzanych z tym emocji. Senior,
mimo zdiagnozowanej choroby demencyjnej, nadal jest w stanie uczestniczy¢
w rozmowie, bra¢ udzial w treningu mézgu czy treningu orientacji w rzeczy-
wistodci. Z powodzeniem mozna stosowa¢ z tym podopiecznym elementy
terapii reminiscencyjnej czy pracy biograficznej. Chociaz uposledzeniu ulega
pamie¢ krotkotrwala, szybkos¢ kojarzenia czy podzielno$¢ uwagi, na pierw-
szym stopniu interakcyjnym interakcja z seniorem demencyjnym odbywa sie
bez trudnych do przezwycig¢zenia przeszkod .

Drugi stopien interakcyjny: Mlodzienczy humor. Kiedy do seniora z de-
mencja nie mozna juz dotrze¢ na opisanym powyzej stopniu pierwszym, na-
lezy zej$¢ na nizsza plaszczyzne interakcji, aby ponownie nawigzac z nim kon-
takt. Drugi stopien interakcyjny odpowiada wczesnej dorostosci. Wydolnos¢
kognitywna seniora jest mniejsza, zasob stownictwa, ktérym senior dysponuje
réwniez ulega ograniczeniu, ale nadal mozna osigga¢ seniora werbalnie. Ze
wzgledu na zwiekszajace si¢ dysfunkcje kognitywne, interakcja na stopniu dru-
gim powinna zawiera¢ duzo elementéw humoru, $miechu, Zartéw, uzywania
przystow, popularnych powiedzonek, ewentualnie odwotywania si¢ do gwary
czy sposobu wyrazania si¢ typowego dla miejsca, w ktérym senior dorastat.

Trzeci stopien interakcyjny: Podstawowe potrzeby duchowe i spoteczne.
Jest to stopien odpowiadajacy wiekowi 12-16 lat. Poczawszy od tego stopnia,
zaczynajg pojawiac sie pierwsze zaburzenia zachowania powigzane ze znacza-
cymi deficytami kognitywnymi. Wiele aktywnosci jest juz dla seniora niedo-
stepnych. Osoby znajdujacej si¢ na trzecim stopniu interakcyjnym nie da sie
juz osiagna¢ poprzez sfer¢ noopsychiczna. Trening mézgu czy trening orienta-
cji w realnosci nie przynosza pozytywnych efektow, a nawet, jak zauwazyta to
Naomi Feil, mogg podopiecznego frustrowac. Jednak mimo znacznego ogra-
niczenia, a nawet zupelnego braku kontaktu werbalnego z tym seniorem, we-
dlug modelu psychobiograficznego senior nadal moze by¢ rozumiany, tyle ze
przez pryzmat zgromadzonych wczesniej informacji dotyczacych jego indywi-
dualnej biografii. Interakcja typowa dla trzeciego stopnia interakcyjnego po-
lega na wlasciwym odczytaniu i zaspokojeniu potrzeb sygnalizowanych przez
seniora (np. potrzeba poczucia bezpieczenstwa, potrzeba akceptacji, potrzeba
wspdlnoty). Brak reakeji na potrzeby duchowe i spoteczne wyrazane przez se-
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niora lub niewlasciwe odczytanie tych potrzeb (np. interpretowanie ciggtych
krzykéw seniora tylko w kategoriach zachowania problemowego, a nie jako
sygnalizowania potrzeby obecnosci innych ludzi) moze doprowadzi¢ do po-
gorszenia stanu podopiecznego. Przy okazji zaspokajania potrzeb, do seniora
wysylane sa tez impulsy aktywizacyjne, nalezy jednak zwraca¢ uwage, aby nie
przecigzaly one seniora ani fizycznie, ani psychicznie, poniewaz przeciazenie
moze réwniez wywola¢ pogorszenie stanu.

Czwarty stopien interakcyjny: Czynniki formujace. Ten stopien odpowia-
da wiekowi 6-12 lat. Dla tego okresu zycia charakterystyczne jest intensywne
przyswajanie sobie réznego rodzaju rytualéw, zachowan, reakcji. Znajdujacy
sie na czwartym poziomie interakcyjnym senior w sytuacjach dla siebie trud-
nych, w konfrontacji z problemami - siegga do wyuczonych rytualéw i za-
chowan, ktdére daja mu poczucie bezpieczenstwa. W interakeji ze starszym
podopiecznym nalezy zatem opiera¢ si¢ na tychze czynnikach formujacych,
odczytanych z biografii seniora.

Piaty stopien interakcyjny: Popedy. Znajdujaca si¢ na tym stopniu interak-
cyjnym osoba z demencjg odznacza si¢ juz daleko posunieta niesamodzielno-
$cig. Stopien piaty odpowiada wiekowi 3-6 lat. Mimo to nie nalezy rezygnowac
z réznych form aktywizowania tego seniora, przede wszystkim w powigzaniu
z codziennymi zabiegami pielegnacyjnymi. W tym obszarze interakcja nadal
jest mozliwa, senior wszak wcigz zyje i zdolny jest do reagowania. Bardzo do-
bre efekty przynosi na tym etapie stymulacja sensoryczna, ktorg fatwo zinte-
growac np. z codzienng pracg pielegnacyjng przy seniorze. Nalezy jednocze-
$nie podkresli¢, ze dla seniora wazne jest zaspokajanie podstawowych potrzeb
nie tylko wymiarze czysto fizjologicznym (np. gltodu), ale takzew wymiarze
emocjonalnym (np. odczuwanie zyczliwosci ze strony opiekuna).

Szosty stopien interakcyjny: Intuicja. Ten stopien odpowiada wiekowi 1-3
lat. Poniewaz senior nie jest juz w stanie zinterpretowac $wiata w oparciu o kom-
petencje poznawcze, dochodzi do swoistej ,emigracji” seniora do wczesnego
okresu jego zycia, kiedy to reakcje mialy charakter przede wszystkim intuicyjny.
Stad tez na tym stopniu interakcji do nawigzania kontaktu z seniorem wyko-
rzystuje si¢ basnie, piosenki, wierszyki, ale takze elementy zwigzane z zZyciem
religijnym (duze znaczenie majg tu zwlaszcza proste rytualy, jak np. trzymanie
w dloniach ksiazeczki do nabozenstwa, rozanca, wykonywanie znaku krzyza).

Siédmy stopien interakcyjny: Komunikacja pierwotna. Na tym ostatnim
stopniu zachowanie seniora demencyjnego przypomina zachowanie niemow-
lecia. Senior nie wstaje z 16zka; lezac, przyjmuje czgsto pozycje embrionalng.



Psychobiograficzny model Erwina Bohma... 221

Wydaje si¢, ze nie przejawia najmniejszego nawet zainteresowania otocze-
niem. Ale nawet na tym ostatnim etapie istnieje mozliwos¢ podjecia interakcji
z podopiecznym. Bedzie to oddzialywanie na sfere cielesnosci seniora, przede
wszystkim za pomocg bodzcéow dotykowych. Bohm zaleca tu przede wszyst-
kim stymulacje bazalng wedlug Andreasa Frohlicha (zob. Frohlich, 1991). Zda-
niem autorki mozna takze zastosowac stymulacje polisensoryczna, tym razem
nie ograniczajacy si¢ juz tylko do zabiegdéw pielegnacyjnych, jak na stopniu
piatym, ale korzystajaca z metody Snoezelen (zwlaszcza uzywanie mobilnych
elementow Snoezelen - zob. Bogge, 2009; Mertens, 2003). Kierowanie ku se-
niorowi impulséw sensorycznych sprawia, ze staje si¢ on bardziej $wiadomy
przynajmniej wlasnego ciata. Bazujac na tym, mozna utrzymywac z seniorem
komunikacje na minimalnym (pierwotnym) poziomie, wedtug schematu: bo-
dziec-reakgja.

Praca biograficzna a podejicie reaktywujace

Praca biograficzna z seniorami to szeroko rozumiane zajmowanie si¢ hi-
storig zycia oséb w podeszlym wieku. Ten rodzaj interwencji zostal juz bardzo
dobrze rozpoznany i jest czesto analizowany (zob. np. Klingenberger, 1996;
Specht-Tomann, 2009). Rozwazanie na rdzne sposoby i z réznych perspektyw
wlasnej biografii otwiera przed seniorem nowe drogi prowadzace do samo-
poznania i samozrozumienia. Tym samym ulega wzmocnieniu poczucie wla-
snej tozsamosci seniora. Z pracg biograficzng wigze si¢ ocena przeszlosci. Jest
to wazne szczegdlnie w okresie staroéci, ktora kojarzona jest (réwniez przez
samych senioréw) z bezradno$cia, brakiem sprawstwa, odsunigciem na mar-
gines zycia. Jednak przeprowadzona przy okazji pracy biograficznej ocena wy-
sitkow sktadajacych na dlugie lata zycia, osiagnig¢, rozwigzanych problemow,
trudnych doswiadczen, przez ktdre jednak udalo si¢ przejs¢ — sprawia, ze se-
nior nabiera wiary w swoje kompetencje, czuje stuszng dume, widzi wlasna
staro$¢ nie tyle jako okres schytku, lecz raczej jako ukoronowanie dlugotrwa-
fego projektu o nazwie ,zycie”. Umiejetne przeprowadzenie w ramach pracy
biograficznej z seniorem subiektywnego bilansu jego biografii moze skutko-
wac u seniora zwigkszeniem si¢ zadowolenia z zycia. Pozytywnie oceniana
przeszlo$¢ ma wplyw na pozytywna ocene terazniejszosci (Schumacher, 1996,
s. 16). Prowadzenie poprawnej metodologicznie pracy biograficznej zagwaran-
tuje, ze zajmowanie si¢ przesztoscia nie bedzie mialo charakteru narzekania na
»dzisiejsze czasy” i idealizowania ,,dawnych czaséw”. Natomiast uczestniczacy
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w takiej pracy biograficznej senior otrzymuje mozliwos¢ spojrzenia na wlasne
zycie jako na calo$¢, pogodzenia si¢ ze swoja przesztoscia (np. koniecznymi
kompromisami, ktérych dokonat), a wreszcie zaakceptowania faktu, ze kazde
zycie w nieunikniony sposob zmierza do konca.

Z calg pewnoscig prace biograficzng z seniorem mozna uzna¢ za forme
pracy edukacyjnej w wieku podesztym. Takie zajecia odwolujg sie do kompe-
tencji seniora, ale takze pobudzaja je; stymulujg pamie¢, logiczne myslenie, ale
i glebsza refleksje; motywuja do zaakceptowania przeszlosci, ale i do uktadania
plandw na dzi$ i na jutro (zob. Specht-Tomann, 2009).

Zatem w perspektywie geragogicznej praca biograficzna moze by¢ po-
strzegana jako uczenie (si¢) w wymiarze:

« intelektualnym i psychicznym,

« indywidualnym (praca z geragogiem w proporcji 1:1; odnoszenie si¢

do wlasnego zycia),

o spolecznym (praca w grupach, odnoszenie si¢ do wlasnego zycia

w kontekscie spoleczenstwa, kultury, polityki) (Skiba, 1996, s. 114).

Jak wida¢, praca biograficzna nie stanowi bynajmniej nowej idei w gerago-
gice. Innowacyjnos¢ modelu psychobiograficznego Erwina Béhma polega na
tym, ze praca biograficzna prowadzona jest z seniorami demencyjnymi, i co
wiecej, mimo probleméw poznawczych nieuchronnie wigzacych sie z demen-
cja, to wlasnie praca biograficzna stanowi zwornik catej koncepcji Bohma.

Przedstawiona powyzej typologia stopni interakcyjnych ukazuje, ze dostep
do seniora z demencja mozliwy jest dostownie az do konca, czyli az do mo-
mentu $mierci pacjenta. Kontakt dokonuje sie najpierw przez sfere noopsy-
chiczng, nastepnie przez sfere tymopsychiczna, wreszcie jedynie przez sfere
fizyczna - jednak poprzez zastosowanie odpowiednich narzedzi kontakt ten
mozna nawigzaé zawsze i, co wiecej, zawsze w jakims zakresie wigze si¢ on
z aktywizowaniem seniora. Odpowiednie impulsy przywotuja, odnawiaja,
wzbudzaja ponownie to, co sktadalo si¢ dawniej na Ja seniora. I wtasnie w tych
kategoriach nalezy interpretowa¢ gloszona przez Erwina Bohma ,,reaktywacje
ducha” seniora z demencja. ,Uzywam pojecie re-aktywacja poniewaz probuje
jeszcze raz obudzi¢ to co$, co od dawna jest przechowywane” (Bohm, 1996,
s. 74) Bohm nie zgadza si¢ na ograniczanie si¢ jedynie do cierpliwego piele-
gnowania seniora demencyjnego az do jego $mierci. Postuluje wydobycie se-
niora z jego wycofania si¢, samoizolacji i otworzenia przed nim mozliwosci
ponownego aktywnego udziatu w zyciu. Oczywiscie jest to udzial odpowied-
nio dostosowany do zmniejszajacych si¢ wskutek choroby demencyjnej kom-
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petencji seniora, niemniej jednak mamy tu do czynienia z aktywizacja w pel-
nym tego stowa znaczeniu.

Kluczowe dla koncepcji Bohma jest to, ze kazdy ze stopni interakcyjnych
(moze za wyjatkiem stopnia siddmego) opiera sie na danych biograficznych.
To dzigki odwotaniu si¢ do zakodowanych gteboko dawnych wzorcow dziatan,
reakcji, struktur myslenia i struktur emocji mozliwe jest wspomaganie seniora
w wymiarze orientacji przestrzennej i czasowej, podnoszenie poziomu jego
samodzielnosci, przekazanie mu poczucia bezpieczenistwa, a takze afirmacja
jego osoby. Zapobiega to sytuacji, w ktorej senior z demencja przedwczesnie
staje si¢ ,jedynie zrezygnowanym, hospitalizowanym, lezagcym pacjentem”
(Bohm, 1996, s. 95).

Etapami realizowania modelu psychobiograficznego sa:

« zgromadzenie danych biograficznych,

« interpretacja ich znaczenia (w przypadku utrudnionego kontaktu z se-
niorem interpretacja ta bedzie miala charakter hipotezy, ewentualnie
pomoca w jej budowaniu mogg by¢ informacje uzyskane podczas wy-
wiadu z czlonkami rodziny seniora),

« okreslenie stopnia interakcyjnego, na ktérym znajduje si¢ senior,

« i stosownie do tego podjecie odpowiedniej formy interakeji (Béhm,
1999, 5. 173-179).

Im wcze$niej zaczniemy wdraza¢ model psychobiograficzny w pracy z se-
niorem demencyjnym, tym lepsze beda jego efekty, chodzi bowiem o to, aby
uzyskac jak najwiecej informacji o zyciu seniora na tym etapie jego choroby,
kiedy jest on jeszcze osiggalny w zakresie werbalnym i kognitywnym. Fakt, ze
ze wzgledu na postepujacy charakter choroby demencyjnej w pewnym mo-
mencie dostep noopsychiczny do seniora nie bedzie juz mozliwy oznacza, ze
nie ma czasu do stracenia. Z drugiej jednak strony dzieki wyodrebnieniu przez
Bohma sfery tymopsychicznej i dobraniu do niej odpowiednich form interak-
cji z seniorem — nawet daleko posunieta demencja nie oznacza, ze dla seniora
nic juz nie mozna zrobic.

Podsumowanie

Zmiany demograficzne, ktore zostaly zarysowane na poczatku artykutu,
stusznie moga budzi¢ niepokoj. Ludzie zyja coraz dluzej — to prawda, ale wy-
dluzajacy si¢ okres starosci oznacza jednoczes$nie wzrost zachorowan o cha-
rakterze demencyjnym. Nic zatem dziwnego, ze poczawszy od lat 80-tych
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XX wieku zaczely powstawa¢ nowe modele rozumienia senioréw z demencja
i prowadzenia z nimi konstruktywnej interakcji. Do takich koncepcji nalezg
wzmiankowane: Person-CenteredCare autorstwa Toma Kitwooda, walidacja
gerontologiczna wedlug Naomi Feil, i wreszcie przedstawiony w artykule mo-
del psychobiograficzny Erwina Bohma.

Innowacyjno$¢ tego rodzaju podejscia do senioréw cierpigcych na otepie-
nie polega przede wszystkim na podkreslaniu kompetencji seniora, istniejg-
cych wcigz pomimo postepujacej i nieuleczalnej choroby atakujacej funkcje
poznawcze. Dzigki temu czlowiek w podeszlym wieku z diagnoza demencji
nie jest redukowany wylacznie do swojej choroby. Widzi sie go w kontekscie
holistycznym jako Osobe, czyli jako jedno$¢ bio-psycho-spoleczno-duchows.

Model Erwina Bohma, wraz z jego podzialem na sfer¢ noopsychiki i ty-
mopsychiki oraz typologia siedmiu stopni interakcyjnych, jest jednym z naj-
lepszych przykladéw tego nowoczesnego nastawienia wobec seniorow z de-
mencj3. Unikalne w koncepcji Erwina Bohma jest hasto ,,reaktywacji ducha’,
ktore pozwala podejmowac interakcje nie tylko z seniorami w stanach prede-
mencyjnych i wezesnym stadium demencji, ale takze wowczas, gdy choroba
jest juz maksymalnie zaawansowana.

Rozwazajgc tematy z zakresu geragogiki, warto zwraca¢ uwagg nie tylko na
kwestie od dawna znane i przyjmowane powszechnie za oczywiste. Wiadomym
jest, ze czlowiek rozwija si¢ przez cale zycie, a staro$¢ stanowi ,,naturalny okres
rozwojowy wpisany w funkcjonowanie cztowieka” (Janus, 2017, s. 11) Stad nie
zaskakuje dzisiaj idea i praktyka Uniwersytetow Trzeciego Wieku czy ksztalce-
nia ustawicznego takze w okresie pdznej dorostosci. Z kolei dzigki rozwojowi
gerontopsychiatrii opracowano szereg skutecznych strategii stymulacji kogni-
tywnej dla senioréw znajdujacych w poczatkowych stadiach zespoldéw otepien-
nych (zob. np. Clare, Woods, 2001; Moniz-Cook, Manthorpe, 2009). Natomiast
wyjatkowos$¢ modelu psychobiograficznego Erwina Bohma polega na postu-
lowaniu, ze wielowymiarowo aktywizujace senioréw interwencje moga siega¢
jeszcze dalej, w gtab demencji, i przynosi¢ nawet wowczas pozytywne rezultaty.

Podobnie jak we wspomnianej juz pedagogice specjalnej, gdzie oddzialy-
wanie pedagogiczne ma miejsce pomimo niepelnosprawnosci intelektualnej,
tak tez w psychogeriatrii odbywa si¢ aktywizowanie kompetencji seniora pomi-
mo jego (glebokiego) otepienia. Oczywiscie w miare progresji choroby demen-
cyjnej kompetencje te ulegaja redukeji co do swego zakresu, skutkiem czego
przy koncu zycia seniora majg de facto wymiar jedynie symboliczny. Niemniej
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jednak, postrzeganie seniora demencyjnego do konca jego zycia w kategoriach
Osoby, a nie jedynie jak otzw. ,,przypadku pielegnacyjnego” oznacza, ze inter-
wencje, odpowiednio dostosowane do jego stanu, mimo wszystko prowadzo-
ne s3 nadal, dopdki senior zyje. Skala odnoszonych sukceséw i ich rodzaj sa
specyficzne - tak jak specyficzna jest sytuacja seniora z demencja. Lecz z cala
pewnoscia jest to wlasciwa droga, zaréwno z perspektywy profesjonalizmu za-
wodowego, jak i z perspektywy etyki zawodowej 0s6b zajmujacych si¢ seniora-
mi cierpigcymi na otepienie. Przedstawione w artykule innowacyjne podejscie
do o0s6b starszych z diagnoza demencji jest bowiem zabezpieczeniem przed ich
uprzedmiotowieniem w procesie szeroko rozumianej opieki.

Streszczenie: Zwieksza sie statystyczna dlugos$¢ zycia czlowieka, co sprawia, ze se-
niorzy stanowig coraz liczniejsza grupe spoleczng, do ktdrej adresowane sg rdéznego
rodzaju oferty aktywizacyjne, a wérod nich takze te z zakresu szeroko pojetej edukacji.
Oczywistym przykladem sa tu Uniwersytety Trzeciego Wieku. Rosnaca dlugos¢ zycia
seniora oznacza jednak, Ze roénie takze liczba osob starszych z diagnoza demencji
(otepienia). Rowniez ci seniorzy moga i powinni by¢ objeci inicjatywami z zakresu
geragogiki. W stanach predemencyjnych i poczatkach demencji jest to przede wszyst-
kim trening mdzgu. Natomiast na pdzniejszych etapach otepienia potrzeba interwenc-
ji holistycznej. Jej przyktadem jest model psychobiograficzny Erwina B6hma.Bohm za
cel stawia tzw. ,reaktywacje ducha” seniora, majac na mysli aktywizowanie zaréwno
noopsychiki (czyli sfery kognitywnej seniora), jak i tymopsychiki (czyli sfery emocjo-
nalnej). W zwigzku z tym Bohm proponuje siedmiostopniowg skale stopni interakcy-
jnych (inaczej: stopni osiagania seniora), w oparciu o ktérg mozna zaréwno okresli¢
potrzeby seniora, jak i wspiera¢ jego kompetencje. Psychobiograficzny model Bohma
w innowacyjny sposob wykorzystuje metode pracy biograficznej, adaptujac ja do sy-
tuacji senioréw z demencjg. W efekcie senior nie jest redukowany do diagnozy, ale
uyjmowany w kategoriach osoby, czyli jako jednos¢ bio-psycho-spoteczno-duchowa.

Stowa kluczowe: psychobiografia, demencja, reaktywacja, geragogika

Abstract: The average length of human life is increasing, which means that older
people make more and more numerous group of society. Nowadays there are a lot of
different activity offers, addressed to older people, including broadly understood ed-
ucation offers. The Universities of Third Age are obvious example here. However, the
lengthening life span means also that the number of seniors diagnosed with dementia
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is increasing. Older people with dementia can and should be included in geragog-
ics initiatives. At pre-dementive (MCI) and early dementia stages it means above all
brain training (ROT). Along with the progress of dementia more holistic intervention
should be offered. One of them is the psychobiographic model according to Erwin
Bohm. Bohm aims at so-called “reactivation of senior’s spirit’, meaning activating
senior’s noopsyche (or cognitive sphere) as well as their thymopsyche (or emotional
sphere). Therefore Bohm proposes seven steps scale of interaction (that is seven steps
of connecting with senior) which allows to define senior’s needs as well as to enhance
their competences. Bohm’s psychobiographic model uses in innovative way the bi-
ographical work method, adapting it to the situation of seniors with dementia. Thus
the senior is not reduced to their diagnosis but is understood as a person, which means
as a bio-psycho-social-spiritual entity.

Key words: psychobiography, dementia, reactivation, geragogics
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Wstep

Nie ulega watpliwosci, ze polityka spoteczna powinna dziala¢ na rzecz
rozwigzywania istotnych probleméw spolecznych. Nie ma takze sporu co do
faktu, iz obecnie coraz czg$ciej mamy do czynienia z procesem marginalizacji
spolecznej' grup mniejszosciowych, i ze jest to kwestia znaczaca, ktéra ma po-
nadto ,wielostronny i wielostopniowy charakter” (Jasinska-Kania, Lodzinski,

' Na potrzeby analizy przyjmujemy, iz pod kategoria marginalizacji spolecznej bedziemy
rozumieli proces pozbawiania oséb lub grup uprawnien przystugujacych innym osobom lub
grupom w okreslonym spoleczenstwie oraz brak mozliwosci korzystania z tych uprawnien (Ko-
walak, 2001).
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2008, s. 243). Mowigc bardziej szczegdtowo, wszelkie mniejszosci, migranci
czy tez osoby o odmiennych orientacjach kulturowych lub religijnych to sek-
tory spoleczne wybitnie narazone na procesy dyskryminacji oraz pozbawia-
nia szans uczestnictwa w zyciu wspolnot politycznych, w tym szczegdlnie na
rynku pracy. Potwierdzaja to badania analizujace funkcjonowanie mniejszosci
etnicznych na europejskich rynkach pracy (Craig, 2002), zas Ruth Lister doda-
je, iz z taka sytuacja mamy do czynienia w wielu panstwach, nawet w tych do-
$wiadczonych latami wielokulturowosci: ,,Pomimo wzrastajacej dywergencji
miedzy doswiadczeniami réznych mniejszodci etnicznych na brytyjskim ryn-
ku pracy, istnieja powazne dowody potwierdzajace ich uposledzong pozycje,
jesli chodzi o bezrobocie, ptace oraz jako$¢ pracy” (Lister, 2007, s. 82). Malo
tego, skoro twierdzi sig, iZ obecnie zyjemy w czasach migracji (Castles, Miller,
2012), to prawdopodobienstwo systematycznego powiekszania si¢ grup zmar-
ginalizowanych jest jak najbardziej realne.

Jednoczesnie wydaje sig, iz zasygnalizowane zagadnienie ograniczania
szans na rynku pracy okreslonych grup jest kluczowe w kontekscie ogélnego
procesu marginalizacji spotecznej, gdyz w konsekwencji ogranicza przeciez
dostep do pozostalych sfer instytucjonalnych, jak np. konsumpgji, edukacji,
opieki zdrowotnej czy kultury (Potawski, 2005, s. 271). Zatem cho¢by w imie
spojnosci spolecznej, panstwo musi stosowac skuteczne strategie przeciwdzia-
tania wylaczaniu z rynku pracy wspomnianych segmentéw spolecznych.

Pytanie, ktére warto w tym miejscu postawi¢ brzmi — w jaki sposéb po-
lityka spoteczna powinna realizowa¢ efektywne dzialania w tym zakresie?
Zasygnalizowane zostalo wyzej, iz problem to zlozony, zatem poruszajac sie
tym tropem, juz intuicyjne wydaje sie, iz panstwo powinno stosowac strate-
gie wieloaspektowa, uwzgledniajaca wielowymiarowo$¢ zagadnienia. Kierujac
sie ta sugestia, w niniejszym artykule przedstawiamy innowacyjna, ,dwukie-
runkowq” strategi¢ przeciwdzialania marginalizacji grup mniejszo$ciowych
na rynku pracy. Za przedmiot analizy postuza dwie grupy mniejszosciowe’
- Romowie (w Polsce) oraz Zydzi ortodoksyjni (w Izraelu)’. Wybér wskaza-

2 W niniejszej analizie stosujemy na ogot termin ,grupa mniejszo$ciowa’, oznaczajacy
segment spofeczny bedacy mniejszy ilosciowo od reszty spoleczefistwa oraz rézniacy si¢ od
wigkszosci populacji okreslonymi cechami. Tak (ogolnie) zaprojektowana kategoria pozwoli
na realizacje celu w postaci propozycji (ogélnego) schematu procesu marginalizacji spotecznej,
obejmujacego nie tylko np. mniejszosci etniczne (np. Romoéw), ale takze wszelkie inne grupy
znaczaco wyrézniajace sie ze spoteczenistw (np. skrajnie religijnych Zydéw ortodoksyjnych).

* Majac swiadomos¢, iz Romowie w Polsce tworzg bardzo niejednorodna grupe spoleczna,
skladajaca sie z przynajmniej czterech podgrup (Polska Roma, Lowarzy, Kelderasze oraz Bergitka
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nych segmentéw spolecznych ma rzecz jasna swoje uzasadnienie analityczne.
Otoz, zaréwno polscy Romowie jak i izraelscy Zydzi ortodoksyjni znajduja
sie w niezwykle trudnej — wrecz fatalnej — pozycji na (wlasciwym dla siebie)
rynku pracy; ponadto obie grupy charakteryzuja si¢ specyficznymi cechami
wewnatrzgrupowymi, znacznie odrézniajacymi ich od reszty spoteczenstwa,
a przez to — nie ma co ukrywaé — powaznie utrudniajacymi ich komunikacje
z otoczeniem spotecznym. Konstelacja tych wlasciwosci powoduje, iz sytuacja
tych osob, rozpatrywana pod katem spoteczno-ekonomicznym, jest niezwykle
skomplikowana. Ryzykujemy nawet hipoteze, ze owo polozenie jest jednym
z najtrudniejszych ze wszystkich segmentéw spotecznych funkcjonujacych
we wskazanych panstwach®. Stad wydaje si¢ by¢ wlasciwe budowanie ogdlne-
go modelu marginalizacji na rynku pracy w oparciu o przypadki najbardziej
zlozone, gdyz to one z jednej strony ukazujg niekorzystny dystans zaistnialy
w spoleczenstwie, a z drugiej — wymagaja najwigkszych naktadéw ze strony
polityki publiczne;j.

Romowie w Polsce oraz Zydzi ortodoksyjni w Izraelu -
dane iloSciowe

Wedlug spisu powszechnego z 2011 roku zwigzki z tozsamo$cig romska
odczuwalo zaledwie nieco ponad 17 tys. Polakow (Ludnos$¢. Stan i struktura
demograficzno-spoteczna, 2013, s. 260). Oficjalne szacunki podaja, iz stan li-
czebny tej mniejszosci etnicznej moze dochodzi¢ do 20 tys. oséb, jednak zda-
niem osOb zajmujacych sie ta tematyka, rzeczywista liczba Romoéw w Polsce
jest znacznie wyzsza niz oficjalne dane i oscyluje w granicach 30-35 tys. osob
(Kwadrans, 2013, s. 183) lub nawet dochodzi do 42 tys. (Chrabaszcz, Galecki,
2010, s. 29). Jak wspomniano we wstepie, sytuacja Romoéw na rynku pracy jest
fatalna. Dane z pierwszej dekady XXI wieku mdwig, iz w ponad 40 proc. ro-
dzin romskich w Polsce nie byto Zadnej osoby aktywnej zawodowo (Kwadrans,
Maron, 2010, s. 107). Prowadzone mniej wiecej w tym samym czasie na tere-
nie wojewddztwa matopolskiego badania Malgorzaty Le$niak potwierdzily, iz
wérod badanych Roméw najliczniejsza grupe stanowili bezrobotni - az 48,6

Roma) (Ficowski, 1985), na potrzeby niniejszej analizy zupelnie wystarczajace bedzie (uprosz-
czone) taczne traktowanie wspomnianych grup. Podobnie rzecz ma si¢ ze spotecznoscia orto-
doksyjng w Izraelu, ktora tworza grupy chasydzkie, litewskie i sefardyjskie (Grupinska, 2000).

* Zgadzamy si¢ ze stowami Lukasza Kwadransa, iz Romowie sa ,najbardziej bezbronna
i réwnoczeénie najbardziej niechciang wérdéd europejskich mniejszoéci” (Kwadrans, 2013a, s. 57).
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proc. (2009, s. 47). Sadzimy, iz bardzo ostroznie szacujac, mozna zalozy¢, iz
bezrobocie wéréd Romoéw w Polsce siega minimum 40 proc. dorostej popula-
cji w tej grupie spoleczne;j.

Pod wzgledem liczebnosci izraelscy Zydzi ortodoksyjni znacznie przewyz-
szajg polskich Roméw. Otdz w 2010 r. ich ilos¢ wyliczono na poziomie 800 tys.
0s0b, co oznaczalo, iz stanowili 10,5 proc. spoteczenstwa izraelskiego (Bystrov,
Softer, 2013, s. 60). Co niezwykle istotne przy tym watku, to fakt, iz jest to gru-
pa charakteryzujaca sie bardzo wysokim poziomem dzietnosci (Srednio okoto
6,0 w ostatniej dekadzie), w zwigzku z czym szacuje sie, iz w 2030 r. ten seg-
ment spoteczny bedzie stanowil juz 15 proc. ogétu Izraelczykow (Bystrov, Sof-
fer, 2013). Jednak podobnie jak polscy Romowie, Zydzi ortodoksyjni w Izra-
elu znajduja sie¢ w tragicznym polozeniu na rynku pracy (Chaczko, 2014a).
W 2010 r. bezrobocie wérdd kobiet ortodoksyjnych wyniosto prawie 38 proc.,
za$ wérdd mezczyzn az ponad 57 proc. (Bank of Israel, 2013, s. 273). Z tego
tez powodu, ten segment spolteczny nalezy — obok izraelskich Arabow - do
najbardziej ubogich grup spotecznych w panstwie Zzydowskim (Barkali, 2012;
Ben-David, 2014; Chaczko, 2014).

To tyle jesli chodzi o dane statystyczne. Majac je rzecz jasna caly czas na
oku, sprobujemy w dalszym ciggu tekstu scharakteryzowac specyficzne cechy
omawianych grup spolecznych, by na ich podstawie zaproponowa¢ ogélny
model marginalizacji grup mniejszo$ciowych na rynku pracy.

Romowie w Polsce oraz Zydzi ortodoksyjni w Izraelu —
cechy wewnatrzgrupowe

W literaturze przedmiotu istniejg liczne wskazowki informujace o cha-
rakterze granic wystepujacych pomiedzy grupami mniejszosciowymi a reszta
spoleczenstwa. W przypadku Romoéw, Matt Salo wyréznil nastepujace kryteria
odrézniajace te grupe spoleczna od nie-Romow (gadziow):

o Po pierwsze, kryterium pokrewienstwa, oznaczajace naturalne czlon-

kostwo w grupie romskiej;

o Po drugie, kryterium wigzace si¢ z kategoria skalania, okreslajacg rze-
czy zakazane Romom a przynalezne nie-Romom. Uwaza sie, iz to wia-
$nie to kryterium jest najistotniejsze w wyznaczaniu granicy pomie-
dzy Cyganami a resztg spoleczenstwa (Godlewska-Goska, Kopanska,
2011, s. 183);
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Po trzecie, kryterium jezykowe, oznaczajace symboliczne oddzielenie
od $wiata nierozumiejacego jezyka romani;

Po czwarte, kryterium zwigzane z obowigzujacymi normami i nakaza-
mi funkcjonujacymi w ramach struktury tej grupy spotecznej;

Po pigte, kryterium okreslajace ,,pewien wzor cyganskiej aktywnosci
ekonomicznej, nastawionej na eksploatowanie $wiata gadziéw, nie-Cy-
ganow (...) Wzdr ten zaklada duzg mobilnos¢ przestrzenng, unikanie
stalego zatrudnienia, niezalezno$¢ w wyborze rodzaju pracy” (Mirga,
Mréz, 1994, s. 269).

I po szdste, kryterium odnoszace si¢ do (odmiennych) cech zewnetrz-
nych, np. cech antropologicznych, ubioru, okreslonych gestéw itp.
(Mirga, Mroéz, s. 1994).

Z kolei Lukasz Kwadrans wymienia nastepujace czynniki decydujace
o odrebnosci spotecznej Romoéw: cigglos¢ historyczna oparta o doswiadczenie
pozostawania obcym przybyszem w krajach zamieszkiwania; endogennosc,
izolacja oraz separacja w przestrzeni spolecznej; wyzszos¢ wewnetrznych ko-

deksow postepowania nad prawem obowigzujacym w kraju przebywania; brak
aspiracji do tworzenia autonomii terytorialnej; marginalizacja oraz alienacja
wynikajaca z niedostosowania spotecznego czy tez stabej znajomosci jezyka
wiekszosci (Kwadrans 2013a, s. 47-48).

Jedli za$ chodzi o izraelskich Zydéw ortodoksyjnych, to np. Oz Almog
przytacza szereg kryteriow wyrdzniajacych te grupe spoleczna:

Religijno$¢ totalna, oznaczajaca opieranie sie we wszystkich sferach
zycia codziennego na wierze judaistycznej;

Wierne wypelnianie przykazan judaizmu, czyli $ciste przestrzeganie
licznych regul postepowania wywodzacych si¢ z konserwatywnej wy-
kfadni prawa religijnego;

Wszechobejmujaca kontrola spofeczna, oznaczajaca wewnatrzgrupowe,
restrykcyjne i stale nadzorowanie okreslonych zachowan jej cztonkdows;
Traktowanie nauki Tory jako wartosci najwyzszej;

Podlegto$¢ uczonemu w pismie, sprowadzajaca si¢ do niemal catkowi-
tego podporzadkowania elitom rabinicznym;

Konserwatywny $wiatopoglad oparty na podkreslaniu réznic dzielg-
cych sektor ortodoksyjny od pozostatych (,,obcych”) grup spotecznych;
Odrzucenie idei syjonistycznej, sprowadzajace si¢ w wigkszosci przy-
padkow do nieuznawania panstwa Izrael.
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o Spoleczna izolacja, hermetyczno$¢ i cenzura, oznaczajaca duchowe
i fizyczne zamknigcie oraz trzymanie si¢ wlasnych enklaw spotecznych
(Almog, 2011, s. 122-125).

Eli Berman twierdzi z kolei, iz osoby nalezace do grupy ortodoksyjnej wy-
rézniajg sie przede wszystkim pod wzgledem rygorystycznego przestrzegania
religijnych zwyczajow pochodzacych wprost z XIX-wiecznych, srodkowo-eu-
ropejskich miasteczek (sztetli) w zwiazku z czym odrzucajg niemal wszystkie
objawy wspotczesnej kultury oraz wrogo odnoszg sie do postepu we wszelkich
elementach zycia spotecznego (Bergman, 2000, s. 910-911).

Majac na uwadze powyzsze sugestie, na potrzeby niniejszej analizy za-
projektowane zostaly nastepujace kategorie okreslajace specyfike omawia-
nych grup spolecznych: a) aktywnos¢ publiczna; b) wyksztalcenie; c) jezyk;
d) kodeks postepowania; e) kategoryzacja ,,swoj-obcy” (polaczona z kategoria
~czyste-nieczyste”); f) przywiazanie do okres$lonych zawodéw; g) cechy ze-
wnetrzne. Tabela 1. przedstawia zbiorcze zestawienie powyzszych kryteriow
z ich krotkim opisem.

Tabela 1. Kryteria wyrdzniajagce Roméw (w Polsce) oraz Zydéw ortodoksyj-
nych (w Izraelu)

ROMOWIE ZYDZI ORTODOKSYJNI
(POLSKA) (IZRAEL)
g Niska g{l;l:as jonizm, czyli odrzucenie
S (Nieche¢ i nieufnoé¢ do instytucji |, . Yk}’J oA, €2y .
= bli h e . $wieckiej idei syjonistycznej, na
= publicznych wynikajaca m.in. ie ktdrei tano Tzrael
& |2 przesladowan oraz prob gruncie ktdrej powotano Izrael.
3 rzvmusowei asvmilacii Stronienie od udziatu w obszarze
g przymusowe) asymiiacyt. publicznym oraz nieuczestniczenie
Tradycyjna struktura : S .
E, N . w obowiazkowej stuzbie wojskowe;.
organizacyjna oparta na wieziach A
-f: rodzinnych i rodowych) Struktura organizacyjna oparta na
Y WY wiezach grupowo-rodzinnych)
= Niski (niereligijny)
g Niski (Wybitne wyksztalcenie religijne,
= (Szacuje sig, iz okolo 70 proc. realizowane nierzadko przez
N dzieci romskich objetych jest niemal cate zycie ortodoksyjnego
"; edukacjg, a ich frekwencja w szkole | mezczyzny, ale nieadekwatne
= jest na niskim poziomie. Wigkszos$¢ | do wspotczesnego rynku pracy.
S Roméw konczy edukacje na Brak kompetencji z matematyki,
S poziomie podstawowym) informatyki oraz wszechobecnego
A w Izraelu jezyka angielskiego)




Innowacyjne przeciwdziatania marginalizacji. .. 235

8

g5
o N
s
N >~
g &
Es
g =
°°
=

Bardzo wazna

(Postugiwanie si¢ we wiasnym
$rodowisku oraz przekazywanie
dzieciom jezyka romani nalezy
do jednych z najwazniejszych
nakazéw wewnatrzgrupowych)

Wazna

(W$réd aszkenazyjskich Zydéw
ortodoksyjnych tradycja
postugiwania sie poza sferg sacrum
jezykiem jidysz. Jezyk hebrajski
uzywany gltéwnie w obrzadkach
religijnych)

Zasady postepowania

Silne (niespisane)

(Kodeks romanipen normujacy
zachowania wewnatrzgrupowe

i faktycznie wyznaczajacy
granice etniczno$ci. Zawiera

w sobie najwazniejsze wzorce
postepowania, normy i zasady
wspolzycia, np. solidarnosé
wspotplemienng, manifestowanie
cyganskosci czy postugiwanie sie
jezykiem romani )

Silne (spisane)

(Halacha, czyli zbiér
konserwatywnych zasad
postepowania wywodzacy sie z
Tory oraz Talmudu. Wyznacza
granice ortodoksji i reguluje wiele
aspektow zycia: od koszernych
zasad pokarmowych po ubiér)

wewnatrzgrupowych | (kontrola wewnatrzgrupowa)

2
2
EL Bardzo istotny Bardzo' istotny .
S . (Indywidualny - rabin,
= (Indywidualny, np. Szero Rom ;
s badz grupowy - Kris) badz grupowy - np. Rada
E adz grupowy Medrcéw Tory)
9
=
3
S
-% A 2 |Istotna Istotna
§ 2 é (Wyrazna dychotomia ,,my- (Wyrazna dychotomia ,,my-oni”
;5” :z,\_g;é oni” [Rom - gadzio] polaczona [Zyd - goj] potaczona z kategorig
gE ug z kategorig ,,czyste — nieczyste” »czyste — nieczyste” [koszerne-
VA g [romanipen — gadzipen]) trefne])
=}

zawodow

Przywiazanie
do okreslonych

Silne

(Handel, muzykowanie.
Wystepowanie zawodow
zabronionych, np. policjant,
pielegniarka, rzeznik)

Silne

(Gléwnie sektor religijny -
sprzedawca judaikéw, nauczyciel
w szkole religijnej, rzeznik
rytualny, perukarka)
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Widoczne
Widoczne (W przypadku mezczyzn - czarna,
(W przypadku mezczyzn - materialowa jarmutka, marynarka,

wystawnos¢: materialowe spodnie,
koszule, marynarki. W przypadku
kobiet — dluga spddnica, zwigzane

biata koszula, ciemne spodnie,
czarny kapelusz. W przypadku
kobiet - dominacja barw

Cechy zewnetrzne
(ubior)

ciemnych: dlugie spddnice, zakryte
ramiona i wlosy)

wlosy)

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Almog, 2011; Bartosz, 2004; Berman, 2000; Borzy-
minska, Zebrowski, 2003; Chaczko, 2014; Ficowski, 1985; Grupinska, 2000; Heilman, Friedman,
1996; Kwadrans, 2013a; Mirga, Mroz, 1997; Paszko, Sutkowski, Zawicki, 2007; Ravitzky, 1996;
Shafir, Peled, 2002; Szymanczak, 2011.

Wydaje sie, iz esencja niniejszej tabeli sprowadza si¢ do specyfiki kategorii
tozsamosci etnicznej opisanych grup. Otdz tozsamo$¢ ta, zardbwno w przypad-
ku Roméw jak i Zydéw ortodoksyjnych, odnosi sie przede wszystkich do reszty
spoleczenstwa. Na fundamencie tej dychotomii, odpowiednio: Rom - gadzio;
Zyd - goj, zbudowana jest granica etniczna, podkreslana i dodatkowo wzmac-
niana przez kategorie ,,czyste — nieczyste” (Kwadrans, 2013). W konsekwencji
wierne przestrzeganie tradycji przez obie grupy przejawia si¢ nie tylko w przy-
wigzywaniu wielkiej wagi do macierzystych obyczajéw i zyciu we wspoélnotach
rodzinnych, ale takze w ekskluzywizmie grupowym i przekladaniu wlasnych,
grupowych form organizacji oraz zasad postgpowania ponad to co panstwo-
we (Kwadrans 2013, s. 179). Nabyte w ten sposdb wzory funkcjonowania sa
niewatpliwie na tyle odmienne od reszty spoleczenstwa, iz bywajg przyczyna
kulturowego zderzenia (Paszko, Sulkowski, Zawicki, 2007).

Bariery utrudniajace wejScie na rynek pracy
grup mniejszo$ciowych oraz schemat ich marginalizacji

Kolejny etap niniejszej analizy sprowadzat si¢ bedzie do proby opisania ba-
rier utrudniajacych wejscie na rynek pracy grup mniejszosciowych oraz skon-
struowania na ich podstawie ogolnego schematu marginalizacji. W literaturze
przedmiotu odnajdujemy rzecz jasna sugestie co do charakteru barier unie-
mozliwiajacych mniejszosciom spolecznym uczestnictwo w sferze spotecznej
oraz zawodowej. Wymienia si¢ np.: a) brak wyksztalcenia i umiejetnosci; b)
brak kompetencji jezykowych; ¢) brak uznanych umiejetnosci i kwalifikacji;
d) brak dostepu do zawodoéw; e) brak dostepu do obywatelstwa; f) brak po-
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lityki integracyjnej; g) stereotypy, uprzedzenia i negatywny stosunek; h) brak
mobilnosci; i) zmiany przemystowe; j) demotywacja wynikajaca z dziatan pan-
stwa dobrobytu; k) dyskryminacja; 1) brak informacji; ) konkurencja na ryn-
ku pracy; m) brak ofert pracy ze strony pracodawcéw (Mazur, Galecki, 2010,
s. 27-28). Poruszajac si¢ jednak tropem badawczym Artura Paszki, Rafata Sut-
kowskiego oraz Marcina Zawickiego, ktorzy wyrédznili bariery strukturalne,
zewnetrzne i wewnetrzne (2007, s. 122-125), pozwolimy sobie pozostaé przy
zblizonym, ogélnym nazewnictwie.

Posiadajac wiedzg na temat specyficznych cech omawianych grup spolecz-
nych mozna niewatpliwie mowic o istnieniu bariery wewnetrznej, ktorg kon-
stytuujg (opisane wyzej) specyficzne zasady i zachowania wewnatrzgrupowe.
Naturalne jest takze, iz wspomniane cechy i zwyczaje przynalezne interesu-
jacym nas segmentom mniejszo$ciowym oddzialujg na otoczenie spoleczne
powodujac okreslone reakcje wiekszosci populacji, przez co z pewnoscig mo-
zemy mowi¢ réwniez o barierze zewnetrznej. Warto zatem przyjrze¢ sie im
blizej.

Bariere wewnetrzng tworza z jednej strony reguly, przekonania, warto$ci
i zachowania grupowe (wynikajace np. wewnetrznych kodekséw postepowan
czy kategoryzacji ,,swoj—obcy”), a z drugiej strony, ograniczenia edukacyj-
no-jezykowe (np. niskie wyksztalcenie). Wskazany pierwszy element bariery
wewnetrznej, czyli wewnetrzne zroédlo postepowan grupowych, z pewnoscia
znacznie (auto)ogranicza podejmowanie okreslonych dzialan na rynku pracy,
czyli faktycznie jest efektem wyboru jednostki badz grupy i mozna go okresli¢
mianem marginalizacji wewnetrznej (automarginalizacji).

Bariere zewnetrzng z kolei tworza postawy wigkszosci spoleczenstwa be-
dace wynikiem odmiennych - i rzecz jasna dominujacych w spoteczenstwie —
przyzwyczajen, zasad i tradycji. Bariera ta, zawierajgca w sobie elementy
uprzedzen czy nieufnoéci budowanych zwykle na ignorancji i stereotypach
(Lubecka, 2009), sprowadza si¢ do spadku znaczenia grupy mniejszosciowej
wlasnie z powodéw odmiennego postrzegania $wiata czy nawet samego wy-
gladu. Te bariere okresli¢ mozemy mianem marginalizacji zewnetrznej (spo-
tecznej). Syntetyczne zestawienie charakteru obu barier zaprezentowane zo-
stalo w tabeli 2.
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Tabela 2. Bariery utrudniajace wejscie na rynek pracy grup mniejszo$ciowych

Bariera wynikajaca z regul, wartosci, przekonan
i zachowan grupowych
(marginalizacja wewnetrzna)

Bariera edukacyjno-jezykowa

Bariera wewnetrzna

Bariera wynikajaca z postaw wiekszo$ci spoleczenstwa

Bariera zewnetrzna (uprzedzenia, nieufnos¢, dyskryminacja)

(marginalizacja zewnetrzna)

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Biorg pod uwage specyfike wyzej wymienionych barier, mozemy sprébo-
wac zarysowa¢ ogolny schemat marginalizacji grup mniejszo$ciowych na ryn-
ku pracy. Ot6z 6w koncept - przedstawiony na ryc. 1 — zawiera w sobie cztery
powigzane ze sobg elementy:

a) zmarginalizowang grupe mniejszosciowa;

b) bariere wewnetrzna;

c) bariere zewnetrzna;

d) rynek pracy.

Ryc. 1. Schemat procesu marginalizacji grup mniejszosciowych na rynku pracy

GRUPA
ZMARGINALIZOWANA

BARIERA BARIERA
WEWNETRZNA < > ZEWNETRZNA

RYNEK
PRACY

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Jakie wnioski mozna wyciagnac z tak ujetego konstruktu teoretycznego?

Po pierwsze, w przypadku grup mniejszo$ciowych mamy do czynienia
z wystepowaniem dwoch znaczacych przeszkod w dostepie do rynku pracy,
a w zwigzku z czym mozemy mowic o istnieniu podwojnej marginalizacji —
wewnetrznej oraz zewnetrznej.

Po drugie, wydaje sig, iz wyszczegolnione elementy w istotny sposob wpty-
wajg na siebie. Bariera wewnetrzna warunkuje zewnetrzng; ta z kolei wplywa
na grupe - co moze prowadzi¢ do dodatkowego uszczelniania bariery we-
wnetrznej. Przy takiej optyce przedstawiony schemat staje si¢ zamknietym
procesem skutecznego wykluczania z rynku pracy.

Po trzecie, z powoddw zasygnalizowanych powyzej, wejscie na rynek pracy
o0so6b nalezacych do grupy marginalizowanej jest szczegdlnie trudne, gdyz wy-
maga pokonania az dwoch rodzajow barier. Specyfika ta jest symptomatyczna
wlasnie dla grup mniejszosciowych, i wydaje sie, iz nie wystepuje — a przy-
najmniej nie w takim stopniu - w przypadku 0séb nalezacych do wigkszosci
spoleczenstwa.

Podsumowanie

Podjety w pierwszej czesci artykulu opis cech wyrdzniajacych (dwdch)
wybranych grup mniejszo$ciowych miat na celu ,,zbudowanie” empirycznej
podstawy do propozycji ogélnego schematu procesu marginalizacji mniejszo-
sciowych segmentdw spolecznych na rynku pracy. Warto zwréci¢ przy tym
uwage, iz obie analizowane mniejszoéci — Romowie w Polsce oraz Zydzi or-
todoksyjni w Izraelu — pomimo obiektywnych réznic (takze geograficznych),
faczy pewna zbiezna specyfika w postaci: elementéow kastowosci, endogen-
nosci, wlasnych kodekséw postepowan czy rodzinnych systeméw organizacji
spolecznej (Kwadrans, 2013a). Zaryzykowalybysmy nawet hipotezg, iz wspo-
mniane cechy wspdlne mogg by¢ charakterystyczne takze dla innych mniej-
szosci narodowych i etnicznych, cho¢ pewnie wystepuja w réznym stopniu i z
réznym natezeniem.

W istocie mozemy wiec zalozy¢, iz skonstruowany na tej podstawie sche-
mat procesu marginalizacji grup mniejszosciowych na rynku pracy moze
mie¢ pewien walor ogélny. To po pierwsze, a po drugie, projekt ten umozliwia
sformulowanie odpowiedzi na postawione we wstepie pytanie — w jaki sposéb
polityka spoleczna powinna realizowa¢ efektywne dziatania w zakresie zwal-
czania marginalizacji grup mniejszo$ciowych na rynku pracy?
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Uwzgledniajac powyzsze ustalenia, nie trudno doj$¢ do wniosku, iz dzia-
tania w tej dziedzinie musza koncentrowac si¢ na niwelacji obu barier. Nie
wydaje sie, iz likwidacja tylko jednej z barier - wewnetrznej badz zewnetrz-
nej — bedzie wystarczajacg przestanka do tworzenia sprzyjajacych warunkow
funkcjonowania segmentéw mniejszo$ciowych na rynku pracy. Procesowi
tworzenia i realizacji programoéw majacych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych (umiejetnosci) czy kreowania miejsc pracy adekwatnych do we-
wnetrznej specyfiki grup mniejszo$ciowych (elementy bariery wewnetrzne;j)
muszg towarzyszy¢ rownolegle przedsiewziecia z zakresu wzajemnego po-
strzegania spolecznego (elementy bariery zewnetrznej). Projektujac warunki
umozliwiajace wchodzenie grup mniejszosciowych na rynek pracy ,trzeba
przede wszystkim zadba¢ o zmniejszenie spolecznego dystansu miedzy nimi
a grupa wiekszosciowa poprzez podniesienie w (...) tych grupach poziomu
wiedzy o sobie wzajemnie i poziomu obopdlnej akceptacji” (Paszko, Sutkow-
ski, Zawicki, 2007, s. 127).

Inaczej mowiac, realizacja dzialan w tym zakresie powinna zaktadac stra-
tegie (przynajmniej) dwukierunkows, nastawiong na likwidacje bariery we-
wnetrznej oraz zewnetrznej. Tylko wtedy bedzie mozliwos¢ uzyskania - jak to
nazwata Anna Lubecka - ,warto$ci synergicznej’, a przez to szansy na jakoscio-
we zmiany nie tylko wéréd grupy mniejszo$ciowej ale calego spoteczenstwa.
Podstawa tych dzialan powinny by¢ ,wzajemne zwigzki pomiedzy ekonomia
i kulturg, pomiedzy dyskryminacjg ekonomiczng a dyskryminacjg etniczna
i osobistg (...) Jedynie w takim ujeciu jest ona szansg do budowania dialo-
gu spolecznego przeciwdziatajacego wykluczeniu i marginalizacji spolecznej
grup mniejszo$ciowych, jest sposobem ich aktywizacji zawodowej, budowania
spojnosci spotecznej oraz skutecznym narzedziem do poprawy jakosci zycia
samych mniejszosci i calego spoteczenstwa” (Lubecka, 2001, s. 99).

Uwaga ta nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie realizacji dzialan
skierowanych do grupy polskich Roméw. Otéz wydaje sie, iz dzialania poli-
tyk publicznych w tym zakresie cechuje niekompleksowos¢, a zwigzku z czym
niska skutecznos¢. Realizowane w Polsce od ponad dekady liczne programy
na rzecz spolecznosci romskiej skupiaja si¢ gtéwnie na obszarach edukacyj-
no-zawodowych (bariera wewnetrzna) z rzadka podejmujac aspekt postrze-
gania miedzykulturowego (bariera zewnetrzna) (Mirga-Wojtowicz, 2013;
Zwierzynska, 2013). Stad zupelnie uzasadniona jest opinia, iz ,konieczne jest
odejscie od filozofii pojedynczych projektéw na rzecz podejscia zintegrowane-



Innowacyjne przeciwdziatania marginalizaciji. . 241

go, uwzgledniajacego wszystkie aspekty wykluczenia” (Mazur, Gatecki, 2010,
s. 35). Jeszcze raz okazuje si¢ zatem, iz banalne stwierdzenie w postaci: wielo-
wymiarowa kwestia spoleczna wymaga wielowymiarowych dzialan publicz-
nych, odnosi si¢ do zupelnie niebanalnych problemow.

Streszczenie: Skoro twierdzi sie, iz polityka spoleczna powinna rozwigzywac istotne
problemy spoleczne - a za taki problem uwaza si¢ proces marginalizacji grup mnie-
jszoéciowych na rynku pracy - to dzialania publiczne w tym zakresie powinny ce-
chowac sie¢ skutecznoscig. Aby sprobowac odpowiedzie¢ na pytanie: jak powinny wy-
glada¢ skuteczne dziatania w tym zakresie?, w pierwszej czesci artykutu opisano cechy
wewnatrzgrupowe (wyrdzniajace) dwoch segmentéw mniejszosciowych — Romow w
Polsce oraz Zydéw ortodoksyjnych w Izraelu. Ustalenia te postuzyly do oméwienia — w
drugiej cze$ci artykutu — barier utrudniajacych funkcjonowanie grup mniejszo$cio-
wych na rynku pracy oraz zaproponowania ogdlnego schemat marginalizacji grup
mniejszosciowych. Artykut konczg rozwazania na temat ,dwukierunkowej” strategii
przeciwdzialania wykluczenia grup mniejszo$ciowych z rynku pracy

Stowa kluczowe: marginalizacja, grupy mniejszosciowe, rynek pracy, polityka spotec-
zna

Abstract: This paper describes the strategy of counteraction of minority groups mar-
ginalization on the labor market. Social policy should solve major social problems, and
the minority groups marginalization on the labor market is a major social problem.
The first part of this paper describes the features of the two minority groups - Roma in
Poland and Orthodox Jews in Israel. The second part of the paper discusses the bar-
riers to the functioning of minority groups in the labor market, and suggests diagram
of minority groups marginalization on the labor market. The article ends with conclu-
sions on the actions of social policies in this area.

Keywords: marginalization, minority groups, labor market, social policy
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Kompetencje interpersonalne to jedne z najczedciej wymienianych umie-
jetno$ci wspodlczesnego pracownika. Dlaczego? Merytoryczna wiedza i spraw-
nosci zwiazane ze specyfika danej profesji nie sg elementami wystarczajacymi,
by praca byta efektywna, a co najwazniejsze — satysfakcjonujaca. Coraz wie-
cej tez méwi sie o wypaleniu zawodowym (por. Mankowska 2017, Stawiar-
ska 2016, Tucholska 2009), a autorzy wskazuja na doskonalenie sprawnosci
interpersonalnych jako najistotniejszy czynnik zapobiegajacy temu zjawisku.
W monografii pod tytutem Kompetencje interpersonalne w pracy wspétczesne-
go nauczyciela problem umiejetnosci potrzebnych do wykonywania nauczy-
cielskiej profesji zostal ukazany z réznych perspektyw. Autorzy podkreslaja
warto$¢ wspoltpracy pedagogéw zaréwno z rodzicami uczniéw, jak i z innymi
dorostymi podmiotami zwigzanymi z edukacja. Zwracajg tez uwage na znacze-
nie wsparcia, jakiego potrzebuja nauczyciele, by nastepnie sami mogli udziela¢
pomocy uczniom i ich rodzinom.

Sposrod dziewietnastu artykuléw zawartych w recenzowanej ksiazce wy-
bratam cztery, ktoére postanowitam w tym miejscu szerzej omowi¢. M6j wy-
bor padl wlasnie na te opracowania ze wzgledu na fakt, iz reprezentujg temat
W sposob oryginalny i w pewnym sensie nietypowy.

W artykule: Studia pedagogiczne w percepcji wspélczesnych studentéw
w kontekscie pytan o edukacyjne konsekwencje wplywu neoliberalnej kultury
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konsumpcji zwrécono uwage na pierwsze do$§wiadczenia nauczycieli, a wiec na
znaczenie przygotowania do pracy w zawodzie. Jednakze podejscie autorki da-
lekie jest od typowego ujecia tego tematu. Dorota Jankowska zastanawia si¢ nad
sposobem postrzegania studiow pedagogicznych przez osoby, ktore decyduja
sie na tego typu ksztalcenie. Zwraca uwage na fakt, iz w kulturze konsumpcji
powody, dla ktérych mlodzi ludzie wybierajg studia przygotowujace do zawo-
du nauczyciela, moga mie¢ wiele wspélnego z ideologia konsumpcyjng. Wnio-
sek ten jest zaskakujacy — wydaje sie, iz same zainteresowania pedagogiczne
stoja w sprzecznosci z tego typu postawami. Tymczasem, jak udowadnia autor-
ka, wsrod pobudek do podjecia studiéw na kierunkach pedagogicznych mozna
wymieni¢ chociazby cheé¢ zdobywania kolejnych dyploméw dla zwigkszenia
wlasnych szans na rynku pracy. Wing za takie instrumentalne podejscie Jan-
kowska nie obarcza jedynie studentéw. Podkresla, iz zgoda na podzial przygo-
towania przysztych nauczycieli na studia I i IT stopnia doprowadzit do sytuacji
swoistej mozaiki w ksztalceniu pedagogéw. Podczas jednolitych, piecioletnich
studiéw magisterskich studenci dawniej mieli czas na refleksje i zweryfikowanie
wlasnego wyboru. Obecnie na studiach II stopnia cz¢$¢ z nich doswiadcza swo-
istych powtdrzen programowych (studenci z wczeéniejszym przygotowaniem
pedagogicznym), a pozostali maja niewystarczajace przygotowanie do odbioru
przekazywanych tresci. I w ten sposdb juz sam poczatek pedagogicznej drogi
zawodowej moze obfitowa¢ w braki w doskonaleniu kompetencji potrzebnych
do wykonywania przyszlej profesji.

Interesujacy wktad w podjete rozwazania nalezy rowniez do autorki tekstu
dotyczacego wsparcia udzielanego badz raczej nieudzielanego nauczycielom.
Wanda Droézka w artykule ,, Nauczyciel wspierany” a realia pracy zawodowej pi-
sze o potrzebach nauczycieli, a swoje wnioski opiera na analizach ich pamiet-
nikéw. Interesujaca wydaje sie ogromna perspektywa spojrzenia — obecne ba-
dania sa powtdrzeniem podobnych sprzed 25 lat. Podobnie jak w poprzednich
latach, nauczyciele narzekaja na brak zaspokojenia potrzeby bezpieczenstwa —
jednej z najbardziej podstawowych potrzeb cztowieka. Dzieje sie tak ze wzgle-
du na niski status materialny i niepewng sytuacje w o$wiacie. Coraz wyrazniej
zarysowujg si¢ tez problemy nauczycieli w kontaktach z rodzicami ucznidéw
i niski status zawodu dodatkowo wzmacniany przez doniesienia medialne. Wy-
daje sie, ze doskonalenie kompetencji interpersonalnych nawet jesli nie moze
stanowi¢ remedium na wymieniane powyzej problemy, znacznie ulatwiloby
prace pedagogiczna. Niestety, jak wynika z badan autorki, nauczyciele nie maja
tak szerokiego dostepu do mozliwo$ci doksztalcania, jak si¢ powszechnie oce-
nia. Wielu z nich (szczegdlnie na ten problem zwracali uwage mieszkancy wsi
i malych miast) méwi o wysokich kosztach kurséw i braku posrod szkolen ta-
kich, ktore bylyby adekwatne w stosunku do ich potrzeb.

Kolejny tekst rézni si¢ od pozostalych w recenzowanym zbiorze. Dopusz-
czenie do glosu nauczyciela — praktyka wydaje si¢ bardzo dobrg decyzjg redak-
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toréw naukowych niniejszej publikacji. Wioletta Krzyzanowska w swoim arty-
kule Nauczyciel, przyjaciel, marzyciel. Kompetencje nauczyciela okiem praktyka
zaprasza czytelnika do podrézy po szkole, w ktorej w 2007 roku zostata miano-
wana dyrektorkg. Opowiada o Zzmudnej pracy zwigzanej z tworzeniem nowe-
go, pasujacego do zamystu innowacyjnej szkoly zespotu nauczycieli. Dzieli sie
z nami wiedzg oraz do$wiadczeniem ptynacym z procesu rekrutacji i pdzniej-
szych obserwacji swoich pracownikéw. Wymienia kompetencje, ktére wedlug
niej sg kluczowe i gwarantujg sukces nauczyciela w postaci dobrej wspotpracy
z uczniami, rodzicami i innymi nauczycielami. Sg to: umiejetno$¢ zaprezen-
towania siebie, fachowo$¢ w pracy rozumiana jako znajomo$¢ i umiejetnosé
wykorzystania najnowszych trendéw dydaktycznych i merytorycznych zwiaza-
nych z nauczanym przedmiotem oraz intuicja. Autorka sama podkresla jednak,
ze te kompetencje, ktére w procesie rekrutacji pracownikéw uznata za istotne,
byty tylko baza do dalszej pracy. Pani dyrektor zalezalo, aby szkota zarzadzana
przez nig przestata by¢ miejscem organizowania uczniom nauki bez ich udzia-
tu w procesie planowania. Opisala metode Zielonego Otéwka stosowang przez
jej zespo6l — zamiast zaznaczaé uczniom bledy w ich pracach, nauczyciele pod-
kreslaja to, co zostalo wykonane dobrze. Wedlug autorki skutkuje to wzrostem
pozytywnej samooceny u dzieci i utrwalaniem si¢ dobrych rozwigzan. Szkota
ponadto pracuje metodg projektu, a prace domowe zamieniono na dodatkowe
zadania wykonywane w dluzszym okresie czasu i raczej jedynie z wlasnej ini-
cjatywy ucznia. Z powyzszych rozwazan wytania si¢ nauczyciel, ktérego kom-
petencje interpersonalne wydaja sie by¢ podstawa jego warsztatu pracy. Jak wy-
nika z refleksji, ktorymi dyrektorka szkoty dzieli si¢ z czytelnikiem, w jej szkole
takie kompetencje nauczyciele staraja sie rowniez doskonali¢ w uczniach.

W recenzowanej monografii jest wiele tekstow, ktore warto omoéwié. Na
koniec chciatabym jeszcze wspomnie¢ o artykule Takt pedagogiczny we wspét-
pracy nauczycieli klas integracyjnych autorstwa Jarostawa Michalskiego, ktory
dotyczy zupelnie innego niz pozostale teksty aspektu kompetencji interperso-
nalnych nauczyciela. Autor w swoich rozwazaniach wiele miejsca po$wieca ka-
tegorii taktu pedagogicznego, ktory definiuje jako ,noénik intuicji, mysle-
nia, dzialania i szacunku” (Michalski, s. 267). To bardzo innowacyjne podejscie
do tego zagadnienia. Michalski zwraca uwage na komponenty tej, wydawatoby
sie, niemierzalnej cechy i wykazuje jej kompetencyjny charakter, dookresla ja.
Autor opisuje praktyczne przejawy taktu pedagogicznego, ktore jego zdaniem
wyraznie wybrzmiewaja w jezyku nauczyciela. Wykazuje uzytecznos¢ komuni-
katéw ,,ja” przeciwstawiajac je dyrektywnym formom jezyka. Zdaniem autora
tego typu wypowiedzi nauczyciela skierowane bezposrednio w strone uczniéw
buduja ich samoocene, upewniaja o jego zyczliwej postawie. W klasach inte-
gracyjnych, w ktoérych ucza si¢ dzieci z réznorodnymi niepelno sprawno$ciami,
jest to wyjatkowo wazne. Jednakze takt pedagogiczny nie ogranicza si¢ tylko
do umiejetnosci jezykowych nauczyciela i jego stosunku wzgledem uczniow.
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Michalski pisze rowniez o wspolpracy nauczycieli prowadzacych klase inte-
gracyjng. Zauwaza, ze sam termin nauczyciel wspomagajacy uzywany dla
okreslenia pedagoga specjalnego, zaciemnia prawdziwy obraz tej profesji pe-
dagogicznej. Moze to rodzi¢ pewne problemy we wspdlnej pracy nauczycieli,
ktorej podstawa jest dzielenie sie refleksjami, planowanie i projektowanie pracy
dokonywane w porozumieniu oraz interpretacja diagnoz psychopedagogicz-
nych i wprowadzanie w Zycie ich wynikéw. Autor czyni pedagogiczng po-
kore podstawg wzajemnych stosunkéw wspdtpracujacych nauczycieli. Jest to
kategoria, do ktdrej tak niechetnie wraca sie we wspolczesnej literaturze przed-
miotu, a ktérg tak czesto omawiano w starszych tekstach pedeutologicznych
(por. Grzegorzewska, Dawid, Piramowicz). Nie chodzi w tym miejscu o fal-
szywe unizenie, czy wzmacnianie problemoéw z osobista samooceng, ale o ,,po-
chylenie si¢” (Griin za: Michalski 2017 s. 269). To pochylenie si¢ jest zawsze ku
czemus$, nad czyms$ lub kims, w stosunku do kogo$. Zaklada nie tylko tolerowa-
nie czyjego$ stanowiska w danej sprawie, ale czasem wrecz przyjecie cudzego
punktu widzenia za sluszniejszy, moze nawet po rozwazeniu wiaczenie go we
wlasne struktury poznawcze lub system warto$ci. Pokora i takt pedagogiczny
to dwie kompetencje nieczesto wymieniane po$réd innych wymagan wzgle-
dem nauczycieli, wiec tym bardziej warto podkresli¢ fakt, iz zostaly oméwione
w niniejszym artykule.

Prezentowana monografia jest warta polecenia szerszemu gronu czytelni-
kow ze wzgledu na zréznicowany charakter tekstow w niej zawartych. Znajduja
sie tam artykuly napisane przez naukowcdw zajmujacych sie tematyka psycho-
logiczna, socjologiczng i pedagogiczna, zamieszczono w niej réwniez tekst au-
torstwa praktyka pedagogicznego — dyrektora jednej z polskich szkot. Kategoria
kompetencji interpersonalnych i ich roli w pracy nauczycieli zostala potrak-
towana w sposob réznorodny, a czgsto nawet nietuzinkowy, o czym $wiadcza
poszerzone analizy takich kategorii jak: etyka troski (Joanna Madalinska-Mi-
chalak), kultura pokoju (Agnieszka Piejka), czy wreszcie self-adwokatura i takt
pedagogiczny (Jarostaw Michalski). Trafny dobér tematyki tekstow sprawit, iz
recenzowana monografia jawi si¢ jako bardzo aktualna, porusza bowiem wiele
wspodlczesnych probleméw posrednio lub bezposrednio zwigzanych z relacja-
mi interpersonalnymi w $rodowisku szkolnym i mozna by rzec — wokot niego.

Ksigzka Kompetencje interpersonalne w pracy wspélczesnego nauczyciela
stanowi kolejny, istotny glos w tak burzliwie toczacych si¢ obecnie dyskusjach
na temat pracy nauczycieli i dzialalnosci placowek edukacyjnych. Zdaje sie
wpisywaé w dyskurs definiujacy osobe nauczyciela przez to kim jest, a nie
za pomocg efektow jakie osigga. To wazne stanowisko przy dzisiejszym,
nieco instrumentalistycznym traktowaniu ksztalcenia i jego podmiotow, dla-
tego warto zarekomendowaé niniejsza publikacje jako wartosciowa lekture
dla wszystkich os6b odpowiedzialnych za ksztalt obecnej i przyszlej edukacji
w Polsce.
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Patrycja Stawiarska, autorka pracy Wypalenie zawodowe w perspektywie
wyzwati wspolczesnego Swiata, przedstawia temat wypalenia zawodowego
w ujeciu wielowymiarowym. Ksigzka stanowi kompendium wiedzy dotyczace
zagadnien stresu zawodowego oraz mozliwo$ci radzenia sobie z nim, z odwota-
niem si¢ zaréwno do czynnikéw indywidualnych, chronigcych jednostke przed
wypaleniem, jak réwniez i srodowiskowych, ktére chronig przed jego psycho-
spofecznymi i zdrowotnymi skutkami.

Warto podkresli¢, ze cato$¢ publikacji porusza problem niezwykle aktualny
i wazny spolecznie we wspolczesnym $wiecie. Autorka zawarla w ksiazce wiele
odniesien do wspoélczesnych realiéw zawodowych, majac na uwadze mental-
no$¢ wspolczesnego pracownika oraz problemy, jakie moze on napotka¢ na
obecnym rynku zawodowym. Co wazne, autorka w swojej publikacji analizuje
wiele probleméw istniejacych w tym obszarze, ktdre sa stosunkowo nowymi
zjawiskami na rynku zawodowym, jak np. wypalenie zawodowe w sporcie, po-
lityce czy wypalenie zawodowe u 0s6b mtodych. Na uwage zastuguje réwniez
fakt wktadu wlasnego badaczki w rozwdj tematyki wypalenia zawodowego, za-
réwno w obszarze teoretycznym, jak i praktycznym, w postaci autorskiego mo-
delu wypalenia zawodowego wprowadzajacego pojecie antycypacyjnej oceny
poznawczej oraz wymogow dla programéw profilaktycznych w tym obszarze.

Cato$¢ pracy sklada si¢ z 15 rozdzialéw, ktére w sposob uporzadkowany
przedstawiaja charakterystyke problemu wypalenia, zaczynajac od strony teo-
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retycznej, a koniczac na praktycznym aspekcie przeciwdziatania temu zjawisku
w kontek$cie pomocy terapeutycznej.

We wstepie autorka wprowadza czytelnika w teoretyczne koncepcje roz-
woju wypalenia zawodowego. Przytacza ona najbardziej znane i stosowane w
badaniach empirycznych koncepcje tego syndromu, m.in tréjkomponentows
definicje wypalenia zawodowego (Maslach, Jackson, 1981, s. 13) z réwnocze-
snym uwzglednieniem, iz samo zjawisko wypalenia zostalo wprowadzone do
literatury psychologicznej ponad 30 lat temu, kiedy to cztowiek wydawal sie
mniej obciazony stresorami niz obecnie.

W wyniku analizy istniejacych koncepcji teoretycznych autorka zaznacza,
iz obecne zatozenia nie sg wystarczajace dla zrozumienia istoty zjawiska wypa-
lenia zawodowego i sygnalizuje konieczno$¢ zmiany perspektywy spojrzenia
na samo wypalenie w kontekscie jego uwarunkowan i etiologii. Proponuje au-
torski model procesu wypalenia, gdzie kluczowa role odgrywa antycypacyjna
ocena poznawcza, czyli analiza tego, czego jednostka oczekuje po wzigciu pod
uwage jej wiedzy na temat rynku pracy, aktualnych trendéw zatrudnienia i
pierwszych doswiadczen zawodowych.

W dalszych fragmentach autorka blyskotliwie i z duza znajomoscia te-
matu porusza si¢ w obszarze tematyki wypalenia zawodowego i jego zagad-
nien, przyblizajac czytelnikowi takie pojecia, jak tematyka stresu zawodowego
jako wyzwania dla wspdlczesnego $wiata, gdzie powoluje si¢ na szeroka game
koncepcji opisujacych wielowymiarowos¢ zjawiska stresu, m.in fenomenolo-
giczna- poznawcza koncepcje stresu Lazarusa i Folkmana (1984) czy teorie
zachowania zasobéw Hobfolla (2006) z réwnoczesnym odniesieniem si¢ do
dnia codziennego, a co za tym idzie - ciaglej generacji nowych czynnikéw
stresogennych w miejscu pracy.

Autorka duzo uwagi w swojej pozycji pos§wieca zagadnieniu przeciwdzia-
fania wypaleniu zawodowemu, pokazujac konsekwencje patologicznych zja-
wisk w miejscu pracy, znaczenia zasoboéw osobistych i spotecznych dla procesu
przeciwdzialania wypalaniu sie jednostki, jak réwniez porusza temat elastycz-
nych form zatrudnienia w przeciwdzialaniu stresowi zawodowemu promu-
jac jednocze$nie polityke réwnosci plci, rozumiang jako réwny udzial kobiet
i mezczyzn w zréwnowazonym realizowaniu rél zawodowych i rodzinnych.
Publikacje konczy praktyczny kontekst, czyli prezentacja prac warsztatowych
dotyczacych treningdéw kompetencji spotecznych, treningéw asertywnosci czy
zarzadzania czasem pracy, ktore pozwola czytelnikowi zidentyfikowaé zrédia
stresu i efektywnie sobie z nim radzi¢.

Na zakonczenie autorka zdecydowala opracowad teoretyczne podstaw,
ktére pozwola na wdrazanie w miejscach pracy programoéw profilaktycznych
majacych na celu przeciwdzialanie wypaleniu zawodowemu.

Caloséciowe przedstawienie tematyki wypalenia zawodowego bez watpie-
nia czyni omawiang publikacje interesujaca zaréwno dla fachowcow, psycholo-
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gow i pedagogéw zajmujacych sie tg tematyka. Warto zaznaczy¢ iz publikacja
oprocz mnogoéci watkow zawiera réwniez bogaty metodologicznie wachlarz,
ktoérzy w przysztosci moze sta¢ si¢ inspiracja do dalszej dziatalno$ci badawczej
w tym zakresie.

Autorka podkresla, ze jej ksigzka adresowana jest rowniez do wszystkich
tych, ktdérzy z tematem wypalenia zawodowego stykaja sie na co dzien. Oma-
wiana publikacja, z racji jej odniesienia do wspodlczesnych realiéw zycia zawo-
dowego, teoretycznie ma pozwoli¢ kazdemu pracownikowi na odnalezienie
harmonii, réwnowagi i zadowolenia ze swojej pracy zawodowej. W mojej opi-
nii autorka nie sprostata zadaniu dostosowania publikacji do tej grupy odbior-
cow. Prowadzona przez nig naukowa narracja moze stanowi¢ bariere komuni-
kacyjng dla czlowieka, ktdrego ten syndrom dotyka, lub pracodawcy, chcacego
zaznajomic¢ sie z tym tematem i jest raczej skierowana do grupy ekspertow,
ktérzy problematyka wypalenia zawodowego zajmujg si¢ na plaszczyznie na-
ukowo-badawczej.
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LABOR et EDUCATIO
nr 5/2017

Danuta Siewiorek-Talikowska
Akademia Ignatianum w Krakowie

Anna Jazukiewicz, lwona Jazukiewicz (red.),
Ksztaltowanie sprawnosci moralnych.
Szczecin 2017, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, ISBN 978-83-7972-098-9, ss. 253

Czlowiek rozwija si¢ przez cale zycie. Wymaga to nieustannej walki ze
sobg, doswiadczania sukceséw i porazek oraz checi stawania lepszym. Rozwoj
ten dotyczy wszystkich aspektéw funkcjonowania jednostki, facznie z jej mo-
ralnoscig. ,W kazdym z nas tkwig dogodne warunki do osiggania doskonato-
$ci na miare¢ swojej indywidualnosci” — pisza redaktorki naukowe we wstepie
publikacji Ksztattowanie sprawnosci moralnych, w ktérej poruszono kwestie
z wlasnie tego obszaru.

Do wspoltworzenia monografii zaproszone zostalo grono osob zwigzanych
z kilkunastoma o$rodkami akademickimi z catej Polski. Autorzy dzielg si¢ swo-
imi do$wiadczeniami, refleksjami teoretycznymi oraz wynikami badan empi-
rycznychz réznych dziedzin naukowych. Prezentujg réznorodne kierunki nauk
humanistycznychi spotecznych - od psychologii, poprzez pedagogike az do hi-
storii sztuki i teologie. Dodatkowo, posiadaja zréznicowane stopnie naukowe.
Wirédd nich sg doktorzy habilitowani, doktorzy, doktoranci, a takze studenci.
Dzieki tak rozmaitym postaciom oraz ich wielokierunkowym spojrzeniom na
gléwng tematyke, jaka jest ksztaltowanie sprawnosci moralnych, ksigzka staje
sie interdyscyplinarnym dialogiem, majacym na celu poszerzenie wiedzy i po-
gladéw na szeroko pojeta problematyke moralnosci i jej komponentow.
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Struktura ksigzki, zaopatrzona wstepem redaktorek naukowych, Anny
i Iwony Jazukiewicz z Uniwersytetu Szczecinskiego, zawiera dwanascie nieza-
leznych artykutow.

Pierwszy artykul, ktorego autorka jest Halina Gajdamowicz (Wyzsza Szko-
fa Informatyki i Umiejetno$ci w Lodzi), pt. Ksztattowanie sprawnosci moralnych
(cndt) istotg procesu wychowania moralnego, jest wprowadzeniem do rozwazan
na temat cn6t moralnych i ich ksztalttowania w procesie wychowania. Autorka
z perspektywy pedagogicznej teoretycznie zgtebia te tematyke, pozwalajac czy-
telnikowi zrozumie¢ pojecia aksjologicznego wymiaru wychowania, warto$ci
oraz prawdy aksjologiczne;j.

Kolejny artykul jest opisem wynikéw badan empirycznych przeprowa-
dzonych przez zespét psychologéw, ktérego cztonkami sg Jacek Sliwak, Jozef
Partyka, Pawel Lobaczewski i Beata Zarzycka (Katolicki Uniwersytet Lubelski
Jana Pawta II) opublikowany przez dr Pawla Lobaczewskiego (rektora Wyzsze-
go Seminarium Duchownego w Paradyzu). Tekst Makiawelizm a relacje inter-
personalne, czyli jak manipulowaé ludémi wplywa na stosunki miedzyludzkie
jest deskrypcja przeprowadzonych przez nich badan oraz wprowadzeniem do
analizy nad badanym zjawiskiem.

Artykut doktor teologii Ewy Miskowiec (Akademia Ignatianum w Krako-
wie), pt. Rola Karania i nagradzania w ksztattowaniu sprawnosci moralnych
obejmuje rozwazania dotyczace wymiaru kar i nagréd jako nieodzownego ele-
mentu wszelkich dziatan wymiaru moralnego. Autorka podaje konkretne za-
sady, ktére powinny by¢ przestrzegane w celu rozwoju sprawnosci moralnych
wychowankéw, gdyz skuteczno$¢ dziatania zalezy od wlasciwego stosowania
wzmocnien pozytywnych i negatywnych.

W kolejnym tekscie Rozwijanie sprawnosci moralnych w swietle wypowie-
dzi autobiograficznych studentéw, pedagog, Violetta Rodek (Uniwerstytet Slaski
w Katowicach) opisuje jakosciowe badania przeprowadzone wérdd studentow,
dotyczace ich autoedukacji z ukierunkowaniem na rozwijanie sprawnosci mo-
ralnych. Autorka przytacza pefen przebieg badan z metodologia oraz wyniki
badan.

Staros¢ i dojrzatos$¢ moralna w ujeciu Arystotelesa, autorstwa Katarzyny
Uzar-Szcze$niak (Uniwersytet Wroctawski) dotyczy etyki Arystotelesa jako
zrodta bogactwa refleksji nad moralnoscig. Badaczka opisuje koncepcje staro-
$ci i moralnosci z punktu widzenia geragogiki.

Z kolei Anna Zidtkowska (Uniwersytet Jagiellonski) zaprosita do reflek-
sji nad zwigzkiem wspolczucia i empatii w dwoch artykutach powigzanych ze
soba: O wspdlczuciu z perspektywy psychologicznej oraz Dyskusja wokot zjawi-
ska empatii z perspektywy wybranych koncepcji. Autorka dokonata przegladu
teoretycznych i empirycznych stanowisk w obrebie tematyki rozwazan.

Nastepny artykul, Psychologiczne wyznaczniki przebaczenia - badania
empiryczne po$wiecony jest tematyce przebaczenia. Psycholodzy Malgorzata
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Szczesniak, Joanna Krél, Roman Szatachowski, Laura Kaliczynska oraz Luiz
Tabosa (Uniwersytet Szczecinski) podjeli probe wyodrebnienia hipotetycznych
wyznacznikow przebaczenia. Szczegdlnie wartosciowe w tym tek$cie jest wska-
zanie praktycznych konsekwencji wychowawczych i klinicznych przebaczenia.

Artykul Katarzyny Wiszniowskiej (Uniwersytet Szczecinski) dotyczy cie-
kawej tematyki, pt. Uczciwos¢ w wychowaniu rodzinnym w rodzinach zastgp-
czych. Autorka przedstawia teoretyczne rozwazania nad metodami wychowania
prowadzacymi do uczciwosci, przedstawia modele wychowawcze w rodzinach
zastepczych, podpierajac sie przykladami z literatury zaznacza wazng i trudng
zarazem role rodzicéw w wychowaniu.

Pojecie wychowania jest istotg takze w kolejnym artykule, pt. Ksztattowa-
nie poczucia wlasnej wartosci jako istotna umiejetnos¢ wychowawcza, autorstwa
Katarzyny Mozgawy (Uniwersytet Szczecinski). Studentka zaznacza, ze ksztal-
towanie poczucia wlasnej wartoéci u dzieci zalezy od umiejetnosci wychowaw-
cy, szczegolnie w zakresie komunikacji, stymulacji rozwoju dziecka oraz dosto-
sowania opieki i metody wychowawczych do wieku.

Z kolei, w nastepnym tekscie pt. Cogitationis poenam nemo patitur?
O ksztaltowaniu sprawnosci moralnych przez sztuke, Pawel Maciag (Akademia
Sztuk Pigknych w Katowicach) zwraca uwage na wychowawcza funkcje sztuki,
ktéra wywiera na cztowieku wplyw w wymiarze estetycznym, ale takze ma zna-
czenie podczas ksztaltowania stalych cech osobowosci, w tym takze w zakresie
moralnej postawy. Artykul ten staje si¢ wyjatkowym uzupelnieniem rozwazan
dotychczas przedstawionych z perspektyw pedagogicznej, psychologicznej
i teologiczne;j.

Ostatni artykul, pt. Wplyw autorytetu dorostych na wychowanie dzie-
ci i milodziezy, Mateusza Obrebskiego (Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie) jest refleksjg z przeprowadzonych badan ilosciowych w szkotach
podstawowych nad wplywem autorytetu na dzieci i mlodziezy. Z opisu badan
mozna si¢ dowiedzie¢ miedzy innymi czy media przejmuja role autorytetu
wazniejszego niz rodzice oraz jakie warto$ci sa najbardziej doceniane przez
dzieci i mlodziez.

Po kroétkiej prezentacji poszczegdlnych artykutéw zamieszczonych w ksigz-
ce mozna uswiadomi¢ sobie jak bardzo szeroko gléwna tematyka zostala opra-
cowana. Ujecie interdycyplinarne problematyki tytulowej z pewnos$cia poszerza
grono jej potencjalnych odbiorcéw. Dodatkowo istotne jest to, ze autorzy réz-
norodnie analizujg zjawiska wystepujace w calym biegu zycia — opisy dotycza
zaréwno dzieci, mlodziezy ale réwniez 0so6b doroslych, starszych. Wartosciowe
staja sie takze odniesienia do wybitnych znawcéw tematu z calego swiata, pod-
pieranie si¢ 0 najnowsze badania oraz poglebianie ich w celu dalszego rozwoju.
Dodatkowo, zbidr pozornie niezwigzanych ze sobg artykuléw, po wnikliwej lek-
turze, moze by¢ odebrany jako spdjna calo$¢, poglebiajaca gtéwna mysl w réz-
norodnych kontekstach kulturowych, srodowiskowych i indywidualnych.
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Podsumowujac, ksigzka obejmuje tematyke réznorodnie eksplikowana,
zaleznie od dziedziny nauki, dlatego duzg jej zaleta jest interdyscyplinarnosé
ujecia problematyki gloéwnej. Ponadto, zawiera zbidr refleksji pozornie nie
wiazacych sie ze soba, jednak tworzacych holistyczng jednos¢. Publikacja ma
na celu raczej zachecenie do poszerzania wiedzy i pogladéw na problematyke
ksztaltowania sprawnosci moralnych niz wyjasnienie i wyczerpanie tematu.
Celem autordéw jest zainteresowanie kazdego, kogo ta problematyka ciekawi,
niezaleznie od dziedziny nauki jaka reprezentuje. Warto si¢ w nig zaglebi¢
szczegolnie w celu uzupelnienia wiedzy u 0s6b podejmujacych podobng tema-
tyke w pracach badawczych.
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Izabella Kust
Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie

Konferencja Naukowa
»Nauczyciel wspierajacy i wspierany.
Rola umiejetnosci interpersonalnych w pracy nauczyciela”
16 grudnia 2016 r., Warszawa

W dniu 16 grudnia 2016 r. odbyta si¢ w Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie Konferencja Naukowa -
Nauczyciel wspierajgcy i wspierany. Rola umiejetnosci interpersonalnych
w pracy nauczyciela.

Powitania uczestnikéw konferencji dokonal Rektor APS im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie prof. zw. dr hab. Stefan Michat Kwiat-
kowski, ktory podkreslit znaczenie nauczyciela we wspoltczesnej szkole.
Profesor zwrdcit uwage na dynamike i zlozono$¢ procesu zmian naste-
pujacego na $wiecie, a powodujacego potrzebe wspomagania ucznia
w rozwoju, co z kolei przesadza o szczegdlnej roli nauczyciela. Jedno-
cze$nie nastepujace zmiany powodujg konieczno$¢ wspomagania na-
uczyciela w profesjonalnym podejmowaniu wyzwan, jakie niosa owe
zmiany. ,Jednak nadal najwiekszymi problemami, przed jakimi stoja
nauczyciele angazujacy si¢ w interakcje konieczne dla zaspokojenia po-
trzeb poszczegdlnych uczniéw i osigganiem przez nich dobrych wyni-
kow sg czas, che¢ i wsparcie” (Day, 2008, s. 285).
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Sprawozdania z konferencji

Wprowadzenia w problematyke konferencji dokonata prof. dr hab.
Renata Siemieriska-Zochowska - Kierownik Katedry Socjologii Zmiany
Spotecznej APS.

Konferencja przebiegata w ramach trzech sesji:

o Sesja psychologiczna,

« Sesja socjologiczna,

« Sesja pedagogiczna.

W Sesji psychologicznej wygtoszono nastgpujace wystapienia:

Predyspozycje czy nabyte kompetencje? Co decyduje o sukcesie w za-
wodzie nauczyciela? — dr hab., prof. UL Grazyna Poraj, Uniwersytet
Lodzki

Asystent edukacji romskiej - osoba wspierajgca i wymagajgca wspar-
cia — dr hab., prof. APS Barbara Weigl, Akademia Pedagogiki Specjalnej

Uczenie o trudnej historii — o wspierajgcej roli nauczyciela w naucza-
niu o wojnie, ludobdjstwach i Holokauscie — dr hab., prof. UW Michat
Bilewicz , Uniwersytet Warszawski

Odwaga cywilna i troska - rozwdj myslenia spoteczno-moralnego —
Ludmila Rycielska, Instytut Badan Edukacyjnych

Nauczyciel XXI wieku - rola ksztalcenia spoleczno-emocjonalnego
w nabywaniu kluczowych kompetencji — dr Stefan Tomasz Kwiatkowski,
Chrzescijaniska Akademia Teologiczna.

Uczestnicy sesji podjeli problematyke predyspozycji i kompetencji
nauczycieli w kontekscie sukcesu zawodowego oraz procesu ksztattowa-
nia kluczowych kompetencji. Podjeto takze w ramach tej sesji problem
podejmowania przez nauczyciela zlozonych probleméw w procesie na-
uczania - np. z zakresu historii, czy tez mniejszo$ci narodowych - jego
wysokiej $wiadomosci i odpowiedzialnosci, koniecznej w tym procesie.

»Jakie podstawowe kompetencje — w sensie umiejetnosci ztozonych
- wyzszego rzedu - sa potrzebne nauczycielom, aby mogli wystepo-
waé¢ w wyzej wymienionych rolach w celu realizacji wyszczegélnionych
funkcji, czynnodci i zadan wynikajacych z reformy systemu edukacji?
Wymaga ona od nich, zeby byli wyposazenie w toku ksztalcenia, do-
ksztalcania i doskonalenia w bogaty zaséb wiadomosci i umiejetnosci
oraz otwarci na innowacje w swej aktywnosci zawodowej” (Denek,
2005, s. 107).
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Nastepnie odbyta sie Sesja socjologiczna w ramach, ktérej wygtoszo-
no nastepujace referaty:

Nauczyciel w szkolnym ekosystemie: missionimpossible? — dr hab.,
prof. UW Anna Giza, Uniwersytet Warszawski

W putapce szkolnych korytarzy - dreczenie szkolne i sposoby przeciw-
dziatania problemowi — dr Agata Komendant-Brodowska, Uniwersytet
Warszawski

Standardy rozwoju (competenceframeworks) jako narzedzie profesjo-
nalizacji nauczycieli - Magdalena Krawczyk, Szkota Edukacji Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego

Zdolnosci interpersonalne nauczycieli a ich relacje z rodzicami
uczniow — Karolina Malinowska, Instytut Badann Edukacyjnych

Prestiz zawodu nauczyciela a klimat szkoty i klasy — dr Dominika
Walczak, Akademia Pedagogiki Specjalne;j.

W trakcie sesji referenci podjeli temat nauczyciela w aspekcie zlo-
zonosci jego funkcjonowania w $rodowisku szkolnym. Ponadto, pod-
jeto problematyke nauczyciela jako zawodu wymagajacego profesjona-
lizmu oraz umiejetnosci interpersonalnych w kontaktach z rodzicami
ucznidw, ktore stanowia wazne elementu prestizu zawodowego.

W dobrze funkcjonujace szkole wspottwdrcami jej sukceséw wy-
chowawczych i ,nosicielami wzoréw” moga by¢ takze uczniowie i nie-
ktorzy rodzice. Niezmiernie wazny jest klimat szkoty, w ktérym niezbed-
nymi skladnikami sprzyjajacymi promowaniu autorytetéw sa: bogata
oferta aksjologiczna, rozwijanie pasji poznawczych, uczenie si¢ przez
dzialanie, otwarto$¢ na wymianeg pogladéw i racji, wzajemna zyczliwo$¢
i zaufanie” (Szymanski, 2013, 5.107).

W trzeciej sesji — pedagogicznej — referaty wygtoszono na nastepu-
jace tematy:

Status spoteczny nauczyciela a idealy pedagogiczne — dr hab., prof.
APS Janusz Gesicki, Akademia Pedagogiki Specjalnej

»Nauczyciel wspierany” a realia pracy zawodowej — prof. dr hab.,
Wanda Droézka, Uniwersytet Jana Kochanowskiego

Etyka troski w pracy nauczycieli. Implikacje dla edukacji nauczycieli
- prof. dr hab. Joanna Madalinska-Michalak, Uniwersytet Warszawski
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Takt pedagogiczny we wspotpracy nauczycieli klas integracyjnych —
dr hab., prof. APS Jarostaw Michalski, Akademia Pedagogiki Specjalnej

Nauczyciel, Przyjaciel, Marzyciel - Wioletta Krzyzanowska, Dyrek-
torka Szkoty Podstawowej nr 323 w Warszawie.

Poruszone w trakcie sesji pedagogicznej problemy ukazaly wielo-
aspektowos¢ postrzegania problematyki nauczyciela. Poruszony zostat
kontekst statusu nauczyciela w wymiarze utopijnym tj. dazenia do ide-
alu, ktdry jest wyznacznikiem jego dzialan w wymiarze etyczno-moral-
nym. Podjeto problematyke towarzyszacej dzialaniom nauczycieli troski
w pracy z kazdym uczniem, co nierozerwalnie taczy sie z taktem peda-
gogicznym, ktéry jest najlepszym swiadectwem wrazliwosci i empatii
nauczyciela. W ramach sesji podjeto analiz¢ procesu wpierania nauczy-
ciela przez réznorodne podmioty: srodowisko szkolne: kadre kierowni-
czg szkoly, nauczycieli, rodzicéw, ale takze system nadzoru pedagogicz-
nego oraz doskonalenia nauczycieli. Rozwazania na temat nauczyciela
jako przyjaciela, marzyciela czy pedagoga staly sie inspiracja do refleksji
uczestnikow sesji nad rolg nauczyciela we wspdlczesnej szkole.

»Zawdd nauczycielski nalezy do tych profesji, w ktorych nie mozna
okresli¢ konicowej postaci kwalifikacji. Rozwdj wpisuje si¢ w zawod, cze-
go konsekwencja jest to, Ze nic na pewno nie mozna w sposéb niepro-
blematyczny rozstrzyga¢. Nikt, znajacy materie rzeczy nie powie nam,
ze nalezy dziala¢ na pewno tak a nie inaczej. Prace nauczyciela charak-
teryzuje niedookreslenie, niestandardowo$¢, dynamiczna zmiennosé¢
zdarzen, dlatego nie poddaje si¢ ona fatwej formalizacji” (Kwiatkowska,
2005, s. 148-149).

W panelu podsumowujacym glos zabrali:

o dr Dorota Jankowska, Akademia Pedagogiki Specjalnej

« dr Rafat Bodarski, Chrzeécijanska Akademia Teologiczna

« Piotr Sobolewski, The New Answer, Akademia Pedagogiki Specjalnej
o Oliwia Dudkowska, Chrzescijaniska Akademia Teologiczna.

Wspdlng idea wystapien byto podkreslenie wieloaspektowosci po-
strzegania zawodu nauczyciela, ktéry wspolczesnie funkcjonuje w ztozo-
nym $rodowisku szkolnym. Wymaga to szczegoélnych umiejetnosci m.in.
interpersonalnych, empatii, zaangazowania i wysokiej wiadomosci.

Istotnym czynnikiem kreowania $§wiadomos$ci nauczyciela ,,(...)
jest wizja szkoty otwartej, samorzadnej i innowacyjnej. W jej tworzeniu
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powinny uczestniczy¢ wszystkie podmioty edukacyjne. Istotng kwestig
jest rozwoj zawodowy nauczyciela, ktéry zalezy w znacznej mierze od
jakosci systemu ksztalcenia i doskonalenia zawodowego, od jego aktyw-
nos$ci w roznych sferach zycia, od prawa do wspoétdecydowania w po-
dejmowaniu decyzji dotyczacych siebie, uczniéw, szkoty i polityki edu-
kacyjnej. Polityka o$wiatowa zmierza¢ zatem bedzie do wspomagania
rozwoju zawodowego nauczycieli i szkoly jako systemu pedagogicznego
i spotecznego przez przedstawienie wykladni funkcji, zadan i czynnosci
nauczycielskich, pelnienia rél spotecznych, podstaw etyki zawodowej
i kultury pedagogicznej. W edukacji na nauczycielskiej coraz wazniejsza
staje si¢ problematyka wartosci. Kreuje to rzetelng edukacje intelektual-
ng, przygotowujacg nauczycieli do doswiadczania sprawstwa, wspolpra-
cy i refleksji” (Szempruch, 2012).

Literatura przedmiotu:

Day, Ch. (2008). Rozwdj zawodowy nauczyciela. Od teorii do praktyki. Gdansk:
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

Denek, K. (2005). Kwalifikacje nauczycieli w spoleczenstwie opartym na wie-
dzy. W: H. Moroz (red.), Rozwéj zawodowy nauczyciela, (s. 107).
Krakéw: Wydawnictwo Impuls.

Kwiatkowska, H. (2005). Tozsamos¢ nauczyciela. Migdzy anomiq a autonomigq.
Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

Szempruch, J. (2012). Nauczyciel w warunkach zmiany spotecznej i edukacyjnej.
Krakéw: Wydawnictwo Impuls.

Szymanski, M.S. (2013). Socjologia edukacji. Zarys problematyki. Krakéw: Wy-
dawnictwo Impuls.
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Joanna Michalak-Dawidziuk
Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie

Ogolnopolskie Seminaria Badawcze
1-3 lutego 2016 r., Ustron;
23-27 sierpnia 2016 r., Zuberec

W dniach 23-27 sierpnia 2016 roku odbyto si¢ Ogolnopolskie Se-
minarium Badawcze, bedace ostatnim z cyklu szesnastu spotkan meto-
dologicznych. Seminarium odbyto si¢ w Zubercu, w ktérym w 2000 r.
zorganizowano seminarium inauguracyjne.

Spotkanie naukowe zostalo poprzedzone zimowym seminarium,
ktore odbyto sie w Ustroniu w dniach 01-03 lutego 2016 r. Gtéwny te-
mat debaty brzmial: ,Czy kryterium autonomii metodologicznej jest
warunkiem koniecznym wyodrebnienia subdyscyplin pedagogicz-
nych?” Referaty wyglosili: prof. dr hab. Waldemar Furmanek, dr hab.,
prof. APS Urszula Jeruszka, prof. dr hab. Stanistaw Juszczyk, prof. dr
hab. Jerzy Kunikowski, dr hab., prof. CHAT Bogustaw Milerski,ks. prof.
dr hab. Marian Nowak, prof. Nella G. Nyczkato,dr hab., prof. APS Jan
Laszczyk, prof. Larysa Lukjanowa, dr hab., prof. APS Grzegorz Szumski,
prof. dr hab. Mirostaw S. Szymanski. W wygloszonych referatach przed-
stawiono dwa stanowiska w podejsciu do omawianej problematyki:

« stanowisko uniwersalizmu metodologicznego;

« stanowisko odrebnosci metodologicznej.
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Prof. dr hab. S. Juszczyk w swym wystgpieniu podjal rozwazania
nad przyczynami wystepowania powyzszych dwdch réznych stanowisk
w obszarze podej$¢ metodologicznych. Prof. dr hab. M.J. Szymanski
podkreslal trudnosci we wskazaniu stusznosci jednego z ww. pogla-
dow. Dr hab., prof. APS U. Jeruszka w podjela z kolei probe wykazania
potrzeby stosowania obu omawianych stanowisk, adekwatnie do subdy-
scypliny pedagogicznej. Nalezy zaznaczy¢, iz debata na podjety temat
zainspirowala uczestnikéw Seminarium do tworczej refleksji.

W kolejnym wystapieniu prof. N. G. Nyczkato odwotala si¢ do eu-
ropejskich i ukrainskich doswiadczen naukowych w zakresie procesu
dojrzewania naukowego, w tym poszukiwan badawczych. Dr Bogumila
Konieczny-Rozenfeld w wystapieniu ,,Prawo cytatu, przedruku i dowol-
nego uzytku osobistego w Ustawie o prawie autorskim” podjeta proble-
matyke redagowania tekstow naukowych pod wzgledem formalnym.

Zimowe Seminarium w Ustroniu bylo takze okazja do uczczenia
70-tych urodzin prof. dr. hab. Jerzego Kunikowskiego (Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach). Osiagnigcia naukowe
Pana Profesora zaprezentowal uczestnikom seminarium dr hab. prof.
APS Franciszek Szlosek. Nastepnie prof. N. Nyczkalo zlozyta zyczenia
w imieniu wlasnym i Prezydenta Narodowej Akademii Pedagogicznych
Nauk Ukrainy przypominajac, iz Jubilat — w uznaniu dorobku naukowe-
go — jest doktorem honoris causa wspomnianej uczelni. Pani Profesor
podkreslita wazna role prof. dr. hab. J. Kunikowskiego w Towarzystwie
Naukowym Polska-Ukraina, w zakresie umacniania wspotpracy z pe-
dagogami Ukrainy. Zyczenia zlozyta takze Przewodniczaca Samorzadu
Seminarium dr Jolanta Jarocka-Piesik oraz uczestnicy Seminarium. Ju-
bilat dzigkujgc za zyczenia podzielit si¢ z uczestnikami wspomnieniami
z zycia zawodowego oraz dotychczasowej drogi naukowe;.

Sierpniowe Ogoélnopolskie Seminarium Badawcze w Zubercu kon-
centrowalo si¢ wokoét problematyki: ,,Czy szkota jest alternatywa wobec
opieki indywidualnej, strategia stymulacji rozwoju naukowego jednost-
ki, czy tez sg to strategie komplementarne i pozadane z punktu widze-
nia tempa i poziomu tego rozwoju?” Uczestnicy Seminarium rozwazali
znaczenie i role szkot naukowych w procesie rozwoju kariery naukowej
jej uczestnikow, a takze dyscypliny naukowej, ktdra jest przedmiotem
rozwazan danej szkoty.
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Prof. dr hab. Stanistaw Juszczyk zwrocil uwage na role mistrza
w tworzeniu i rozwoju szkoty naukowej oraz niepodwazalnego jej wply-
wu na rozwoj naukowy mlodych naukowcow. Dr hab. prof. APS Maciej
Tanas - kontynuujgc mysl przedmoéwcy — podkreslil znaczenie dyskur-
su, jaki towarzyszy szkole naukowej oraz wplywu polemiki naukowej
na rozwoj naukowy mlodych adeptéw nauki. Dr hab. prof. APS Fran-
ciszek Szlosek zaprezentowal dorobek Szkoly Lwowsko-Warszawskiej.
Twoércg Szkoty, ktéra funkcjonowata w okresie IT Rzeczypospolitej,byt
Kazimierz Twardowski, zaliczany do ,(...) najwigkszych nauczycieli
w calej historii polskiego szkolnictwa wyzszego. (...) okolo trzydziestu
bezposrednich uczniéw Twardowskiego zostalo profesorami uniwer-
sytetow” (Wolenski, 1990, s. 11). Nalezeli do nich m. in. nastepujacy
badacze: Wladystaw Tatarkiewicz, Tadeusz Kotarbinski, Kazimierz Aj-
dukiewicz, Tadeusz Czezowski, Jan Lukasiewicz, Izydora Dambska, Ka-
zimierz So$nicki, Stanistaw Le$niewski, Stanistaw Kaczorowski, Karol
Frenkel, Wtadystaw Witwicki, Stefan Baley, Mieczystaw Kreutz, Boh-
dan Nawroczynski, Feliks Kierski, Kazimierz Soénicki i wielu innych.
Nawigzaniem do wystgpienia poprzednika byto podkreslenie znacze-
nia kategorii mistrza. Twardowski, nauczyciel nauczycieli, ,Nie szcze-
dzil (...) czasu i opieki swoim uczniom, a jego celem nadrzednym bylo
wychowanie kompetentnych filozoféw (...) Wylania si¢ ze wspomnien
uczniéw obraz wspdlnoty pomiedzy nimi a Twardowskim, wspdlnoty,
ktorej bodaj najistotniejszym elementem byt charyzmat nauczyciela po-
faczony z najzupelniej zwyczajnym kolezenstwem. To wlasnie stato si¢
gléwna przyczyna olbrzymiego sukcesu nauczycielskiego Twardowskie-
go, sukcesu, ktdry pozniej — z tego samego powodu - stal si¢ udzialem
jego uczniéw” (Wolenski, 1985, s. 13).

Dr hab. prof. APS Franciszek Szlosek w drugim wystapieniu zapre-
zentowal dorobek szkoty naukowej prof. Tadeusza Nowackiego, znanej
pod nazwa ,,Ogélnopolskie Seminarium Pedagogiki Pracy”. Jej pocza-
tek datuje si¢ na lata 50-te XX wieku, kiedy prof. T. Nowacki pracowat
w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Lodzi, a nastgpnie w Instytucie Pe-
dagogiki w Warszawie (pdzniejszym Instytucie Badan Edukacyjnych).
W okresie dziesiecioletniej dzialalnosci Seminarium przy Instytucie
Ksztalcenia Zawodowego (przy ktdrej formalnie funkcjonowalo) do-
prowadzono do ustanowienia pedagogiki pracy jako nowej subdyscy-
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pliny naukowej oraz utworzono nowe srodowisko naukowe, zajmujace
sie wspomnianym obszarem badawczym. ,,Ogélnopolskie Seminarium
Pedagogiki Pracy” wspottworzyli profesorowie: Zygmunt Wiatrowski,
Stanistaw Kaczor, Kazimiera Korabiowska-Nowacka, Wanda Rachalska,
Stanistaw Szajek, Kazimierz Czarnecki i inni. Adeptami wspomnianej
szkoly sa migdzy innymi prof. dr hab. Waldemar Furmanek,prof.dr hab.
Ryszard Gerlach czydr hab., prof. APS Franciszek Szlosek.

Program sierpniowego Seminarium Badawczego uwzgledniatl takze
wystep Zespotu Piesni i Tanca ,,Male Stowianki” z Centrum Mlodziezy
w Krakowie pod kierownictwem dr inz. Marii Francuz, sptyw Dunaj-
cem oraz pozegnalne ognisko.

Uczestnicy Seminarium, bedacego ,oficjalnym podsumowaniem
16-letniej dziatalnosci Ogolnopolskiego Seminarium Badawczego”
(Szlosek, 2016, s. 9) otrzymali imienne statuetki pamiatkowe ,,(...) sta-
nowigce swoiste $wiadectwo udzialu w tym spotecznym ruchu nauko-
wym, jakim niewatpliwie bytlo OSB” (tamze, s. 10). W spotkaniu tym
uczestniczyly nastepujace osoby: prof. dr hab. Stanistaw Juszczyk, prof.
dr hab. Stefan Kwiatkowski, prof. Nella Nyczkalo, dr hab., prof. APS Ur-
szula Jeruszka, prof. dr hab. Eugenia Laska, dr hab., prof. APS. Jan Lasz-
czyk, dr hab., prof. APS Jarostaw Michalski,dr hab., prof. PK Czestaw
Plewka, dr hab., prof. UTH Elzbieta Satata, dr hab., prof. APS Maciej Ta-
nas$,dr hab., prof. APS Franciszek Szlosek, doc. dr Anna Sas-Badowska,
dr inz. Jan Sikora, dr Tadeusz Graca, dr Dorota Jankowska, dr Teresa
Janicka-Panek, dr Jolanta Jarocka-Piesik, dr Halina Juszczyk, dr Izabel-
la Kust, dr Jarostawa Lach, dr Iwona Mandrzejewska-Smol, dr Joanna
Michalak-Dawidziuk,dr Teresa Stachurska-Maj, dr Pawel Szmitkowski,
dr Tatiana Walkowiak, dr Jolanta Wisniewska, mgr Grazyna Piskorska,
mgr Grazyna Schabowska, mgr Antonina Telicka-Bonecka, mgr Boze-
na Wujec, pani Maria Laszczyk, pani Elzbieta Plewka, pani Malgorzata
Szkup, pani Bozena Szlosek.

Literatura przedmiotu:

Szlosek, F. (red.), (2016), Badanie. Dojrzewanie. Rozwdj.Warszawa-Radom: In-
stytut Technologii Eksploatacji.

Wolenski, J. (1985), Filozoficzna Szkota Lwowsko-Warszawska. Warszawa: Pan-
stwowe Wydawnictwo Naukowe.

Wolenski, J. (1990), Kotarbiriski. Warszawa: Wiedza Powszechna.
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Katarzyna Ludwikowska
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

VIl Naukowe Forum
Polsko-Ukrainskie/Ukrainsko-Polskie:
EDUKACJA DIA PRZYSZtOSCI
19-21 wrze$nia 2017 r., Bydgoszcz

W dniach 19-21 wrze$nia 2017 roku mialo miejsce VII Naukowe
Forum Polsko-Ukrainskie/Ukrainsko-Polskie pt. Edukacja dla przyszto-
sci. Organizatorami wydarzenia byt Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy oraz Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzego-
rzewskiej w Warszawie. Forum zostato objete honorowym patronatem
Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk, Narodowej
Akademii Pedagogicznych Nauk Ukrainy, Ministra O$wiaty i Nauki
Ukrainy, Narodowego Zwiazku Dziennikarzy Ukrainy, Naukowego
Towarzystwa Polsko-Ukrainskiego, jak rowniez JM Rektora Uniwer-
sytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy i Marszatka Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Forum Polsko-Ukrainskie/Ukrainsko-Polskie
jest cyklicznym wydarzeniem naukowym majacym na celu wzmacnia-
nie wspotpracy naukowo-badawczej i dydaktycznej pomiedzy dwoma
krajami. Jak zauwazyl prof. zw. dr hab. Bogustaw Sliwerski, ,Wspotpra-
ca polskich uczonych z wybitnymi specjalistami nauk pedagogicznych
na Ukrainie ma niepowtarzalny charakter przecierajac szlak dla przed-
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stawicieli innych dziedzin nauki w obu krajach™. Uczestnicy Forum,
przybywajac naprzemiennie na ziemie polskie i ukrainskie, debatuja
o sprawach edukacji, korzystajac z goscinnosci znaczacych osrodkow
akademickich. Poprzednie Fora realizowane byly w Ustroniu, Kijowie,
Warszawie-Zamosciu, Czerkasach, Krakowie, Kijowie i Lwowie. Go-
spodarzem tegorocznego, siddmego juz Forum, byl Uniwersytet Kazi-
mierza Wielkiego w Bydgoszczy.

Jak przeczyta¢ mozna bylo w komunikacie organizatoréw, o$ pro-
blematyki naukowej VII Forum pt. Edukacja dla przysztosci stanowity
nastepujace obszary:

Czynniki wplywajace na edukacje, w tym szczegdlnie: procesy de-
mograficzne, starzenie si¢ spoleczenstwa oraz niedobor sily roboczej;
rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych; finansowanie i re-
formowanie edukacji; potrzeby globalnego rynku pracy; rozwdj kultury
prefiguratywne;j.

Preferencje i potrzeby edukacyjne spoleczenistwa, w tym m.in.:
indywidualizacja i personalizacja edukacji; ksztalcenie, doksztalca-
nie i doskonalenie nauczycieli dla przysztosci; szkota jako organizacja
uczgca sie i wspolnota uczacych sie¢ podmiotéw; doradztwo edukacyj-
no-zawodowe we wspieraniu ucznia, studenta, pracownika; edukacja
na odlegtos¢; aktywno$¢ edukacyjna ludzi dorostych; uczenie si¢ jako
kluczowa kompetencja XXI wieku; nowe formy i metody edukacji; dy-
lematy wspoétczesnych pedagogdow.

(R)ewolucja edukacji: rozwoj spoteczenstwa wiedzy i gospodarki
opartej na wiedzy, rozwdj spoleczenstwa uczacego sig; kierunki zmian
w obszarze edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej; analfabe-
tyzm informacyjny, zjawisko przedwczesnego konczenia nauki, pokole-
nie ,Neet”; przeciwdzialanie marginalizacji i wykluczeniu spolecznemu.

Przyszios¢ edukacji: przewidywane scenariusze, trendy, wyzwania;
poszukiwanie nowej wizji.

Obrady VII Naukowego Forum Polsko-Ukrainskiego/Ukrainsko-
-Polskiego poprzedzila uroczysta wizyta delegacji z Ukrainy, na czele
z Prezydentem Narodowej Akademii Nauk Pedagogicznych Ukra-
iny prof. Wasylem Kremeniem i przedstawicieli organizatoréw Forum
w Ambasadzie Ukrainy w Warszawie, majgca miejsce dnia 18 wrzesnia
2017 r. Z kolei 19 wrze$nia oficjalnie rozpoczely sie obrady naukowe

! Zrédto: www.sliwerski-pedagog.blogspot,pl [z dnia: 28.09.2017 r.].
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Forum, odbywajace si¢ w Bibliotece Uniwersytetu Kazimierza Wielkie-
go w Bydgoszczy i Campusie Gtéwnym UKW. Uczestnikéw Forum po-
witali prof. zw. dr hab. Ryszard Gerlach, Dyrektor Instytutu Pedagogiki
Wydziatu Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy oraz prof. dr hab. Franciszek Szlosek, Dyrektor Instytutu
Pedagogiki Wydzialu Nauk Pedagogicznych Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie. Uroczystego otwarcia
Forum dokonali prof. zw. dr hab. Jacek Wozny, JM Rektor Uniwersyte-
tu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, a takze prof. zw. dr hab. Stefan
M. Kwiatkowski, JM Rektor Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie. W dalszej kolejnosci Uczestnicy Forum
mieli przyjemno$¢ wystuchania wystgpien okolicznosciowych, m.in.
prof. zw. dra hab. Bogustawa Sliwerskiego, Przewodniczacego Komi-
tetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk oraz prof. zw. dra
hab. Wasila Kremienia, Prezydenta Narodowej Akademii Pedagogicz-
nych Nauk Ukrainy. W trakcie uroczystej inauguracji VII Forum Pol-
sko-Ukrainskiego/Ukrainsko-Polskiego miala miejsce takze projekcja
filmu pt. Platforma natchnienia, produkcji dr Gliba Golowczenko oraz
koncert w wykonaniu studentek i studentéw Edukacji Muzycznej Uni-
wersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy pod opieka artystyczng
prof. zw. dra hab. Bernarda Mendlika. Punkt kulminacyjny obrad dnia
19 wrzesénia stanowilo wygloszenie plenarnych wyktadéw inauguracyj-
nych przez prof. zw. dra hab. Bogustawa Sliwerskiego - pt. Pedagogi-
ka przysztosc) oraz prof. zw. dra hab. Wasila Kremienia - pt. Edukacja
a wyzwania wspolczesnosci — problemy i perspektywy.

Dnia 20 wrze$nia 2017 r. na program naukowy Forum skladaly sie
dwie sesje obrad plenarnych oraz osiem sesji obraz w zespotach proble-
mowych. W zwigzku z tym, iz nadestane przez uczestnikow artykuty
zostaly opublikowane w dwdch tomach monografii redakcyjnych, udo-
stepnionych osobom biorgcym udzial w wydarzeniu, wystapienia prele-
gentow przyjely postac prezentacji najistotniejszych tez i refleksji. Mo-
deratorami pierwszej sesji obrad plenarnych byli prof. zw. dr hab. Nella
Nyczkato i prof. dr hab. Maciej Tanas. W jej toku wyklady wygtosili:
prof. zw. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski z Akademii Pedagogiki Specjal-
nej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie (wyklfad pt. Transdyscypli-
narnos¢ badan pedagogicznych), prof. zw. dr hab. Oleg Topuzov, Wice-
prezydent Narodowej Akademii Pedagogicznych Nauk Ukrainy (wyktad
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pt. Prognozowanie rozwoju systemu edukacji na Ukrainie: wyzwania te-
razniejszosci), prof. zw. dr hab. Zbyszko Melosik, reprezentujacy Uni-
wersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (wyklad pt. Rekonstrukcje
tozsamosciowe uniwersytetu w spoleczeristwie wspétczesnym), prof. zw.
dr hab. Walerij Bykow z Instytutu Technologii Informacyjnych i Srod-
kow Nauczania Narodowej Akademii Pedagogicznych Nauk Ukrainy
(wyklad pt. Spoteczeristwo Wiedzy i Edukacja 4.0), a takze prof. zw. dr
hab. Zygmunt Wiatrowski, bedacy przedstawicielem Kujawskiej Szko-
ty Wyzszej we Wloctawku (wyktad pt. Wiedza i praca jako strategiczne
wyznaczniki edukacji w XXI wieku) oraz prof. zw. dr hab. Wiktor Kocur
z Panstwowej Szkoly Wyzszej ,,Perejastaw-Chmielnicki” i Paristwowego
Pedagogicznego Uniwersytetu im. G. Skovorody (wyktad pt. Strategia
umiedzynarodowienia edukacji pedagogicznej oraz akademicka aktyw-
nos¢ w informacyjnych wymiarach XXI wieku).

Moderatorami drugiej czgsci obrad plenarnych w dniu 20 wrzesnia
byli: prof. zw. dr hab. Larysa Lukianowa oraz prof. zw. dr hab. Stefan
M. Kwiatkowski. Uczestnicy Forum mogli wystucha¢ wyktadu: prof.
dra hab. Franciszka Szloska z Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Ma-
rii Grzegorzewskiej w Warszawie (wyklad pt. Nauczanie programowane
przysztoscig powszechnej edukacji), prof. zw. dra hab. Michata Koziara,
reprezentujgcego Lwowski Uniwersytet Paiistwowy Bezpieczeristwa Zy-
cia (wyklad pt. Edukacja zawodowa specjalistow bezpieczeristwa cywil-
nego jako wymadg wspétczesnosci), prof. zw. dra hab. Ryszarda Gerlacha
z Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy (wyklad pt. Edu-
kacja zawodowa w kontekscie dyskursu o przysztosci), prof. zw. dr hab.
Nelli Nyczkalo z Narodowej Akademii Pedagogicznych Nauk Ukrainy
(wyklad pt. Oswiata zawodowa w paristwowej polityce: aspekt progno-
styczny), a takze moderatorki tejze czgsci obrad — prof. zw. dr hab. La-
rysy Lukianowej, bedacej przedstawicielkg Instytutu Oswiaty Pedago-
gicznej i Ksztalcenia Dorostych Narodowej Akademii Pedagogicznych
Nauk Ukrainy (wyktad pt. Edukacja ustawiczna: dziatalnos¢ podmiotow
procesu edukacyjnego) oraz prof. zw. dra hab. Georgija Filipczuka z Na-
rodowej Akademii Pedagogicznych Nauk Ukrainy (wyklad pt. Wspot-
czesne wyzwania jako problem etyczny: kontekst kulturowo-oswiatowy).

Zréznicowanie problematyki sktadajacej sie na zagadnienie eduka-
cji przysztosci zdaja si¢ doskonale obrazowa¢ tematy obrad w sekcjach
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problemowych, ktérych bylo w sumie dwanascie (osiem z nich obra-
dowato popoludniu dnia 20 wrzesnia, a pozostale cztery - 21 wrzesnia
w godzinach porannych). W sekcjach owych dysputy naukowe koncen-
trowaly sie wokot nastepujacych zagadnien:

« Edukacja w kontekscie zmian cywilizacyjnych - aspekty mig-

dzynarodowe, regionalne i kulturowe;

o Szkota i nauczyciel przysztosci;

o Edukacja a rynek pracy;

o Perspektywy szkolnictwa wyzszego i edukacji dorostych.

Obrady naukowe VII Forum Polsko-Ukrainskie/Ukrainsko-Polskie
zamknely wyklady wygloszone przez prof. zw. dr hab. Walentyne Rad-
kiewicz z Narodowej Akademii Pedagogicznych Nauk Ukrainy (wykfad
pt. Modernizacja fachowej edukacji na Ukrainie: wyzwania globaliza-
cyjne) oraz prof. dra hab. Jana Laszczyka, reprezentujacego Akademig
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie (wyktad
pt. Dylematy wspélczesnego pedagoga).

VII Naukowe Forum Polsko-Ukrainskie/Ukrainsko-Polskie pt. Edu-
kacja dla przysztosci byto znakomita okazja do przyjecia perspektywy
poréwnawczej w celu akcentowania podobienstw w polityce oswiatowej,
systemie edukacji, metodykach dziatalnosci edukacyjnej Polski i Ukra-
iny, z ktérych to mozna czerpac site do dalszych wspdlnych przedsie-
wzied, jak i dostrzegania roznic, ktorych geneza i uwarunkowania moga
by¢ zrédlem wzajemnej inspiracji. Podjecie refleksji nad przysztoscia
edukacji sklania nie tylko do konstruowania scenariuszy rozwoju edu-
kacji na rzecz przyszlych pokolen, lecz réwniez do spogladania wstecz,
do odwotywania sie do dorobku wielkich pedagogdéw, ktérych dokona-
nia s3 wezwaniem do uwaznosci i odpowiedzialnosci w projektowaniu
jutra. Przyjecie perspektywy przyszlosci zachecilo réwniez do podsu-
mowania dzialan podjetych w terazniejszo$ci — analizy stanu dorobku
badawczego w poszczegdlnych obszarach edukacji, uczestnictwa przed-
stawicieli $rodowisk akademickich w projektu zmian, stanu edukacji.
VII Naukowe Forum stalo sie zatem okazja do retrospekcji, tworzenia
podsumowan, ale i wyznaczania kolejnych celéw, z ktérych osiggniecia
bedzie mozna rozliczy¢ sie za dwa lata — podczas spotkania w Kijowie.
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Procedura recenzowania

Procedura recenzowania czasopisma naukowego ,,Labor et Educatio” od-
woluje si¢ do zalecen Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Autor przesytajac artykul do opublikowania na famach Czasopisma wyra-
za zgode na procedure recenzji. Recenzji dokonuje si¢ dwuetapowo: w pierw-
szej kolejnosci artykut poddawany jest ocenie formalnej przez Rade Redakeji,
a nastepnie zostaje przekazany do recenzji dwém niezaleznym recenzentom,
nie bedacym w skladzie Rady Redakgji, ktorzy posiadaja stopient doktora ha-
bilitowanego badz tytul profesora oraz nie s3 zwiazani umows o prace z jed-
nostka wydajaca Czasopismo. Nadsytanych artykuléw nie wysyta sie do recen-
zentow z tej samej placowki, z ktorej pochodzi autor. Artykuly recenzowane sa
anonimowo, co 0znacza, ze autor nie zna nazwisk recenzentdw, a recenzenci
nazwiska autora (tzw. ,podwdjna $lepa recenzja”). Artykulowi nadawany jest
numer redakcyjny, identyfikujacy go na dalszych etapach procesu wydawni-
czego. Autor jest informowany o wynikach procedury recenzenckiej.

Wymogi edytorskie

Tekst powinien by¢ napisany w edytorze tekstow Word z zastosowanie
przypisow APA. Prosimy uzywac czcionki Times New Roman, wielkos$¢ 12,
interlinia 1,5, tekst wyjustowany.



Wytyczne dla Autoréow

Artykuly nadsylane do czasopisma ,,Labor et Educatio” powinny mie¢ na-
stepujaca strukture:
1. Imig¢ i nazwisko Autora
2. Afiliacja Autora
3. Tytul artykulu w jezyku polskim
. Tytul artykuly w jezyku angielskim
5. Tekst wlasciwy z podzialem na $rédtytuty
6. Streszczenie w jezyku polskim
7. Stowa klucz w jezyku polskim
8. Streszczenie w jezyku angielskim
9. Stowa klucz w jezyku angielskim
10. Literatura przedmiotu

S~

Od numeru 5/2017 w ,Labor et Educatio’, obowigzuje standard redago-
wania przypisow (w formie odsytaczy bibliograficznych) i bibliografii ustalony
przez American Psychological Association — APA.

Szczegblowy wzor tworzenia przypisoéw znajduje sie a stronie internetowej
czasopisma — http://www.ejournals.eu/Labor-et-Educatio/menu/751/.
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