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Whadystaw Szyszkowski
NA POSTERUNKU MINISTERIALNYM

Dziatalno$¢ Wiodzimierza Gateckiego w Ministerstwie Wyznan Re-
ligijnych i OSwiecenia Publicznego (1929—1934), na stanowisku najpierw
wizytatora, nastepnie, od roku 1931 naczelnika Wydziatu Szkét Srednich,
przypadta na okres wzmozonej ruchliwosci tego wydziatu, ktérej to ru-
chliwosci ton nadawat po6zniejszy wiceminister Kazimierz Pieraeki. Juz
jako poprzednik Wiodzimierza Gateckiego na stanowisku kierownika Wy-
dziatu Szkét Srednich zapoczatkowat on zywa akcje w zakresie szkolenia
dyrektoréw i nauczycieli szkot tego typu. Wespo6t z zastuzong wizytatorka
ministerialng Jadwigg Michatowskg trdjca ta (okreSlana czasem zarto-
bliwym skrétem ,,Pimigat“) stata sie znana w catlym kraju jako grupa
patronujgca szeroko rozwinietej akcji doksztatcania pedagogicznego i dy-
daktycznego pracownikéw oswiaty.

Kie szczedzono czasu i kosztéw, by zaréwno aktualnych, jak przy-
sztych dyrektorow szkét srednich zapoznawaé z nowymi prgdami pedago-
gicznymi i dydaktycznymi. Oproécz tygodniowych konferencji czynnych
dyrektoréw organizowano diuzsze, paromiesieczne kursy dla kandydatow
na dyrektoréw. Obok konferencji dyrektorskich, ktére sie odbywaty za-
zwyczaj w wiekszych miastach bedacych siedziba poszczegolnych kura-
toriéow szkolnych, urzadzano nawet w mniejszych miejscowosciach 10—
14-dniowe kursy wychowawcze dla nauczycieli. Dtuzsze kursy dla dyrek-
torow czy nauczycieli odbywaly sie zwykle w Warszawie.

Do czynnego udzialu w tych kursach i konferencjach zapraszano
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w charakterze prelegentow wybitnych uczonych. Przewinely sie przez
programy owych spotkan nazwiska takich psychologéw i pedagogéw,
jak Stefan Blachowski, Mieczystaw Kreutz, Zygmunt Mystakowski,
Bogdan Nawroczynski, Kazimierz So$nicki, Stefan Szuman i inni. Wygta-
szali tez na nich referaty wybitni praktycy sposréd dyrektoréw i nauczy-
cieli szkot srednich na tematy takie, jak wspoétpraca szkoty z domem czy
samorzad szkolny. Nie szczedzili na nich instruktywnych wskazéwek dy-
daktycznych specjalisci w poszczegbélnych przedmiotach, zwlaszcza in-
struktorzy ministerialni.

Wiodzimierz Gatecki jako wizytator szkét srednich wygtaszat na tych
konferencjach zasadniczy referat o obowigzkach dyrektoréw w zakresie
organizacji pracy dydaktycznej w szkole oraz wyjasniat r6znorodne sprawy
podnoszone w toku gorgcych nieraz dyskusji. Zdrowy sad w kwestiacti
pozornie bardzo zawitych, bystra orientacja w stabych punktach argu-
mentacji przeciwnikdéw, bogate doswiadczenie pedagogiczne dawnego dy-
rektora — wszystko to sprawito, ze z kampanii takiej wychodzit zazwyczaj
zwyciesko, co wiecej zdobywat sobie wsrod szerokiego grona wizytatoréw
i dyrektorow coraz wiekszy autorytet.

Bodzgce sie kolejno rozne koncepcje doksztatcania dyrektoréw i na-
uczycieli krystalizowaly sie w oparciu o gruntowng znajomos$¢ terenu.
Nie wystarczaty tu sprawozdania przekazywane przez kuratoria po-
szczegOblnych okregéw szkolnych. Przy pomocy swoich najblizszych wspoét-
pracownikéw, wizytatorow ministerialnych, éwczesny naczelnik Wydziatu
Szko6t Srednich docierat do najbardziej zapadtych katéw kraju, badajac
w ten sposéb racjonalnos$¢ sieci szkolnej i rézne mozliwosci realizacji
pieknych haset gtoszonych na owych kursach i konferencjach. Co wiecej
sam nie szczedzit trudoéw, by sie bezposrednio zapozna¢ z bardziej ztozo-
nymi problemami polityki szkolnej. Stusznie tez stwierdza w swoich wspom-
nieniach:

Zajmujac w Ministerstwie stanowisko wizytatora ministerialnego, a zwlaszcza
naczelnika Wydziatu Szkét Srednich, stawialem sobie za cel mozliwie dokladne
poznanie szkoty jako takiej i warunkéw Srodowiskowych, wsrod ktorych dziata.
Nie bytlem nigdy ani zwolennikiem, ani przykitadem pracy wytacznie przy biurku.
Powotany do przeorganizowania i podnoszenia szkolnictwa, bytem pewny, ze po-
trafie to uczyni¢ tylko wowczas, gdy szkoty bede znat nie z papieréwi sprawozdan,
lecz z autopsji, gdy poznam blizej teren i wladze terenowe, a wiec te komorki
kuratoridw, ktore bezposrednio roztaczaty nadzor nad szkotami Srednimi 4

Waznym tacznikiem z terenem byt dla éwczesnego naczelnika Wy-
dziatu Szkét Srednich, obok wizytatoréw ministerialnych, takze powstaty
wowczas zesp6t ministerialnych instruktoréw przedmiotowych. Podlegali

1W. Galecki, Jeszcze raz przez zycie. Wspomnienia Krakéw 1966 s. 311—312.
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oni wprawdzie bezposrednio jednemu z wizytatoréw, niemniej jednak
mieli zawsze zywa stycznos$¢ z kierownikiem wydziatu, co wiecej, byli
nawet przez niego darzeni wyrazng sympatig i uznaniem. Comiesieczne
odprawy, odbywane pod jego przewodnictwem, rzucaly wszechstronne
Swiatto na poziom nauczania poszczegélnych przedmiotéw oraz wyposa-
zenie szkét w réznych okregach szkolnych i dawaty sposobnos$¢ do wysu-
wania srodkéw zmierzajagcych do poprawy i doskonalenia stanu szkol-
nictwa Sredniego. W Scistym porozumieniu z Wiodzimierzem Gateckim
rodzity sie tez projekty tworzenia nowych ognisk metodycznych, ktorych
kierownictwo powierzano tylko osobom dajgcym gwarancje, ze utrzymaja
je na odpowiednim poziomie. Zdarzato sie nawet, ze przed powzieciem
ostatecznej decyzji juz nie instruktorzy czy wizytatorzy ministerialni,
lecz nawet sam naczelnik wydziatu badat warunki ich powstania w réz-
nych okregach szkolnych. Totez ci, ktérym dane byto wspotpracowaé
w tej dziedzinie z Whodzimierzem Gateckim, a jest ich juz bardzo niewielu,
zachowujg zawsze w mitej pamieci okres tej wspotpracy i zywiag glebokie
przeswiadczenie, ze owo harmonijne wspoétdziatanie wszystkich czynnikéw,
ktore miaty wptyw na owczesne zycie szkoty, przyczynito sie skutecznie
do podniesienia jej poziomu.

Byt to bowiem okres, kiedy w zwiazku z nowymi pradami pedago-
gicznymi i dydaktycznymi w szkotach zaréwno panstwowych, jak pry-
watnych powstawaty liczne pracownie wyposazone w odpowiedni sprzet
i urzadzenia. Na pierwszym planie byty oczywiscie przedmioty przyrodni-
cze, a wiec chemia, fizyka i biologia oraz pracownie robét recznych. Me
brakito jednak takze pracowni humanistycznych. Zwiaszcza ogniska me-
todyczne posiadaty z reguty dobrze wyposazone pracownie wzorowane na
eksponatach zebranych w Muzeum Oswiaty i Wychowania, ktére dato
poczatek poézniejszym centralnym pracowniom dydaktycznym, prowa-
dzonym przez instruktoréw przedmiotowych.

Jednoczesnie wydawany przez wiadze centralne Poradnik w sprawach
nauczania i wychowania oraz administracji szkolnej w szkotach srednich
ogolnoksztatcacych i w seminariach nauczycielskich informowat ogét nauczy-
cielstwa o sposobach organizowania pracy szkolnej w nowych warunkach,
podajac bogata bibliografie dziet dydaktycznych i specjalnych, obfite
spisy pomocy naukowych oraz wskazOwki dotyczace urzadzenia pra-
cowni i gabinetéw przedmiotowych. Dwanascie zeszytow tego wydaw-
nictwa, wydanych w latach 1929— 1934, a obejmujacych kolejno wszystkie
przedmioty szkolne — to nielada plon tych szesciu lat, w ktérych ster
kierowania szkolnictwem s$rednim spoczywal czesciowo lub catkowicie
w rekach Witodzimierza Gateckiego.

Trzeba zaiste podziwia¢ wielkg jego pracowitos¢ oraz wybitny talent
organizacyjny; w jednym wydziale skupiat tyle réznych agend, a potrafit
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nimi kierowa¢ bez nadmiernego pospiechu i przecigzenia swoich wspo6t-
pracownikow. Trzeba podziwia¢ tym bardziej, ze na drugi etap jego pracy
przypadita reforma szkolna z 1932 roku, w ktérej przygotowaniu i wpro-
wadzeniu w zycie bral réwniez czynny udziat. Jego inicjatywie nalezy
przypisa¢, ze realizacje reformy poprzedzity dwutygodniowe kursy wa-
kacyjne dla nauczycieli, wprowadzajgce w nowg problematyke poszcze-
gllnych przedmiotéw nauczania, oraz ze wyniki reformy byty pilnie ba-
dane przez wizytatorow i instruktoréw ministerialnych w miare wpro-
wadzania jej w zycie.

Rownolegle z dziatalnosScia w Ministerstwie, a nawet diuzej, bo od
roku 1927, Wiodzimierz Gatecki byt wspoétpracownikiem instytutu wy-
dawniczego ,Biblioteka Polska“. Kiedy ozywiony ruch na polu dydaktyki
obudzit twdrczg dziatalno$¢ takze wsrod wybitniejszych polonistéw tego
okresu, wszelkie ich poczynania w tej dziedzinie znajdowaty w redaktorze
Gateckim nader zyczliwego oredownika wobec wydawnictwa. W goscinnym
lokalu ,,Biblioteki Polskiej4 odbywaty sie pierwsze zebrania warszawskiego
Klubu Polonistéw, ktéry statl sie zalgzkiem poézniejszego Towarzystwa
Polonistéw Rzeczypospolitej Polskiej, obejmujgcego juz caly kraj. Kiedy
zas w roku 1930 wytonita sie potrzeba wydawania fachowego czasopisma
pt. ,Polonista#} pbézniej za$ takze mniejszych broszur na uzytek nauczycieli
bardziej oddalonych od gtéwnych os$rodkéw mysli polonistycznej, ,,Bi-
blioteka Polska4l chetnie podjeta sie finansowania tych wydawnictw.

Kajwazniejszym jednak osiggnieciem w tej dziedzinie byla reda-
gowana bezposrednio przez Witodzimierza Gateckiego ,,Wielka Biblioteka#t
Byto to wydawnictwo tekstow literackich jak najbardziej przystosowane
do potrzeb szkolnych. Dwudzielne tomiki tego wydawnictwa zawieraty
oprécz wzorowego tekstu i objasnien obszerne Przypisy, obejmujace ma-
teriat Zrédtowy do zyciorysu autora, genezy utworu, oceny dzielta przez
wspotczesnych i potomnych oraz wpltywoéw jego na pdzniejszg twodrczosc
w dziedzinie literatury i sztuki.

Materiat 6w, podany poza zyciorysem w autentycznych tekstach,
otwieral szerokie pole do samodzielnej pracy miodziezy. Zasady za$
i przyklady opracowania tego materiatlu w praktyce szkolnej wyjasniata
broszura redaktora pt. Jak mozna korzysta¢ z nowych wydan ,Wielkiej
BibliotekiUwagi redakcyjne i metodyczne (Warszawa 1929).

Zresztg takze szersza dziatalno$¢ Wiodzimierza Gateckiego w admi-
nistracji szkolnej, jego diugoletnie doswiadczenie wydato trwate owoce
w postaci obszerniejszych artykutéw i wydawnictw. Wydany w 1938 roku
tom 111 Encyklopedii wychowania przyniost obok pracy o samorzadzie
szkolnym dwa zasadnicze artykuty z tego zakresu: Nadzo6r szkolny i Or-
ganizacja szkoly. W zaraniu za$ Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej po-
jawita sie obszerniejsza ksigzka pt. Organizacja pracy w szkole. Poradnik
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dla nauczycieli, 'kierownikéw szkdl oraz pracownikéw administracji szkolne;j.
T. | Nauczanie — doksztalcanie — administracja — biurowos$¢ (Krakéw
1946).

W kwestii spornej, czy nadzér szkolny ma posiadaé¢ charakter tylko
kontrolujgcy czy réwniez doradczy, autor artykutu na ten temat oswiadcza
sie stanowczo za tym drugim charakterem nadzoru, widzgc w nim ,,czynnik
instrukcji, rady pomocy“. W zwigzku z tym domaga sie od kandydatéw
na inspektoréw i wizytatorow wysokich kwalifikacji osobistych i sze-
roskiego doswiadczenia pedagogicznego. W pracy za$ wizytacyjnej kitadzie
wielki nacisk na poznanie catoksztattu zycia szkolty w bezposrednim
zetknieciu z gronem nauczajgcym i mtodziezg oraz na poznanie srodowiska,
w ktérym szkota sie znajduje. Co wiecej, ,wizytator powinien mie¢ ambicje
wnoszenia do szkoty nowych pragdéw i zainteresowan, pobudzania nauczy-
cielstwa do pracy tworczej, przestrzegania zasady, ze kazda wizytacja
powinna da¢ zaktadowi nowe korzysci".

Oproécz pobudzajgcej funkcji wizytatorow duzg role w podnoszeniu
poziomu nauczania poszczegélnych przedmiotéw przypisuje autor in-
struktorom przedmiotowym i osSrodkom metodycznym, ktdre przez ciagla
stycznos$¢ z nowymi pradami dydaktycznymi i organizowanie zespotoéw
specjalistycznych chronig szkote przed suchg rutyng czy marazmem.

Artykut pt. Organizacja- szkoly daje szczegdtowy przeglad wszystkich
czynnikéw sktadajgcych sie na organizm szkolny oraz ich funkcji w na-
uczaniu, wychowaniu i administracji szkolnej. Szczegdlnie wyeksponowana
jest tu rola dyrektora czy tez kierownika szkoty, ktéry jest ,,odpowie-
dzialny wobec spoteczenstwa i wiadz za moralne i fizyczne bezpieczenstwo
miodziezy, za poziom szkolty, normalny bieg jej pracy oraz za przestrze-
ganie istniejgcycti w danym panstwie przepiséw i rozporzgdzen szkolnych
i administracyjnych". Wysoko réwniez ceniona jest funkcja opiekunéw
klasowych, ktorymi moga by¢ tylko tacy nauczyciele, ktérzy ,posiadajg
specjalne umitowanie i uzdolnienia wychowawcze, wywierajg osobisty
dodatni wptyw na miodziez i majg wsréd uczniéw odpowiedni autorytet”.

W obszernej za$ ksigzce pt. Organizacja pracy w szkole, ktérej tom |
ukazatl sie juz po wojnie, zajmuje sie. autor bardzo szczegétowo i wszech-
stronnie pracg nauczyciela w szkole, jego stosunkiem do miodziezy i ro-
dzicéw, kolegéw i kierownictwa szkoty, przede wszystkim za$ jego oso-
bowoscia i sSrodkami jej doskonalenia. Zawiera ona réwniez szereg cennych
wskazowek dydaktycznych dotyczgcych codziennej pracy nauczyciela
w szkole. W catej ksigzce przebija glteboka znajomos¢ szkoty, oparta na
wiasnej obserwacji réznych czynnikow sktadajgcych sie na jej normalne
funkcjonowanie.

Ksigzka niniejsza [wyznaje autor w Przedmowie] jest owocem wieloletnich
moich doswiadczeh na rozmaitych szczeblach stuzby dla szkoty polskiej od nauczy-
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cielg poprzez dyrektora szkoly i wizytatora az do stanowisk kierowniczych w centrali
Ministerstwa Os$wiaty i w Kkuratoriach okregow szkolnych. Doswiadczenia moje
pragne przekaza¢ w spusciznie licznym zastepom nowych i mtodych nauczycieli
i kierownikow, ktérych potrzebuje odrodzona po latach straszlinej wojny Rzecz-
pospolita Polska. Oby praca moja mogta cho¢ w czesci ukatwic im ich trudne i od-
powiedzialne zadanie.

Ksigzka ta miata by¢ wiec jakby pomostem miedzy dwoma pokole-
niami, z ktéorych kazdemu mimo réznych warunkoéw dziatalnosci przy-
Swiecat i nadal przyswieca jeden i ten sam cel — dobro szkotly polskie;j.



