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Lider, jego otoczenie i strategia,
a efekt synergiczny w realizacji projektow spotecznych.
Studium przypadku

Przedmiotem prezentowanego przyczynku — udokumentowanego w konco-
wej czeSci fragmentami wypowiedzi z wywiadu, stanowigcego element nar-
racji biograficznej — jest ,,know how” lidera spotecznego dziatajacego w lo-
kalnym, krakowskim $rodowisku!. Punktem wyjScia warto jednak uczynic
analize semantyczng?. Z uwagg nalezy potraktowac definicje nominalne, sam
katalog znaczen, obrazujacy to, ze z powszechnego uzycia z wolna znikajg
dawniej czgsto uzywane terminy, jak przykladowo spolecznik, aktywista,
dzialacz, wypierane wspodlczesnie przez pojecia, takie jak animator (w kul-
turze) czy lider spoteczny. Warto nastepnie pokazaé, czym rozni si¢ 1 musi
r6znié¢, wobec zmian zachodzacych w jej spotecznym, ekonomicznym i kul-
turowym otoczeniu, jednostka podejmujaca tego typu role, aspirujaca do niej
przez realizacje celow istotnych dla bliskiego jej Srodowiska (cho¢ jest to wy-
jatkowo labilny przedmiot uznania), od swojego poprzednika dzialajacego
w realiach spoleczenstwa nowoczesnego. Na gruncie polskiej tradycji i pol-
skiego jezyka pojecia spotecznik 1 lider nie sg tozsame, nawet gdyby igno-

! Liderem, ktorego dzialalnos¢ oraz jej spoleczny kontekst potraktowano jako przed-
miot badan, jest Waldemar Domanski, dyrektor Biblioteki Polskiej Piosenki, anima-
tor wielu akeji o zroznicowanym charakterze — projektow z dziedziny kultury, pomo-
cowych, ekologicznych, majacych znaczenie dla integracji, a takze bezpieczenstwa
lokalnej spotecznosci i innych.

2 Ze wzgledow konstrukcyjnych w pierwszej czeSci artykulu relacjonuj¢ ramy teo-
retyczne pozwalajace analizowany pojedynczy przypadek potraktowaé jako para-
dygmatyczny, rozwijajacy metafore. W dalszej czeSci przedstawiam strategie badaw-
cza, zastosowane narzedzia. Zob. M. Struminska-Kutra, I. Koladkiewicz, Studium
praypadku, [w:] Badania jakosciowe, t. 1, Metody 1 narzedzia, red. D. Jamielniak, War-
szawa, 2012, s. 131 19.
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rowaé zapozyczenie!. Zupelnie tez inne majg konotacje terminy pracownik
spoleczny, socjalny czy samorzadowiec, social-worker czy community-worker,
wigzace czynnosci podejmowane na rzecz zbiorowosci z wykonywaniem pra-
Cy, a nie z autonomig oraz inicjatywg?. Trudno takze nie dostrzec obcigzo-
nej postrzeganiem najnowszej polskiej historii deflacji terminu ,,dziatacz™.
W przesztosci akurat to pojecie wyznaczato ideows orientacje lub obszar ak-
tywnosci, najmocniej wigzalo sie z uczestnictwem w sformalizowanych gru-
pach, tak pisano i méwiono o dziataczach ludowych, dziataczach ruchu ro-
botniczego, ale tez dziataczach oSwiatowych, spotdzielczych itp. Kojarzenie
»dziatacza” z formami organizacyjnymi wiaSciwymi powojennemu polwie-
czu skutkowalo chociazby zmiang nazw odznaczen, przyktadowo Zastuzone-
go Dziatacza Kultury zastgpita w 2005 roku odznaka honorowa Zastuzony
dla Kultury Polskiej*.

Wspomniane definicje, podobnie jak cala gama poj¢é synonimicznych,
pozwalajg osadzi¢ w kontekscie teoretycznym refleksj¢ na temat os6b wspot-
cze$nie identyfikowanych jako liderzy spoleczni. W pierwszym przypadku
lider kojarzony jest leksykalnie z r6znymi dziedzinami — jest wodzem, sze-
fem partii, prowodyrem (polityka), przewodzi w zespole, kieruje instytucjg
(organizacja), wyprzedza innych, ma lepsze wyniki sprzedazy (biznes), jedzie
na czele peletonu, wygrywa, prowadzi w wyScigu, jest czempionem, finali-
stg, lokuje si¢ w klasie zwyciezcow (sport), wyprzedza innych w rankingach,
jest zdobywcg trofeéw (rywalizacja w dowolnym obszarze aktywnosci ludz-
kiej), jest tez mistrzem w swojej dziedzinie. W drugim przypadku, synoni-
my, a zwlaszcza te, ktore eksponujg asymetrycznoS¢ relacji oraz wptyw i au-
torytet (atrybuty wiadzy), kieruja naszg uwage w strone¢ wszelkiej refleks;ji

! Odnoszac to do pojeé leader, leadership. Pojecie lider ma jednak inne konotacje, przez
co jest uzyteczniejsze do ilustrowania szerszej klasy zjawisk w spoteczenstwie zin-
dywidualizowanym. Znamienniejszym jeszcze zjawiskiem, naturalnym dla ewolucji
jezyka, znaczacym takze z socjologicznego i politycznego (ideologicznego) punktu
widzenia sg leksykalne zapomnienia. Pojecia filantrop czy organicznik, organiczni-
kostwo sg juz tylko hastami w stownikach j¢zyka polskiego.

2 H. Domanski, Inteligencia w Polsce: specjalisci, tworcy, klerkowie, klasa srednia?, War-
szawa, 2008, s. 15.

3 Ta figura funkcjonowata wszak do lat 90. XX wieku w koincydencji z politycznym
rozumieniem struktur organizacyjnych. Terminy dzialacz partyjny, dziatacz mio-
dziezowy trudno bylto uwolni¢ od negatywnych skojarzen. Do dzi$ pojecie to wigzane
jest bardziej z dysfunkcjonalnoScig struktur organizacyjnych, a nie z samg aktyw-
noscia, czego przykiadem jest emocja towarzyszaca okresleniu ,dzialacz sportowy”.
Przekonujaco tego dowodzil w latach 80., w satyrycznej prezentacji paradoksow z za-
kresu teorii organizacji, Mirostaw Karwat. Zob. M. Karwat, Kofowrdt dziatacza czyli
traktat o samoparalizu organizacji, Warszawa, 1983.

4 Ustawa z dnia 17 czerwca 2005 r. o zmianie ustawy o orgamizowaniu i prowadzeniu
dzialalnosci kulturalnej oraz o zmianie ustawy o systemie oswiaty, Dz.U. 2005, nr 131,
poz. 1091.
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na temat przywodztwa zwigzanego stricte z organizacjg, w mniejszym lub
wigkszym stopniu zinstytucjonalizowanego (przywodca, wodz, szef, naczel-
nik, dowddca, kierujgcy). Te dwie metafory: ,jednostka na czele” (w domysle
pozostawiajgca w dystansie innych) oraz ,jednostka w strukturze” (podlega-
jaca naciskom, komunikujgca i kierujaca, tez wybijajaca si¢ w wiasciwej sobie
organizacji), byly i nadal sg istotg rozumienia, a takze badan podejmowanych
w dziedzinach nauk, ktorych zainteresowania podgzaly w kierunku rozmai-
cie rozumianej efektywnoS$ci dziatan spotecznych (politologia, ekonomia,
nauki o zarzadzaniu, pedagogika, mikrosocjologia itp.) oraz psychicznych,
charakterologicznych wiasciwosci dominujacych jednostek (psychologia).
Badania relatywnie czgsto koncentrujg si¢ tez na okresleniu warunkoéw sprzy-
jajacych wyodrebnianiu oséb kreatywnych, ich EQ, poszukiwaniu bodZcow
stymulujacych dzialania lub przeciwnie — czynnikow ograniczajacych tego
typu zdolnosci, takze sytuacyjnych, zwigzanych z kontekstem strukturalnym,
grupowym i kulturowym!. Mozna uznaé, ze metafory stosowane w tradycyj-
nej socjologii, teorii zarzadzania i politologii pozwalaly identyfikowac relacje,
interakcje, sposoby organizacji, fenomeny wiadzy i wplywu zazwyczaj w od-
niesieniu do struktury i zadan grupy oraz osobowosci lidera.

Trudno w tym miejscu zreferowac caly szereg tradycji i podejs¢ badaw-
czych, tym bardziej ze ogniskujg one swojg uwage na roznych zagadnieniach,
a przez efektywnos$¢ niekoniecznie rozumiejg skutki przektadalne na deta-
liczng finalizacje przedsiewziec, ale zmiany makrostrukturalne czy dotycza-
ce kultury. Mozna jednak wyodrebni¢ dwa zakresy zasadzajace si¢ na réznej
metaforyce (niejako centralne), determinujgce wyobraznie w ten sposob, ze
postac lidera jest na pierwszej pozycji — badz wiasnie jakiegos peletonu (indy-
widualistyczne podejScie), badZ piramidy czy zlozonego i zhierarchizowane-
go ukladu (podejscia elitystyczne, strukturalne, instytucjonalne). W innym
jeszcze, juz mniej hierarchicznym ujeciu, miejsce lidera we wspolnocie czy
zespole, a wlasciwie w licznych, zmiennych, wchodzacych ze sobg w relacje
wspolnotach i zespotach (podejscia pluralistyczne, komunitarystyczne), jest
mniej wyréznione, bardziej labilne. To trzecie rozumienie zawiera sugesti¢
amorficznosci, elastycznosci, przegrupowywania, wchodzenia w rozmaite
konstelacje podmiotéw/aktoréw, zaréwno gdy myslimy o nich jako o jednost-
kach, jak tez o grupach.

Definicje nominalne i synonimy wspomniane zostaly jednak nieprzy-
padkowo, kolejnym bowiem sposobem kojarzenia terminu jest odniesienie
dzialan i funkc;ji lidera do zespotu muzycznego. Samo pojecie oznacza¢ moze

! P. Drucker, Menedzer skuteczny, Warszawa, 2009; D. Goleman, R. Boyatzis, A. McKee,
Naturalne prsywodztwo. Odkrywanie mocy inteligencji emocjonalnej, Warszawa, 2002;
R. Mréwka, Przywidziwo w organizacjach. Analiza najlepszych prakiyk, Warszawa,
20105 J. P. Kotter, Prgywodztwo w okresie zmian, Gliwice, 2007; G. C. Avery, Przy-
wodztwo w organizacyi: paradygmaty i studia przypadkow, Warszawa, 2004 1 in.
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wszakze rowniez dyrygenta lub pierwszego skrzypka w orkiestrze, czotowego
czlonka w zespole muzycznym i co wazne — piszgcego teksty i muzyke do
piosenek, artykutujgcego swojg wrazliwo$¢ oraz emocje w syntonii z uczu-
ciami, nastrojami, potrzebami innych — zanurzonego w kulturze wiaSciwe;j
swoim czasom, odpowiadajacego na wyzwania ptyngce ze spotecznego otocze-
nia, korzystajgcego z instrumentarium cywilizacyjnego. Ta metafora pozwala
inaczej niz dwie pierwsze wymienione powyzej opisac pozycje i funkcje lidera
spotecznego. Jezeli w dwoch pierwszych metaforach na gtéwny plan wybijala
si¢ dynamika, ruch, ukierunkowana mobilizacja sil 1 zasobow, w tym wypad-
ku istotniejsze jest wiaSnie najpierw wykoncypowanie, nastepnie wykorzysta-
nie zasobow (bedacych w dyspozycji, organizowanych i reorganizowanych,
zespalanych, tworzonych), eksploatacja kreatywnosci i talentow, potencjalu
wszystkich mozliwych do zaangazowania podmiotéw, powtarzane (cho¢ nie-
powtarzalne) wykonania, zyskujgce na znaczeniu nie tylko same przez sie,
ale przez medialny rozgtos. Ten z kolei jest nietozsamy z wysforowaniem do
przodu, pokonaniem przeciwnika badZz rywala, usytuowaniem na podium,
lecz ze spiralnym nakrecaniem popularnosci stanowigcym pochodng dosto-
sowania do regul gry stosowanych w Swiecie show-biznesu i medidw, nie-
rzadko kapry$nych zrzadzen losu, niekoniecznie adekwatnych do prezento-
wanej oryginalnosci i perfekcyjnosci wykonania. Jesli juz, to tylko wowczas
gdy nawet w niepowtarzalnosci istnieje konkurencja, a grono potencjalnych
1 realnych odbiorcow/oceniajacych redukowane jest do koneseréw wiasci-
wych w danej dziedzinie. W wypadku dwoch pierwszych metafor i tej trzeciej
dziatanie jest umotywowane i celowe, nie stanowi wiec ono cechy réznicu-
jacej. Jednak w tym ,koncertowym” rozumieniu istotniejsze sg sekwencje:
przygotowanie i wykonanie, che¢ uczestniczenia i trening epizodycznego by-
cia razem, wspoltworzace ewentualny sukces (ten za$ nie musi by¢ wybiciem
si¢, moze by¢ wylgcznie wykonaniem lub czyms$ w rodzaju poruszenia kola
zamachowego, ,zaszczepieniem idei”). Podobnie mozna traktowaé emocje,
ktorych ekspresja staje si¢ potrzeba osob, jakie niejako ,dokrecajg si¢” do
pomystu lidera, odpowiadajgc na stawiane przez niego wyzwania, pojawiajace
si¢ z jego przyczyny. Rola emocji jest jednak nieco bardziej ztozona, aczkol-
wiek ich znaczenie jest podkreslane przez autorow, ktorzy starajg si¢ opisaé
spoleczenstwo postnowoczesne.

Istnienie zespotu czy ewentualna rywalizacja takze nie bedg kryteriami
pozwalajacymi uchwycié¢ rozbieznosci. Ostatecznie rowniez dazenie do wy-
réznienia oraz to, co nazwa¢ mozna aplauzem publiczno$ci, medialnym po-
klaskiem, jest przedmiotem zabiegoéw lidera sportowego, politycznego, biz-
nesowego (w tym wypadku publicznoscig sg konsumenci) czy z jakgkolwiek
inng dziedzing bySmy go nie kojarzyli. Inng kwestig jest to, ze w dziedzi-
nach, w ktérych wyrdznienie si¢ i konkurencja nie jest istotg podejmowanych
dziatan, tez tworzone sg rankingi. Doda¢ nalezy, ze bardzo czesto robione
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s3 one z inicjatywy podmiotéw medialnych inicjujacych rozmaite konkur-
sy, plebiscyty, gtosowania na lidera w swojej klasie zawodu czy aktywnosci,
na najlepszego radnego lub animatora dzialan istotnych z punktu widzenia
lokalnego srodowiska, Cziowieka Roku itp. Trudno nie skonstatowa¢ w tym
miejscu, ze zycie spoteczne, w tym pola aktywnosci edukacyjnej, kulturalne;j,
pomocowej, zostalo zdeterminowane kulturg biznesows. Sztucznie uzyskiwa-
ne pozycje, w sztucznie wytworzonych strukturach (rankingi to réwniez kon-
kursy grantowe), nierzadko takze dzieki mobilizacji wirtualnego poparcia
(w dwoch wymiarach — bo glosowanie odbywa si¢ za posrednictwem interne-
towych portali i nieidentyfikowani glosujacy maja, z technicznych powodow,
nieograniczong mozliwos¢ oddawania glosu), tworzg element zasobow, ktory
daje si¢ nastepnie wykorzystaé, jesli nie w samym projektowaniu strategii
1 promocji, to w prezentacji inicjatywy po jej realizacji.

Ciekawym pytaniem, ktore warto postawic, jest to: czy mozliwy jest li-
der bez zespotu, bez druzyny lub innego ukladu odniesien zestawiajacego
go z innymi, podobnymi jednostkami, nieuzyskujagcymi jednak przez swoje
zabiegi wyroznienia. Przywddztwo traktowane bylo w socjologii i naukach
o zarzadzaniu najczesciej jako kategoria odnoszona do hierarchicznego ukta-
du statusow w grupie, a proby klasyfikacji rol tego rodzaju zwracaly uwage na
dwojakiego rodzaju zachowania: zorientowanie na zadania badz na stosunki
mi¢dzyludzkie. Poza behawioralnym podejsciem, rozrozniajagcym dziatalnos¢
zadaniowg oraz ekspresyjng, jako istotne zmienne traktowane byly struktura
spoleczna i ostatecznie kultura. Ta zas, odnoszac si¢ do relacji 1 zwigzkow
mi¢dzy ideami i wartoSciami, spotecznej transmisji informacji 1 wiedzy, sta-
nowita podstawe do wyrdzniania kolejnych funkgcji i rél przywodztwa — koja-
rzonych z tworzeniem idei, zdolnosciami w zakresie analizy i syntezy infor-
macji, kreowaniem stylu i atmosfery wiasciwej dla grupy oraz takze, zoriento-
wanego na spoleczng i emocjonalng ekspresj¢ wartoSci, przywodztwa ,,postaci
symbolicznej”!. Prezentowane uj¢cie pokazuje, ze przywddcg zawsze lokuje
sie w grupie (klasyfikacja z zakresu mikrosocjologii), niekolidujgcej z tren-
dami pojawiajacymi si¢ w zlozonych uktadach — duzych korporacjach czy
spoleczenstwie obywatelskim — zmieniajacych wspodiczesnie sposoby organi-
zacji z hierarchicznych na sieciowe, z matymi zespotami i zawieranymi przez
nie niereglamentowanymi (tzn. nieposiadajacymi jednego wzoru) strategicz-
nymi sojuszami. Wér6d wymienionych zalet dziatania w luznych zespotach
jest mozliwos¢ wchodzenia w dowolne konfiguracje, czego konsekwencjg jest
elastycznos$¢ i posiadanie wielu dobrych lideréw trenowanych przez wykony-
wanie kolejnych, ale zmiennych zadan’.

! J. Szmatka, Mate struktury spoleczne, Warszawa, 1989, s. 314.

2 E. Mastyk-Musial, Spofeczeristwo 1 organizacje. Socjologia organizacji i zarzqdzania,
Lublin, 1996, s. 67-71.
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Zmiany zachodzgce w spoleczenstwie, jego strukturacji, inaczej mowigc
dynamice wewnetrznych zmian i sposobach organizacji, determinujg egzy-
stencje jednostek. Powolywanie si¢ na dorobek teoretyczny Anthony’ego
Giddensa, Amitaia Etzioniego czy juz nieco inaczej zorientowanego Michela
Maffesoli moze by¢ rownie, jezeli nie bardziej, uzyteczne niz korzysta-
nie z przyczynkow, czgstkowych badan z zakresu zarzgdzania organizacjg
(w mikrosocjologicznym czy stricte ekonomicznym rozumieniu). Intuicje
jezykowe 1 analiza semantyczna nie wystarczajg jednak do zobrazowania
zmiany, ktéra zaszla w samodefiniowaniu (definiowaniu przez lidera) wtlas-
nej roli, zmiany, ktéra zachodzi w spolecznym (réwniez ekonomicznym)
otoczeniu, z uwypukleniem niestabilnoSci, a wobec tego koniecznej innowa-
cji w projektowanych oraz przyjmowanych strategiach. W niektérych cha-
rakterystykach postnowoczesnosci podkresla si¢ wprawdzie powrot do tribus
wlaczajacych jednostki na innych zasadach niz formalne cztonkostwo, zaste-
powania kontraktu i wyznaczonych funkcji korzySciami ptynacymi z wigzi
emocjonalnej. Zauwazany jest zanik wigziotworczej roli przywodcow, brak
zapotrzebowania na ten rodzaj r6l mimo reaktywowanej, rewaloryzowanej
potrzeby wspolnoty!.

Orientacja aktywna, jak jg postrzega inny z wymienionych socjologow,
»sklada si¢ z trzech gtéwnych elementow: samoswiadomego i1 poinformowa-
nego aktora, jednego lub wigkszej liczny celow, ktore usituje on zrealizowac,
oraz dostepu do Srodkow nacisku (czy tez wiadzy), ktore pozwalajg na zrese-
towanie kodu spotecznego”. Jest tez powigzana z umiejetnoscig przeksztat-
cania prywatnego w publiczne, zdolnoScig do tworzenia wi¢zi, indywidualng
cechg responsywnosci. Spostrzezeniem wspierajagcym postulowany aktywizm
jest to, ze ,wigkszosci spoteczenstw nie brakuje wartosci, ale ich urzeczywist-
nienia (...)”% Indywidualistyczna perspektywa kontrastowana jest tu komu-
nitarystycznym sposobem postrzegania spoleczenstwa.

Innymi jeszcze perspektywami teoretycznymi, dajagcymi wglad w zmia-
ny zachodzgce takze w konstrukcji i rozumieniu przywodztwa, sg podejScia
konceptualizujace pojecie i podkreSlajace znaczenie kapitalu spoltecznego.
Tak jak zmienia si¢ spoleczenstwo, tak zmieniajg si¢ sposoby recepcji jego
wlasciwosci. Nieprzypadkowo badacze organizacji pozarzadowych, aktyw-
noSci obywatelskiej itp. odwolujg si¢ czg¢sto do prac Robera Putnama czy
Pierre’a Bourdieu — obserwujacych i konstatujacych zmiany w tej delikat-
nej, niegdy$ pozadanej, dzi$ zdajacej sie by¢ w odwrocie dziedzinie niekon-
cesjonowanych przez panstwo dziatan ludzkich - lub siegajg do analiz Ericha

! Zob. M. Maffesoli, Czas plemion. Schylek indywidualizmu w spoleczernistwach ponowo-
czesnych, Warszawa, 2008.

2 A. Etzioni, Aktywne spoleczenstwo, Krakow, 2012, s. 24 1 33.



Lider, jego otoczenie i strategia, a efekt synergiczny w realizacji projektéw spotecznych...

17

O

Goffmana eksponujgcych rytualy i teatralizacje'. Zastgpienie metafory wy-
Scigu/rywalizacji metaforg zbiorowego wykonania utworu/zadania korespon-
duje z cechami spoteczenstwa postnowoczesnego — zindywidualizowanego,
lecz budujacego nietrwale wspolnoty, reaktywujacego plemiona, plynnego,
cechujgcego si¢ akcyjnoscig i elastycznym reagowaniem na wszelkie ujaw-
nione potrzeby, zorientowanego na konsumpcj¢ i tworzacego wirtualne oraz
medialne reprezentacje kazdej aktywnosci. Rozgrywka z mozliwo$cig wyto-
nienia zwyci¢zcy zastgpiona zostaje gra, spektakularnoscig dziatan i ewentu-
alng (niekonieczng) korzyscig dla... no nie wszystkich, lecz w kojarzace;j si¢
tu terminologii — beneficjentow projektu.

Jesli za$ lidera (w tym miejscu i osobeg, 1 organizacj¢) traktowac jako ak-
tora dzialajacego w sferze publicznej, przypomnie¢ mozna tu ten nurt zain-
teresowan, ktory koncentruje si¢ na zagadnieniu podmiotowosci sprawczej,
kategorii uwypuklajacej nie tylko intencje dzialajacych ludzi, ale takze ich
zdolno$¢ do dziatania, co pozostaje w zwigzku z wolnoscig wyboru, inicjaty-
w3, kreatywnoscig, mozliwo$ciami uzyskania rezultatéw oraz kontrolg i od-
powiedzialnoScig za dzialania. Sama podmiotowosC ,bywa traktowana jako
obszar tworczosci, przygodnosci i mniej lub bardziej incydentalnego wyboru
i dlatego nie daje sie ujaé w zadne strukturalne schematy”?. Wiekszo$¢ podej-
mujacych te zagadnienia autorow jest jednak zgodnych, ze istniejg korelacja
1 wzajemne wplywy miedzy spoteczng strukturg (nawet przy uznaniu jej amor-
ficznosci) a Swiadomym, podmiotowym dzialaniem autonomicznej jednostki.

W zwigzku ze zmianami zachodzgcymi tak w strukturze, jak i kulturze
(normach, wartosciach, wlasciwosciach symbolicznej komunikacji) hipote-
tyczna odpowiedZ na wyzej postawione pytanie powinna dopuszczac alter-
natywe, ze tak jak mozliwe sg wspdlnoty spontaniczne zawigzujace si¢ bez

! Tu rzecz jasna chodzi o konceptualizacje pojecia kapital spoleczny oraz opis norm
wzajemnosSci 1 sieci wzajemnego zaufania, a takze analizy kierunkOow zmian w za-
angazowaniu obywatelskim i kapitale spotecznym. Zob. R. Putnam, Demokracja
w dziataniu, Krakow, 1995, s. 258-275; idem, Samotna gra w kregle. Upadek i odro-
dzenie wspolnot lokalnych w Stanach Zjednoczonych, Warszawa, 2008, s. 51 i nast. Cho-
dzi takze o koncepcje kapitatu, gry, pola i habitusu przedstawiong w P. Bourdieu,
L. J. D. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, Warszawa, 2001. Zob. takze
polskie odwotania do tych teorii, np. C. Trutkowski, S. Mandes, Kapitat spoleczny
w malych miastach, Warszawa, 2005, s. 61 i nast.; P. Sekuta, Kultura polityczna a kon-
solidacja demokracyi, Krakow, 2009, s. 54, 78 i in.; T. Szawiel, Spoteczne podstawy kon-
serwatyzmu w Polsce, [w:] Oswajanie wielkiej zmiany, wybor i oprac. I. Krzeminski,
J. Raciborski, Warszawa, 2007, s. 282-253; z kolei do prac E. Goffmana odwoluje si¢
w takim kontekscie m.in. B. Blachnicki, Obywatele na scenie zycia politycznego. Ewolu-
cja czy rewolucja, [w:] Wspolczesna przestrzen polityczna, red. M. du Vall, M. Majorek,
A. Walecka-Rynduch, Krakow, 2011, s. 26-38; do prac P. Bordieu np. A. Klimczuk,
Kapitat spoteczny ludzi starych na przykiadzie miasta Bialystok, Lublin, 2012.

2 E. Wnuk-Lipinski, Socjologia zycia publicznego, Warszawa, 2008, s. 91 i wczeSniejsze.
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udziatu konkretnych, zmotywowanych animatoréw, tak mozliwi sg liderzy
sprawnie poruszajacy si¢ w sieci interpersonalnych, spolecznych relacji, kto-
rych motywacje odbiega¢ mogg od tradycyjnie rozumianego altruizmu, am-
bicji wysoce etosowych i prospotecznych, ale ich aktywno$¢ ma znaczenie dla
tej dziedziny, ktorg zwykliSmy okresla¢ mianem spoteczenstwa obywatelskie-
g0, a ponadto zostawia §lad w tych obszarach, w jakich zorientowane zostato
dziatanie. Pomingwszy jednak zlozong kwestie motywacji, nalezy zauwazy¢,
ze najbardziej pozgdanymi cechami lidera spolecznego z natury rzeczy sg
kreatywna wyobraznia oraz umiej¢tnosci interpersonalne — atrybuty w duzej
mierze skorelowane ze sobg. Pierwsza jest warunkiem umozIliwiajacym samo
zdefiniowanie potrzeb spotecznych, mozliwosci i dajacych sie wykorzystac
zasobOw, naste¢pnie strategii; drugie stanowig grupg¢ migkkich kompetencji
umozliwiajgcych komunikacje z nader zréznicowanymi podmiotami wspoi-
pracy i adresatami, co w niemalym stopniu podnosi prawdopodobienstwo
osiggania celow.

Nie ma uniwersalnych, dzialajacych w kazdych warunkach recept na
skuteczne zarzadzanie, bez wzgledu na to, ile by si¢ nie wydato podrecznikow
na ten temat. Technopol, jak go przedstawial z poczatku lat 90. XX wieku
Neil Postman, determinuje jednak kultur¢ w tym sensie, ze tworzy wiarg
w skuteczno$¢ zestandaryzowanych procedur, parametryzacj¢, miarodajno$é
statystyk, rozmaitych indeksow, a takze mozliwo$¢ orzekania na ich podsta-
wie o czymkolwiek oraz w kompetencje ekspertow'. Ale jak twierdzil fran-
cuski socjolog Michel Crozier, daleko tatwiej jest przygotowac technokra-
tyczny algorytm dziatania i go wdrozy¢, niz stymulowac tworcze myslenie
i uksztaltowa¢ innowatoréw?. Konstatacje, ktorych przedmiotem jest w tym
wypadku efektywnos¢ biznesowa, daleko bardziej sg adekwatne do dziedzin
zwigzanych z edukacjg, kulturg, ochrong tradycji i Srodowiska naturalnego,
a w bardziej generalnym sensie do calej tkanki zycia spolecznego okreslane;j
mianem spoleczenstwa obywatelskiego. W tej dziedzinie — nieredukowal-
nej do zachowan grupowych i zorganizowanych, niemniej najczesciej ko-
jarzonej z trzecim sektorem i dzialajgcymi w nim organizacjami pozarzg-
dowymi — takze dokonuje sie standaryzacja wzoréw dzialania, a szkolenia
majg uksztaltowac liderow i dostarczy¢ im wiedzy przydatnej w podejmo-
wanych dziataniach®. Rowniez tutaj, odwolujac si¢ do zdania M. Croziera

! Zob. N. Postman, Technopol, Warszawa, 1995 (wyd. oryg. 1992).

2 M. Crozier, Przedsigbiorstwo na podstuchu. Jak uczyc sig zarzqdzania postindustrialnego,
Warszawa, 1993, s. 171.

3 Szkolenia lideréw majg charakter cykliczny, realizowane sg zarowno przez jednostki
samorzadowe, organizacje pozarzadowe, specjalizujgce si¢ w tego typu dziataniach,
jak np. Stowarzyszenie Szkota Liderow. Sg projekty ukierunkowane podmiotowo
(mlodziez, kobiety, tu takze miasta, regiony itp.) i celowo (np. dzialalnos¢ organiza-
cji pozarzadowych, integracja spotecznosci, zaufanie, dylematy moralne). Poza ko-
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— latwiej wytworzy¢ katalog rejestrujacy inicjatywy lub zalgorytmizowany
wzOr postgpowania opartego na normach prawnych, ktorych znajomos¢ jest
niezbedna do zarejestrowania organizacji, pozyskiwania grantow i ewaluacji
projektéow. Duzo trudniej o niebanalny pomyst dajacy nie tylko szans¢ na
realizacj¢ zalozonych celéow (niekoniecznie oryginalnych czy odbiegajacych
od potrzeb spotecznych lub zauwazalnych deficytow aktywnosci, zauwazal-
nych, a niezagospodarowanych). Jeszcze trudniej wyksztalci¢ posiadajgcych
wyobraznie, podejmujacych ryzyko i odpowiedzialnych liderow. Uzupetlnie-
niem moze by¢ dodatkowe spostrzezenie, ze multiplikowane, oryginalne,
rozne co do zasiegu i sposobu dzialania projekty nie dajg si¢ zbilansowac
inaczej niz statystycznie.

Jedng ze zmiennych wplywajacych na jakos¢ przywddztwa, a takze spo-
sobno$¢ dziatania lidera jest dostep do informacji, mozliwo$¢ wykorzystania
oraz zdolno$¢ tworzenia przekazow, w tym integrujgcego i zagospodarowuja-
cego emocje przekazu symbolicznego. W tym miejscu warto si¢ zastanowic,
czy to media ksztaltujg lidera, czy one same stajg sie instrumentem dajagcym
si¢ wykorzystac, chociazby do popularyzacji celow i mobilizacji. W teorii jed-
nak kwestie ksztaltowania opinii przez Srodowiskowych lideréw ujaé moz-
na w formie alternatywnych modeli. Dalecy jeste$my juz od przyjmowania
jako uniwersalnych (lub dajacych si¢ generalizowaé) twierdzen obejmujgcych
wlasciwosci jednostek i emergencje ich interakcji, ztozonych uktadéw spo-
tecznych. Pot wieku wystarczylo, by zastanowic si¢ takze nad uzytecznoscig
przekonan, sformutowanych co prawda w innych kulturowych oraz cywiliza-
cyjnych realiach, dotyczacych przeptywu informacji, rozprzestrzeniania in-
nowacji, dwustopniowego procesu ksztaltowania opinii, z wazng wlasnie rolg
liderow. Jednostki usytuowane na owych wyodrebnionych pozycjach niegdys
mialy znaczenie dla catych spotecznosci, to ich opinia przewazata, determinu-
jac informacje plyngce innymi kanatami, co ilustrowaty badania Elihu Katza
1 Paula Lazarsfelda. Kwestionowanie twierdzen o dwustopniowym ksztalto-
waniu opinii publicznej (z udzialem opinion leaders) koresponduje z badania-
mi social network 1 przynosi odmienne ustalenia rewidujgce znaczenie tych
kilku waznych dla spotecznosci jednostek (influentials, The Few) wypieranych
przez luZne, stanowigce jednak ,mase krytyczng” zbiorowoSci, ulegajace
wplywom, dajace poczatek ,,kaskadzie wptywow”!. Wydaje si¢ jednak, ze ba-

lejnymi edycjami szkot i projektow oglaszane sa samorzadowe konkursy, np. Lider
Przedsigbiorczosci Spotecznej, Lider Ekologii, Lider Rozwoju Spoteczefistwa Infor-
macyjnego itp. Za: Portal organizacji pozarzadowych ngo.pl, http://szukaj.ngo.pl/
wiadomosci/?q=Ilider&sort=&start=21, [dostep: 30.01.2013].

! E. Katz, P. Lazarsfeld, Personal Influence. The Part Played by People in the Flow of
Mass Communications, New York, 1957; J. Watts, P. S. Dodds, Influentials, Networks,
and Public Opinion. Formation, ,Journal of Consumer Research”, December 2007,
Vol. 34, pp. 441-458, za: http://hatalska.com/czytam/artykuly/influentials-networks-
and-public-opinion-formation/, [dostep: 30.01.2013].
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dania podejmowane w tym zakresie majg wicksze znaczenie dla, nazwijmy
to, socjotechniki biznesu. Kwestie zrozumienia logiki proceséw komunikacji
(preferencji redaktoréw uprawiajacych tradycyjne dziennikarstwo oraz twor-
cow 1 odbiorcow nowych mediéw) sg najistotniejszg umiejetnoscig potencjal-
nego lidera spotecznego, w jakimkolwiek by si¢ on nie poruszal obszarze.
Wszystko powyzsze stanowi¢ moze takze przyczynek do poréwnania
sytuacji rzutujgcej na sposob dziatania polskiego spolecznika z XIX i XX
wieku z animatorem dzialan podejmowanych wspélczesnie, liderem spo-
tecznym, wykorzystujacym i urealniajacym wiasciwoSci zaprezentowanej tu
metafory zespolu muzycznego, orkiestry (jak Jerzy Owsiak, prekursor tego
typu dzialan na krajowej scenie). Przyznac nalezy, ze czgsciej jest to inspi-
rator rozmaitych przedsiewzi¢é w mniejszej skali, w lokalnej rzeczywistoSci,
osoba kojarzaca wszelkie dostgpne zasoby do realizacji celu, ktory (jakkol-
wiek bywa wstepnie okre$lony) moze rownie dobrze wytaniaC si¢ w trakcie
dzialan, zawsze jest jednak odpowiedzig na spoleczng potrzebe — zauwazal-
ny, wyrazany lub zdiagnozowany przezen deficyt!. Lider spoleczny dziala-
jacy wspotczeSnie pozostaje w otoczeniu, w ktorym na dany moment istniejg
okre§lonego rodzaju Srodki i sposoby mozliwe do wykorzystania — nawet jesli
nie ma do dyspozycji kapitalu w tradycyjnym sensie (pienigdze, przedmioty
materialne dajgce sie wykorzystac) i grupy, ktorej jest naturalnym przywodcg
lub formalnym reprezentantem (jest najczesciej sam ze swoim pomystem),
to moze wykorzystywac¢ wlasng intuicj¢ oraz wiedz¢ na temat zasobow po-
zostajgcych udzialem innych podmiotéw, ich rél w sieci spotecznych relacji,
mozliwosci wynikajacych z przypisanego tym rolom wplywu. Kompetencjg
1 dodatkowo swoistego rodzaju wzmocnieniem staje si¢ wiedza o zasobach,
okolicznosciach oraz algorytmach dziatania usankcjonowanych prawem albo
zwyczajem. Jego kreatywnos$¢ wigze si¢ z mozliwoscig siggania do Srodkow
wlasciwych kulturze — jesli potrafi wykorzysta¢ nawyki i upodobania, am-
bicje 1 uprzedzenia, umiej¢tnosci i zwyczaje, gusty, style zycia czy instytucje
produktywne na tym wiaSnie polu. Nastepnie, jeSli potrafi wytworzy¢ takie
symboliczne atrybuty przedsiewzigcia, ktore wpiszg si¢ w istniejgce emocje
lub pozwolg te emocje wzbudzié. Jego zasobem jest przede wszystkim orien-
tacja, nie tyle bezposrednia znajomos¢, co do wiasciwosci (cech i zasobow)
jednostek, grup, instytucji lokalnych i centralnych, mediow itp., ktorych po-
tencjalna energia oraz kapitaly dajg si¢ potaczy¢ w jakas$ osobliwg kombina-
cje. Takze intuicja, ze odpowiednio zmotywowane potrafig wspoipracowac
lub przynajmniej wnie$¢ swoj udzial. Efekt synergiczny staje sie pochodng
kombinacji tych rozmaitych czgsci: udzialéw materialnych, personalnych,
rzeczowych, symbolicznych. Kazdy z podmiotéw skupiony na realizacji swo-

! Moze to by¢ brak dziatan, wigzi, organizacji w rozmaitych dziedzinach, jak np. bez-
pieczenstwo, lokalna tozsamosc, narodowa kultura, edukacja, ekologia, pomoc spo-
feczna, zdrowie itp.
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ich zadan, bardzo czgsto wyspecjalizowanych, ma szans¢ niekonwencjonalnie
na moment od nich odstgpi¢. Motywacje sg pochodng orientacji wynikajacej
z uwzgledniania, nierzadko preferowania, wysitkow wktadanych w ksztatto-
wanie wizerunku i promocje, a ich aktywacja zalezy od perswazyjnych zdol-
nosci lidera. Angazowanie r6znych podmiotow do dzialania zasadza si¢ tak-
ze czgsto na elemencie zaskoczenia, oryginalnosci i przewrotnoSci pomysiu,
zwrdceniu uwagi na problem przez zawoalowanie spolecznego i powaznego
przestania mistyfikacjg rozrywki.

Czym wigc rozni si¢ polski lider spoteczny pierwszych dekad XXI wie-
ku od filantropéw 1 spoltecznikow okresu zaboréw i II Rzeczypospolitej,
a nastgpnie przywodcow kojarzonych z niekoniecznie sformalizowanymi
ruchami okresu powojennego, swiatopogladowo i ideowo pluralnymi, takze
niepokornymi i nawolujacymi do samoorganizacji spoleczenstwa; w jakim
stopniu zmienily si¢ takze cele i warunki owej aktywnosci?!. W pierwszym
rzedzie determinujg to realia historyczne, bez kwestionowania wartoSci, nie
o niepodlegtosci i patriotyzmie jest jednak tutaj mowa. Takze nie o postepie
spotecznym, modernizacji i emancypacji, czyli tym, co motywowalo dzia-
ania pozytywistow, radykalnej lewicowe] i niepodlegloSciowej inteligenc;i,
ani nie o celach politycznej aktywnosci kontestatorow oraz opozycjonistow
okresu PRL-u?. Potrzeby spoleczne bez wzgledu na ekonomiczng kondycje
spoleczenstwa pozostajg bez zmian — zawsze sg obszary ubdstwa i biedy, wy-
kluczenia i nierdwnosci, dyskryminacji i zaniedban, podobnie jak deficyty
dotyczace edukacji, kojarzone z brakiem §wiadomosci swoich praw czy moz-
liwosci samorealizacji. Wlasciwoscig przywodztwa jest odkrywanie, definio-
wanie problemoéw spolecznych — spotecznych potrzeb oraz ich kulturowych

! Zob. E. Les, Od filantropii do pomocniczosci. Studium pordwnawcze rozwoju 1 dziatal-
nosci orgamizacji spolecznych, Warszawa, 2000, s. 72-95; T. W. Swiatek, R. Chwisz-
czuk, Warszawski ruch spolecznikowski, Warszawa, 2010; Dziataczki spoleczne, femi-
nistki, obywatelki... Samoorganizowanie si¢ kobiet na ziemiach polskich do 1918 roku,
red. A. Janiak-Jasinska, K. Sierakowska, A. Szwarc, Warszawa, 2008; czy prace:
B. Cywinski, Rodowody niepokornych, Warszawa, 1984 (wspotczesne wyd. 1996, 2010);
A. Mencwel, Etos lewicy, Warszawa, 2009. Pomijajac tu szereg monografii, w tym do-
tyczacych polskiej opozycji lat 70. i 80. XX wieku, cho¢ sylwetki takich lideréw jak
Jacek Kuron tez powinny by¢ w tym kontekscie przywolane, warto zwrdci¢ uwage
na artykul: J. Szacki, Protoliberalizm: autonomia jednostki i spoleczeristwo obywatelskie,
[w:] Oswajanie wielkiej zmiany, wybor i1 oprac. I. Krzeminski, J. Raciborski, Warsza-
wa, 2007, s. 263-277.

2 Trudno konfrontowaé grupy i lideréw dziatajacych w takiej sytuacji spotecznej i hi-
storycznej, ktora determinowala ekstremalnos¢ stawianego sobie celu z liderami oraz
animatorami dzialan wspolczesnych NGO’s, realizatorami niewielkich projektow.
Tylko formy dziatan sg replikowane w tak réznych okolicznosciach (konspiracyj-
nych lub legalnych, zorientowanych na wszystkich lub wybrang kategorie osob itp.):
latajace uniwersytety, akcje i dzialania typu non-violence, wyktady i dzialania diagno-
styczne, dyskusje i publikacje.
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odniesien!. Mimo reorientacji w kierunku wartosci postmaterialistycznych
(w rozumieniu Ronalda Ingleharta — racjonalnych, zorientowanych na indy-
widualng ekspresje¢) niegasnace sg konserwatywne orientacje, co staje si¢ kata-
lizatorem ruchow, organizacji, dzialan zorientowanych na wartoSci religijne
1 narodowe. Jesli przypomniec, ze jednymi z pierwszych dziatajacych w Pol-
sce byly towarzystwa Spiewacze, naukowe oraz krzewigce kulture fizyczna, to
oczywiste stajg si¢ potrzeby ekspresji w dziedzinach kojarzonych z konkretng
profesjg lub dowolnym hobby. Podobnie uniwersalne jest kultywowanie pa-
miegci, zwlaszcza lokalnych tradycji, liderami w tych obszarach sg nierzadko
domorosli hobbysci, piewcy swoich matych ojczyzn, mobilizujacy dziatania
na rzecz utrwalenia wiedzy, zebrania i eksponowania pamigtek, zarazajacy
innych swojg pasja.

Gdyby liderow wspotczesnych identyfikowac z aktywistami organizacji
pozarzadowych, pola aktywnosci wykazywane w raportach rejestrujgcych tak
organizowang dziatalno$¢ sg nieco inne od tych, ktére mobilizowaly spotecz-
nikow industrialnej epoki dysponujgcych najczesciej tylko pidrem, czasem
1 cierpliwoscig. Gtéwnymi dziedzinami aktywno$ci wspolczesnych organiza-
cji, czesto bedacych zapleczem dla lideréw spolecznych i gejzerem inicjatyw,
sa w Swietle systematycznie juz robionych badan: sport, turystyka, rekreacja,
hobby, dalej kultura i sztuka, edukacja i wychowanie oraz zdrowie i pomoc
spoleczna’. Pozytywistyczny, organicznikowski sposob dzialania zakladat
konieczno$¢ drobnych, sumujgcych si¢ dziatan. Ta wrysowana w prospolecz-
ng orientacje regula, dyspozycja do zaangazowania, permanentnej aktywno-
§ci, odrdznia sie wyraznie od jednorazowosci 1 epizodycznosci wspotczesnych
kampanii spolecznych. Zauwazalne sg takze inne roznice. Spolecznikami
w przeszloSci byli ludzie konkretnych zawodow, podejmowanie przez nich
pracy spolecznej wynikalo nierzadko z ponadstandardowo pojmowanej roli
— nauczyciela, pisarza, spotdzielcy czy dzialacza oswiatowego, bibliotekarza
lub ksigdza. W biogramach i biografiach ich dotyczacych naturalne jest takie
taczne okreslenie, np. lekarz-spotecznik. Dzis$ lider spoleczny moze by¢ i naj-
czesciej bywa samym sobg — szefem fundacji czy organizacji pozarzgdowej,
kierownikiem odpowiedzialnym za okreslone zadanie lub realizacje projek-
tu, osobg kojarzong z wykreowanym przez siebie celem lub akcja, radnym
czy przedsigbiorcg. Zaangazowanie 6wczesnych spolecznikow kojarzone bylo
z moralng powinnoscig, obowigzkami przypisanymi roli, etosem inteligenc-
kim, w ktérego komponentach miescity si¢ wiedza i wrazliwos¢, nakaz reago-

! Szerzej na ten temat: J. Wodz, Praywodztwo poprzez definiowanie problemow spo-
tecznych, [w:] Model przywodztwa. Wymiar lokalny, krajowy, miedzynarodowy, red.
A. K. Piasecki, Krakow, 2006, s. 11-19.

2 Zob. raporty przygotowywane przez Stowarzyszenie Klon/Jawor, np. J. Przewlocka,

P. Adamiak, A. Zajac, Zycie codzienne organizacji pozarzqdowych w Polsce, Warszawa,
2012, s. 12, za: http://www.ngo.pl/x/831554, [dostep: 30.01.2013].
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wania w sytuacjach waznych ze spotecznego punktu widzenia i angazowania
si¢ dodatkowego — non profit.

Stopniowa zmiana rdl jest ilustracjg procesow komercjalizacji dotyczg-
cej takze tych spotecznych podmiotéw, ktore silg rzeczy muszg wpasowac
si¢ w realia rynkowej gospodarki. Owczesna spoteczna dzialalnos$¢ kojarzona
byla, w Polsce przynajmniej, z patriotyzmem, zrozumieniem potrzeb naro-
du, klas i grup spotecznych, z empatig. Nie kwestionujac tego typu zalet
dzisiejszych lideréw spotecznych, mozna jednak skonstatowac, ze ,kultura
projektu”, ,,dynamika eventu”, determinujg zycie codzienne wielu wspolcze-
snych organizacji pozarzgdowych, stanowigc pochodng grantowego systemu
dysponowania §rodkami publicznymi. Szczegélnie uwikianymi w ten spo-
sOb dziedzinami sg kultura i sztuka!. Tak organizacje, jak i liderzy niema-
g czeS¢ swoich, nazwijmy to, energetycznych zasobow poswigcajg dziata-
niom nie spotecznym, lecz zwigzanym z wymogami legalizmu — ksiggowosci
1 biurokracji. Silg rzeczy muszg wchodzi¢ w alianse z instytucjami panstwa
oraz samorzadu, a to jest w zestawieniu z dawnymi spotecznikami — orygi-
nalnoS$cig’. Dawng ofiarno$¢ i mozol, cigg dzialan niedajacy sie sumowad,
zastepujg fantazyjne, czerpigce z kreatywnosci lidera, niejako odgdrne im-
pulsy, doraznos¢ i... kwestionariusze ewaluacji projektu. Znajomos¢ prawa
jest zasobem, ktorego ekwiwalentem jest tylko (i az) umiejetnos$¢ zaangazo-
wania w realizacj¢ wiasnych celéw innej osoby kompetentnej w tej dziedzi-
nie. Spolecznicy sprzed wieku tez prawo znali, ich dziatania nierzadko obar-
czone byly daleko wigkszym ryzykiem niz sankcje karnoskarbowe. Ideowos¢
wlasciwg dawnym spotecznikom zastapily emocje innego rodzaju — z jed-
nej strony rozliczne obawy, je§li ma sie plany i zdefiniowang koniecznos¢
ciggtych dziatan (jak w przypadku organizacji pomocowych i ich lideréw),
z drugiej socjotechnika kreowania emocji, ich instrumentalizacja. Pozada-
ne jest myslenie biznesowe, poszukiwanie nisz i przeszukiwanie ogloszen
o konkursach grantowych, rownie wazna jest adaptacja logiki reklamy oraz
znajomos¢ regul dotyczacych PR.

! A. Bilewicz, Inkluzywne wykluczenia, za: http://kulturasieliczy.pl/inkluzywne-wyklu-
czenie, [dostep: 30.01.2013].

2 WspoiczeSnie podlega ta relacja statemu kontrolowaniu. Zob. G. Makowski, Fak
poprawic jakos¢ wspotpracy migdzy orgamizacjami pozarzqdowymi a administracjg samo-
rzqdowq, ISP, ,Analizy i Opinie”, styczen 2012, nr 129; B. Iwankiewicz-Rak, Sta-
be paristwo — silny trzeci sektor? Wybrane problemy rozwoju i funkcjonowania organizacji
pozarzqdowych, Warszawa, 2002, s. 121-132; Paristwo a trzect sektor. Prawo 1 instytu-
cje w dziataniu, red. M. Rymsza, G. Makowski, M. Dudkiewicz, Warszawa, 2007;
M. Arczewska, Proba sit? Relacje trzeciego sektora z paristwem w opinii liderow organi-
zacji pozarzqdowych, [w:] Politycznie i obywatelsko. Patistwo a organizacje pozarzqdowe,
»Trzeci Sektor”, 2012, nr 13.
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Sygnalizowanym we wstepie celem badan bylo rozpoznanie sposobu
dzialania wspodlczesnego lidera spotecznego oraz okreslenie zasobow upraw-
dopodabniajacych zaistnienie efektu synergicznego. Poprzez synergi¢ rozu-
mie si¢ zazwyczaj wspoOlistnienie, wspoldziatanie, wspieranie si¢ wzajemne
kilku elementéw, tak by rezultat byl czyms§ wiecej niz sumg poszczegdlnych
sktadnikow. Tworzenie sieci wspolpracy i mobilizowanie do wspdlnych
przedsigwzieC poprzez kojarzenie wiaSciwosci réznych podmiotéw (ich do-
$wiadczenia, wiedzy, ambicji, zainteresowania wymiang zasobow) moze
dawac taka wiaSnie nadwyzke korzysci. Warunkiem wstepnym jest jednak
gotowos¢ do nawigzania wspolpracy. Tak jak w biznesowych klastrach, jest
to w duzym stopniu pochodng relacji miedzyludzkich opartych na zaufaniu,
kreatywnosci, powtarzalnosci dziatan.

Przyjecie studium przypadku jako metody warunkowaly zatem pyta-
nia ,,jak” 1 ,,dlaczego”!. W pierwszym z nich nasuwajg si¢ kwestie: jak dziala
lider, albo doktadniej, jakie dzialania moze podjac, gdy nie jest przywodca
w tradycyjnym sensie — z odniesieniem do grupy lub organizacji oraz gdy jego
spotecznym zapleczem nie jest zintegrowana zbiorowosé, lecz zbior anonimo-
wych, indywidualnych odbiorcéw, konsumentow, niesktfonnych do podejmo-
wania dziatan zbiorowych, przypominajgcych raczej (jak malowniczo okreslit
polskie spoleczenstwo jeden z publicystow) — ,,wspdlnote grzybiarzy”?. Uzu-
pelnieniem jest tez pytanie o to: jak dla spotecznych celow mobilizowac juz
istniejace instytucje? Pytanie ,,dlaczego” nie obejmowalo motywacji lidera
do podjecia dziatan, lecz odniesienie do potencjalnych Srodkow i sposobow
dajacych sie wykorzystac, ich intuicyjnego lub/i zracjonalizowanego wyboru,
byto wiec pytaniem — dlaczego dzialano tak, a nie inaczej. Wynikajace z tego
pytanie to: dlaczego podmioty o bardzo odmiennych charakterystykach po-
dejmujg wyzwania kreowane przez lidera, przelotnie chociazby wiaczajac si¢
W tworzone przez niego scenariusze.

! Wedtug Roberta Yina badania typu case study stosuje sie w odniesieniu do zjawisk
wspolczesnych determinowanych ich realnym kontekstem. Badania tego typu stuzg
nie tylko, jak w tradycji, tworzeniu klinicznego studium pacjentéw, mozna je zasto-
sowal w rozpoznawaniu cech grup, organizacji, zdarzen oraz osob, szczegélnie przy-
wodcow. Detaliczny wglad w procesualnos¢ zjawisk umozliwia okreslenie, dlaczego
jakies decyzje zostaly podjete, w jaki sposob wprowadzono je w zycie, co nastepuje
potem. W typologii tego autora prezentowane podejscie ma charakter descriptive case
— z koncentracjg na rozpoznaniu zjawiska i kontekstu jego wyst¢gpowania. Przykla-
dem takiego studium sg badania lideréw w edukacji. Zob. R. K. Yin, Applications of
Case Study Research, Londyn, 2012, s. 28, 49.

2 . Zakowski, Wyjsc ze ,wspolnoty grzybiarzy”, [w:] Faka wspdlnotowos¢ Polakéw w XXI
wieku, red. J. Szomburg, Gdansk, 2010, s. 52-55.
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Trudno méwic o rozbudowanej triangulacji metod, jednak Zroédtem da-
nych byly w przypadku tego badania:

e trwajaca ponad dekade obserwacja akcji spotecznych wymyslanych, ini-
cjowanych, organizowanych przez Waldemara Domanskiego (zaréwno
w stadium ich projektowania, jak i realizacji);

e material dokumentacyjny — archiwalia wycinkéw prasowych, fotografii
1 nagran audiowizualnych;

e wywiad; forma wywiadu, jego sekwencyjnos$¢, pozwala zilustrowac za-
réwno chronologi¢ wydarzen, jak i pokazac, ze kazde poprzednie warun-
kowato skuteczno$¢ nastgpnego.

Prezentowany w dalszej czeSci artykutu tekst zawiera tylko fragmen-
ty wywiadu przeprowadzonego przez autorke z Waldemarem Domanskim,
przyktady kilku wybranych projektow/akcji realizowanych w Krakowie. Ich
tematyka i formy dziatania sg zréznicowane. Dwa pierwsze punkty poprze-
dzajace fragmenty wywiadu zostaly utworzone w celu analizy. Zawierajg na-
zwe akcji oraz wymienione w trakcie wywiadu — zasoby, tworzone i wykorzy-
stane kontakty, sposoby agitacji.

Impulsem do podjecia dziatan najczesciej, jak si¢ okazuje, jest sama kon-
statacja jakiego$ deficytu, cho¢ niekoniecznie jest to potrzeba wyrazana i roz-
poznana (jak w przypadku instytucji gromadzacej polskie piesni i piosenki
oraz wiedzg¢ o nich), p6zniej rozpoznawalnos¢ lidera staje si¢ czynnikiem pro-
wokujacym zwracanie si¢ do niego i oczekiwanie, ze to on pomoze rozwigzac
problem (jak w przypadku akcji pomocowych). Bez wzgledu na charakter ak-
cji, budowanie ich scenariusza zasadza si¢ na kilku umiejetnoSciach:

e lamigcego rutyng, zwracajacego uwage, nazywania akcji;

e tworzenia relacji interpersonalnych takze w anonimowym ttumie;

e stosowania perswazji w motywowaniu podmiotéw angazowanych do
przedsiewziecia (m.in. przez wykazanie korzysci promocyjnych);

e wykorzystania ludycznych, zabawowych elementéw, kojarzenia rozryw-
ki z celami daleko bardziej powaznymi;

e tworzenia zaskakujacych sformulowan, zestawien, sojuszy — zwracajg-
cych uwage mediow;

e wykorzystania r6znych sposobéw komunikacji.

Duze znaczenie ma wyobraznia kreujgca niestandardowe koalicje i koin-
cydencje (osob 1 instytucji oraz zwigzanych z nimi celéw i akcji). Entuzjazm
lidera potrafi przetamac bariery oporu, szczegdlnie wowczas gdy jego roszcze-
nie wigze si¢ z czyms$ nietrwalym, za to rzutujacym na spoleczng atmosfere,
wizerunek, walor otwartoSci i przyjaznosci. Nie zakldca to pracy instytucji,
przeciwnie — angazuje zapomniane emocje, wybija z nudy. W prezentowa-
nym wywiadzie ilustratywnym przykladem sg instytucje, w ktorych goscito
Towarzystwo Spiewacze.
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Niektore z akcji majg charakter cykliczny, inne stuzg tylko zwroceniu
uwagi na problem (jak w przypadku akcji promujacych poprawnos¢ uzycia
jezyka lub ochron¢ ptakéw). Kazda poprzednia dziala na rzecz nast¢pnej
— zwiekszajgc ewentualng liczbe odbiorcow, dajac szanse odwolania sie do
podmiotéw juz wczesSniej zaangazowanych. W podejmowanych dziataniach
zasoby materialne wykorzystywane sg rzadko, kwestie finansowe nie sg tu ani
motywacjg, ani przeszkodg uniemozliwiajacg realizacj¢ celow. Zasobem jest
pozyskiwane sukcesywnie zainteresowanie dziennikarzy, angazowanie insty-
tucji samorzadowych (patronat, czasem niewielki wktad finansowy), pracow-
nikoéw uczelni, ekspertow (aport kompetencyjny), podmiotéw biznesowych
(tu najczesciej z jakims aportem rzeczowym).

Efektywnos¢ wspodiczesnego lidera wigze sie z jego umiej¢tnoSciami wy-
myslenia, wykreowania zasobow potrzebnych do realizacji zadania, rozumie-
niem ekwifinalnosci organizacji, ktorg sam niekiedy prowizorycznie buduje.
Pierwotnie do dyspozycji (podobnie jak dawni spolecznicy) ma samego siebie,
reszte mozna kojarzy¢ z utkang siecig — kontaktow spolecznych, mozliwych
do pozyskania instytucjonalnych wspar¢, balansow uwiklanych w polityke,
rozpoznawalnoSci czy medialnej popularnosSci, dodatkowo wspierajgcej owo
»tkanie” kapitatu spolecznego. Elastycznos¢ to znalezienie nowego sposobu
realizacji zadania, ktdre bylo juz wykonywane standardowo, nastepnie uswia-
domienie sobie 1 przekonanie podmiotow wspodipracujacych do korzysci, ja-
kie stang si¢ ich udzialem. Niebagatelng sprawg jest wspoipraca z mediami
oparta na przewidywalnej potrzebie zadziwiania i... lenistwa!. Strategia jest
zwigzana z lawirowaniem pomiedzy instytucjami: samorzgdowymi i bizne-
sowymi, a takze pozyskiwaniem u$miechu i poparcia innych postaci waz-
nych w lokalnym $rodowisku. Zasobem o szczegdlnym znaczeniu staje si¢
doswiadczenie wspdtpracy potwierdzajgce, ze bez wzgledu na absurdalnos¢
pomystu — jemu si¢ zawsze udaje.

Wywiad z Waldemarem Domanskim

Nazwa przedsiewziecia/akcji/kampanii spofecznej

# Biblioteka Polskiej Piosenki — czyli ,,z motykq na... Krakow?, ij. promocja idei
utworzenia instytucyi gromadzqcej 1 digitalizujgcej polskie piosenki.

! Zob. P. Wesotowski, Zaciekawic dziennikarza, [w:] A. Drzycimski i in., Komunikato-

rzy. Wplyw, wrazenie, wizerunek, Warszawa-Bydgoszcz, 2000, s. 227-250.
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Wykorzystanie zasobéw: kontaktow, wspofpracy podmiotéw z otoczenia

Wzmianki w prasie lokalne;j.

Wzmianka w programie TVP ,Arena Kultury”.

Audycja autorska w Radiu Krakow oraz kontakty z go§¢mi zapraszanymi na
antene.

Wiaczenie do wspolpracy dyrektora kabaretu Loch Camelot i jego zespotu.
Spotkania z przedstawicielami wladz samorzadowych, instytucji kultury,
przedstawicielami mediow.

Fragmenty wypowiedzi Waldemara Domarniskiego

Od lat zbieram polskie piosenki, ale w 2002 roku krew mnie zalata, kiedy dowie-
dziatem sig, ze nie ma ludzkiej sity, aby zdobyc jedno banalne nagranie ,,Gdzie jest ta ki-
szka” Matego Wiadzia z Chicago. Telefony do radia, archiwow, listy do zbieraczy 1 nic.
Przez kilka miesigcy odbyam sig od sciany. Pewnego poranka zaswital w mojej glowie
pomyst powotania Biblioteki Polskiej Piosenki, w ktorej kazdy mogthy postuchac po-
szukiwanego utworu, kupic lub preynagmniej odnalesc informacje o polskich piesniach,
piosenkach, autorach 1 wykonawcach. Tylko kto miatby takq instytucje zorganizowac?
Moze lokalne Radio Krakow? Moze ktos z telewizji? Nie mialem o tym pojecia. Roz-
poczela sig moja pielgraymka po Krakowie. Ktos kogos polecal 1 dawat nadzieje, ze to
bedzie TA wlasciwa osoba. Inny udawal, ze porozmawia z kims wasnym. Herbatki,
kawki, stone paluszki, gabinety 1 restauracje. Kazdy kiwat glowq 1 obiecywat zadzwo-
nic..., a moja sona demonstracyjnie liczyla pieniqdze, ktore ja wydaje na telefony 1 tak-
sowki. Efekt? Cisza w telefonie 1... w domu. W pewnym momencie zdecydowalem sig
na desperacki gest 1 napisatem dlugi list do prezesa Radia Krakow, w ktorym obszernie
przedstawilem ideg powolania instytucyi, jej przyszle funkcje 1 zadania. Po kilku dniach
znalazlem si¢ u niego na ,,dywaniku”, a ten w asyscie kierownikow 1 redaktorow po-
wiedzial, ze to swietny pomyst © proponuje prowadzenie autorskiej audycji promujgcej
pomyst urworzenia wymarzonej instytucji. Mialem szczescie! Takie cuda nie zdarzajg
sig codziennie! Hura! Audycja bedzie przyczotkiem Biblioteki, ale pojawia sig pewien
problem. Nigdy nie pracowalem w radiu, a tu trzeba przygotowac za tydzien godzinny
program na dzien Wszystkich Swietych. Pelen lekow 1 obaw proponuje przewrotny te-
mat ,,Memento vitae” z piosenkami o zyciu. 1 listopada 2002 roku wszystkie lokalne
1 ogolnopolskie stacje grajq ,,na smutno”, a w Radiu Krakow stychac piosenki ,,Gdy mi
ciebie zabraknie” Ludmily Jakubczak, ,,Corka grabarza” czy ,,Umart Maciej, umart”...
1 lezy na desce! Ryzykowny pomyst si¢ sprawdzil. W trakcie programu mowig rowniez
kilka stow o Bibliotece Polskiej Piosenki. Na drugi dzien odbieratem pochlebne telefony
1 listy od radiostuchaczy, a z ust prezesa uslyszalem propozycje prowadzenia cyklicznych
audycji. Przez lata wierzylem w wielkq site mediow. Juz po pierwszej audycyi spodzie-
walem sig zaproszenia od co naymniej ministra kultury w sprawie nowej instytucyi lub
gradu pieniedzy od szlachetnych mecenatow. A tu znowu cisza!

Ta cisza trwata blisko 4 lata. Przed pierwszym radiowym programem o mojej ini-
cjatywie wspomniata w kilku zdaniach ,, Trybuna”. Duzy tekst w ,, Dzienniku Polskim”
na calq strong ze zdjeciem zachwycit jedynie mojq rodzing i kilku znajomych. W tym
czasie moim glownym Zrodlem zarobku byla produkcja mebli. W krotkim czasie musia-
tem pogodzic cotygodniowe nagrywanie w radiu kolejnych audycyi z pracq zawodowg.
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Przez to dochodzilo czesto do komicznych sytuacyi, kiedy agitowatem na rzecz BPP.
Trzeba bylo widziec zdziwienie 1 niedowierzanie w oczach urzednikow oraz dzienni-
karzy, kiedy styszeli, ze stolarz chce Biblioteki Polskiej Piosenki. W kovicu pokazali
mnie w telewizji. W programie ,,Arena Kultury” w TVP Krakow, gdzie bylem jednym
z oryginatow przedstawiajgcych swoj pomyst dyrektorom instytucyi kultury, redaktorom
itp. Miatem kilka minut, aby przekonac do swojej inicjatywy widzow 1 jurorow. Ktos
powiedzial, ze ciekawe. Ktos inny, ze to nikogo nie zainteresuje. Na szczescie na widow-
ni znalazt sig rowniez Kazimiers Madej, dyrektor kabaretu Loch Camelot, ktory jako
Jedyny zadawal sensowne pytania i ostatecznie mnie popart. Zawsze cos. Jak sie posniej
okaze nasze spotkanie bylo brzemienne w skutki. Podsumowujgc: wielomiesieczne roz-
pychanie sie fokciami 1 proba dotarcia do tych, co ,,mogq i decydujq”, uswiadomily mi,
ze: gdyby w Polsce narodzit sie Edison, to ludzkos¢ do dzisiaj siedzialaby przy lampach
naftowych Lukasiewicza. Wprawdzie juz po kilku miesigcach od momentu pojawienia
sie pomystu na instytucje kultury miatem audycje w radiu, pisali 0 mnie w prasie i razg
bylem w telewizji, ale spodziewanego efektu, czyli zainteresowania np. Wydziatu Kul-
tury UM w Krakowie nie bylo. Oto synteza moich rozmow z tamtego okresu. Moje sto-
wa klucze: Ciekawa inicjatywa, zbiory narodowe, dziedzictwo, tozsamosc, edukacja...
Oni: Kim pan jest? Fa: Stolarzem. Oni: Kto to ma sfinansowac? Ja: Nie wiem. Oni:
Zdzwonimy sig.

Nazwa przedsiewzigcia/akcji/kampanii spofecznej

# Lekcja Spiewania — czyli przefom.

Wykorzystanie zasobow: kontaktow, wspofpracy podmiotdw z otoczenia

Dwuosobowa manifestacja ze zwracajacymi uwage hastami.

Wspodlpraca z artystami Loch Camelot.

Promocja za pomocg ulotek.

Organizacja koncertu z udziatem publicznosci.

Zaangazowanie podmiotow samorzgdowych do sfinansowania druku $piew-
nikow.

Mobilizacja publicznosci przez emocje i cykliczno$¢ dziatan.

+  Wiaczanie do wystgpow rozmaitych zaproszonych gosci.

* ¢ ¢ o o

Fragmenty wypowiedzi Waldemara Domariskiego

Sejm jeszcze PRL-u ustawq z 15 lutego 1989 roku praywricit Narodowe Swigto
Niepodleglosci. Nowe ,,stare” swigto 2 trudem przebiyjato si¢ do swiadomosci rodakow.
11 listopada oficjele skladali wienice, przemawiali weterani 1 najczesciej padat deszcz,
a reszta obywateli miata wolny dzien. Wigkszosc spoleczenstwa przyzwyczajona byta do
tego, ze swigtami panstwowymi zajmujq sie glownie politycy 1 urzednicy, a ci propono-
wali nadgte uroczystosct w dostojnym charakterze. Chyba wiasnie z tego powodu w na-
sgym domu od 1998 roku 11 listopada byt wesolq imprezq pt. ,,Lekcja Spiewania™. Spie-
walismy piosenki zwigzane z Pitsudskim. Bylo wino, a moja Zona reprezentowata ,,Cud
nad Wistg”. (...) Dotarcie do nowych nagran i nieznanych tekstow byt statym ktopotem.
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(...) Tymczasem, jak wspomniatem, poznatem szefa spiewajgcej grupy artystow Loch
Camelot. On tez ciggle szukal czegos w archiwach 1 bibliotekach na potrzeby nowego
repertuaru. W trakcie naszej kolejnej rozsmowy swrocifem uwage na niezwykle smutny
charakter naszych swigt panstwowych. Od stowa do stowa doszlismy do wniosku, ze na-
lezy to zmienic. 10 listopada, traymajqc transparent z napisem ,, Patriotyzm nie must byc
cierpieniem”, zapowiadalismy na Rynku Glownym w Krakowie przez megafon pierw-
sz2q »rynkowq” Lekcje Spiewania. Fej glownymi celami byly zmiana smutnych swigt
panstwowych na radosne, zaproszenie do obchodow mieszkaricow Krakowa oraz... pro-
mocja idei utworzenia Biblioteki Polskiej Piosenki! Mielismy bodaj 300 spiewnikow,
ktdre planowalismy rozdawac przez trzy lata. Tymczasem 11 listopada przyszto jakies
2000 ludzi! Lat deszcz, koncert trwat dwie godziny. Spiewniki ,,rozdaly sie” w 10 se-
kund. Pierwsze dzwieki fortepianu, kolejne piosenki, raz wesolo, raz refleksyjnie. Na
twarzach usmiechy, jedni spiewali z pamigct, drudzy ze spiewnika. Gdzies podczas kon-
certu zobaczylem uniesione telefony (?) To nasi dzwonili do swoich ,,transmitujgc” w ten
sposob lekcje w swiat. Od tamtej pory zawsze w trakcie wspolnego spiewania pojawia
sig magia. Obcy patrzq sobie w oczy 1 widzq tam bliskich bez wzgledu na przekonania
1 barwy partyjne. Nierzadko pojawiajq sig tez Izy wzruszenia. Pamigtam, ze po kolejnej
»lekcji” podszedt do mnie starszy pan i drzqcym glosem powiedzial: ,, Panie, ja wiem, ze
Jestem Polakiem, ale teraz jestem tego pewien”. Sukces Lekcji Spiewania w Krakowie
to niewqtpliwie nowe zjawisko socjologiczne. Wypadkowa zbiegu okolicznosci, mojej
determinacyi, ofiarnej postawy 1 talentu artystow Loch Camelot, przychylnosci mediow
1... wladz Krakowa. Od 2002 roku do 2013 bylo w Krakowie ponad 50 takich kon-
certow. Brato w nich udziat kilkaset tysigcy ludzi, rozdano ponad 200 tys. spiewnikow.
Rekordowa Lekcja Spiewania — 11 listopada 2008 roku — zgromadzita ok. 30 tys. 0sob.
Haslo ,, Patriotyzm nie must byc cierpieniem” trafilo na letnie podkoszulki. Do dzisiaj
Lekcja Spiewania nie ma scenariusza, ma za to przewrotng forme. To publicznosc jest
glownym wykonawcgy, a artysci jedynie w tym pomagajq. Koncerty organizowane sq
3 maja, S sierpnia (wymarsz Pierwszej Kadrowey), 11 listopada (Narodowe Swieto Nie-
podleglosct). W grudniu uczymy spiewac koledy.

Nazwa przedsiewzigcia/akcji/kampanii spofecznej

© Towarzystwo Spiewacze — przyklad wymiany zasobdw.

Wykorzystanie zasobow: kontaktow, wspofpracy podmiotdw z otoczenia

Inspirowanie publicznosci koncertéw do dzialan samoorganizacyjnych.
Wspblpraca z réznymi instytucjami, dla ktérych goszczenie Towarzystwa
jest formg promoc;ji.

+  Nagrywanie plyty, rejs statkiem jako promocja wspdolnego Spiewania i Kra-
kowa.

Fragmenty wypowiedzi Waldemara Domariskiego

Mam prosty sposob na sprawdzenie ryzykownych lub nowych pomystow i inicjatyw.
Zwykle odbywa to sig tak. W trakcie Lekcji Spiewania robig krotkq przerwe i pytam: Co
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panstwo sqdzicie o tym 1 tamtym? Kto za, kto przeciw? Potem umawiam sie 2 publicz-
noscig, ze zdam raport 3 realizacyi projektu na nastgpnej lekcji. Tak wlasnie powstato
Towarzystwo Spiewacze. Spytatem: Ludzie, spiewamy od kilku lat glownie piosenki hi-
storyczne 1 patriotyczne. A moze cheecie raz w miesigcu pospiewac sobie piosenki na inny
temat? — Las rgk! — Dobrze! Prosze przyjsc 15 stycznia do Muzeum Inzynierii Miej-
skiej o0 godzinie 16.00. Bedziemy spiewali piosenki komunikacyjne. — Przyszio prawie
200 osob. Pianistka zagrala, a ktos na scianie wyswietlil teksty. Zajecia muzyczne za-
koriczylismy chrypkq. Ustalifem nastepujqgce zasady: Towarzystwo nie posiada dyrekto-
row ani prezesow. Wszyscy mowiq sobie po imieniu. Spotykamy sig z potrzeby serca i dla
czystej przyjemnosci. Do Towarzystwa moze nalezec kazdy — od profesjonalisty do spie-
wajqcego ,inaczej”. Spiewamy co miesigc w roznych ciekawych miejscach Krakowa.

Na przestrzent kilku lat Towarzystwo Spiewacze spiewato w holu Muzeum Na-
rodowego, TVP Krakow, Magistracie, ZOO, Ogrodzie Botanicznym itp. Nagralismy
(z udziatem publicznosct) plyte = piosenkami o Krakowie. Wiosng wynajmujemy statek
turystyczny 1 robimy 4-godzinny maraton wokalny (przerywany, z tego co wiem, wodq
mineralng 1 kanapkami z jajkiem na twardo). Dwiescie 0sob scisnigtych jak sledzie ma-
chata na pozegnanie zawiedzionej setce stojqcej na nabrzezu Wisly, ktora spognita sig
do kasy biletowe;.

Nazwa przedsiewzigcia/akcji/kampanii spofecznej

¢ Biblioteka Polskiej Piosenki — jako samorzqdowa instytucja kultury.

Wykorzystanie zasobow: kontaktow, wspofpracy podmiotdw z otoczenia

¢+ DPowolanie stowarzyszenia, a nastepnie profesjonalizacja przedsiewzigcia
dzieki zaangazowaniu wiadz samorzgdowych (prezydenta miasta Krakowa,
Rady Miasta Krakowa, Urzedu Marszatkowskiego i in.).

+  Wspbdlpraca z Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie.
Angazowanie mediow tradycyjnych.

+  Mobilizowanie spolecznego zaangazowania poprzez Internet (wykorzystanie
emocji).

Fragmenty wypowiedzi Waldemara Domariskiego

Stata obecnos¢ wysigcy ludzi na kasdym koncercie Lekcji Spiewania ostatecznie
przekonaly wladze Krakowa o potrzebie utworzenia w 2007 roku Biblioteki Polskiej
Piosenki. Obecnie jest to autoryzowane Zrodio informacyi dotyczqcych polskiej piesni
1 plosenki. W zasobach cyfrowych BPP zgromadzono do 2013 roku 70 tys. tzw. rekor-
dow, co oznacza, ze w muzycznej bazie odnalesc mozna m.in. ponad 4 tys. opracowanych
biogramow, 7 tys. drukow muzycznych, ponad tysigc rekopisow. Od kilku lat Cyfrowa
Biblioteka odnotowuje 700 tys. wejsc miesigcznie! Od 2007 do 2012 zarejestrowano ich
ponad 25 min! W planach instytucyi jest utworzenie siect Europejskich Bibliotek Piesni
1 Piosenek. Od wielu lat nie produkuje mebli, poniewaz zostatem dyrektorem tej wyspie-
wanej przez krakowian instytucyi.
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Do popularnosci Biblioteki Polskiej Piosenki dotozylo sie rowniez kilku krakow-
skich radnych. Grupa skupiona wokot mlodego gniewnego liberata B. w 2008 roku zazq-
data likwidacyi Biblioteki Polskiej Piosenki twierdzqc, e jest zbedng instytucjq obcigza-
Jacq budzet miasta. (...) Wszyscy przecierali oczy ze zdziwienia, bo stalo sig to kilka dni
po rekordowej Lekcji Spiewania, kiora zgromadzita 30 tys. ludzi! Likwidacja biblioteki
likwidowataby tym samym wspomniang LS. Media natychmiast stangly w obronie kop-
ctuszka. Udzielatem wywiadow do ogolnopolskich stacji, jak tez do zupetnie nieznanych
lokalnych rozglosni. W Krakowie zawrzato. Kierowano pisma do prezydenta miasta,
Rady Miasta 1 pomystodawcow likwidacji. Wezesniej namawiatem rokoszan, aby wy-
cofali sie honorowo 2 tego zamachu. Nie postuchali! Na nastepny dzien opublikowatem
na stronie internetowej ich dane wraz ze zdjeciami, kiore znalaztem w BIP 1 poprositem
spoleczenstwo, aby wyrazito swoj poglad w tej sprawie. Skrzynki radnych rozgrzaty sig
do czerwonosci. Obiecatem publikowac tg polemike. Niestety wigkszos¢ wypowiedzi na-
ruszata ustawe o jezyku polskim. Przez pare tygodni ludzie przychodzili na sesje Rady
Miasta i chcieli z nimi osobiscie porozmawiac. Poniewaz nie mogli dostac sig na salg
obrad, czyhali na nich na stotowce. Radni dzwonili do Wydziatu Kultury, abym ,,zdjgt”
ich z Internetu. (...) Uchwata przepadta, za to miejski skandal bardzo wzmocnit mojq
pozycie 1 uswiadomit wszystkim, ze Lekcja Spiewania to dobro wspolne. W grudniu, jak
zwykle, spiewalismy koledy.

Nazwa przedsiewzigcia/akcji/kampanii spofecznej

# ,Logopedia a patriotyzm” — lqczenie akcji (akcja ochrony jezyka polskiego jako
towarzyszqca juz tradycyjnym dziataniom).

Wykorzystanie zasobow: kontaktow, wspofpracy podmiotdw z otoczenia

¢+ Wspélpraca z Uniwersytetem Pedagogicznym w Krakowie i fachowcami
w dziedzinie logopedii.

Wykorzystanie audycji radiowej i wspolpracy z ,,Dziennikiem Polskim”.
Wykorzystanie Lekcji Spiewania do propagowania dbatosci o jezyk polski.
Wykorzystanie istniejgcej strony internetowej.

Wi1gczenie nauczycieli.

* & o o

Fragmenty wypowiedzi Waldemara Domariskiego

Do kolejnych akcji wykorzystywatem cotygodniowq audycje w Radiu Krakow. Po-
niewasz gratem na antenie glownie stare utwory, chcialem intrygujgcym tematem praykuc
przez godzing uwage stuchaczy. Dla przykiadu na Dzien Kobiet tematem byto ,,Pozy-
skiwanie kobiety ze spoleczenstwa do celow prywatnych”, a innym razem ,,Problemy
logopedyczne w polskiej piosence”. Do tego programu zaprositem Fagode Cieszyriskq
z Uniwersytetu Pedagogicznego, profesor specjalizujgcq si¢ w logopedii, z ktorg na pod-
stawie nagran polskich wykonawcow odkrywalismy niedomogi dykcji rodzimych arty-
stow. Badalismy glownie przedstawicieli nowej generacji. W ocenie pani profesor ich
dykcja byta w fatalnym stanie. Po programie dostatem kilkanascie listow od nauczycieli,
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ktorzy prosili o kopie tej audycyi do celow edukacyjnych. To mnie zaintrygowalo 1 pod-
suneto pomyst na kampanie spoteczng. ,,Dziennik Polski” przez kilka tygodni drukowat
na swoich tamach specjalne zdania do cwiczen poprawiajgcych wymowe. Na stronie
Biblioteki Polskiej Piosenki przygotowatem miejsce, gdzie opublikowalem nasz wspolny
manifest, ktory wyglosilismy 11 listopada w 2009 roku w trakcie Lekcyi Spiewania. To
nie koniec! Obok sceny otwarto darmowq przychodnig logopedyczng, do ktorej przed
koncertem przychodzili rodzice ze swoimi pociechami, a na scenie brylowata prof. Jagoda
Cieszyniska, zachecajgc publicznosc do powtarzania ,,famancow” jezykowych w stylu:
Potoz rewolwer na kaloryferze. I coz, se ze Szwecyi, 2 czasem sczernialy listki szczawiu.
W skrzela makreli ktos strzelat 1 strzaskat makreli oskrzela.

Manifest pt. ,,Polacy nie gesi” rozpoczynat sig apelem o ochrong naszej tozsamosci
przez ochrong poprawnosci jezyka m.in. ,(...) Dbalosc o jego jakosc jest naszym wspol-
nym obowigzkiem. Betkotliwe wypowiedzi politykow, przedstawicieli inteligencyi czy
zwyklych ludzi budzq niesmak 1 dajg zly przyklad nam wszystkim, utrwalajg niepra-
widlowe formy uzycia. Poza zwyklymi, tradycyjnymi omytkami jezykowymi w doborze
odpowiednich stow styszymy katastrofalne maniery np. wlanczac, swetr, na sklepie itp.
W ustach miodziezy legng sie jakies zaby. Forma wypowiedzi rodzimych raperow staje
sig codzienng nowomowq i slangiem nie tylko mlodziezowym”. Koriczyl sie wezwa-
niem do krucjaty przeciwko: ,,(...) niedoktadne; wymowie i akcentowr inicjalnemu”,
tak by nastepne pokolenie radowato si¢ brzmieniem chrzqgszcza w trzcinie 1 rozumiato
dtuzsze wypowiedzi. Miejmy rowniez nadzieje, ze za pare lat znajdzie sig ktos, kto
bedzie umiat preettumaczyc znaleziony gdzies w Internecie epigramat Mikolaja Reja:
»NiEcH zloMy nA wORLAZi3 ZaKuM4j0M, zE PoLaCy SOm COOL! kIIKa FeZy-
koof MajOM” — na ,,A niechaj narodowie wzdy postronni znajq, iz Polacy nie gesi, iz
swaoj jezyk majq!”.

Nazwa przedsiewzigcia/akcji/kampanii spofecznej

# 100-lecie ,,Roty” a rekord $§wiata w wykonaniu piosenki ,,Gdybym ci ja
miala” — lgczenie akcji.

Wykorzystanie zasobow: kontaktow, wspofpracy podmiotdw z otoczenia

Korespondencja kolportowana dzieki sieci urzedow miast.

Wspolpraca z choérami, wspotpraca z Akademig Muzyczng.
Wykorzystanie specjalnej strony internetowe;j.

Wykorzystanie sponsoréw poprzez kreowanie pomystow reklamowych.

* & o o

Fragmenty wypowiedzi Waldemara Domariskiego

Na poczqtku 2010 roku praystuchiwatem sig rozmowie na temat uroczystosci zwig-
zanych z obchodami bitwy pod Grunwaldem w kontekscie krakowskiego pomnika ufun-
dowanego przez Ignacego Paderewskiego. W rozmowie pojawialy si¢ pomysty, terminy,
daty, wierice, sztandary i... pytania, w jaki sposob uswietnic zblizajgce sig jubileusze.
Wszak 600-lecie bitwy jest nierozerwalnie zwigzane ze 100-leciem odstoniecia pomnika.
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W pewnym momencie postanowilem wiqczyc sig do rozmowy, przypominajgc, ze jest
Jeszcze jeden powod do swietowania, a mianowicie stuletnia rocznica prawykonania
»Roty” — piesni niezwyklej, ktora w pewnym momencie kandydowata do bycia naszym
hymnem narodowym. Zaproponowatem, aby jej niezwykta historia stata sie glownym
motywem wspomnianych obchodow. (...) ten wlasnie utwor uswietnit moment odstonie-
cia pomnika Grunwaldzkiego w 1910 roku. Niezwyklosc tego wydarzenia polegala na
tym, ze zaspiewaly jg zjednoczone chory podzielonej przez zaborcow Rzeczypospolitej.
Zaproponowatem, aby w ramach uroczystosci stworzyc rekonstrukcje tameych wydarzen.
»Rote” miatby zaspiewac wspolczesny, tysieczny chor spiewakow. Pomyst wzbudzit za-
interesowanie mediow oraz przychylnosc wiadz miasta i... niepokoj skarbnika. Tysigc
ludzi z catej Polski sprowadzic do Krakowa? Hotele, positki, transport. Kto za to zapla-
ct? Ile to ma kosztowac? O to samo spytal mnie prezydent Krakowa. Podsunglem mu
proste rozwigzanie 1 poprositem o pismo wspierajgce mojq inicjatywe. Jak zwykle tylko
ja wierzylem w sukces 1 powodzenie. Przygotowalem liste adresow e-mail do wszystkich
wazniejszych urzedow w Polsce. I przez kilka dni wysylatem tq drogq list tej tresci:
»Chcemy za Panstwa posrednictwem powiadomic wszelkie chory i ogniska muzyczne
dzialajgce na waszym terente...” (...) W trybie natychmiastowym powstata rowniez
strona internetowa www.rotal 910.pl, gdzie oglaszalismy wszelkie konieczne komuni-
katy 1 opracowania.

Przez kilka tygodni czekalem na reakcje. Wykonatem kilka nerwowych telefonow
do kilku krakowskich chorow. Tu dyrygent byt chory, a tam majq urlop. Sprawa nie wy-
gladata dobrze. Cos mi jednak mowilo, e sig uda, 1 to cos mialo racje. Drgnelo w czerw-
cu, najpierw byty telefony: ,,Chetnie przyjedziemy, ale nie mamy pieniedzy na autobus. —
Ile trzeba? — Ze trzy tysigce, bo jedziemy z Poznania. — Kto was finansuje? — Gmina...”
itd. Nalezalo to jakos rozwigzac. Jak to zwykle bywa, pomyst przyszedl znienacka.
Otoz, odbierajgc kolejne telefony, doradzatem wizyte u miejscowego prezydenta, soltysa
lub burmistrza 1 przeprowadzenie rozmowy w mniej wigce tym stylu: ,,Panie burmi-
strzul Zblizajq sig wybory 1, byc moze, warto byloby pokazac spoleczenstwu, ze stara sig
pan reprezentowac swoj urzqd...” Po takiej przemowie zazwyczaj problemy transportu
znikaly 1 kierownik grupy dzwonit do mnie radosny jak skowronek. Na poczqtku sierp-
nia na naszej liscie bylo okoto 40 chorow z calej Polski. Wiele zespolow pochodzito
z Malopolski, ale wigkszos¢ spoza jej granic. Pod koniec sierpnia zglosilo sie jeszcze
kilkanascie zespolow wokalnych, co oznaczalo blisko 2000 uczestnikow. Kto pokieruje
takg masq spiewakow? Odpowieds: rektor Akademii Muzycznej w Krakowie, profesor
Stanistaw Krawczynski. Ledwo go znatem, ale zadzwonitem do niego, a on sig zgodzii,
do korica chyba nie wierzqc, ze to, co mowig, jest prawdq.

Tymczasem 11 wrzesnia 2010 roku bylem przerazony. Szumne zapowiedzi w me-
diach, a ja czekam na placu Matejki na ludzi, z ktorymi zamienitem kilka stow przez
telefon 1 nie posiadam z nimi zadnej umowy. Wszystko na gebe. Na godzine przed
rozpoczeciem uroczystosci plac zaczql wypetniac gwar. Wszyscy czegos cheieli © kogos
szukali. Glownie mnie. Bo dla bezpieczenistwa wystatem im swoje zdjecie. Przez tube
odpowiadalem na setki pytan, az w koricu dyrygent ustawit te mase ludzi i po raz pierw-
szy w moim gyciu ustyszatem dwutysieczny chor spiewajqcy na cztery glosy. Po uroczy-
stosciach kazdy z kazdym zrobit sobie zdjecie 1 poszedl zwiedzac Krakow... Do dzisiaj
nie wiem, co spowodowato, ze komus sie chciato jechac przez caly kraj, aby w Krakowie
zaspiewac jednq piesi, dostownie jedng. Catosc kosztow, jakie poniosta Biblioteka Pol-

euzoAidws epeyyydwazdy *[i| 297D



196

dr Magdalena Mikotajczyk, mgr Waldemar Domanski

skiej Piosenki w zwigzku ze sprowadzeniem S50 chorow pod pomnik Grunwaldzki, to
niecale 3 tys. 2t, ktore wydano na druk certyfikatow potwierdzajgcych udziat w jubile-
uszu pomnika i piesni.

Krakow znany jest z przesady w stosowaniu powagi 1 dostojeristwa. Wszystko
w nim otoczone jest pajeczyng historit 1 tradycyi. O ile piesn ,,Rota” lezy po stronie sa-
crum, o tyle piosenka ,,Gdybym ci ja miata skrzydetka jak ggska” zapewne znajduje sig
w dziale profanum. Co zatem tgczy te dwa utwory? Bitwa pod Grunwaldem! Otoz ta
piosenka pojawita sie w filmie ,, Krzyzacy” kilkadziesigt lat temu, a spiewala jg w ksigz-
ce Henryka Sienkiewicza corka Juranda ze Spychowa oczarowanemu Zbyszskowi, co
to jq ci on zlapat, kiedy ona spadata z tawy w karczmie. Dla rownowagi w nastrojach
tego samego dnia zostaly odspiewane dwa utwory o skrajnie roznym znaczeniu. ,,Rota”
oraz ,Gagska”. Spodziewatem sig, ze ktos, kto przyjechat z tak daleka, aby zaspiewac
w Krakowie ,,Rote”, zechce wzigc udzial w muzycznej zabawie 1 pochwalic sie swoim
znajomym, ze przy okazji ustanowil rekord swiata w masowym wykonaniu popularnej,
acz banalnej piosenki.

A bylo to tak: Jak zwykle nie mialem na swoje zamierzenie pieniedzy. W takiej
sytuacyi zawsze trzeba dolgczyc do kogos, kto ma przynaymniej sceng i naglosnienie.
Wiedziatem, ze tego dnia na Rynku Glownym bedzie taki komplet. Fak zachecic tysigc
ludzi do zaspiewania piosenki liczqcej kilkaset lat? Trzeba sig¢ najpierw zalozyc, aby
miec dla nich prezenty. W tym celu zadzwonitem do dyrektora fabryki czekolady i na-
mowilem go na zaklad, jezeli znajde logiczng sciezke miedzy jego produkciq a Grun-
waldem, to on cos mi ofiaruje. Takie telefony z gory skazane sq na niepowodzenie.
Nikt powazny nie bedzie rozmawial w taki sposob przez telefon. A jednak! Dyrektor
znat mnie z Lekcji Spiewania 1 postanowit sig zabawic. Byl pewien wygranej, a tym-
czasem ja mialem asa w rekawie w postact batona o nazwie Danusia, ktorq Wawel
produkowat od zawsze. Wygratem 1000 takich batonow, ktore zostaly ponumerowane
1 do kompletu zakupilismy jeszcze 100 butelek wody mineralnej Zbyszko. Dzigki temu
wprowadzilismy do ogrodzonego miejsca pod sceng doktadnie 1000 ludzi. W dodat-
kowym motywowaniu wykonawcow pomogla firma sprzedajgca w Polsce licencje na
Automape. Potrzebowatem kilka takich licencyi, aby przeprowadzic losowanie wsrod
posiadaczy numerowanych batonow Danusia. Po rozmowie telefonicznej dostatem
10 takich licencji. Otoz zaproponowatem producentowi nietypowq reklame produktu.
Zobowigzatem si¢ do sfilmowania catosci ustanowienia rekordu 1 przekazania tego ma-
teriatu do wykorzystania przez firme do celow promocyjnych. Do tego momentu stuchat
mnie dos¢ uwaznie, lecz po chwili zapytat zniecierpliwiony, gdzie sq zwigzki Automa-
py 2 piosenkq ,,Gdybym ci ja miata skrzydetka jak ggska”. Bylem przygotowany na to
pytanie 1 poprositem go o adres e-mail. W chwilg potem wystatem mu gotowe nagranie
tej plosenki wraz z kluczowq zwrotkq. Skoro libretto tego utworu opowiada o dziewczy-
nie, co zgubita chltopca i szuka go po calym Slgsku, dopisatem zatem zwrotke, ze: ,, Ja-
siek jest w Krakowie 1 na Rynku spiwa, ze jego dziewczyna dzipiesa ni ma”. Dostojne
glosy choru ,,Ogniwo” z Katowic 1 komiczna tres¢ puenty zrobily swoje. Sptakany ze
smiechu warszawiak dat akcji robionej przez krakusa 2000 2. ,,Ggska” zostata odspie-
wana dwu- albo trzykrotnie, stanowigc niedoscigly wzor szarzy telefonicznej 1 potrzeby
zhiorowego odreagowania.
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Nazwa przedsiewziecia/akcji/kampanii spofecznej

# Radni dla bezradnych — mobilizacja do dziatan pomocowych podmiotow nie-
standardowych.

Wykorzystanie zasobow: kontaktow, wspofpracy podmiotdw z otoczenia

Stworzenie ram akcji.

Inicjatywa Miejskiego Dziennego Domu Pomocy Spoteczne;.
Zaangazowanie radnych.

Zaangazowanie przedsigbiorcow.

Zaangazowanie nauczyciela i uczniéw technikum budowlanego.
Promocja akgeji dzieki mediom.

* 6 6 o o o

Fragmenty wypowiedzi Waldemara Domariskiego

Zblizat sig termin kolejnej Lekcyi Spiewania »Koledy do spiewania po domach”.
Czyli swigta. (...) Przekaz powinien byc zrozumialy dla kazdego. Aby tak sig stato, po-
stanowitem wylowic z thumu 1 zaprosic na sceng osobe, ktore] wigkszos¢ ludzi nie zapro-
sitaby na swigta. Czlowieka niewidzialnego, ktorego trudno zauwazyc nawet w windzie.
Zszedlem ze sceny 1 zobaczylem zzigbnietq staruszke, panig Zosie. Kiedy zaprositem jg
na sceng, nie wiedziatem, co mnie 1 innych czeka. Tymczasem Zoska wprawnie odebrata
mi mikrofon 1 postanowila opowiedziec cale swoje zycie w mniej niz jedng minute. Traj-
kotata jak rasowy sprawozdawca sportowy. Potem osmielona zyczliwoscig publicznosci
zaspiewata z nig kolede, niemitosiernie mijajqc sie z jej melodiq.

Minglo pare lat. Telefon. Dzwoni do mnie kolezanka pracujgca w dziennym domu
opieki spolecznej 1 prosi o pomoc dla pani K. Dzielnie si¢ bronie, bo nie znam pani
K. I dlaczego ja? Po chwili okazuje sie, ze to znana mi Zoska z Czerwonego Prodnika
z lekcyi. ,,Kocia mama”, jak mowi o sobie. Kolezanka chce jej pomoc w remoncie jej
mieszkania, bo kocie aromaty zapierajq dech w piersiach juz przy windzie. Potrzeb-
ne jest pare tysiecy 2. Zbliza sie Swigto Niepodlegtosci. Powstaje plan. Nie wszystko
trzeba kupowac. Ludzie po piwnicach majq rozne niepotrzebne rzeczy. A Zosce przyda
sig uzywany zlewozmywak, kran, regat na ksigzki. W trakcie koncertu rzucam hasto:
»Zrobmy Zosce swigta”. Potrzebujemy to 1 to. Inicjatywe podchwytujq media. Dzwonie
do dyrektora sktadu budowlanego 1 pytam, czy nie ma wybrakowanego linoleum. Prosze
o wsparcie kolegow radnych z dzielnicy, w kiorej mieszka pani Zofia. Ludzie znoszq
dary, fabryka mebli robi regaly 1 szafki do kuchni. Kilkanascie 0sob w rozny sposob
doktada sig do remontu. Fedni sprzqtajq 1 noszq meble, inni zagmujq si¢ hydraulikg. Po
miesigcu pachngce mieszkanie fotografujq dziennikarze, a ja moge w trakcie koncertu na
Rynku Giownym ,,Koledy do spiewania po domach” podzigkowac wszystkim ludziom
dobrej woli. Jak sie okazalo, kazdy moze byc Swietym Mikotajem! Akcja sie spodobata
1w 2012 roku wyremontowalismy mieszkanie panu Arturowi.
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Nazwa przedsiewziecia/akcji/kampanii spofecznej

# Asocjacja Promotoréw Radosnego Ptaka — projekt ekologiczny na rzecz lokal-
nego srodowiska tgczqcy rozne podmioty.

Wykorzystanie zasobéw: kontaktow, wspofpracy podmiotéw z otoczenia

+ Angazowanie wielu znanych ludzi, szczegdlnie, gdy ich nazwiska zawieraja
nazwe ptaka lub czeS¢ takiej nazwy.

¢ Koordynacja dziatan spontanicznych przy wsparciu instytucji, takich jak
Matopolskie Towarzystwo Ornitologiczne i innych.

+  Wykorzystanie serwisu spoleczno$ciowego.

Fragmenty opisu projektu

Asocjacja Promotoréw Radosnego Ptaka to twor zbiorowej wyobrazZni, po-
boznych zyczen oraz porozumienie ponadzawodowe ludzi dobrej woli...

Z opisu projektu: ,Krakowski projekt obywatelsko-artystyczno-urzedniczy
pozbawiony wszelkich elementéw administracyjnych i prawnych, w ktorym bie-
rze udzial takze Biblioteka Polskiej Piosenki. W konwencji happeningu, zabawy
1 wspolpracy pragniemy przywroci¢ wlasciwg liczebnos$¢ populacji ptakow miej-
skich. Z duzych miast zniknety wroble, sikorki i inne drobne ptaszki. Ociepla-
nie budynkéw przepedzito rowniez jerzyki, z ktorych kazdy swoim pracowitym
dziobem likwiduje codziennie 2000 komaréw. (...) Do Asocjacji moze przystgpic
kazdy, kto pisemnie o§wiadczy, ze jest z natury wesoly i posiada niebanalne po-
czucie humoru oraz zakupi (za okoto 40-50 zt) odpowiednig budke legowa. (...)
Krakowska Asocjacja Promotoréw Radosnego Ptaka poprzez wspoliprace z insty-
tucjami i ludZzmi dobrej woli chce wypracowa¢ model obywatelskiej inicjatywy,
ktérg mozna bedzie zastosowaé w innych miastach. Wiele instytucji i urzedow
indywidualnie realizuje swoje «osobne» dzialania w obrebie ochrony przyrody.
Roéwniez wielu szlachetnych ludzi samotnie ratuje swiat przyrody. Warto potls-
czy¢ i skoordynowac ich wysitki. (...)”

http://www.facebook.com/pages/Asocjacja-Promotoréw-Radosnego-Ptaka/

Nazwa przedsiewziecia/akcji/kampanii spofecznej

Inne projekty = zakresu kultury np.:
# Szanujmy wspomnienia,
@ Powszechny Spis Muzykéw Matopolski,
# Grajmy po polsku.

Wykorzystanie zasobéw: kontaktow, wspofpracy podmiotéw z otoczenia

+  Angazowanie podmiotow nietypowych, jak np. Miejskie Przedsigbiorstwo
Oczyszczania.
Opis na stronach:
http://www.bibliotekapiosenki.pl/
http://www.facebook.com/BibliotekaPolskiejPiosenki/
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Leaders, their environment and leadership strategy
vs. synergic effect of social projects. A case study

The goal of this research is to critically asses the know-how aspect of the local leadership.
The academic literature dedicated to the topic frequently concentrates on the leader fi-
gure itself — metaphorically understood as a figure that excels the others or a figure that is
distinguished within the social structure. The case study goes across this frequently adapted
understanding of the phenomenon — the author argues that contemporary leadership is
possible in separation from the team/social group. While conducting socially oriented
projects (cultural, social policy, integrative, environmental ones), the leader combines and
uses the recourses that are offered by the public and business sector and media. Therefore,
contemporary leader should be perceived as “orchestra conductor”. The case study is
empirically based on the qualitative paradigm with the IDI as a data collection technique.
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