LIC. MATEUSZ JAMRO
Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN w Krakowie
Wydziat Humanistyczny, Instytut Politologii

Ksiadz Bronistaw Sienczak
jako wzor spotecznika i przywodcy lokalnego

Wprowadzenie

Pytania o to, kto jest oraz kto powinien by¢ przywddcg lokalnym, sg pyta-
niami bardzo istotnymi dla kazdego spoleczenstwa. OdpowiedZ na te pyta-
nia jest bowiem diagnoza stanu danego spoleczenstwa (pozwala wnioskowac
0 poziomie jego rozwoju) oraz jest wskaznikiem, jak moze si¢ ono rozwijac
w przyszlosci. Po dwudziestu trzech latach od upadku PRL i rozpoczecia
transformacji systemowej pozostajg one w Polsce wcigz aktualne, gdyz pa-
trzac na polskie spoteczenstwo doby transformacji, mozna nadal zauwazy¢,
iz jego mankamentem jest brak przywodcow na szczeblu lokalnym. Zdaniem
Wiktora Osiatynskiego spoleczenstwo polskie, aby méc odzyskac witalnosé,
sily do dziatania, samoorganizowania sie, potrzebuje przywodcow, liderow.
Spoteczenistwu polskiemu brakuje tych, ktérzy wyznaczg spolteczne cele
1 bedg w stanie zainspirowac i zmobilizowa¢ innych do podjecia wspdlnego
dziatania'. Innymi stowy, bez lideréw, inicjatoréw réznorodnych oddolnych
ruchéw, zatozycieli fundacji, stowarzyszen w Polsce nigdy nie odrodzi si¢
spoteczenstwo obywatelskie. Co to znaczy, by¢ przywodcg? Proba odpowie-
dzi na to pytanie wydaje si¢ bardzo trudnym zadaniem. Samo pojecie przy-
wodztwa jest obiektem zainteresowan wielu réznych dyscyplin naukowych,
a zwlaszcza socjologii, politologii oraz psychologii’. Mimo ogromnego zain-

1 W. Osiatynski, Rzeczpospolita obywateli, Warszawa, 2004, s. 118-165.

W gronie badaczy zajmujacych si¢ przywodztwem wymienic nalezy: B. Russell, Wia-
dza i jednostka, Warszawa, 1997; T. Parsons, Struktura spoleczna a osobowosc, Warsza-
wa, 1969; B. Bjerke, Kultura a style praywodztwa: zarzqdzanie w warunkach globaliza-
¢ji, Krakow, 2004; H. Levinson, Psychologia przywodztwa, Gliwice, 2007; M. Loeb,
S. Kindel, Przywodztwo, Gliwice, 2008; zas wsrod badaczy polskich: Prgywodztwo
polityczne. Teorie i rzeczywistosc, pod red. L. Rubisza, K. Zuby, Torun, 2004; U. Jaku-
bowska, Przywddztwo polityczne, [w:] Podstawy psychologii politycznej, red. K. Skarzyn-
ska, Warszawa, 2002; Przywodztwo polityczne, red. T. Bodio, Warszawa, 2001; Model
praywodztwa. Wymiar lokalny, krajowy, migdzynarodowy, red. A. K. Piasecki, Krakow,
2006; J. J. Wiatr, Przywodztwo polityczne. Studium politologiczne, .6dz, 2008.



(8]
(9]

Ksiadz Bronistaw Sieiczak jako wzor spotecznika i przywodcy lokalnego 2

teresowania nauki, Swiadczgcego o niezwyklej wadze problemu przywodztwa,
trudne jest sformutowanie uniwersalnej definicji pojgcial. Najprosciej przy-
wodztwo mozna zdefiniowad, jako:

(...) proces spoleczny, w ktorym podmiot spoleczny (np. obywatel, grupa, orga-
nizacja) udziela poparcia innemu podmiotowi spotecznemu (obywatelowi, gru-
pie, organizacji), poniewaz uznaje go za aktualnie najpelniej odpowiadajgcego
spolecznemu wyobrazeniu o ideale lidera oraz majacego najwieksze szanse na
zrealizowanie okreSlonych celow akceptowanych przez oba podmioty?.

Z perspektywy niniejszego artykulu niezwykle przydatna jest teoria
przywodztwa transformacyjnego. Koncepcja ta ma dwoch ojcow: Jamesa V.
Downtona oraz Jamesa MacGregora Burns’a. Pierwszy jest autorem samego
pojecia, drugi natomiast okreslit kryterium, za ktorego pomocg mozna byto
odrézni¢ przywodcow transformacyjnych od lideréw typu transakcyjnego’.
Na przestrzeni lat koncepcja ta byta obiektem wielu naukowych polemik oraz
krytyki. Przedmiotem sporow i dyskusji byly przede wszystkim kryteria, ja-
kie nalezy przyjaé, by odr6znié¢ przywodztwo transformacyjne od transakeyj-
nego. Bernard M. Bass oraz Bruc J. Avolio zaproponowali nast¢pujace kryte-
ria wyrdzniajace przywodztwo transformacyjne:

e charyzma - zwolennicy identyfikujg si¢ z tymi liderami, ktorzy potrafia:
wzbudzi¢ zaufanie, przekona¢ do tego, ze majg do wypelnienia misje,
oraz przedstawi¢ wizj¢ swojego dzialania;

e inspiracja — motywacja, czyli zdolnos¢ do takiego przedstawiania przez
przywodce wizji zmian, aby zwolennikom latwo bylo si¢ z nimi utozsa-
mié;

e intelektualna stymulacja, czyli zach¢ta do kwestionowania dotychczaso-
wych rozwigzan oraz stawiania nowych pytan;
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! Przeglad réznych definicji oraz koncepcji przywodztwa mozna znalezé w: J. E. Adair,
Byc liderem, Warszawa, 1998; P. Zukiewicz, Przywodztwo polityczne. Teoria i praktyka,
Warszawa, 2011, s. 17-177; M. Hartlinski, Przywodztwo partyjne w Polsce, Toruf,
2011, s. 45-165.

2 P. Zukiewicz, Praywidztwo polityczne. Teoria i praktyka, Warszawa, 2011, s. 48.

3 Kryterium tym dla Jamesa MacGregora Burns’a byla etycznos¢ podejmowanych
przez lidera dzialan. Przywoddca transformacyjny mial podejmowal si¢ dziatan
o wielkiej doniostosci historycznej, by pomoc swoim zwolennikom wznieS¢ sie na
wyzszy poziom moralny i etyczny. Przywodca transakcyjny mial ograniczy¢ swoje
dziatania do realizacji okreSlonego kontraktu, okreslonych postulatow czy interesow.
Jego zamierzeniem nie bylo transformowanie wartosci zwolennikow. Ze wzgledu na
mniejsza warto$¢ etyczng przywodztwo transakcyjne miato uchodzié za gorsze, stab-
sze niz transformacyjne. Szerzej zob. J. M. Burns, Wiadza przywoidcza, [w:] Wiadza
1 spoleczenstwo. Antologia tekstow z zakresu socjologii polityki, wybor 1 oprac. J. Szczu-
paczynski, Warszawa, 1995, s. 261-273; R. Gilbert, Transformational Political Leader-
ship: Insights from the Example of Vaclav Havel, [w:] Transformational Politics. Theory,
Study, and Practice, red. S. Woolpert, Ch. D. Slaton, E. W. Schwerin, New York, 1998,
s. 201-213.
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e zindywidualizowana uwaga — traktowanie zwolennikéw jako niepowta-
rzalnych osobowosci. Formutowanie celow tak, by byly mozliwe do osig-
gniecia dla poszczegdlnych osob'.

Teoria ta akcentuje przede wszystkim cechy osobowosciowe lidera (cha-
ryzme) oraz znaczenie jego dziatan dla otoczenia. Innymi stowy koncentruje
si¢ na tym, jak osoba zdolna zainspirowac innych i pociaggnaé ich do wspol-
nego dzialania przyczynia si¢ do poprawy sytuacji (duchowej, materialnej)
swoich zwolennikéw. Oprocz krotkiej refleksji o tym, czym jest przywodz-
two z punktu widzenia niniejszego szkicu, wazne jest takze spostrzezenie, ze
wspolczesnie przywodztwo mozna analizowac na wielu poziomach: ponadna-
rodowym, narodowym (panstwowym), regionalnym, lokalnym? Nalezy takze
podkreslié, ze przywodca lokalny wcale nie musi zajmowac eksponowanych
stanowisk politycznych, ani tez by¢ politykiem?.

Celem niniejszego szKicu jest przedstawienie osoby oraz dzialalnosci ks.
dr. Bronistawa Sienczaka — wieloletniego dyrektora zarzagdu Fundacji im. ks.
Siemaszki, doktora teologii, ktory choc politykiem nie jest, bez watpienia za-
stuguje na miano lidera spotecznego.

Ksiadz Bronistaw Sienczak — Zycie i dziatalnos¢

Bronistaw Sienczak pochodzi z wielodzietnej i ubogiej rodziny ze wsi
Palecznica k. Lubartowa. Juz u progu swojej edukacji mtody Bronistaw
wyréznial si¢ w gronie swoich szkolnych kolegdw niezwykla inteligencja,
zamifowaniem do literatury oraz sportu. Po ukonczeniu szkoty wstapil do
seminarium duchownego ks. misjonarzy na krakowskim Stradomiu. W semi-

1 P. Zukiewicz, Przywodztwo..., op. cit., s. 134-135.
2 J. ]. Wiatr, Przywodztwo polityczne. Studium politologiczne, ¥.6dz, 2008, s. 42.

3 Najczesciej za przywddce lokalnego uchodzi wdjt, burmistrz, prezydent miasta.
Takie przekonanie dominuje w literaturze przedmiotu na temat przywodztwa lo-
kalnego. Jest ono poklosiem zmiany dokonanej w ordynacji wyborczej w 2001 r.
Bezposredni wybor wojta, burmistrza, prezydenta miasta zdecydowanie persona-
lizuje te urzedy oraz podnosi range i znaczenie osob je piastujgcych, stawiajgc na
pierwszym planie osobiste dokonania, nie za$§ przynalezno$¢ partyjng. Oczywiscie
identyfikacja partyjna kandydata na urzad w administracji samorzadowej wcigz ma
znaczenie, jednak jej rola jest mniejsza, mozna nawet powiedzie¢ drugorzedna. Zob.:
J. Nocon, Wyborcza funkcja partii politycznych na szczeblu lokalnym, [w:] Partie poli-
tyczne — praywodztwo partyjne, red. J. Sielski, M. Czerwinski, Torun, 2008, s. 346-360;
M. Kotras, Przywodztwo polityczne na poziomie regionu. Przyklad wojewodztwa todzkie-
go, 1.6dz, 2009; Przywodztwo lokalne a ksztattowanie demokracyi partycypacyjnej, pod
red. S. Michatowskiego, K. Kuc¢-Czajkowskiej, Lublin, 2008; J. Szmatka, Male struk-
tury spoteczne. Wstep do mikrosocjologii strukturalnej, Warszawa, 1989.
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narium dat si¢ poznac jako posta¢ niezwykle utalentowana oraz kreatywna.
Pasjonowal si¢ teatrem 1 literaturg. Aby moc lepiej realizowal swoja pasje,
w 1966 roku postaral si¢ o reaktywowanie seminaryjnego czasopisma ,Me-
teor”. Zainicjowal takze powotanie ZMS-u, czyli Zwigzku Mgzczyzn Sil-
nych, ktorego celem bylo udzielanie sobie wzajemnego wsparcia przez jego
czlonkéow w trudnych chwilach. Czlonkowie ZMS-u byli zobowigzani do
przestrzegania kodeksu honorowego: jeden za wszystkich, wszyscy za jednego.
Udalo si¢ mu takze zorganizowacl, za zgoda ks. rektora Jana Dukaly, wyjazd
cztonkow grupy na Wegry'. Te inicjatywy, biorac pod uwage specyfike konca
lat szes¢dziesigtych w PRL, a wigc cenzure, trudnoSci z uzyskaniem paszpor-
tu i zezwolenia na wyjazd, wypada uzna¢ za bardzo odwazne przedsiewzigcia.
Pozwalajg one takze dos¢ sporo powiedzie¢ o osobowosci ich pomystodawcy,
ktorego cechuje charyzma, umiejetnosSc zjednywania sobie ludzi, sifa charak-
teru, konsekwencja w dazeniu do obranego celu oraz odwaga. Po przyjeciu
Swiecen kaptanskich Bronistaw Sienczak pracowal najpierw jako wikary
1 katecheta w parafii NMP z Lourdes w Krakowie, a nastepnie w 1972 roku
zostal, mocg dekretu ks. wizytatora Tadeusza Goclowskiego, skierowany na
studia specjalistyczne do Rzymu, gdzie mial przygotowac rozprawe doktor-
skg w zakresie teologii dogmatycznej?.

Decyzja ta zawazyta na dalszych jego losach. Stanowila ona przelomowy
moment w zyciu osobistym ks. Sieficzaka oraz w zasadniczy sposob wplyneta
na jego pozniejsze dzialania i przedsiewzigcia. Pobyt w Rzymie oraz podroz
po Europie (pobyt we Francji, w Hiszpanii, Niemczech, Austrii, Wtoszech,
Szwajcarii i Anglii) zmienily jego dotychczasowy sposob patrzenia na §wiat
1 zycie. W tym czasie ks. Siefniczak poznat wiele interesujacych oséb. Zawart
przyjazn z ks. Pelino Dominquesem (obecnym biskupem w Santarém w Por-
tugalii) oraz ks. Antonio Cacettg z Neapolu®. Ten ostatni przyblizyl naszemu
bohaterowi posta¢ niezwyklego pedagoga i wychowawcy — Don Milaniego
— z pochodzenia Zyda, ktory zdecydowal sie zosta¢ katolickim ksigdzem.
Przyktad zycia wloskiego ksiedza zaszczepil w umysle ks. Bronistawa pewien
edukacyjny i wychowawczy ideal, ktory opiera si¢ na doskonatym wyksztat-
ceniu, nienagannej moralnoSci oraz gotowosci do bezinteresownej stuzby
drugiemu cztowiekowi. Piszgc o idealach, jakie mialy i majg znaczenie dla
ks. Sieniczaka, nie mozna nie wspomnie¢ o ks. Kazimierzu Siemaszce nale-
zacym do Zgromadzenia Ksiezy Misjonarzy sw. Wincentego a Paulo. W la-
tach osiemdziesigtych XIX wieku prowadzil on dzialalnos¢ wychowawczg
wsrdd ubogich dzieci i mtodziezy z Krakowa oraz okolic. Wiekszos¢ jego wy-

1 B. Sienczak, Dzielo ks. Kazimierza Siemaszki 100 lat po smierci tworcy, Krakow, 2004,
s. 66.

2 Ibidem, s. 43.
3 Ibidem, s. 44.
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chowankow byla sierotami. W 1882 roku zorganizowal Zakiad Wychowaw-
czy dla dzieci 1 miodziezy (o znaczeniu dzieta ks. Siemaszki bedzie jeszcze
w artykule mowa).

Ksiadz Bronistaw Sienczak poswiecil duzo uwagi nauce jezykow obcych
(wloski, angielski, niemiecki oraz francuski — stypendium na Uniwersyte-
cie im. Paula Valery’ego w Montpellier). Po zakonczeniu kursu jezykowego
ks. Sienczak wyruszyt w dalszg podroz po Europie, tym razem z braku wystar-
czajacych funduszy, autostopem. Zatrzymal si¢ w Lourdes. Sprawujac przez
kilka kolejnych dni Msze §w. spostrzegl pewng kobiete regularnie i z glgboka
poboznoscig uczeszczajacg na modlitwe. ,,Po Mszy §w. poprositem jg, aby za-
czekata na mnie na schodach bazyliki”!. Jak si¢ pdzniej okazato, owg pobozng
starszg kobietg byta pani Josephine Gebert (w przysztosci fundatorka i dobro-
czynica Centrum Edukacyjnego ,,Radosna Nowina 2000” w Piekarach, dzieta
zycia ks. Bronistawa)?.

W 1978 roku po ukonczeniu studiow doktoranckich i obronie rozpra-
wy doktorskiej ks. Bronistaw powrdcit z Lourdes do pracy w parafii NMP
w Krakowie oraz prowadzit wyklady w Instytucie Teologicznym Ksiezy Mi-
sjonarzy na Stradomiu. Jeszcze jako wikariusz zostal duszpasterzem grupy
mtodych opozycjonistow wierzacych w idealy ,Solidarno$ci” oraz pragng-
cych przeciwstawic sie rezimowi komunistycznemu. Do grupy nalezeli m.in.
Pawel Spiewak oraz R6za Wozniakowska?. Podczas spotkan debatowano nad
konieczno$cig wprowadzenia zmian w Polsce, kontestowano dotychczasowy
system polityczny, zastanawiano si¢, w jaki sposob odzyskaé¢ suwerennos¢.
Owe spotkania byly doskonalg okazja, by zapoznaé si¢ z zachodnig myslg
polityczng, poznac rézne koncepcje organizacji spoleczenstwa oraz obudzi¢
w sobie wolno$ciowe aspiracje.

Ksigdz Bronistaw Sienczak 1 czerwca 1979 roku zostal mianowany wice-
rektorem Instytutu Teologicznego Ksiezy Misjonarzy. W chwili gdy obej-
mowal stanowisko, kondycja Instytutu byta fatalna. Budynki Instytutu byty
w oplakanym stanie, panowal balagan w administracji, dokumentacja stu-
diow byla chaotyczna i niekompletna. Bedgc wicerektorem, wspominajac
wlasng podréz po Europie, ks. Bronistaw zapragnal, aby jak najwigcej mto-
dych o0s6b z Polski mogto zobaczy¢ swiat za zelazng kurtyng, nauczy¢ si¢ jezy-
kow i zakosztowac innej kultury. Dla najlepszych uczniow jezyka wloskiego,
dzieki pomocy poznanej w Lourdes pani Josephine, zorganizowal wyjazd do
Ticino we Wloszech, a nastepnie do Niemiec*.

! Ibidem, s. 49.
2 O pani Josephine Gebert mozna przeczytaC interesujgcg biografie-wspomnienie:
B. Sienczak, Portret starszej siostry, Krakow—Minusio, 2012.

3 B. Sienczak, Dzielo..., op. cit., s. 65.
4 Ibidem,s. 75.
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Wspomniane powyzej spotkania specjalnej grupy teologicznej oraz wy-
bor 16 pazdziernika 1978 roku metropolity krakowskiego Karola Wojtyly
na papieza staly si¢ przyczyng powaznego, swiadomego zaangazowania ks.
Sienczaka w dzialalnos¢ spoleczng i opozycyjng. Wybor papieza Polaka spo-
wodowal takze wzrost zainteresowania Polska na zachodzie Europy. Wiele
waznych osobistosci postanowito odwiedzi¢ i na wlasne oczy zobaczy¢ ojczy-
zne¢ Jana Pawla II. Z tego powodu na Stradomiu zamieszkal ks. prof. Kurt
Krenn (pozniejszy sufragan wiedenski, a nastepnie ordynariusz w diecezji
Sankt Polten) wraz z bratem, a takze przyjacielem, Franzem Woegebauerem.
Owa wizyte udato si¢ ks. Bronistawowi skutecznie wykorzystac i zorganizo-
wac znaczng pomoc, jakg byly transporty zywnosci oraz wyposazenie stra-
domskiej kuchni. Wielki transport austriacki pilotowal Josef Leibetseder,
burmistrz w Altenfelden. Nie mozna takze nie wymieni¢ pomocy ze strony
niemieckiej prowincji ksi¢zy misjonarzy oraz z Belgii'.

W okresie stanu wojennego zaangazowal si¢ w organizacj¢ pomocy dla
rodzin, ktore ucierpialy w wyniku przesladowan i represji za dziatalnos¢
opozycyjng. Swoim znajomym z Wtoch (cztonkom ruchu ,,Wspoélnota i Wol-
no$¢”), Austrii oraz RFN przekazal adresy wszystkich swoich znajomych
w Polsce. Tym samym mogli oni otrzymywac paczki z darami. Najwigksza
jednak czes$¢ paczek byla przekazywana bezposrednio pod adresem Instytutu
Teologicznego Ksiezy Misjonarzy i stamtad rozdawana najbardziej potrze-
bujacym. W sposob szczegdlny ks. Bronislaw zaangazowal si¢ w pomoc ro-
dzinom internowanych dziataczy ,,Solidarnosci Wiejskiej”, z ktorymi wspoi-
pracowal i byl blisko zwigzany. W okresie Bozego Narodzenia postugiwal
w parafiach w Austrii wsrod Polakow uciekajacych z Polski, czekajacych na
pozwolenie na wyjazd do USA oraz Kanady. W Austrii zbieral takze pienig-
dze na zakup sprzetu poligraficznego dla Instytutu Teologicznego (wladze
komunistyczne daly zgode na posiadanie owego sprzetu, lecz w czasie stanu
wojennego uniemozliwialy jego zakup, obawiajac si¢ agitacji antypanstwo-
wej 1 wsparcia dla podziemia ,Solidarnosci”). Pod koniec stanu wojennego,
tuz przed $wietami wielkanocnymi (1982) wyjechat do Anglii, gdzie pomagat
emigrantom z Polski zaadaptowac si¢ w nowej rzeczywistosci oraz prowadzit
rekolekcje wielkopostne.

W 1985 roku ks. Sieficzak otrzymat roczny urlop na przygotowanie roz-
prawy habilitacyjnej. Korzystajac z okazji, wyjechal na stypendium, najpierw
na Uniwersytet w Regensburgu, a nastepnie na Katolicki Uniwersytet w Wa-
szyngtonie. Po powrocie z urlopu przerwal prace nad habilitacjg, bowiem
w 1987 roku zostal mianowany rektorem Instytutu Teologicznego Ksiezy
Misjonarzy. Czas sprawowania funkcji rektora poswiecil na dalsze prace
remontowe (renowacje koSciola, zalozenie nowego ogrodu) oraz wdrazanie

1 Ibidem, s. 73.
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pionierskiego programu edukacyjnego. Jednym z jego elementéw byly regu-
larne, otwarte spotkania z ludzmi kultury, nauki, polityki, ktorych ksigdz
zapraszal do auli nowo zbudowane;j biblioteki.

Kolejnym punktem przetomowym w biografii Bronistawa Sienczaka byt
rok 1989. W maju tegoz roku rzad Mieczystawa Rakowskiego przyjat pakiet
ustaw majacych regulowac relacje panstwa i Kosciota!. Opierajgc si¢ na zapi-
sach ustawowych, korzystajac z pomocy prawnej mecenasa Adama Leszczyn-
skiego, ks. Bronistaw rozpoczat starania o rewindykacje majatku nalezacego
do Zaktadu Wychowawczego ks. Siemaszki?. Dziatania, jakie ks. Siemaszko
podejmowal na rzecz dzieci i mtodziezy, stanowig wzor dla ks. Bronistawa.
Pozwalajg takze wytlumaczy¢ jego determinacj¢ w staraniach o odbudoweg
dziela ks. Siemaszki.

Polska transformacja, czyli przemiany ustrojowe polegajace na przejsciu
od socjalizmu i gospodarki centralnie planowanej ku demokracji i gospodar-
ce wolnorynkowej, to czas dla zwyklych ludzi bardzo burzliwy oraz niepew-
ny’. Dla ks. Bronistawa Sienczaka byt to tempus oportunum, by zrealizowaé
dtugo planowane marzenia i przedsiewzigcia. Koszty remontu kamienic przy
ul. Dtugiej i ul. Florianskiej przekraczaty mozliwosci finansowe Zgromadze-
nia. Aby uzyskac niezbedne pienigdze, ks. Sienczak po raz kolejny wyruszyt
w podroz po Europie. Jako pierwszy zrozumienie dla sprawy okazal Klaus
Gebert, brat poznanej w Lourdes Josephine Gebert, dziedzic fortuny naleza-
cej do znanej rowniez wspolczesnie firmy GEBERIT*

! Ustawa z dnia 17 maja 1989 r. o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczy-
pospolitej Polskiej, Dz.U. z 1989 r., nr 29, poz. 154. Na temat sytuacji Kosciota zob.
J. Gowin, Kosciot po komunizmie, Krakow, 1998.

2 J. Tendej, Od ks. Kazimierza Siemaszki do ,,Radosnej Nowiny 20007, Krakow-Piekary,
2009, s. 142-156. Na mocy testamentu Marii Tomkiewicz Zaktad Wychowawczy ks.
Siemaszki otrzymal kamienice przy placu Wszystkich Swigtych 9 oraz na ul. Florian-
skiej 55, ponadto do zgromadzenia nalezal: dom przy ul. Diugiej 42, budynek szpi-
tala im. G. Narutowicza przy ul. Pradnickiej 35, Zaklad Wychowawczy w Czernej
k. Krzeszowic.

3 Zob. A. Antoszewski, System polityczny RP, Warszawa, 2012, s. 11-47; J. J. Wiatr,
Reforma czy upadek systemu, [w:] Oswajanie wielkiej zmiany, wybor i oprac. J. Krze-
minski, J. Raciborski, Warszawa, 2007; J. J. Wiatr, Europa pokomunistyczna — przemia-
ny panstw 1 spoleczenstw po 1989 roku, Warszawa, 2006; L. Balcerowicz, 800 dni: szok
kontrolowany, Warszawa, 1992; D. Ost, Klgska ,,Solidarnosci”. Gniew 1 polityka w post-
komunistycznej Europie, Warszawa, 2007.

4 Zobowigzal si¢ realizowaé potrzeby finansowe zgromadzenia w czasie remontu oraz
jako darowizne przekazal urzadzenia sanitarne. Duzo wsparcia i zrozumienia okazat
takze Heinrich A. Holtkemper z Niemiec, wlasciciel firmy transportowej, ktory za
darmo przywozil niezb¢dne materialy budowlane z Wioch do Krakowa. Osobg bar-
dzo zaangazowang na rzecz Fundacji byl niezyjacy juz brat p. Heinricha, prof. Franz-
-Josef Holtkemper, ktory zalozyt w Niemczech Stowarzyszenie Przyjaciél Fundacji
im. ks. SiemaszKki, zbierajace srodki na pomoc jej podopiecznych.
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Ksiadz Bronistaw Sieiczak jako wzor spotecznika i przywodcy lokalnego 2

Zupelnie przypadkiem ksigdz spotkal w Warszawie przedstawiciela fir-
my McDonald’s — Casimira Palucha, ktérego zapytal, czy nie jest zainte-
resowany otwarciem restauracji w Krakowie. Odmowa ze strony warszaw-
skiego przedstawicielstwa firmy nie ostudzita zapalu ks. Bronistawa. Celem
zawarcia kontraktu udat si¢ do przedstawicielstwa McDonald’s w Wiedniu,
ktoére zakonczylto si¢ sukcesem!. Chcac zinstytucjonalizowal dzialania na
rzecz biednej mtodziezy oraz reaktywowac dzieto ks. Kazimierza Siemaszki,
ks. Sienczak zdecydowat si¢ na powotanie do zycia fundacji’.

Z poczgtkiem 1992 roku w Rzymie odbyt si¢ Konwent Generalny Zgro-
madzenia Ksi¢zy Misjonarzy.

euzoAidws epeyyydwazdy *[i| 297D

Marzyto mi si¢ zainteresowanie wszystkich uczestnikow spotkania i wszystkich
moich znajomych na calym S§wiecie naszym niezwyklym przedsigwzigciem.
Wejscie kapitalizmu z jego wolnym rynkiem zrozumialem w ten sposob, ze trze-
ba umiec przedstawiac¢ umiej¢tnie 1 wiarygodnie swodj towar, w naszym wypadku
program niesienia pomocy dzieciom i miodziezy. Mj stan ducha to jakie§ dzie-
cinne i naiwne przekonanie, ze kazdy mi pomoze, jesli tylko zostanie przekona-
ny do sensu naszego przedsiewzigcia®.

Ta wiara, przekonanie w stuszno$¢ podjetych dziatan, jest bardzo waz-
nym elementem przywodztwa. Trudno bowiem p6js¢ sladem cztowieka, kto-
ry si¢ notorycznie waha, jest mato konkretny, sam nie wie, czego chce i dokad
zmierza. Efektem transformacji, przejScia od gospodarki centralnie planowa-
nej do demokracji i gospodarki wolnorynkowej byto w jednych dziedzinach
zycia spolecznego powolne, a w innych natychmiastowe wycofanie si¢ pan-
stwa. Dotychczasowg dominacje pafistwa w prawie wszystkich istotnych dzie-
dzinach zycia spotecznego, politycznego i gospodarczego miato zrownowazy¢
odradzajace si¢ stopniowo spoleczenstwo obywatelskie. Zatozyciele Fundacji
im. ks. Siemaszki mieli petng swiadomos¢ zachodzacych przemian, potrafili
przewidzie¢ ich konsekwencje, dostrzegali znaczenie samoorganizowania dla
potrzeb spotecznych:

(...) mamy $wiadomos$¢, ze zmiany zachodzace w Polsce, obejmujace system
polityczny, ustrojowy i ekonomiczny, a w konsekwencji kulturalny i duchowy,
w skutkach okazg si¢ bardzo bolesne. JeSli panstwo wycofa si¢ z wielu dziedzin
dzialalnoSci, pewne potrzeby muszg zostaé zaspokojone przez ludzi dobrej woli,
wrazliwych odwaznych, zorganizowanych w sposéb metodyczny jako tancuch
ludzi dobrych serc*.

! 8 grudnia 1992 r. zostala podpisana umowa o otwarciu pierwszej w Krakowie restau-
racji McDonald’s przy ul. Florianskiej 55.

2 Fundacja: Zaklad Wychowawczy im. ks. Siemaszki zostala zarejestrowana 5.12.
1991 r.

3 B. Sieficzak, Dzielo..., op. cit., s. 101.
4 Ibidem, s. 105.
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Glownym celem dziatalnoSci Fundacji im. ks. Siemaszki byta od poczat-
ku troska o wychowanie 1 edukacje dzieci i mlodziezy z biednych rodzin oraz
organizacja dla nich wyjazdow wakacyjnych. Zinstytucjonalizowana dziatal-
no$¢ w tym zakresie rozpoczeta si¢ wraz z otwarciem Centrum Mlodziezy
»U Siemachy”.

Dzietem zycia ks. Bronistawa Sieficzaka jest Centrum Edukacyjne
»Radosna Nowina 2000” w Piekarach. Historia powstania tego dziela zastu-
guje na osobny artykul. Warto jednak podkresli¢, iz powstanie tak okazale-
go 1 nowoczesnego kompleksu nie byloby mozliwe, gdyby nie wsparcie pani
Josephine Gebert. Za konieczne uwazam wyjasnienie motywacji pani Gebert
do sfinansowania dzieta ,,Radosna Nowina 2000”. W 1996 roku zaraz po §wig-
tach Bozego Narodzenia ks. Bronistaw odwiedzit panig Gebert i przedstawit
$mialy program budowy osrodka dla mtodziezy biednej i potrzebujacej, ktory
ze wzgledu na zblizajacy si¢ jubileusz Narodzenia Panskiego mialby nosic
nazwe ,Radosna Nowina 2000”. Ksiagdz bardzo liczyl na wsparcie tej inicjaty-
wy, wiedzac, iz bez pomocy zagranicznego kapitalu realizacja dzieta o takim
rozmiarze nie bylaby mozliwa’. Sama Fundatorka tak tlumaczyla decyzje
0 SWoim zaangazowaniu:

(...) w mlodosci pracowatam z ubogg mtodziezg i wiem, jak bardzo potrzebna jest
im pomoc. Kiedy wigc ks. Bronistaw Sienczak — ktérego poznatam w Lourdes,
gdy byl studentem w Rzymie — poszukiwal kontaktéw mogacych wspomoc
Fundacje im. ks. Siemaszki, postanowitam wigczy¢ si¢ w jego inicjatywe?.

Na podjecie decyzji o sfinansowaniu budowy Centrum, poza bezposred-
nig znajomoscia i przyjaznig mi¢dzy p. Josephine Gebert a ks. Bronistawem
Sieficzakiem, wplyw mial takze wybor Jana Pawla II na papieza, miejsce
pochodzenia fundatorki (Raperswil bedacy silnym osrodkiem polskiej emi-
gracji), jej ogromna wrazliwos¢ oraz jej silna i gteboka wiara nakazujgca nie-
sienie pomocy potrzebujacym. Uroczyste otwarcie Centrum Edukacyjnego

! Ks. Bronistaw Sieniczak byt przelozonym domu misjonarskiego przy ul. Diugiej 42
w Krakowie w latach 1994-1997. Szerzej na temat dziatalno$ci Centrum zob. J. Ten-
dej, Od ks. Kazimierza Siemaszki..., op. cit., s. 156-166.

2 Decyzje o rozpoczeciu budowy Centrum Edukacyjnego ,,Radosna Nowina 2000”
w Piekarach Zarzad Fundacji im. ks. Siemaszki podjal w 1998 r. Dzieto mialo stu-
zy¢ uczczeniu dwutysigcznej rocznicy narodzin Chrystusa oraz 350-lecia dzialalno-
sci ksiezy misjonarzy w Polsce. Budowa centrum byta mozliwa dzigki finansowe-
mu wsparciu pani Josephine Gebert, ktora w tym celu powotala fundacje Praxedis.
Josephine Gebert w dniu 14.05.2003 r. zostala uhonorowana Krzyzem Zastugi RP.
Szerzej zob.: J. Tendej, Od ks. Kazimierza Siemaszki..., op. cit., s. 167-204; Informa-
tor 2011/12 Liceum Ogdlnoksztalcace w Centrum Edukacyjnym ,,Radosna Nowina
20007, s. 7-11 oraz: http://www.lo.fund.pl/news.php.

3 Fubileusz z Inauguracjq, ,Dziennik Polski”, 10 wrzesnia 2001, s. 4.
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»Radosna Nowina 2000” odbylo sie w dniu 8 wrzesSnia 2001 roku podczas
obchodow 350-lecia istnienia w Polsce Zgromadzenia Ksigzy Misjonarzy.

Znaczenie Centrum Edukacyjnego ,, Radosna Nowina 2000”
dla spofecznosci lokalnej

W tej czgsci artykulu zostanie zanalizowane znaczenie, jakie powstanie

Centrum ma dla mieszkancéow Piekar w szczegdlnosci, a dla gminy Liszki
w ogolnosci.

Dla mieszkancow Piekar powstanie Centrum Edukacyjnego ,,Radosna

Nowina 2000” ma nastepujgce konsekwencje:

powstanie nowych miejsc pracy — zatrudnienie w szkole, administracji,
kuchni, zorganizowanie prywatnych stancji dla uczniow liceum, budowa
sklep6w oraz matej gastronomii;

poprawa komunikacji z Krakowem — przed powstaniem Centrum do Pie-
kar dojezdzaty rzadko, jedynie autobusy MPK, po jego powstaniu uru-
chomiona zostala regularna prywatna linia autobusowa ,,MalBus™!;
podniesienie standardu i poprawa komfortu zycia, dzigki komercyjnemu
dostepowi do obiektow sportowych (hala sportowa, sitownia, basen, cen-
trum fitness, studio masazu)?;

mozliwos¢ fatwego zaspokojenia potrzeb duchowych (na terenie Cen-
trum znajduje si¢ koSciél pw. Narodzenia Panskiego);

dla dzieci i miodziezy stworzenie mozliwosci korzystania z bogatego
programu zajec pozaszkolnych: pomoc w nauce, nauka jezykow obcych,
zajecia plastyczne, taneczne, teatralne, ceramiczne, szachowe, dostep do
biblioteki, a takze mozliwos¢ korzystania z hali gimnastycznej, basenu
1 obiektow sportowych otwartych?;

dla biedniejszych mieszkancow powstata mozliwos¢ korzystania z dar-
mowych obiadow na stoldwce, a w czasie poprzedzajacym Swigta otrzy-
mywania paczek zywnosciowych, roznoszonych przez uczniow;
regularne, coroczne organizowanie na terenie Centrum Festynu USmie-
chu, z ktérego dochdd jest przeznaczany na cele charytatywne, a zwlasz-
cza na pomoc biednym mieszkancom gminy*; jest to jednocze$nie im-

http://www.malbus.pl/.
http://www.basen.fund.pl/.

Zajecia prowadzone sg przez pedagogoéw, studentéw i wolontariuszy. Do udzialu
w zajeciach w roku szkolnym 2011/2012 zglosito si¢ 141 dzieci i mtodziezy. Zob.
Sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji im. ks. Siemaszki 2011-2012.

Soltys wsi Raczna — Dorota Sotwin-Sobesto, skierowala do Fundacji im. ks. Siemasz-
ki pismo z podzigkowaniem za organizacje tego festynu, w ktorym podkresla ogrom-
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preza majgca na celu spotkanie okolicznych mieszkancow oraz integracje

gminnej wspolnoty;

e dzigcki dzialalno$ci Biura Wymian Mig¢dzynarodowych, realizujacego
program wymiany zagranicznej uczniéw oraz projekty wolontariatu dla
absolwentow szkot Srednich (wspoipraca z Niemcami, Austrig, Szwaj-
carig, Wlochami, Francja, Belgia, Anglig, Ukraina, Biatorusia, Turcja,
Argentyng i Dominikang), Centrum jest swoistym oknem na §wiat, nie
tylko dla uczniéw liceum, ale takze dla mieszkancow Piekar.

Dla gminy Liszki obecnos¢ ,,CE Radosna Nowina 2000” stanowi powaz-
ny atut marketingowy mozliwy do wykorzystania w celach promocyjnych.
Regularnie liceum odwiedzajg rozni przedstawiciele §wiata nauki, kultury,
polityki i sportu!. Centrum Edukacyjne, ze wzglgdu na swoja monumen-
talnos$¢ 1 unikatowg w skali kraju architektur¢ oraz mieszczacy si¢ na jego
terenie hostel, podnosi atrakcyjno$¢ turystyczng miejscowosSci Piekary oraz
gminy Liszki. Obecnos¢ Centrum w znacznym stopniu przyczynia si¢ takze
do poprawy standardu zycia jej mieszkancow?.

Z powstaniem Centrum Edukacyjnego ,,Radosna Nowina 2000” zwigza-
na jest takze mata elektrownia wodna przy stopniu wodnym ,,Kosciuszko” na
Wisle, ktéra ma stuzy¢ zapewnieniu utrzymania Centrum oraz wspiera¢ dzia-
talnos¢ statutowg i charytatywng Fundacji im ks. Siemaszki. Ks. Sieficzak
pomyslal bowiem o zabezpieczeniu swojego dzieta na przysztosc tak, aby mo-
glo stuzy¢ kolejnym pokoleniom miodziezy. Absolwenci liceum, zwlaszcza
ci wywodzacy si¢ z biednych rodzin, rozpoczynajgc studia, nadal mogg liczy¢
na pomoc ze strony Fundacji, ktora jest dla nich stalym punktem oparcia,
swoistym parasolem ochronnym. Uwzgledniajac wysokie koszty wynajmu
mieszkan w Krakowie, ks. Sienczak pomyslal o zalozeniu domoéw studenc-
kich. Mieszkajagcy w nich absolwenci w zaleznosci od sytuacji materialne;j,

ne znaczenie dziatan podejmowanych przez Fundacje¢ dla spotecznosci lokalnej;
dziekuje za zorganizowanie Zielonej Szkoty dla dzieci oraz pomoc w sfinansowaniu
leczenia niepelnosprawnej dziewczynki w Prokocimiu.

! Liceum odwiedzilo wiele znakomitych osobistosci polityki, nauki, kultury i sportu:
Tadeusz Piekarz — wojewoda krakowski; Jerzy Buzek — premier RP; Marek Belka
— premier RP; Longin Komotowski — prezes Stowarzyszenia ,Wspolnota Polska”
(Polonia Zagraniczna); Gerhard Wagner — ambasador Austrii w Polsce; Francisco
Gomez, Joanna Jarecka-Gomez — Parlament Europejski; Laurids Hoelscher — konsul
generalny Niemiec w Krakowie; Walter Resl — radca handlowy Ambasady Austrii
w Polsce; postowie Bundestagu z Niemiec; prof. Tadeusz Cichocki - rektor Akade-
mii Medycznej w Krakowie; Stawomir Pietras — dyr. Teatru Wielkiego w Warsza-
wie; bp Kurt Krenn z Austrii; kard. Franciszek Macharski; kard. Stanistaw Dziwisz;
bp Tadeusz Goctowski; Robert Maloney — przelozony generalny Zgromadzenia
Ksiezy Misjonarzy; Pawel Korzeniowski; Jerzy Dudek; Otylia Jedrzejczak; Jacek
Wozniakowski; Jerzy Stuhr i inni.

2 Zob. Pismo wojta gminy Liszki, Wactawa Kuli, do Fundacji im. ks. SiemaszKki.



Ksiadz Bronistaw Sieiczak jako wzor spotecznika i przywodcy lokalnego

(o)
(9]

w jakiej si¢ znajdujg, otrzymujg dofinansowanie, co pozwala im kontynuowac

nauke 1 tym samym zapewnic sobie lepszg przyszio$c'.

Ludzie skupieni wokot ,,Radosnej Nowiny 2000” nie stanowig zbioro-
wosci przypadkowych osob, zwigzanych ze sobg na chwile checig ukoncze-
nia znakomitego liceum czy wzigcia udzialu w réznorodnej ofercie zajgé po-
zaszkolnych i1 zwigkszenia przez to szansy dostania si¢ na wymarzone studia.
»Radosna Nowina 2000” to spolecznosé mtodych ludzi skupiona wokot war-
tosci demokratycznych oraz idealéw wypracowanych i promowanych przez
ks. Siemaszke, takich jak wrazliwos¢ na krzywde ludzks, poszanowanie god-
nosSci drugiego cztowieka, samoksztalcenie oraz doskonalenie wiasnej oso-
bowosci. To wreszcie spolecznos¢ mlodych aktywistow, ktoérzy pokrzepieni
przykiadem ks. Bronistawa sg ciekawi §wiata, pragng podrézowac, uczy¢ si¢
jezykow 1 dziataC na rzecz rozwoju spoleczenstwa lokalnego. Aby realizowac
swoje pragnienia, korzystajgc z pomocy Fundacji im. ks. Siemaszki, zatozyli
preznie dzialajace stowarzyszenia i organizacje:

e Stowarzyszenie Absolwentéw Liceum Ogolnoksztatcacego ,Radosni” —
ktore powstalo, by glebiej zintegrowaé absolwentow liceum, organizo-
waé pomoc kolezenskga, promowac liceum, Fundacje¢ im. ks. Siemaszki,
krzewi¢ wartoSci 1 idealy promowane przez obydwie instytucje, pomagac
w samorozwoju czlonkow stowarzyszenia.

e Stowarzyszenie ,Europe4Youth”, ktére powstato, by rozpowszechniaé
oraz promowac wartosci europejskie, wspiera¢ edukacje¢ kulturowsg i hi-
storyczng mtodych obywateli Europy, dziata¢ na rzecz tolerancji, pokoju
1 porozumienia miedzy narodami. Dodatkowo stawia sobie za cel ksztal-
towanie postawy aktywnego obywatela Europy, a takze wolontariusza
miedzynarodowego, przyblizanie wiedzy na temat funkcjonowania Unii
Europejskiej oraz propagowanie zasady samorozwoju i nauki poprzez
metody edukacji nieformalnej. Stowarzyszenie nalezy do migedzynarodo-
wych sieci East-West-East oraz IPCP (International Platform for Citizen
Participation)’.

e Klub Sportowy ,Siemaszka” — zrzeszajacy uczniéw i absolwentow li-
ceum oraz mieszkancow Piekar, Krakowa i okolic. Czlonkowie klubu
uczestniczg w rywalizacjach sportowych na réznych poziomach na tere-
nie calego kraju. Szczegdlne osiggniecia odnoszg w koszykowce (I liga
centralna kobiet — zaplecze ekstraklasy kobiet, II liga meska)*.

! Ze stalej pomocy Fundacji korzysta aktualnie 80 absolwentéw. Zob. Sprawozdanie
z dziatalnosci Fundacji im. ks. Siemaszki 2011-2012.

2 http://radosni.pl/.
3 http://europedyouth.eu/.
4 http://piekario.com/.
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Podsumowanie i wnioski

Patrzac na zycie i dziatalno$¢ ks. Bronistawa Sieficzaka z perspektywy
teorii przywodztwa transformacyjnego, mozna stwierdzié, iz zastuguje on na
miano lidera. Na drodze zycia, czesto zupelnie przypadkowo, spotykal ludzi
1 zdobywal doswiadczenie, ktére pozwolitfo mu na nowo zdefiniowac otacza-
jaca rzeczywisto$C, wyzwoliC w sobie pragnienie zrobienia czego$ dobrego dla
dzieci 1 mtodziezy. Ta motywacja w teorii przywodztwa transformacyjnego
zostala okreslona jako intelektualna stymulacja. Ksiadz Sieficzak poznat i za-
przyjaznit si¢ z wieloma ludZmi, z r6znych krajow, o zr6znicowanych profe-
sjach oraz horyzontach myslowych. Kazdej spotkanej osobie poswiecit czas
1 atencje, stuchajgc z uwaga tego, co ma do powiedzenia, przyjmujac za wiasne
to, co konstruktywne, wartosciowe i uzyteczne.

Ta otwartos¢, gotowo$¢ do wspoipracy i weryfikacji wiasnych pogladow
wpisuje sie w kolejny wyznacznik przywodztwa transformacyjnego, a wiec
zindywidualizowanq uwage. Umiejetnos¢ zafascynowania ludzi z calego swiata
wlasng osobg, sktonienie ich do wsparcia, czesto bardzo ryzykownych i nie-
pewnych, inwestycji, $wiadczy o niebywale;j sile jego osobowosci oraz chary-
zmie, ktora jest kolejnym wyznacznikiem przywodztwa transformacyjnego.
Oproécz wymienionych, ks. Sienczaka charakteryzujg takze inne istotne dla
przywodcy cechy osobowosci, takie jak: determinacja, odwaga, kreatywnosc,
otwartos¢, umiejetnos¢ kreslenia $miatych, wizjonerskich planéw.

Dotychczasowe zycie ks. Bronistawa Sieficzaka uptyneto na cigglej pra-
cy dla dobra innych, najpierw w Instytucie Teologicznym Ksiezy Misjona-
rzy, a potem w Fundacji im. ks. Siemaszki oraz w Centrum Edukacyjnym
»Radosna Nowina 2000” w Piekarach. Swoja uwage i energi¢ zawsze poSwie-
cal drugiemu czlowiekowi. Szukal réznych sposobow, by moc zrealizowac
swoje marzenia, ktorych sedno stanowila zawsze chec niesienia pomocy po-
trzebujgcym. O ks. Bronistawie Sieficzaku mozna powiedziec, ze jest obywa-
telem przez duze O!, prawdziwym lokalnym liderem i spotecznikiem, czlo-
wiekiem skrojonym na potrzeby czasu transformacji, kreSlagcym $miale plany
oraz posiadajacym zdolnos¢ ich realizacji. Nie zwazajac na trudnoSci, potrafil
zarazi¢ wielu ludzi swoimi marzeniami i pragnieniami oraz zmotywowac ich,
by przyczynili sie, czesto kosztem wlasnego czasu, jak tez prywatnych pienie-
dzy, do ich realizacji. Innymi slowy mozna powiedziec, iz ks. Sienczak jest
$wietnym organizatorem i budowniczym. Jest spolecznikiem, bowiem dzia-
tania, ktorych si¢ podjat i ktore zrealizowal, wynikaly z altruizmu oraz wraz-
liwosci na ludzkg krzywde, jak tez niedomagania systemu politycznego. Jest

! Zob. M. Simlat, Obywatel, czyli kto? Refleksje o kulturze obywatelskiej, [w:] Dyktat, pro-
test 1 integracja w kulturze, red. Z. Stachowski, Warszawa-Tyczyn, 2002, s. 169-181.



Ksiadz Bronistaw Sieiczak jako wzor spotecznika i przywodcy lokalnego
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liderem, poniewaz przyklad jego zycia pociaga i skiania zwlaszcza miodziez
do podejmowania nowych dzialan oraz inicjatyw w obrebie spoleczenstwa
obywatelskiego.

Na zakonczenie chcialbym przytoczy¢ takze ciekawg anegdote. Pewien
misjonarz z Tajwanu tak wyjasnil, co kojarzy mu si¢ ze stowem Sienczak:

»sien” — stanowi czion wspolny wielu nazwisk chifiskich, natomiast rdzen ,,czak”
wskazuje na czlowieka odkrywce, wynalazce, pioniera, eksploratora, poszukiwa-
cza, poniewaz ,czak” oznacza szukaé, zdobywaé, odkrywac'.

Mozna wigc troche przekornie stwierdziC, iz ciekawos$¢ §wiata i kon-
sekwencja w dazeniu do celu, czyli cechy, ktore powinny charakteryzowac
kazdego przywodce, Bronistaw Sieniczak otrzymal wraz z nazwiskiem. Stowa
ucza, ale przyklady pociagaja. Dokonujac bilansu dokonan ks. Bronistawa
Sienczaka, mozna skonstatowac, iz zasluguje on na miano spotecznika i przy-
wodcy lokalnego.

Priest Bronistaw Sieniczak as the model of a local leader
and a socially involved person

One of the most intriguing and significant questions which are worth answering is the
question of political leadership, its shape and form, both on a central and a local level.
The substance of this problem lies the role that leaders play, or should play, in society.
The answer the article deals with is that local leaders do not have to be politicians. What
is more, in order to develop civic society in Poland, it is much better when people who
are active and involved in society do not belong to the world of politics.

The article depicts the active involvement of Father Bronistaw Sienczak, the founder and
the director of the Father Siemaszko Foundation. This visionary and tireless community
activist is presented here as a local leader model. The author carries a critical analysis of
Father Sienczak’s work and defines his contribution to the development of the local com-
munity, with special emphasis put on the qualities of a good leader.
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