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Przedsigbiorczo$¢ w najszerszym ujeciu obejmuje trzy podstawowe elementy tj. poje-
cie przedsigbiorcy, dziatania przedsigbiorcze oraz przedsiebiorstwo jako organizacje przed-
sigbiorcza.

Pod pojeciem przedsigbiorcy kryja si¢ ludzie rozpoczynajacy dziatalno$¢ gospodarcza
nastawiong na zysk, a wiec prowadzacy interesy na wlasny rachunek i catkowicie odpowie-
dzialni za efekty swojej dziatalnosci. Osoby te wykorzystuja zaistniate warunki tj. szanse
i okazje pojawiajgce sie w ich otoczeniu. Starajg sie oni wprowadzi¢ jak najwiecej zmian,
podejmujac dziatania innowacyjne i przetwarzaja otaczajaca ich rzeczywisto$¢, niezaleznie
od posiadanych zasobow i srodkoéw. Wedtug P. Druckera (1992) przedsigbiorca to cztowiek,
ktéry nabywa srodki produkcji i wykorzystuje je do wytwarzania wprowadzonych na rynek
produktow. Uwaza on przedsigbiorce za cztowieka poszukujacego zmian i odpowiedzialnego
za nie, a takze wykorzystujacego je jako swoja szansg.

W inicjowaniu procesow przedsigbiorczych wiodaca rola przypada ludziom o okre-
$lonych predyspozycjach psychoosobowych. Z. Makieta i T. Rachwat (2002, 2005) uwazaja,
ze cztowiek przedsigbiorczy potrafi kreowaé nowe potrzeby dla siebie i innych, a takze za-
spakaja¢ je niezaleznie od warunkow otoczenia.

A zatem przedsigbiorczos¢ to zespot okreslonych cech osobowych cztowieka, ktore
pozwalaja mu aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spoteczno—gospodarczym. Wyzwolona
w okreslonym srodowisku aktywno$¢ spoteczna, wspomaga zagospodarowanie przestrzenne
i aktywizuje dany obszar lub osrodek osadniczy. To wiasnie miejscowe sily endogeniczne
przy wsparciu dzialan zewnetrznych przyspieszaja rozwoj spoteczno—gospodarczy danego
terenu.

Przedsigbiorczo$¢ uwazana jest przez ekonomistow za jedng z podstawowych katego-
rii ekonomicznych takich jak praca, ziemia i kapitat. Jest ona naturalnym podlozem gospo-
darki rynkowej. Konkurencyjny charakter gospodarki rynkowej ze swojej natury zmusza do
zachowan przedsigbiorczych (Penc 1999). Nadzieja i zarazem jedyna szansa gospodarki
rynkowej w Polsce jest oparcie jej na przedsigbiorczosci i przedsigbiorcy.

Lata dziewigédziesigte w literaturze przedmiotu nazywane sa okresem eksplozji
przedsigbiorczoéci, ktory charakteryzuje si¢ przyrostem liczebnosci firm prywatnych i prze-
chodzacym w okres samoregulacji rynkowej. W okresie tym stabe firmy lub firmy wadliwie
zarzgdzane upadajg i ulegajg likwidacji albo zawieszajg swojg dziatalno$¢ (Piasecki 1992).
Ale réwnoczesnie zamiast nich szybko pojawiajg si¢ nowe firmy, czesto o innym rodzaju
dziatalnosci, powodujac w rezultacie zmiang struktury branzowe;j firm.
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Kolejna faza rozwoju przedsigbiorczosci i faza restrukturyzacji, charakteryzuje si¢
adaptacjg do nowych warunkéw ekonomicznych oraz poszukiwaniem nowych najczgsciej
zewngtrznych zrodet finansowania. Jednakze zaréwno rozwdj iloSciowy jak i dojrzewanie
struktury branzowej, a takze restrukturyzacja ekonomiczno—rynkowa nie bylyby mozliwe
bez polityki panstwa wspierajacej rozwdj przedsigbiorczosci i ksztattujacej warunki tego
rozwoju (Piasecki 1992).

JAROSELAW NA MAPIE GOSPODARCZEJ REGIONU

Rozwdj gospodarczy i urbanizacyjny miasta §ciS§le zwigzany byt z bardzo dogodna
lokalizacja na szlaku drog komunikacyjnych oraz z faza industrializacji jaka objela kraj na
przetomie lat 60-tych i 70-tych, jak rowniez z procesem transformacji gospodarki zapoczat-
kowanym w latach 90-tych ubiegtego wieku.

Jarostaw potozony jest przy bardzo waznym korytarzu transportowym, ktory tworza
mi¢dzynarodowa droga E40, a w krotkiej perspektywie czasu autostrada A4 oraz dwutorowa
zelektryfikowana linia kolejowa Nr 30, tagczacym Europe zachodnig wzdtuz pogorza Sude-
tow 1 Karpat z obszarami zachodniej Ukrainy i dalej w kierunku Odessy i Rumunii. Na trasie
tego korytarza przy granicy polsko — ukrainskiej, ksztattuje si¢ miedzynarodowy wezet
transportowy Medyka—Szeginie i Przemysl-Mosciska, ktory z przej$ciami granicznymi Kro-
scienko—Smolnica i Korczowa—Krakowiec tworzy zespot przej$é granicznych o charakterze
funkcjonalno—przestrzennym, okreslanym w literaturze ,terytorialnym weztem komunika-
cyjnym” (Ro$ciszewski 1997). Jest to zatem lokalizacja o wymiarze wybitnie tranzytowym,
ktora stwarza dodatkowe mozliwosci wzrostu gospodarczego miasta, wynikajace z jego
przygranicznego potozenia przy bardzo waznym szlaku komunikacyjnym kraju, prowadzg-
cym do przejécia granicznego w Korczowej na terenie administracyjnym powiatu jarostaw-
skiego.

Stad tez infrastruktura transportowa o wymiarze transgranicznym wywiera znaczacy
wplyw na wzrost pozycji spoteczno—gospodarczej miasta jako osrodka subregionalnego.
Wzrost ten ksztattowany jest miedzy innymi poprzez lokalizacje, a nastepnie rozwoj pod-
miotow gospodarczych o zasiggu regionalnym i ponadregionalnym.

Bardzo sprzyjajacym okresem w rozwoju miasta Jarostawia, byt proces przyspieszo-
nej industrializacji kraju rozpoczety pod koniec lat 60-tych ubieglego wieku. W czasie trwa-
nia gospodarki centralnie sterownej, zlokalizowano w miescie dwie nowe inwestycje prze-
mystu mineralnego i lekkiego, a to Hute Szkta opakowaniowego i Zaktady Dziewiarskie
,Jarlan”, nalezace do najwigkszych fabryk w tych branzach w Polsce. Jednoczesnie do 1975
roku powiekszono moce produkcyjne i zmodernizowano trzy przedsi¢biorstwa przemystu
spozywczego tj. Zaktady Przemystlu Migsnego, Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,San”
i Zaklady Zbozowo—Mtynarskie. W wyniku tych dziatan nastapit bardzo szybki wzrost po-
tencjatu produkcyjnego w miescie, prezentujacego nowoczesny profil produkcji, a zwlaszcza
w branzy dziewiarskiej i szklarskiej.

W 1975 roku w wiodacych zaktadach przemystowych miasta zatrudnionych byto
okoto 10 tys. 0sob na 18,5 tys. pracujacych ogdtem.

Byl to czas forsownej industrializacji miasta otoczonego obszarami rolniczymi, o roz-
proszonym osadnictwie wiejskim, a zwlaszcza we wschodniej i potnocnej czesci powiatu.
W nastepstwie tego procesu zauwazono okreslone zmiany, a to:

— gwaltowny wzrost miejsc pracy, a szczegolnie produkcyjnych, w wyniku czego nastapit
przyspieszony proces przyuczania ludzi do wykonywania nowych zawodow,

— radykalne zmiany w profilach ksztalcenia mlodziezy na poziomie szkédt zasadniczych
zawodowych i technikow,

—  szybki rozwdj grupy chtopo—robotnikow w ogolnym zatrudnieniu, a zwtaszcza w zakta-
dach produkcyjnych,
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—  przyspieszony rozwéj budownictwa spotdzielczego zaktadowego i komunalnego, ktory
uruchomit proces urbanizacji miasta i spowodowal wzrost ustug w dziedzinie: handlu,
ochrony zdrowia, o$wiaty i kultury,

— powigkszanie si¢ zjawiska dojazdéw do pracy (w tym zaktadowymi $rodkami lokomo-
cji), co przyczynito si¢ do powotania miejskiej komunikacji samochodowe;j.

Tab. 1. Zatrudnienie w zaktadach przemystowych w Jarostawiu.

Nazwa zaktadu 1975r. 2003 .
ZPDz. ,Jarlan” 3442 1056
Huta Szkta 1586 646
ZPC ,.San” 1547 524
Zaktady Migsne 1384 612
Zaktady Zbozowo — Mtynarskie 956 -
Jarostawskie Przedsigbiorstwo Budowlane 783 356
Razem 9698 3194

Zrédto: Dziat kadr przedsiebiorstw.

Przytoczone wskazniki dla 1975 roku sg potwierdzeniem przyspieszonego procesu
industrialnego miasta, ktory stal si¢ gldwnym czynnikiem miastotwoérczym, stymulujacym
jego rozwdj gospodarczy, spoteczny i oswiatowo — kulturalny. Proces ten wyksztatcit chion-
ny subregionalny rynek pracy, ktory wytworzyl silne powigzania z blizszym i dalszym jego
zapleczem. Na spojny proces industrializacji i urbanizacji jako drogi rozwoju gospodarczego
nie tylko miast ale takze regionow, w literaturze przedmiotu zwraca uwage wielu autorow.

Do konca lat 80—tych na miasto Jarostaw przypadalo okoto 60% ogoétu potencjatu
produkcyjnego w bylym wojewddztwie przemyskim. Ten znaczacy wzrost industrializacji
miasta spowodowatl wzmozenie naptywu ludno$ci oraz znaczace zmiany na lokalnym rynku
pracy.

Istotnym wskaznikiem tego procesu w obszarach wiejskich, byt wzrost ludnosci
utrzymujacej si¢ ze zrodel nierolniczych, co z kolei wywarto wplyw na poprawe ich warun-
koéw zycia, a zwlaszcza w osiedlach potozonych w niedalekiej odleglosci od miasta i wzdtuz
wazniejszych szlakow komunikacyjnych. Przejawem tego byla wzmozona modernizacja
obiektow 1 rozwdj budownictwa mieszkalnego oraz gospodarczego, a takze doposazenie
gospodarstw w sprzet i maszyny rolnicze.

ZMIANY STRUKTURALNE W PRZEMYSLE JAROSEAWSKIM

Proces transformacji wptynat na zmiang¢ w rozmieszczeniu i dostgpnosci do zasobow
technologicznych, informacyjnych, kapitatowych i surowcowych oraz ustalit nowg organiza-
cj¢ zbytu, a takze zrddet zaopatrzenia (Zioto 1999). Zaktady produkcyjne poddane zostaty
procesom restrukturyzacji, czyli zmianom w strukturze wtasnosciowej, zatrudnieniu, finan-
sowaniu i zarzadzaniu.

Jarostaw postrzegany jest w kraju jako miasto bedgce modelowym przyktadem uda-
nych przedsigwzig¢ prywatyzacyjnych. Sprywatyzowano tu droga kapitalowg trzy duze
przedsigbiorstwa, a to Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,San”, Hut¢ Szkla ,Jarostaw”
i Przedsiebiorstwo Przemystu Migsnego.

ZPC ,,San” sprywatyzowano przy pelnym udziale kapitatu zagranicznej firmy United
Biscuits z Wielkiej Brytanii, a Hutg¢ Szkta przy udziale renomowanej firmy Owen Illinois ze
Stanow Zjednoczonych Ameryki. Natomiast w odniesieniu do Zaktadow Migsnych i ZPDz.
»Jarlan”, Skarb Panstwa przekazatl akcje spotek do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.
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W nastgpstwie tego procesu sukcesywnie malato zatrudnienie w miescie i w 2003 ro-
ku osiggneto putap 32% w stosunku do poziomu z 1975 roku (tab. 1). A zatem nastgpit okres
regresu w potencjale produkcyjnym miasta oraz postepujacy wzrost stopy bezrobocia.

INICJATYWNOSC WEADZ SAMORZADOWYCH ORAZ MIESZKANCOW

Dobry pomyst i wiara w sukces przedsigwzigcia oraz skuteczna strategia rozwoju, to
warunki umozliwiajace uzyskanie zamierzonego celu. W takich uwarunkowaniach wyzwoli-
ly sie¢ inicjatywy wsérod samorzadu lokalnego i mieszkancéw miasta zmierzajace do aktywi-
zacji zycia spoteczno — gospodarczego.

W 2003 roku uzyskano listy intencyjne Wolnej Strefy Ekonomicznej ,,Euro—Park
Mielec” na uruchomienie produkcji foteli do samochodoéw osobowych firmy Fiat w zwolnio-
nych halach produkcyjnych ZPDz. ,,Jarlan”. Wymieniong produkcj¢ rozwija znana z wytwa-
rzania akcesoriow do samochodow osobowych firma Lir Corporation Poland przy wstepnym
zatrudnieniu 350 osob, a docelowo 750 oséb. Dla potrzeb tej produkcji przeszkolono 120
0sob w zawodach szwaczka 1 krajczy. Rownoczes$nie w wolnych obiektach Zaktadow Zbo-
zowych PZZ organizowana jest kolejna firma branzy olejarskiej, ktora zatrudni okoto 300
0s6b.

Ponadto prowadzone s3 negocjacje zmierzajace do budowy w Jarostawiu pierwszej
ekologicznej elektrowni w kraju na bazie miejscowych zt6z gazu ziemnego o mocy 120
MW. To zadanie inwestycyjne ma sfinansowac angielska firma Intern Generation, co przy-
sporzy kolejng pulg¢ nowych miejsc pracy.

Bardzo wymierna inicjatywa bylo zaangazowanie na rzecz utworzenia w miescie
wyzszej uczelni. Glownymi przestankami na rzecz powotania placowki akademickiej
w znaczacym o$rodku szkolnictwa $redniego byty:

— dobra lokalizacja miasta w stosunku do wschodnich i potudniowych obszarow woje-
wodztwa lubelskiego oraz wschodnich i potudniowych rejonéw Podkarpacia,

— bardzo dobre potozenie Jarostawia na szlakach komunikacji drogowej i kolejowej,

—  praktyczna mozliwo$¢ przejecia obiektow po zlikwidowanej w centrum miasta jednostce
wojskowej, jako niezbgdnej bazy dydaktycznej dla przysztej uczelni.

Efektem wielorakich dzialan bylo rozpoczgcie ksztalcenia na poziomie wyzszym
w Jarostawiu z dniem 1 pazdziernika 1998 roku (tab.2).

Tab. 2 Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Jarostawiu.

Rok Specjalno$¢ ksztatcenia Liczba Liczba nauczycieli
studentéw akademickich
1998 | - Gospodarka turystyczna i hotelarstwo
- Ekonomika gospodarki zywnosciowej 685 37
- Rachunkowos¢ i finanse przedsigbiorstw
2000 |j.w. 4120 112
dodatkowo:
2003 |- Informatyka stosowana 10350 286
- Pielggniarstwo

Zrodto: Dzial Kadr PWSZ

Dane w tabeli potwierdzajg bardzo dynamiczny rozwoj analizowanej placowki aka-
demickiej. Nastgpstwem funkcjonowania Uczelni w Jaroslawiu jest:
— wzrost pozycji miasta w regionie (wzbogacenie dotychczasowego wizerunku),
— skrocenie drogi ksztalcenia i obnizenie jego kosztow dla czgsci mtodziezy, a zwlaszcza
o0 niskich dochodach rodzinnych,
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—  wzmocnienie rynku pracy w miescie,
—  poprawa kondycji finansowej Przedsigbiorstwa PKS,
— wzrost dochodéw mieszkancow w tytulu wynajmu kwater, zwigkszonych obrotow
W punktach sprzedazy artykutow spozywczych, szkolnych itp.
— zagospodarowanie substancji lokalowej po byltej jednostce wojskowej i zakladach
drzewnych (poprawa wystroju architektonicznego).
W 2003 roku miasto Jarostaw z liczba 42 tys. mieszkancoéw posiada wyzsza uczelnie,
w ktorej ksztalci si¢ powyzej 8 tys. studentow w systemie studidw stacjonarnych i 3 tys.
W systemie zaocznym. Wspolnie z Hutg Szkta stanowi najwazniejszy czynnik miastotworczy
decydujacy o jego wzroscie spoteczno—gospodarczym i nobilitujacy gréd nad Sanem
w przestrzennym zagospodarowaniu regionu podkarpackiego.
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