
JANINA PACH

Wybrane aspekty polskiej polityki zakupu licencji 
w latach siedemdziesiątych

P o lsk a  p o li ty k a  zakupu l i c e n c j i  j e s t  c z ę ś c ią  p o l i t y ­
k i  g o s p o d a r c z e j, k t ó r e j  ocena w ciąż budzi w ie le  kontrow er­
s j i .  S tą d  celow e w ydaje s i ę  g łę b s z e  p rzea n a lizo w a n ie  j e j  
celów  i  z a ło że ń  oraz s k u te c z n o ś c i .

N a jc z ę ś c ie j  pod p ojęciem  p o l i t y k i  zakupu l i c e n c j i  r o ­
zumie s i ę  z e s p ó ł środków , p rz e d się w z ię ć  i  w ytycznych d o ty ­

czących  przyjmowania l i c e n c j i ,  k tó ry  obow iązuje w dłuższym  
o k r e s ie  c z a su . K s z t a ł t  r e a liz o w a n e j p o l i t y k i  zakupu l i c e n ­
c j i  każdego k r a ju  z a le ż y  od sz e re g u  różnorodnych czynników , 
do k tó ry ch  przede w szystk im  z a l ic z y ć  n a le ż y :

-  poziom rozw oju s i ł  w ytw órczych , a w ich  ramach po­
ziom z a p le c z a  naukow o-badaw czego, o k r e ś la ją c y  w ie lk o ść
i  s tr u k tu r ę  o p ó źn ien ia  te ch n ic z n e g o  danego k r a ju  w s to s u n ­
ku do innych krajów ;

-  d ośw iad czen ia  innych lic e n c jo b io r c ó w  w z a k r e s ie  ko­
r z y s ta n ia  z l i c e n c j i  na za g ra n iczn e  ro zw ią za n ia  naukowo- 

- t e c h n ic z n e ;
-  m o żliw o ści i  przeszkody u zyskiw an ia l i c e n c j i  z z a ­

g r a n ic y ;
-  rachunek ekonom iczny, r o z s tr z y g a ją c y  o ce lo w o śc i 

p rz e d się w z ię ć  d o ty czą cy ch  zakupu l i c e n c j i .
Obok w skazanych powyżej czynników i s t n i e j e  s z e re g  

in n y ch , k tó re  mogą odgrywać poważną r o lę  w k sz ta łto w a n iu  
p o l i t y k i  im portu l i c e n c j i .  Chodzi t u t a j  m iędzy innymi o t r a -
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d y c je  w z a k r e s ie  k o r z y s ta n ia  z zagran iczn y ch  rozw iązań nau­

k o w o-tech n iczn ych  oraz o z d o ln o ś c i zatru d n ion ych  do sz y b ­

k i e j  a d a p ta c ji  n abytych  rozw iązań .
Wagę tych  spraw potw ierdza japońska p o li ty k a  im portu 

l i c e n c j i .  Wysoki poziom w y k sz ta łc e n ia  pracowników, pracow i­
t o ś ć  w ię k s z o ś c i za tru d n io n y ch  oraz brak b a r ie r  p s y c h o lo g ic z ­

nych w z a k r e s ie  u cze n ia  s ię  od z a g ra n icy  powodują, że J a ­
pończycy o g r a n ic z a ją  do minimum zakup l i c e n c j i  na know-how, 
n iezbędn ego do uruchom ienia p ro d u k c ji l i c e n c y j n e j .  W ięk­
s z o ś ć  szczegó łów  p ro cesu  w drażania opracowywują oni sam i, 
ćo um ożliw ia im zakup l i c e n c j i  na najwyższym poziom ie św ia ­
towym.

W za k res p o l i t y k i  zakupu l i c e n c j i  wchodzą:
1) w łaściw y wybór przedm iotu  l i c e n c j i ;
2 )  dobre przygotow anie i  przeprow adzenie o p e r a c ji  l i ­

cen cy jn y ch ;
3 ) sprawne w drożenie l i c e n c j i ;
4 ) te ch n ik a  p o s t l ic e n c y jn a .

W łaściw y wybór przedm iotu l i c e n c j i  i  d z ie d z in , do k tó ­
rych  s ię  je  k i e r u je ,  r z u tu ją  na w sz y s tk ie  elem enty p o l i t y k i  

zakupu l i c e n c j i .  Na podstaw ie dośw iadczeń zarówno krajow ych, 
ja k  i  za gra n iczn y ch  można sform ułow ać w n iosek , że im porto­
wane l i c e n c je  powinny być kierow ane do ty ch  b ra n ż , k tó r e  

mają stosunkowo s i l n e  z a p le c z e  naukowo-badawcze, zdoln e do 
ic h  d a lsz e g o  r o z w in ię c ia . Oprócz poziomu z a p le c z a  naukowo- 

-te c h n ic z n e g o  dużą r o lę  odgryw ają c z y n n ik i o ch a ra k terze  
technicznym , ekonomicznym i  organ izacy jn ym 1 .

Do n a jw a ż n ie jsz y ch  te ch n iczn y ch  k ry te rió w  z a l ic z y ć  
n a le ż y  przykładow o: poziom rozw iązan ia  k o n stru k cy jn eg o  wy­

rob u , poziom te c h n o lo g ii  p ro d u k c ji w danym z a k ła d z ie , moż­
liw o ś ć  doboru m ateriałów  z im portu , u m ie ję tn o ść  dokonywania 
napraw, stosow any układ  pomiarowy. N atom iast do k ryterió w  
ekonom icznych, s łu ż ą c y ch  do oceny projektow anego zakupu l i ­
c e n c j i ,  obok rachunku ekonom icznej e fek ty w n o ści l i c e n c j i ,  
n a le ż ą : w ie lk o ś ć  p r o d u k c ji, wybór rynku sprzedaży wyrobów 
lic e n c y jn y c h  i t p .
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Z zakupem l i c e n c j i  i  ich  w ykorzystaniem  wiąże s ię  czę ­

s to  budowa nowego zakładu  lub  rozbudowa ju ż  i s t n i e ją c e g o .
To z k o le i  powoduje zmianę o r g a n iz a c j i  pracy w nowo pow sta­

ły c h  fab ry k ach  i  z a k ła d a c h . U za le żn io n a  z o s ta je  ona od: pro­
f i l u  p ro d u k cy jn ego , w ie lk o ś c i  p r o d u k c ji ,  pom ieszczeń p ro ­
d ukcyjn ych  i  zakresu  rozw iązań o rg a n iz a cy jn y ch  p r z y ję ty c h  
od lic e n c jo d a w c y .

Wybór przedm iotu  importowanych l i c e n c j i  oraz ic h  a l o ­
k a c ja  stan o w ią  podstawę p rzygotow ania i  przeprow adzenia ope­

r a c j i  l ic e n c y jn y c h . Na tym odcinku p o l i t y k i  zakupu l i c e n c j i  
i s t o t n a  j e s t  s i ł a  przetargow a l ic e n c jo b io r c y  w p e r tr a k ta ­
c ja c h  z lic e n c jo d a w c ą , w k tó ry ch  dokonuje s i ę  sze re g u  waż­
nych u zgo d n ień , d o ty czą cy ch  t r a n s a k c j i  l ic e n c y jn y c h . N a le ­

ży t u t a j  wym ienić n a stę p u ją c e  spraw y: warunki i  term in  p ł a t ­
n o ś c i  z t y t u łu  k o r z y s ta n ia  z l i c e n c j i ,  pomoc te c h n ic z n o - 

-o r g a n iz a c y jn ą  lice n c jo d a w cy  przy uruchom ieniu p ro d u k c ji 
l i c e n c y j n e j ,  przygotow anie fachowe kadr do w drożenia naby­

t e j  l i c e n c j i  i  j e j  optym alnego w y k o rz y sta n ia , z a o p a trz e n ie  
w niezbędn e m a te r ia ły  i  u rząd zen ia  do p ro d u k c ji l i c e n c y jn e j ,  
u zgo d n ien ia  d o ty cz ą ce  p o d z ia łu  rynków zb ytu  produktów l i ­
cen cy jn ych  m iędzy lic e n c jo d a w c ą  i  l i c e n c jo b i o r c ą .  N ie  sp o ­
sób j e s t  wymienić w sz y s tk ic h  elementów i  cz y n n o ści t e j  
ogromnie w ażnej d z ie d z in y  p o l i t y k i  zakupu l i c e n c j i ,  s z c z e ­

g ó ln ie  s i l n i e  r z u t u ją c e j  na efek tyw n ość o p e r a c ji  l i c e n c y j ­
n ych .

K olejn ym , ważnym przedmiotem zain teresow ań  p o l i t y k i  
zakupu l i c e n c j i  j e s t  sprawne w drożenie nabytych  rozw iązań 
n au kow o-tech n iczn ych . Przy zaku pie l i c e n c j i  cza s  j e s t  je d ­
nym z podstawowych czynników , o k r e ś la ją c y c h  w arto ść  l i c e n ­
c j i  oraz możliwe k o r z y ś c i  w yn ikłe  z j e j  z a sto so w a n ia .
W zw iązku z tym n iezw łoczn e  w drożenie n abytych  rozw iązań 
j e s t  k o n ie c z n e , gdyż w przeciwnym r a z ie  l i c e n c j e  mogą n ie  

ty lk o  n ie  p rz y n ie ść  e fe k tó w , a le  w ręcz spowodować s t r a t y .  
C ią g le  dokonujący s ię  p ostęp  te ch n ic z n y  sk ra ca  c y k l ż y c ia  
wyrobów, zaś dodatkowe w ydłużenie okresu w drożenia l i c e n c j i ,
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k tó ry ch  przedmiotem j e s t  z r e g u ły  te ch n ik a  "d n ia  w cz o ra j­

s z e g o " , a zn a czn ie  r z a d z ie j  rozw iązan ia  na poziom ie obec­
nym, powoduje uruchom ienie p ro d u k c ji w końcowych fa z a ch  
ż y c ia  danego p rodu ktu , t z n . w f a z i e  n a sy ce n ia  lu b  zam iera­

n ia ,  czego  konsekw encją j e s t ,  że na rynek d o s ta je  s ię  na 
o g ó ł wyrób n ien ow oczesn y . O późnienie w drażania l i c e n c j i  

p o c ią ga  za sobą s z e r e g  ujemnych skutków , ta k ic h  ja k : zm n ie j­
s z e n ie  m ożliw ości sprzedaży danych wyrobów na rynkach za ­
gra n iczn y ch  oraz spadek ic h  k o n k u re n cy jn o śc i, a co za tym 
id z ie  -  spadek c e n .

Y« ramach p o l i t y k i  zakupu l i c e n c j i  podejmowane są zwy­
k le  k r o k i zm ie rza ją ce  do podnoszenia e fek ty w n o ści w ykorzy­

s ta n ia  zakupionych l i c e n c j i ,  o k re śla n e  mianem te c h n ik i  p o s t -  
l i c e n c y j n e j .  D z ia ła ln o ś ć  p o s t l ic e n c y jn a  obejm uje:

-  doskonalenie.w yrobów  i  te c h n o lo g ii  l ic e n c y jn y c h  
p rzez l ic e n c jo b io r c ę  w sp ó ln ie  z lic e n c jo d a w c ą , lub  przodu­
jącym i w danej d z ie d z in ie  firm am i za gra n iczn y m i, oraz

-  upow szechnianie l ic e n c y jn y c h  rozw iązań k o n s tr u k c y j­

n ych , te c h n o lo g ic z n y c h  i  o rg a n iz a cy jn y ch  w p ro d u k c ji poża­
l i ć  e n c y jn e j .

P rzed staw ion e w yżej kanony p o l i t y k i  zakupu l i c e n c j i  
stan ow ią  punkt w y jś c ia  do a n a liz y  p o ls k i e j  p o l i t y k i  zakupu 
l i c e n c j i  w la ta c h  s ie d e m d z ie s ią ty c h , p ośw ięcon ej s z c z e g ó l­
n ie  problemom w yk o rzysta n ia  n abytych  l i c e n c j i .

B ezp ośred n io  po I I  w ojn ie  św iatow ej zakupy l i c e n c y j ­
ne w naszym k r a ju  b y ły  n ie w ie lk ie ,  a l i c e n c j e  -  ja k o  źród ­
ło  p ostęp u  te ch n icz n e g o  -  n ie  odgryw ały w ię k sz e j r o l i .
V/ 1949 roku P o lsk a  z a k u p iła  od s z w a jc a r s k ie j  firm y "Adolph 
Sau er" p ierw szą l i c e n c ję  na p rodu kcję  k i lk u  typów k r o s ie n  
czółenkow ych d la  zakładów "Wifama" w Ł o d zi oraz "Męsko"
w Skarżysku  -  Kam iennej. Do I960 roku w łączn ie zakupiono 

236 l i c e n c j i  . W m iarę jednak upływu l a t  i  dokonywania s ię  
w naszym k r a ju  zmian ekonomicznych i  p o lity c z n y c h  -  n a s tę ­
pował w zro st zakupów, k tó ry ch  w ie lk o ś ć  w o k r e s ie  l a t  1960- 
1970 zamknęła l ic z b a  168. Oprócz l i c e n c j i  nabytych w k ra ja ch
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k a p ita l is ty c z n y c h  w la ta c h  s z e ś ć d z ie s ią ty c h  -  P o lsk a  wyko­
rz y sty w a ła  rów nież m yśl te ch n ic z n ą  z krajów  s o c j a l i s t y c z ­
n ych , przekazywaną nam b e z p ła tn ie  -  zgod n ie  z p ostan ow ie­
niam i I I  S e s j i  RWPG z 1949 ro k u . U dostępn ion a m yśl te c h ­
n iczn a  krajów  s o c ja l i s t y c z n y c h  przyjm owała n a jc z ę ś c i e j  f o r ­
mę doku m en tacji te c h n ic z n e j (n p . dokum entacja Huty im . Le­
n ina i  F a b ry k i Samochodów Osobowych na Ż e ra n iu ) oraz know- 
-how . G e n e ra ln ie  rz e c z  b io r ą c  w la ta c h  p ię ć d z ie s ią ty c h  
i  s z e ś ć d z ie s ią t y c h  rea lizo w a n e  zakupy m iały  c h a ra k te r  in t e r  
w en cyjn y , z m ie rza ły  do przełam an ia b a r ie r  rozw oju w pewnych 
d z ie d z in a c h , u tr u d n ia ją c y c h  p rodu kcję  konkretnych  wyrobów.

Rok 1970 p r z y n ió s ł  pewne zmiany w p o l s k i e j  p o l i t y c e  
im portu  l i c e n c j i  i  to  zarówno z krajów  k a p it a l is t y c z n y c h , 
ja k  i  s o c ja l i s t y c z n y c h .  Przed p o li ty k ą  im portu l i c e n c j i  
postaw iono nowe z a d a n ia . W p rz e c iw ie ń stw ie  do okresu  wcze­
ś n ie js z e g o  l i c e n c j e  m iały  na c e lu  n ie  t y lk o  przełam anie 
b a r ie r  rozw oju  w o k r e ś lo n e j d z ie d z in ie ,  a le  przede w sz y s t­
kim stw o rzen ia  warunków do rozw oju w łasnych badań naukowo- 

- te c h n ic z n y c h . W ynikało to  m iędzy innymi z f a k t u ,  że r e a l i ­
z a c ja  z a ło ż e ń  t e j  p o l i t y k i  n astępow ała  w s y t u a c j i  w yższego 

poziomu s i ł  w ytw órczych, p o zw ala jących  na le p s z ą  a d a p ta c ję  
za k u p io n e j te c h n ik i  i  j e j  d o sk o n a le n ie  oraz w warunkach 
w ię k sz e j ła tw o ś c i  u zysk a n ia  in n o w a cji -  d z ię k i  m ożliw ościom  
otrzym ania kredytów  za gra n iczn y ch  na sfin a n so w a n ie  zakupów. 
N atom iast czynnikiem  sp rz y ja ją c y m  w zrostow i zakupów w k ra ­
ja c h  s o c ja l i s t y c z n y c h  b y ły  zmiany dokonane w warunkach n a­

bywania l i c e n c j i  z krajów  RWPG. O bow iązująca w la ta c h  s z e ś ć  
d z ie s ią t y c h  zasada p e ł n e j ' b e z p ła tn o ś c i wymiany nieuprzedm io 
to w io n ej m y śli n a u k o w o -te ch n icz n e j, fo r u ją c a  k r a je  s ł a b i e j  
r o z w in ię te  te c h n ic z n ie  i  n ie  s tw a rz a ją ca  bodźców do j e j  dy­
nam icznego i  efektyw nego w z ro stu , z o s ta ła  z a stą p io n a  innym

3
rozw iązaniem  . Zdecydowano bowiem, że wxedza naukow o-tech­
n iczn a  może być przekazywana m iędzy k rajam i s o c ja l i s t y c z n y ­
mi zarówno o d p ła tn ie  ja k  i  b e z p ła t n ie .  W s z c z e g ó ln o ś c i  na 
z a sa d z ie  o d p ła tn o ś c i winny być przekazywane w yniki naukowe
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i  te c h n ic z n e , k tó re  są chronione patentam i (bąd ź, ja k  

w ZSRR, świadectwami a u to r sk im i) oraz e fe k ty  badań, k tó re  
z o s ta ły  zg ło szo n e  do opaten tow an ia , in fo rm a cje  produkcyjne 
i  te ch n iczn e  oraz know-how. O d p ła tn ie  mogą byó rów nież prze 

kazywane w yniki naukowe i  te ch n icz n e  n ie  za w iera ją ce  wyna­
lazków le c z  odpow iadające światowemu poziom owi. N atom iast 

b e z p ła tn ie  winny być przekazywane p o z o s ta łe  w yniki prac 
naukow o-technicznych oraz -  za zgodą odpowiednich s tro n  -  

r e z u lt a t y  n au kow o-tech n iczn e, będące w z a sa d z ie  przedm io­
tem o d p ła tn e j wymiany.

Przedstaw ion e powyżej o k o lic z n o ś c i  s p r z y ja ły  p o d ję c iu  
próby trak tow an ia  p o l i t y k i  zakupu l i c e n c j i  w o k r e s ie  po 

1970 r .  ja k o  c z ę ś c i  składow ej p o l i t y k i  n au kow o-tech n iczn ej 
i  go sp o d a rcze j k r a ju , w ystęp u jących  łą c z n ie  z innymi form a­

mi p rzep ły  -u in n o w a cji zagran iczn ych  oraz własnymi badan ia­
mi i  pracami rozwojowymi. Tego typu p o d e jś c ie  do zakupu 

i  w yk o rzystan ia  l i c e n c j i  o k re ś la  s ię  mianem p ro je k cy jn e g o . 
W łaśn ie p ro je k cy jn a  p o lity k a  l i c e n c y jn a , realizow an a w przy 

padku P o ls k i  przez im port l i c e n c j i  głów nie na k o n stru k c je  
i  te c h n o lo g ie  oraz rozbudowę i  le p s z e  w yk orzystan ie  k r a jo ­

wego za p lecza  badaw czego, zm ierza ła  do stw orzen ia  zrębów 
s p e c j a l i z a c j i  w polskim  przem yśle i  zw ięk szen ia  je g o  ekspan 

s j i  e k sp o rto w ej.
R e a liz a c ja  w ytyczonych za łożeń  p o l i t y k i  im portu l i ­

c e n c ji  następow ała między innymi poprzez w zro st p o ls k ic h  
zakupów l i c e n c j i  w k ra ja ch  k a p ita lis ty c z n y c h  i  s o c j a l i s t y c z  

n ych . W ielk o ść  obrotów lic e n c y jn y c h  naszego k r a ju  -  
z uw zględnieniem  g e o g r a f ic z n e j s tr u k tu r y  realizow an ych  za ­
kupów -  p rzed staw ia  ta b e la  1.

Ł ączn ie  w la ta c h  1971-1980 P o lsk a  z a k u p iła  462 l i ­
c e n c je , k tó re  p o ch o d ziły  z 22 k ra jów . R elatyw n ie  do stanu 
w c z e śn ie jsz e g o  j e s t  to  l ic z b a  poważna, gdyż w całym okre­

s i e  powojennym -  do 1970 r .  w łą czn ie  -  zak u p iliśm y 204 l i ­
c e n c je . S z c z e g ó ln ie  szy b k i w zro st zakupów l i c e n c j i  w ystą ­
p i ł  w la ta c h  1 9 7 1 -1976 . W p óźn iejszym  o k r e s ie , ze względu
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na n a r a s ta ją c e  tru d n o śc i finansow e k r a ju  -  im port l i c e n c j i  
z o s t a ł  zm n ie jszo n y .

Z danych zaw artych w t a b e l i  w ynika, że p o ls k ie  zakupy 
l i c e n c j i  v,’ la ta c h  s ie d e m d z ie s ią ty c h  zrealizow an e z o s ta ły  

w 90,3%  w k r a ja c h  k a p it a l is t y c z n y c h . Największym  l i c e n c j o ­
dawcą d la  P o ls k i  w analizowanym o k r e s ie  b y ła  R ep u b lika  Fe­
d era ln a  N iem iec , g d z ie  zakupiono ponad 1 /4  o g ó ln e j l ic z b y  
l i c e n c j i .  D a le j ,  w k o le jn o ś c i  pod względem i l o ś c i  sp rzed a ­
nych P o ls c e  l i c e n c j i ,  z n a la z ły  s ię  F r a n c ja , USA i  V/. Bry­
t a n ia .  K r a je  te  w la ta c h  s ie d e m d z ie s ią ty ch  b y ły  d la  P o ls k i  
rów nież głównymi kredytodaw cam i.

W g ru p ie  licencjodaw ców  ze s tro n y  krajów  s o c j a l i s t y c z  
nych z n a la z ły  s i ę :  C zech o sło w a cja , Ju g o s ła w ia , NRD i  ZSRR, 
przy czym n a jw ię c e j l i c e n c j i  nabyto  w N ie m ie c k ie j R ep u b lice  
D em okratyczn ej.

W dokonaniu oceny rozmiarów zrealizow an ych  przez P o l ­

skę zakupów lic e n c y jn y c h  pomocne wydaje s ię  porównanie ich  
w ie lk o ś c i  z analogicznym  importem w p o z o sta ły ch  k ra ja ch  

RWPG i  w n ie k tó r y c h  ro z w in ię ty c h  k r a ja c h  k a p ita l is ty c z n y c h . 
P o lsk a  w la ta c h  s z e ś ć d z ie s ią ty c h  pod względem w ie lk o ś c i  
im portu l i c e n c j i  znajdow ała s ię  na końcu l i s t y  l ic e n c jo b io r  
ców wśród krajów  RWPG. W la ta c h  s ie d e m d z ie s ią ty c h , ś re d n io ­
roczn e zakupy na poziom ie 46 l i c e n c j i  w ysunęły P o lsk ę  na 
t r z e c ie  m ie jsc e  pod względem w ie lk o ś c i  im portu l i c e n c j i ,  
dokonanego przez p o szczeg ó ln e  k r a je  RWPG. Większymi zakupa­
mi l i c e n c j i  n iż  P o lsk a  odzn aczył s ię  ZSRR, k tó ry  śred n io  
im portow ał ponad 100 l i c e n c j i  r o c z n ie  i  C zech osłow acja  -  
im p o rtu ją ca  śre d n io  około  50 l i c e n c j i  r o c z n ie ^ . Porównując 
n a to m ia st w ie lk o ś ć  im portu l i c e n c j i  w P o ls c e  z analogicznym  
importem w wysoko ro z w in ię ty c h  k r a ja c h  k a p ita lis ty c z n y c h  
w la ta c h  s ie d e m d z ie s ią ty c h  n a le ż y  s tw ie r d z ić , że b y ł on 
bardzo n ie w ie lk i .  Na p rzykład  sama ty lk o  Ja p o n ia  w la ta c h
1 9 5 0 - 1 9 7 1  nabyła 9870 l i c e n c j i ,  a w 1971 r .  aż 1541 na s u -

5 . . . . . .
mię 544 min d o i .  . Podobnie dużymi zakupami l i c e n c j i  odzna­
c z a ją  s i ę :  RFN, USA i  W łochy.
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Przedstaw ion e powyżej porównania odnośnie z re a liz o w a ­

nych zakupów lic e n c y jn y c h  w P o ls c e  z zakupami l i c e n c j i  w in ­

nych k r a ja c h  w skazują na n ie w ie lk ą  r o lę  P o ls k i  ja k o  l i c e n ­
c jo b io r c y  na międzynarodowym rynku l i c e n c j i .  W związku z tym 
pojaw ia s i ę  problem : ja k a  j e s t  r o la  im portu w n a s z e j gospo­

d a rce?  Odpowiedź na postaw ione p y ta n ie  u ła tw i z e sta w ie n ie  
p on iesio n y ch  o p ła t  z t y t u łu  im portu l i c e n c j i  -  z opłatam i 

za im port towarowy w ty ch  samych o k resach  czasu  ( t a b . 2 ) .
Z t a b e l i  w ynika, że w la ta c h  s ie d e m d z ie s ią ty ch  w ydat­

k i  na zakup l i c e n c j i  sxanow iły  n ie w ie lk i  p ro cen t wydatków 
ponoszonych na zakup towarów i  wahały s i ę  one w gra n ica ch  

0 ,2 0 -1 ,2 3 %  w a rto śc i im portu towarowego. Zatem w przypadku 
n a sz e j go sp o d ark i n ie  im port l i c e n c j i  s ta n o w ił podstawowy 

kan ał dopływu m y śli te c h n ic z n e j z zew nątrz, a le  przede w szy­
stk im  im port towarów. Argumentem uzasadn iającym  powyższe 

s tw ie rd z e n ie  j e s t  ch o ciażb y  f a k t  c ią g łe g o  w zrostu  wydatków 
na im port towarowy -  przy ogromnie zróżnicow anych wahaniach 

o p ła t  l ic e n c y jn y c h .
Wydaje s i ę ,  i ż  obok r e l a c j i  wydatków lic e n c y jn y c h  do 

wydatków p o n iesio n ych  na im port towarów r o lę  l i c e n c j i  w go­
spodarce ch a ra k te ry z u je  w skaźnik u d z ia łu  o p ła t  lic e n c y jn y c h  
v/ dochodzie narodowym. ’W o k re s ie  l a t  s ie d e m d z ie s ią ty c h  pro­
centowy u d z ia ł  o p ła t  lic e n c y jn y c h  k s z ta łto w a ł s ię  bardzo 

r ó ż n ie . Np. 1973 r . w y n o sił on 0 ,18% , w 1974 r .  sp a d ł do 
0 ,17% , a v/ 1975 r .  do 0 , 1 4 %, n a to m ia st w 1976 r .  w zró sł po­
nownie do 0 ,1 8 ° '^ . J e s t  to  w ie lk o ś ć  z b liż o n a  do a n a lo g ic z ­
nych wskaźników ta k ic h  krajów  ja k  W. B r y ta n ia , F ra n c ja  czy 
RFN, a w yższa z k o le i  od wskaźników procentow ego u d z ia łu  
o p ła t  l ic e n c y jn y c h  w dochodzie narodov/ym ta k ic h  k rajów , ja k  
USA czy C zech o sło w a cja .

O p ła ty  l ic e n c y jn e  ( s t a ł e  i  zm ienne) są  jednym z k ilk u  
elementów' kosztów , zw iązanych z w ykorzystaniem  l i c e n c j i  
v/ danym k r i j u .  Do p o z o sta ły c h  z a l ic z a  s i ę :

-  k o s z ty  zagospodarow ania l i c e n c j i ,  obejm ujące wydat­
k i  p o n ie sio n e  na r e a l i z a c ję  in w e s ty c ji  tow arzyszących  zaku­
powi l i c e n c j i  oraz w drożenie n a b y te j w iedzy;
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-  k o s z ty  prac naukowo-badawczych niezbędnych do adap­
t a c j i  zaku pion ej te c h n ik i  i  j e j  rozw oju .

Brak kom pletnych danych z zakresu  kosztów  związanych 
z zakupem l i c e n c j i  u niem ożliw ia  p o d ję c ie  c a ło śc io w e j ic h  
a n a liz y  w la ta c h  s ie d e m d z ie s ią ty c h . Trochę ś w ia t ła  na ten  
problem rzu ca  ta b e la  3 .

T ab ela  3

S tr u k tu r a  kosztów  p o n iesio n ych  na zakup, zagospodarow anie 
i  d osk o n alen ie  l i c e n c j i  czynnych w la ta c h  1974-1978

(w %%)

L ata Ogółem
O p ła ty
l i c e n ­
cy jn e

K o szty
zagospodarow ania

l i c e n c j i K o sz ty
prac

nauko­
w o-ba­
dawczychrazem

w tym 
im port 

in w e sty ­
cy jn y

1974 1 0 0 ,0 7 ,9 9 0 ,9 4 5 ,2 1 ,2

1975 1 0 0 ,0 8 ,9 8 9 ,9 4 6 ,0 1 ,2

1976 1 0 0 ,0 9 ,2 9 0 ,0 5 0 ,7 0 ,8

1977 1 0 0 ,0 7 ,3 91 , 9 4 9 ,6 0 ,8

1978 1 0 0 ,0 8 ,3 8 9 ,5 5 2 ,4 2 ,2

Ź ró d ło : Opracowano na podstaw ie danych GUS.

Z e sta w ie n ie  to  ma c h a ra k te r  o r ie n ta c y jn y , gdyż i s t n i e j ą  
tru d n o ści w z a k r e s ie  w yodrębnienia p oszczególn ych  p o z y c ji  
ko sztów . Pokazuje je d n a k , że w przypadku n a sz e j gosp od ark i 
k o sz ty  zagospodarow ania l i c e n c j i  s ta n o w iły  główne o b c ią ż e ­
n ie  z ty tu łu  w yk o rzystan ia  l i c e n c j i ,  zaś o p ła ty  l ic e n c y jn e  

s ię g a ły  je d y n ie  k ilk u  p ro c e n t.
Obok p rze d sta w io n e j i l o ś c i ,  s tr u k tu r y  g e o g r a f ic z n e j 

i  kosztów  nabytych l i c e n c j i  n ie zm ie rn ie  i s t o t n e  zn aczen ie
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ma ic h  w ewnątrzkrajowe p rz e z n a cz e n ie , t z n .  d z ie d z in y , do 
k tó ry ch  skierow ano zakupione l i c e n c j e .  T ra fn o ść  wyboru d z ie ­
d z in , do k tó ry ch  p rzezn acza s i ę  importowaną m yśl te c h n ic z n ą , 
d ecyd u je  bowiem o o sta te cz n y c h  e fe k ta c h  realizow an ych  zaku­
pów. P rze zn a cze n ie  l i c e n c j i  wewnątrz go sp o d ark i p o ls k ie j  
o b ra zu je  ta b e la  4 .

W o k r e s ie  l a t  1971-1980  około  85% zakupionych l i c e n ­

c j i  z o s ta ło  skierow ane do c z te r e c h  d z ie d z in  go sp o d ark i na­
rod ow ej, k tó re  uznano za główne n o ś n ik i p ostępu  te c h n ic z n e ­

g o . W yjątek s ta n o w ił rok  1980, w którym  n is k ie  zakupy, o od­
m iennej s tr u k tu r z e  ic h  p rz e z n a cz e n ia , w yn ikały  z n a r a s ta ją ­

cych tru d n o ści ekonom icznych k r a ju . B l is k o  połowa zak u p io ­
nych w analizowahym o k r e s ie  l i c e n c j i  z o s ta ła  przeznaczona 
d la  przem ysłu maszynowego, stan o w iącego  podstawę rozw oju in ­
nych d z ie d z in  go sp o d ark i n arodow ej. Je d y n ie  15% globaln ych  
zakupów przeznaczono d la  in n y ch , n iż  w ym ienieni u t a b e l i ,  
l ic e n c jo b io r c ó w .

S tr u k tu r a  p rzezn a czen ia  l i c e n c j i  w analizowanym okre­
s i e  o d z w ie rc ie d la  lo k a l iz a c ję  importowanego p ostępu  te c h ­

n icz n e g o  wewnątrz g o sp o d a r k i. Wydaje s i ę ,  że b y ła  ona zgod­
na z generalnym i za łożen ia m i p o l i t y k i  im portu l i c e n c j i ,  
p rz y ję ty m i w la ta c h  1 9 7 1 -1 9 8 0 . Obok kierunków p rzezn a czen ia  
nabytych  l i c e n c j i ,  zagadnieniem  ogromnej wagi -  z  punktu 

w id zen ia  o siągan ych  efek tów  -  j e s t  w łaściw e ic h  w yk o rzysta ­
n i e .  'W ykorzystanie l i c e n c j i  -  to  p ro ces z ło ż o n y , w którym 
z punktu w idzen ia  z a p le c z a  naukowo-badawczego w yróżnia s ię  
c z te r y  podstawowe f a z y :  a d a p ta c ję  l i c e n c j i ,  w drożenie zaku­

pionych rozw iązań , ic h  e k s p lo a ta c ję  oraz d o sk o n a le n ie .
Z d o ln o ść  do adaptow ania rozw iązań naukow o-technicznych 

j e s t  następstw em  s p lo tu  w ie lu  p rz e sła n e k  i  to  zarówno natury 
ekon om iczn ej, ja k  i  s p o łe c z n e j ,  czy te ż  p s y c h o lo g ic z n e j. 
M o żliw o ści k r a ju  w z a k r e s ie  pon oszen ia  kosztów  finansow ych 
zw iązanych z je d n e j s tr o n y  z dostosow aniem  zak u p io n ej te c h ­
n ik i  do wymogów w ew nątrzkrajow ych, a z d r u g ie j z j e j  dosko­

naleniem  są podstawą prawidłowo p rze b ie ga ją ceg o  procesu
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Import licencji, z przeznaczeniem

Lp- R esort
lic e n c jo b io r c y

1 971 1972 1973 1974 1975
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1
M in isterstw o
Przemysłu  
Maszyn* »ego

24 57,1 23 41 ,0 39 46,4 28 41 ,8 26 38,2

2

M inisterstw o  
Przemysłu  
Maszyn 
C ię żk ich  
i  R oln iczych

3 7,1 7 12,5 15 17,3 19 28,3 14 20,6

3
M in isterstw o
Frzem ysłu
Chemicznego

7 16,6 14 2 5 ,0 18 21 ,4 7 10,4 9 13,2

4

M in isterstw o  
Budownictwa 
i  Przemysłu  
M ateriałów  
Budowlanych

3 7,1 3 5 ,3 4 4 ,7 6 '3 ,9 5 7 ,3

5
Ogółem
wymienione
r e so r ty

37 8 8 ,0 47 83 ,8 76 90,3 60 39,4 54 79,3

6
P o z o sta łe
reso rty
lice n cjo b io rc ó w

5 12,0 9 16,2 8 9 ,7 7 10,6 14 20,7

Ź ród ło: Opracowanie własne na pod staw ie:
-  in fo rm a cji C en tralnego R e je stru  L i c e n c j i .  Centrum Informa­

ty k i Handlu Z agranicznego,
-  danych M in isterstw a n au k i, Szk o ln ictw a Wytazeg o 

i  Tech n iki
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w yk o rzystan ia  l i c e n c j i  w g o sp o d a rce . I s t o t n ą  r o lę  w t e j  

d z ie d z in ie  odgrywa te ż  zd o ln o ść  podmiotów d ecyzyjn ych  do 
przewidywania p rz y sz ły c h  zmian w św iatow ej te c h n ic e  i  w o gó l­
nych warunkach gospodarow ania. N a leży  rów nież pam iętać o r o l i  
z d o ln o śc i a d ap tacyjn ych  i  m ożliw ościach  podnoszenia k w a l i f i ­
k a c j i  pracowników zatru d n ion ych  przy p ro d u k c ji l i c e n c y jn e j .  
Prawidłowa i  tw órcza a d a p ta c ja  zakupionych rozw iązań u m ożli­
wia szyb sze  ic h  w d ro żen ie , bowiem cza s upływ ający od zakupu 
l i c e n c j i  do ic h  w drożenia j e s t  jednym z n a j i s t o t n i e js z y c h  
czynników w pływ ających na efektyw n ość nabytych  l i c e n c j i .  

W ydłużenie okresu  w drożen ia , t j .  w drożenie danego rozw iąza­
n ia  po te rm in ie  planowanym -  j e s t  zjaw isk iem  n iekorzystn ym , 
gdyż wywiera negatywny wpływ na now oczesność wyrobów, a więc 
również na m cżliw ość sprzedaży wyrobów na rynkach z a g r a n ic z ­
nych. Warto zatem b l i ż e j  p r z y jr z e ć  s i ę  procesow i w drażania 
l i c e n c j i  w n a s z e j go sp o d arce .

Dane przedstaw ion e w t a b e l i  w skazują na n is k i  s to p ie ń  
wdrożeń rozw iązań zakupionych l i c e n c j i .  N iew ie le  ponad p o ło ­

wa nabytych l i c e n c j i  z o s ta ła  wdrożona zgodnie z planowanym 
term inem. Tymczasem uważa s i ę ,  że s y tu a c ja  we w drażaniu l i ­

c e n c j i  j e s t  dob ra , j e ż e l i  w skaźnik w ykorzystyw ania (k tó ry  
oznacza stosu n ek  l ic z b y  l i c e n c j i  wdrożonych do l ic z b y  l i ­

c e n c j i  p r z y ję ty c h  do r e a l i z a c j i )  k s z t a ł t u je  s ię  powyżej 80&. 
Najwyższym w skaźnikiem  wdrożeń wśród lic e n c jo b io r c ó w  w yróż­

n i ł o  s ię  M in is te rs tw o  Przem ysłu Maszynowego. Brak danych 
z zakresu  w drażania l i c e n c j i  w całym o k re s ie  l a t  1971-1980 

u niem ożliw ia p o d ję c ie  c a ło ś c io w e j a n a liz y  p rzeb iegu  p rocesu  
ic h  w drażania w p oszczególn ych  r e s o r ta c h . N iem n iej jednak 
n a le ż y  s ię  zastan ow ić nad tym, gd z ie  tkw ią przyczyny opóź­
n ień  we w drażaniu n abytych  l i c e n c j i .

Wydaje s i ę ,  że przyczyny wykazanych opóźnień tkrwią
7

zarówno po s tr o n ie  l ic e n c jo b io r c ó w , ja k  i  licencjodaw ców  . 
J e ś l i  chodzi o lic e n c jo b io r c ó w  -  to  n a jc z ę ś c ie j  pow tarza­

ln i s ię  przyczynam i nieterm inow ego w drażania l i c e n c j i  b y - 
Ł. ' rak i w technicznym  i  materiałowym za b e z p ie cz e n iu  p o d e j-
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mowanych p rz e d się w z ię ć  oraz n ie d o s ta te c z n e  rozezn an ie  

w orzedm iocie nabywanych l i c e n c j i .  Np. w la ta c h  1976-1977 

v 'e s o r c ie  przem ysłu chem icznego z powodu nieterm inow ych do 
aw i  n ie d o sta te c z n e g o  p o te n c ja łu  przerobowego wykonawców 

•ajowych i  zagran iczn ych  n ie  z o s ta ły  wdrożone l i c e n c je  na 
kompleks PC’//, p o lic h lo r e k  w in y lu , sodę k a u sty czn ą , ro zp u sz­

c z a ln ik i  oraz ch lo re k  w in y lu . W M in is te r s tw ie  Przem ysłu Ma­
szyn C ię ż k ic h  i  R o ln iczy ch  -  z powodu opóźnień p ro d u k cji 
k ra jo w ej w z a k r e s ie  układów sca lo n y ch  -  n ie  wdrożono l i c e n ­
c j i  na bezszumowe nagrywanie wg system u "D olb y" oraz l i c e n -

Q
c j i  na s i l n i k i  do napędu pomp głębinow ych . Przykładem  s ł a ­
bego rozezn an ia  przedm iotu nabytego rozw iązan ia  j e s t  zaku­

piona l i c e n c ja  na o d s ia rc z a n ie  gazów płynnych. L ic e n c ja  ta  
n ie  z o s ta ła  wdrożona, gdyż o d sia rc z a n ie  surowca s t a ło  s ię  

zbędne, bo surowce krajow e mają m n ie jsze  n iż  przew idziane 
w l i c e n c j i  z a s ia r c z e n ie .

Duża l ic z b a  l i c e n c j i  n ie  z o s ta ła  zastosow ana z p rzy ­
czyn za leżn y ch  od licen cjodaw ców . N a jc z ę ś c ie j  opóźn ien ie  
w drożenia sprzedanych l i c e n c j i  w ynikało z nieterm inow ego wy 
wiązywania s ię  lice n c jo d a w cy  ze zobowiązań o kreślon ych  umo­

wą l ic e n c y jn ą , bądź te ż  z w ad liw ości dostarczon ych  przez 
n iego  u rząd zeń . Np. w 1978 roku -  ze w zględu na n ie te rm in o ­

we d o s ta r c z e n ie  przez lice n c jo d a w cę  dokum entacji te c h n ic z ­
n e j oraz opóźn ien ia  w dostaw ach -  n ie  z o s ta ła  wdrożona l i ­

c e n c ja  na s z l i f i e r k i  szerokotaśniowe do p ły t  drewnopochod­

n ych . N atom iast dokonane przez lice n c jo d a w cę  zmiany w za ­
k r e s ie  te c h n o lo g ii  p ro d u k c ji i  k o n s tr u k c ji  u n iem ożliw iły  
w drożenie zaku pion ej l i c e n c j i  na k a rd io sty m u la to ry  im plan­
tów an e .

N ie je d n o k ro tn ie  opóźn ien ia  we wdrażaniu l i c e n c j i  sp o ­
wodowane b y ły  tru d n ościam i związanymi z montażem urządzeń 

przez serw is z a g ra n icz n y . Z te go  w ła śn ie  powodu n ie  wdrożo­
no przykładowo l i c e n c j i  na k a rd io sty m u la to ry  ceram iczne. 
Fak t n ie  w diożenią  szeregu  l i c e n c j i  z winy licencjodaw ców  
nasuwa w niosek, że ic h  wybór powinien być poprzedzony bada-

2 f 8



niemi dotyczącymi opinii, jakimi s ię  oni c ie s z ą ,  terminowo­
ści wywiązywania się przez n ich  z p r z y ję ty c h  zobow iązań, 
jakości ś .'iad czo n ej przez n ich  pomocy przy w drażaniu s p r z e ­
danych rozw iązań oraz u d zie lon ych  przez n ich  różnego rod za­
ju  gw aran cji d oty czą cych  otrzym ania planowanych efektów  l i ­
ce n cy jn y ch . Bowiem w w ię k s z o ś c i przypadków, oprócz s y t u a c j i  
k ied y  lice n c jo d a w ca  j e s t  m on op olistą  w z a k r e s ie  danego r o z ­
w ią z a n ia , l ic e n c jo b io r c a  ma m ożliw ość dokonania je g o  wyboru 

spośród możliwych kontrahentów .
Nie wdrożenie l i c e n c j i  do gosp o d ark i j e s t  jednym 

z czynników w yw ołujących ró ż n icę  m iędzy l ic z b ą  l i c e n c j i  
czynnych -  a zastosow an ych. N a jc z ę ś c ie j  przy tym w ię c e j 

j e s t  l i c e n c j i  czynnych, n iż  l i c e n c j i  zastosow anych (p o r . 
ta b . 6 ) .

G en eraln ie  rz e c z  b io rą c  w o k r e s ie  l a t  1971-1977 w ś la d  
za wzrostem  lic z b y  l i c e n c j i  czynnych (zakupionych i  przezn a­
czonych do r e a l i z a c j i )  -  w z ra sta ła  l ic z b a  l i c e n c j i  z a s to s o ­
wanych w p r a k ty c e , t z n . w drożonych, na podstaw ie k tó ry ch  
ro z p o cz ę to  produ kcję  l ic e n c y jn ą . W związku z n a ra sta ją cy m i 
tru d n ościam i ekonomicznymi k r a ju  w o s ta tn ic h  tr z e c h  la ta c h  

analizow anego okresu m ieliśm y do cz y n ie n ia  z m niejszym i z a ­
kupami l i c e n c j i ,  a tym samym l ic z b ą  l i c e n c j i  czynnych.
'II p r z e d z ia le  l a t  1971—1930 co roku w ystępowały l i c e n c je  no­
wo uruchomione -  tz n . t e ,  k tó re  po raz p ierw szy w ystępowały 
w p ra k tyce  g o sp o d a r c z e j. Podobnie ja k  w przypadku l i c e n c j i  
czynnych w o k re s ie  l a t  1971-1976 l ic z b a  l i c e n c j i  nowo u ru - 

cnomionych w z r a s ta ła , a najw yższy w skaźnik ich  u d z ia łu  
w o g ó ln e j l i c z b i e  l i c e n c j i  czynnych przypadł na 1974 r .
W z a k r e s ie  spraw ności w drażania l i c e n c j i ,  o k re ś lo n e j w skaź­
n ikiem  w yk orzystan ia  l i c e n c j i  ( ja k  ju ż  w cz e śn ie j zauważono 
przy a n a liz ie  t a b e l i  3 ) ,  s y tu a c ja  b y ła  n ie z a d a w a la ją ca . 
W skaźnik spraw ności wdrożeń (wyrażony stosunkiem  l i c e n c j i  
zastosow anych do l ic z b y  l i c e n c j i  czynnych) k s z ta łto w a ł s ię  
w całym o k re s ie  l a t  1971-1980 p o n iż e j 80 £ . B a r d z ie j s z c z e ­
gółowo o p rzeb iegu  wdrożeń l i c e n c j i  inform uje d łu go ść  c y k li

259
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wdrożeń l i c e n c j i  czynnych, tz n . o k re s , ja k i  u p łyn ą ł od po­
czą tk u  w ażności umowy l ic e n c y jn e j  -  do zastosow an ia danej 
l i c e n c j i  w go sp o d arce . '.V p ra k ty ce  z re g u ły  od momentu zaku­

pu l i c e n c j i  do j e j  w drożenia upływa pewien c z a s . Ze w zględu 
jednak na f a k t ,  że przedmiotem l i c e n c j i  są  na o gó ł rozw iąza­
n ia  produkcyjne ju ż  w ykorzystyw ane, a n ie k ie d y  nawet ju ż  
zaniechane przez lic e n c jo d a w c ę , sk ró ce n ie  c y k l i  wdrożeń je s t  
n iezm ie rn ie , i s t o t n e .  Im k r ó ts z y  j e s t  c y k l w drażania l i c e n ­
c j i  -  tym w iększa i s t n i e j e  szansa na zm n ie jsze n ie  d ystan su  

pod względem n ow oczesności stosow anych przez l ic e n c jo b io r c ę  
te c h n ik  w stosu n ku  do poziomu św iatow ego. Problem wdrożeń 
l i c e n c j i  w edług okresu ja k i  u p ły n ą ł od momentu zakupu do 
ich  zastosow an ia  p rzed staw ia  ta b e la  7 .

Z przedstaw ion ych  danych w ynika, że w la ta c h  1971-1980 
n a jw ięk sza  l ic z b a  l i c e n c j i  z o s ta ła  wdrożona w P o ls c e  po 

upływ ie 1-2  l a t  od zakupu, przy czym w siedm iu pierw szych 
la ta c h  analizow anego okresu w y s tą p ił  w zrost ic h  wdrożeń 

w c ią g u  okresu jednego ro k u . B io rą c  pod uwagę d łu go ść  okre­
su wdrożeń nabytych l i c e n c j i  n a le ży  s tw ie r d z ić , że pod tym 
względem w y stą p iła  u nas te n d en cja  podobna, ja k a  ma m ie jsce  
w k r a ja ch  wysoko r o z w in ię ty c h , w k tó ry ch  n a jw ię c e j l i c e n c j i  

b y ło  wdrażanych w c ią g u  dwóch l a t  od momentu ic h  zakupu. 
N iem niej jednak negatywnym zjaw iskiem  b y ł f a k t  zb yt dużego 

od setk a  l i c e n c j i  wdrożonych po upływ ie 3 -5  l a t ,  czy te ż  na­
wet d o p ie ro  po 6 -1 0  la ta c h  od początku  w ażności umowy l i c e n ­
c y jn e j .  Szy b k ie  w drożenie i  zagospodarow anie l i c e n c j i  j e s t  
podstawowym warunkiem efektyw nego ic h  w ykorzystan ia  w go ­
spodarce narodow ej. Bowiem o e fe k ta c h  w yn ikających  z impor­
tu  l i c e n c j i  (o w ie lk o ś c i  p ro d u k cji l i c e n c y jn e j ,  o w ie lk o ś c i  
j e j  ek sp o rtu  i t p . )  decyduje n ie  ty lk o  i l o ś ć  l i c e n c j i  czyn­
nych w danym o k r e s ie , a le  przede w szystkim  i l o ś ć  l i c e n c j i  
z a s t  o s owanych.

1 la ta c h  1971-1980 n a s tą p ił  w P o lsc e  w zrost w a rto śc i 
p ro d u k cji l i c e n c y jn e j .  Najw yższa dynamika j e j  w zrostu  wy­

s t ą p i ł a  przy tym w la ta c h  197 1 -1975 . N atom iast począwszy od
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1976 r .  zaobserwowano spadek dynamiki w zrostu p ro d u k cji l i ­
c e n c y jn e j, co -  ja k  s ię  wydaje -  związane b yło  z pow stający­

mi trudnościam i gospodarczym i k r a ju . Procentowy u d z ia ł pro­
d u k c ji l i c e n c y jn e j  w p ro d u k cji g lo b a ln e j przemysłu u sp o łe cz ­
nionego w całym o k re sie  analizow anych l a t  wykazał n is k i  
w zrost i  k s z ta łto w a ł s ię  w p rz e d z ia le  1,9% do 5%. N atom iast 

w ś la d  za n ajw yżej k sz ta łtu ją cy m  s ię  wskaźnikiem u d zia łu  l i ­
c e n c j i  nowo uruchomionych w l i c z b i e  l i c e n c j i  czynnych ( ta b . 

4 ) w 1 9 7 3  i  1974 r .  -  procentowy u d z ia ł  p ro d u k cji nowo uru­
chomionej w o g ó ln e j p ro d u k cji l ic e n c y jn e j  b ył najw yższy rów­
n ie ż  w tych  samych la ta c h .

Według danych GUS n a jb a r d z ie j efektywnymi pod w zglę­

dem uzyskanej w a rto śc i p ro d u k cji l ic e n c y jn e j  w la ta c h  1973- 
1978 były l ic e n c je  zakupione w RFN i  we W łoszech. Tylko 

z t e j  grupy l i c e n c j i  uzyskano ponad 40% o g ó ln e j w a rto ści 
p ro d u k cji l i c e n c y jn e j .  'Warto również wspomnieć, że w la ta c h  
1973-1978 prawie połowa p ro d u k cji l ic e n c y jn e j  z o s ta ła  o s ią g ­
n ię ta  w r e s o r c ie  przemysłu maszynowego.

Produkcję uzyskaną na podstaw ie zakupionych rozwiązań 
n a leży  omówić również pod kątem j e j  e k sp o rtu . Ju ż  na e ta p ie  

zam ierzeń zakupu l i c e n c j i  w ystępuje bowiem na ogół zagadnie­
n ie  p rz y sz łe g o  eksportu  wyrobów lic e n c y jn y c h . W związku 
z tym z grupy l i c e n c j i  czynnych wyodrębnia s ię  l i c e n c je  pro­
eksportow e. Na przykład  w 1978 r .  w r e s o r c ie  przemysłu ma­
szynowego b yło  38 ta k ic h  l i c e n c j i  ( t j .  3 0 ,4 % ). B yły  to  mię­
dzy innymi l i c e n c je  na: żeliw o M echanite, s i l n i k i  prądu s t a ­
łe g o , ładow arki ko tło w e, w yrotki przegubowe, c ią g n ik i ,  ko­
p arki h y d ra u lic z n e , samochody F ia t  125p i  126p i t p .

Ek sp ort produktów lic e n c y jn y c h  j e s t  -  obok p rodu kcji 
l ic e n c y jn e j  -  podstawowym m iernikiem  efektów  importu l i c e n ­
c j i .  Wynika to  z fa k tu , że j e s t  ona kanałem dopływu środków 
niezbędnych do finansow ania o p ła t lic e n c y jn y c h , importu t o ­
warowego i t p .

Zestaw ien ie  ujmuje ek sp o rt bezpośredni (wyrobów pro­
dukowanych na podstaw ie l i c e n c j i )  -  n ie  obejmuje natom iast
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tzw. eksportu  pośredniego (wyrobów produkowanych w oparciu  
o l i c e n c j e ,  wchodzących jako  c z ę ś c i  składowe wyrobu f i n a l ­

n e g o ). Dane w skazują na podw ojenie s ię  w o k re s ie  l a t  1971- 
19S0 omawianego eksportu  b e z p o śr e d n ie g o .'N ie  j e s t  to  o s ią g ­

n ię c ie  duże, zw łaszcza j e ż e l i  porówna s ię  go z s z e ś c io k r o t ­
nym -wzrostem p ro d u k cji l i c e n c y jn e j  w tym samym o k r e s ie . Na­

le ż y  jednak zw rócić uwagę, że u d z ia ł p ro d u k cji l ic e n c y jn e j  
w o g ó ln e j w a rto śc i eksportu  towarowego b y ł w la ta c h  1 9 7 1 -  

1973 wyższy n iż  j e j  u d z ia ł w p ro d u k cji g lo b a ln e j przemysłu 
(ta b . 8 ) -  co oznacza, że produkcja l ic e n c y jn a  wykazywała 

■większą podatność na e k sp o rt n iż  produkcja krajow a.
V/ o k re s ie  o s ta tn ic h  d z ie s ię c iu  l a t  podejmowano w P o l­

sce  pracę związane ze zw iększeniem  efek tyw n ości w ykorzysta­
n ia  l i c e n c j i ,  c z y l i  tzw . d z ia ła ln o ś ć  p o s t l ic e n c y jn ą . Wła­

śc iw ie  do końca l a t  s z e ś ć d z ie s ią ty c h  zakupione l ic e n c je  
w w ię k sz o śc i przypadków n ie  b y ły  związane z w ew nątrzkrajo- 
wymi badaniam i. J s k  to  ju ż  stw ierd zo n o , zgodnie z z a ło ż e n ia ­
mi p o l i t y k i  l ic e n c y jn e j  tego  o k resu , m iały one na c e lu  głów ­

n ie u su n ię c ie  b a r ie r  hamujących o k reślon ą  p ro d u k cję . N ato­
m iast l i c e n c j e ,  przy których  przysw ojenie nowej te c h n ik i 
połączone b yło  z dalszym  doskonaleniem  'wyrobów, n a le ż a ły  do 
r z a d k o ś c i . !  związku z tym efektyw ność w ykorzystania l i c e n ­

c j i  b yła  n is k a . V/ la ta c h  s ie d em d zie sią ty ch  postaw iono przed 
zapleczem  naukowo-badawczym nowe zad an ia : ch o d z iło  o dosko­
n a le n ie  i  rozw ój nabytych l i c e n c j i  oraz upow szechnianie 
w odnośnych d zied zin a ch  d z ia ła ń  p o z a lic e n cy jn y ch . Dostępne 
dane, d otyczące  zagadnień związanych z doskonaleniem  l i c e n ­
c j i ,  są skromne i  mają ch arak ter  fragm en taryczn y. Niem niej 
jednak warto im s ię  b l i ż e j  p rz y jrz e ć  ( ta b . 1 0 ).

Dane przedstaw ione w t a b e l i  10 wskazują na n iew ielk ą  
l ic z b ę  l i c e n c j i ,  p od lega ją cych  dalszem u doskonaleniu  i  r o z ­
w ojow i. Poza tym w ięk szo ść udoskonaleń przedm iotu l i c e n c j i  
w wyniku p o d ję c ia  przez za p lecze  naukowo-badawcze odpowied­
n ich  p ra c , d o ty cz y ło  je d y n ie  poprawy ja k o ś c i  wyrobów, zmniej­
sz e n ia  ic h  c ię ż a r u , e lim in a c ji  im portu koop eracyjn ego, moż­
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l iw o ś c i  zastosow an ia surowców krajow ych oraz usprawnień p ro ­
cesów te c h n o lo g ic z n y c h , pozw alających  na zw ięk szen ie  zd oln o ­
ś c i  produ kcyjn ych . Nie są  to  zatem zb yt w ie lk ie  r e z u l t a t y ,  
zw łaszcza  w porównaniu z potrzebam i go sp o d a rk i; n iem niej 
jedn ak stanow ią one krok naprzód w z a k r e s ie  podnoszenia 
e fek ty w n o ści w ykorzystan ia  zakupionych l i c e n c j i .

Tab ela  10
Prace naukowo-badawcze przeprowadzone w la ta c h  1977-78 

w o p a rciu  o l i c e n c je  czynne

L p . R e so rty
Ogółem

w % ogółu
l i c e n c j i
czynnych

1977 1978 1977 1978

1
M in iste rstw o
Przem ysłu
Maszynowego

83 56 5 6 ,5 3 8 ,3

2
M in is te rs tw o
Przem ysłu
Chemicznego

82 26 2 5 ,3 3 0 ,6

3
M in is te rs tw o  
Przem ysłu 
Maszyn C ię ż k ic h  
i  R o ln iczych

X ) 22 x ) 2 7 ,2

x ) -  brak danych
Ź ró d ło : Opracowanie GUS n t . :  " L ic e n c je  w la ta c h  

1970-1978"

Inną d z ia ła ln o ś c ią ,  zm ie rza ją cą  do zw iększen ia  e fe k ­

tyw ności zakupionych rozw iązań , j e s t  id i  upow szechnianie 
w p ro d u k c ji p o z a lic e n c y jn e j . Z jaw isk o  upow szechniania l i ­
c e n c ji  i  p rzen oszen ia  ic h  do coraz to  nowych d z ie d z in  n ie -  
lic e n c y jn y c h  o k re ś la  s ię  mianem d y fu z ji  l i c e n c j i .  Brak in ­
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fo rm a cji n ie  pozwala na pełną ocenę j e j  zakresu i  efektów . 

Trochę ś w ia tła  na problem d y fu z ji  rozwiązań lice n c y jn y c h  
rz u c a ją  jednak dane zawarte w t a b e l i  11.

Tabela 11

Upow szechnianie rozw iązań lic e n c y jn y c h  w wybranych resortach

ó-fp • R esorty

L ic e n c je  czynne

zastosowane upowszechnione

1977 1978 1977 1978

11
M in iste rstw o  
Przem ysłu 
Idas synowe go

58 108 62 42

2
M in isterstw o  
Frz em ysłu. 
Chemicznego

58 52 10 8

3

M in iste rstw o  
Przem ysłu 
Maszyn 
C ię ż k ich  
i  R oln iczych

61 67 X 20

Ź r ó d ło : Dane m in isterstw a  Przem ysłu maszynowego

O góln ie  rzecz  b io rą c  n ależy  s tw ie r d z ić , że zjaw isko  
d y fu z ji  zakupionych rozwiązań m iało zakres dość o gra n iczo ­
ny. R elatyw nie n a j le p ie j  k sz ta łto w a ła  s ię  s y tu a c ja  pod tym 
•względem w r e s o r c ie  przemysłu maszynowego. 1979 r .  w z je d ­
noczeniach  p od ległych  temu m in isterstw u  przeprowadzono ba­
d a n ia , na podstaw ie k tó rych  stw ierd zon o , że d y fu z ja  p rz e b ie ­
ga ła  prawie w yłącznie w s fe r z e  p ro d u k c ji. Spośród 119 przy­
padków -  ty lk o  jeden o d n o sił s ię  bowiem do s fe r y  d z ia ła ln o ­
ś c i  naukowo-badawczej. D o tyczy ł on przekazania In sty tu to w i 
.'detali N ieżelazn ych  w G liw icach  danych o doborze m ateriałów  
i  te c h n o lo g ii  obróbki system u pomiarowego obrotom ierzy w ce ­
lu  w ykorzystania ich  w procesach naukowo-badawczych. Jak
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wynika s m ateriałów  m in isterstw a  Przem ysłu maszynowego ok. 
64,7% przypadków d y fu z ji  w y stą p iło  w ramach p rze d się b io rstw  
lic e n c jo b io r c ó w . S y tu a c ję  tą  można wytłumaczyć przede wszy­
stk im  fak tem , że p rze b ie g  in fo r m a c ji , d o ty c z ą c e j i s t o t y  ro z ­
w iązania  lic e n c y jn e g o  i  m ożliw ości je g o  zastosow ania w po­
szczegó ln ych  w ydziałach  p r z e d się b io rs tw , n ie  j e s t  w za sa d zie  

niczym o gra n iczo n y . Tego typu b a r ie ra  w ystępuje natom iast 
w stosu n kach  p rze d się b io rstw a  z "o to cze n ie m ", co ’wpływa ha­
mująco na zakres i  tempo d y f u z j i .  Inną przyczyną ta k ie g o  
stan u  rzeczy  j e s t  również t o , że l ic e n c jo b io r c a  -  zn ając 

te ch n ik ę  l ic e n c y jn ą  -  ma m n ie jsze  obawy przed wprowadzenie® 
znanych mu rozw iązań do p ro d u k cji l i c e n c y jn e j ,  n iż  in n i pro­

d u c e n ci, u k tó ry ch  możliwe j e s t  również zastosow anie danej 
inn ow acji lub j e j  c z ę ś c i .

A n a liz u ją c  dośw iadczenia P o ls k i  na odcinku importu my­
ś l i  n aukow o-tech n iczn ej nasuwa s ię  w niosek, że ia ż d y  zakup 
l i c e n c j i  w inien być w szech stron n ie  przemyślany i  poprzedzo­
ny szeregiem  badań d otyczących  spraw związanych z nabywany­

mi lic e n c ja m i oraz z m ożliw ościam i s z y b k ie j ich  a b so r p c ji  
przez gospodarkę. Wymaga to  jednak maksymalnego zaktyw izo­
wania krajow ego za p lecza  naukowo-badawczego w całym p roce­
s ie  k o rz y sta n ia  ze światowych o s ią g n ię ć  naukowych. Chodzi 

o t o ,  by im port l i c e n c j i  poprzedzony b y ł szczegółow ą a n a l i ­
zą is tn ie ją c y c h  m ożliw ości w ch ło n ię c ia  l i c e n c j i  przez gospo­
d a rk ę , a n a stę p n ie  ic h  doskon alen ia  i  r o z w ija n ia . Pobudza­
ją c e  oddziaływ anie l i c e n c j i  na gospodarkę k ra ju  i s t n i e j e  

bowiem d otą d , dopóki n ie  z o s ta n ie  przekroczony próg w i l o ­
ś c i  nabywanych l i c e n c j i ,  określon y m ożliw ościam i a b so rb c y j- 

nymi k r a ju .
N in ie js z y  a rty k u ł n ie  r o z s trz y g a  wskazanego problemu, 

a le  w skazuje na n ie k tó re  przyczyny występowania w n a sze j 
gospodarce w o k re s ie  l a t  1 9 7 1 -I9 6 0  l i c e n c j i  czynnych -  a n ie 
zastosow anych. Ponadto eksponuje on wagę u m ie ję tn o śc i wyko­
r z y s ta n ia  l i c e n c j i  w p ra k ty c e , k tó re  r z u tu ją  na w ie lk o ść  ko­
r z y ś c i  osiąganych  z ich  zakupu. Wydaje s i ę ,  że b yły  one zbyt
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małe', o czym św iadczy między innymi w skaźnik wdrożeń l i c e n ­
c j i ,  k s z ta łtu ją c y  s i ę  w la ta c h  1971-1980 p o n iże j 80% oraz 

duży o d setek  l i c e n c j i  'wdrażanych d opiero po upływ ie 3 -5 ,  a 
nawet 6 -1 0  la t.-K o n se k w e n cją  t e j  s y t u a c j i  b yły  m niejsze od 

możliwych r e z u lta ty  importu l i c e n c j i ,  na co w skazuje w ie l­
kość i  dynamika w zrostu p ro d u k cji l ic e n c y jn e j  oraz j e j  ek s­

p o r tu . Poza tym na rozm iar efektów  lic e n c y jn y c h  is to tn y  
wpływ posiada krajowe za p lecze  naukowo-badawcze. Chodzi o 

t o ,  by l i c e n c j i  n ie  traktow ano jak o  su b sty tu tu  własnych prac 
naukowo-badawczych le c z  by z o s ta ły  one w plecione w to k  ich 
p rze b ie gu , a p o lity k a  zakupu l i c e n c j i  winna stanow ić in t e ­
gra ln ą  c z ę ść  p o l i t y k i  naukow o-tech nicznej k r a ju . W praw idło­
wym p ro ce s ie  w ykorzystan ia  l i c e n c j i  krajow e za p le cz e  nauko­
wo-badawcze musi odgrywać aktywną i  tw órczą r o l ę ,  gdyż 
w przeciwnym r a z ie  rozw iązan ia  l ic e n c y jn e  sta n ą  s ię  nienowo­
czesne i  w ic h  m ie jsce  trz eb a  będzie  nabyć nowe.

W la ta c h  sie d e m d z ie sią ty ch  w P o lsc e  krajowe zap lecze  
naukowo-badawcze z o s ta ło  zaangażowane w proces przysw ajania 

i  d oskon alen ia  importowanej m yśli te c h n ic z n e j. Wydaje s ię  
jed n ak , że w ie lk o ść  i  s tr u k tu r a  nabytych l i c e n c j i  wymagała 

je s z c z e  w iększego patronatu  z je g o  s tr o n y . Dowodem te go  są
i

w cze śn ie j analizow ane e fe k ty  p o l i t y k i  l ic e n c y jn e j  oraz d z ia ­
ła ln o ś ć  p o s t lic e n c y jn a  i  p rzeb ieg  procesu d y fu z ji  rozwiązań 
lic e n c y jn y c h .
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