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Wspélczesna myél ekonomiczna, jak i praktyka statystyczna dziela gospodarke
narodowa na trzy sektory, a mianowicie: sektor I — rolniczy (agricultural sector),
sektor II — przemyslowy (industrial sector), sektor III — ustugowy (services sector).

U podstaw tego podziatu gospodarki legly koncepcje naukowe znanych ekono-
mistéw A.G.B. Fischera, C. Clarka i J. Fourastie, uwazanych za pionieréw badan
nad zmianami strukturalnymi na podstawie trojsektorowego podziatu gospodarki.
W 1935 r. zostala wydana praca A.G.B. Fischera The Clash of Progress and Secu-
rity, w ktérej przedmiotem rozwazan jest dzialalnos¢ gospodarcza w podziale na
wspomniane trzy sektory'. Podstawa podziatu na sektor produkcji débr podstawo-
wych, sektor produkcji dobr przemystowych i sektor ustug jest dochodowa elastycz-
no$é popytu na wytworzone dobra. Wedlug A.G.B. Fischera najniezb¢dniejszy po-
pyt odnosi si¢ do dobr o podstawowym znaczeniu dla Zycia (ich dochodowa ela-
styczno$¢ jest mniejsza od 0,5). Popyt konwencjonalny obejmuje dobra przemystu
przetworczego o mniejszym znaczeniu dla zaspokajania potrzeb zyciowych (docho-
dowa elastyczno$¢ tego popytu zawiera si¢ w przedziale od 0,5 do 1). Popyt ,,nowy”
powstaje dopiero po osiagnig¢ciu okreslonego standardu Zycia (dochodowa elastycz-
no$¢ jest wowczas wigksza od 1). Postep materialny jest tym czynnikiem, ktéry po-
woduje stopniowe przesunigcie si¢ spolecznego zapotrzebowania z débr pierwszego
sektora w kierunku débr sektora drugiego i trzeciego.

Do koncepcji A.G.B. Fishera nawiazat C. Clark w pracy The Condition of Eco-
nomic Progress®. Jego zdaniem sektorowy podziat gospodarki jest rezultatem od-
rebnosei cech, ktére charakteryzuja rézne dziedziny dzialalnosci gospodarczej.
Sektor I (rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo, zbieractwo i ryboldéwstwo) bazuje na

' A.G.B. Fischer, The Clash of Progress and Security, London 1935, s. 25.
X C. Clark, The Condition of Economic Progress, London 1957, s. 490-491.
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bezposrednim wykorzystaniu zasobéw naturalnych; cykl produkcji wytwarzanych
dobr wymaga dlugiego okresu, dziala tu prawo malejacych przychodéw. Sektor II
(przemyst i budownictwo) charakteryzuje si¢ wysoka kapitalochtonnoscia i wyso-
kim stopniem zorganizowania. Sektor III to ustugi, w ktérych wraz ze wzrostem
gospodarczym systematycznie rosnie zatrudnienie. Podstawowym czynnikiem po-
wodujacym transfer sity roboczej migdzy trzema sektorami sg zmiany realnego do-
chodu przypadajacego na jednego mieszkanca i wywolane tymi zmianami prze-
ksztalcenia w strukturze popytu (zmiany w preferencjach konsumentéw). Wraz ze
wzrostem realnego dochodu maleje relatywny popyt na produkty rolne, a relatywny
popyt na artykuly przemystowe rosnie, zeby potem spas¢ na korzy$¢ ustug.

Trzeci z klasykéw trojsektorowego podziatu gospodarki, wymieniony wczeéniej
J. Fourastie w pracy Le grand espoir du XX siécle® dochodzi do wniosku, ze panujace
w gospodarce réznice wynikaja z nieréwnomiemnej dynamiki postgpu technicznego
w poszczegblnych sektorach: $redniej w I sektorze, duzej w II sektorze, niskiej w III
sektorze. R6zna dynamika post¢pu technicznego w poszczeg6lnych sektorach wiaze sie
z r6ng dynamika wydajnosci pracy w tych sektorach, co nie jest bez znaczenia dla dy-
namiki zatrudnienia. W sektorach I i I, gdzie dynamika postgpu technicznego i wydaj-
nosci pracy jest stosunkowo wysoka, wystepuje zjawisko wypierania sity roboczej z tych
sektorow. Natomiast w sektorze III (korzystajacym w najmniejszym stopniu z postgpu
technicznego) wystgpowac bedzie tendencja do przyciagania sity robocze;j.

Na podstawie kierunkéw zmian trojsektorowej struktury gospodarki w procesie
rozwoju gospodarczego J. Fourastie wyréznia trzy stadia rozwojowe: cywilizacji
pierwotnej, okresu przejéciowego i cywilizacji trzeciej. Poszczegdlne stadia réznia
si¢ migdzy soba tempem i poziomem ogdlnego rozwoju gospodarczego oraz udzia-
fem trzech sektoréw w zatrudnieniu. W stadium cywilizacji pierwotnej sektor I za-
trudnia ok. 80% sily roboczej, a gospodarka rozwija si¢ wolno. W okresie przej-
Sciowym wyrdznia si¢ trzy fazy: startu, ekspansji i dopelnienia. W pierwszej fazie
nastgpuje szybki wzrost zatrudnienia w sektorze II. W fazie ekspansji udzial zatrud-
nienia w sektorze I stabilizuje si¢ na maksymalnym poziomie, a gospodarka rozwija
si¢ niezwykle szybko. W ostatniej fazie maleje udzial sektora II w zatrudnieniu,
a jednoczesénie bardzo szybko wzrasta udzial sektora III, absorbujacego sit¢ robocza
odchodzacq z sektoréw 11 II. W okresie cywilizacji trzeciej wiodaca rolg w rozwoju
gospodarczym odgrywa sektor I1I, zatrudniajacy ok. 80% ogdhu sity robocze;.

W swojej koncepcji J. Fourastie przyjmuje za kryterium podziatu gospodarki
narodowej intensywno$é post¢pu technicznego, C. Clark dokonuje podziatu wedtug
procesu produkcji, mobilnosci nakladéw i wynikéw. A.G.B. Fischer dokonuje po-
dzialu gospodarki na sektory wedhug struktury elastycznos$ci popytu. Nalezy zauwa-
zy¢, iz wedhug J. Fourastie produkcja trzeciego sektora wyréznia¢ si¢ moze réwniez
catkowitym brakiem postgpu technicznego. Dalszymi cechami II sektora s wedtug
C. Clarka relatywnie wysoka kapitalochtonno$é i wysoki stopieni zorganizowania.
Unika on poj¢é produkcja wtérna i trzeciego rzedu i mowi raczej manufacture,

3 J. Fourastie, Le grand espoir du XX siécle, Paris 1949, s. 47.
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wzglednie o ushugach przemystowych service industries. A.G.B. Fischer najnie-
zbedniejszy popyt odnosi do débr koniecznych do zycia. Popyt konwencjonalny lub
standaryzowany ujmuje dobra przemyslu przetwérczego o mniejszej niezbgdnosci
dla zycia. Popyt ,,nowy” lub ,,wzglednie nowy” powstaje dopiero po osiagnigciu
okre$lonego standardu Zycia.

W tabeli 1 przedstawiono kryteria podzialu gospodarki narodowej na trzy sekto-
ry wedlug A.G.B. Fischera, C. Clarka i J. Fourastie.

Kryteria podziatu wedlug:
Sektor ™3 G B. Fischera C. Clarka . Fourastie
I - produkcja {Dobra ,najniezbgd- [e Stosunkowo wolny proces produk- Sredni
pierwotna niejszego popytu” cyjny postep tech-
o Spadajacy udzial w gospodarce niczny
o Niemobilno$é naktadéw — zasobéw
* naturalnych
1I - produkcjajDobra popytu ¢ Powtarzalna produkcja relatywnie |Silny
wtérna »konwencjonalnego” | duzych ilosci postep tech-
e Wzrastajacy udziat w ogoinej niczny
gospodarce (produkcji)
o Mobilnos¢ naktadéw surowcéw
i wynikdw
III — produk- |Dobra ,,nowego” lub [Ustugi Staby
cja trzeciego |,,wzglednie nowego” postep tech-
rzedu popytu niczny

Tabela 1. Kryteria podzialu gospodarki narodowej na trzy sektory

Zrodlo: R. Higele, Wandlungen der industriellen Beschdftigten und Berufsstruktur im Wirtschaftli-
chen Wachstum, Bock-Herchen, s. 4.

Prezentowane powyzej koncepcje podzialu gospodarki na trzy sektory (autor-
stwa A.G.B. Fischera, C. Clarka i J. Fourastie) pozwalajg okresli¢ ogdlne kierunki
przeksztalcen strukturalnych w gospodarce narodowej w procesie rozwoju. Ponadto
trojsektorowa struktura zatrudnienia stanowi jedna z syntetycznych miar poziomu
rozwoju gospodarczego danego kraju. Wyraza nie tylko zwiazana z poziomem roz-
woju struktur¢ popytu na towary, ale wystgpujace w poszczegélnych sektorach ten-
dencje w zakresie ksztaltowania si¢ wydajnosci pracy.

Z prezentowanych powyzej koncepcji dotyczacych podzialu gospodarki na trzy
sektory wynikaja nastg¢pujace wnioski:

— rozwdj trzech sektor6w gospodarki podlega pewnym prawidiowo$ciom. Naj-
pierw rozwija si¢ sektor I, nastgpnie sektor II, dopiero na jego bazie rozwija sig
sektor III. W procesie rozwoju nastgpuje przesunigcie ,,jadra” dziatalnosci gospo-
darczej od sektora I do sektora 11 i nastgpnie do sektora III.

— poszczeg6lnym fazom rozwoju gospodarczego odpowiadajg okreslone pro-
porcje w strukturze zatrudnienia w gospodarce narodowej.
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We wspdlczesnej mysli ekonomicznej, dotyczacej zmian strukturalnych w gospo-
darce, na uwagg zashuguja refleksje S. Kuznetza®. Jego badania czgsciowo podwazyty
dotychczasowe poglady na zmiany struktury sektorowej gospodarki, wedlug ktérych
wraz ze wzrostem dochodu narodowego na jednego mieszkarca nast¢puje spadek
udziatu sektora rolniczego przy réwnoczesnym wzroscie udziatéw zaréwno sektora
przemystowego, jak i sektora ustug. Natomiast poglady dotyczace zmian struktury
zatrudnienia w pelni znalazly potwierdzenie w wynikach badan. Za najwazniejsze Zré-
dio zmian strukturalnych uznat S. Kuznetz postgp techniczny, ale jego wplyw na wy-
dajnos¢ nie wyczerpuje problemu. Stymulowana przez post¢p techniczny industriali-
zacja jest zwiazana z silng urbanizacja, ktora z kolei zwigksza zapotrzebowanie na
réznego rodzaju ushugi, takie jak transport, handel czy ushugi mieszkaniowe.

Warto takze zaznaczy¢, ze w literaturze przedmiotu wystgpuja dos¢ istotne roz-
nice w kwestii przyporzadkowania sekcji (wczesniej branz) do poszczegdlnych
sektoréw. Najczesciej przyjmuje si¢ za E. Gorgensem® i innymi najbardziej uzy-
teczng klasyfikacj¢ poszczeg6lnych sekcji gospodarki narodowej do sektoréw, by
uzyskac daleko idaca poréwnywalnosé wynikéw badan:

—~ pierwszy sektor: rolnictwo i le$nictwo, lowiectwo i rybotdéwstwo,

- drugi sektor: gérnictwo, przemyst przetwérczy, budownictwo i przedsigbior-
stwa zaopatrzenia w energi¢ elektryczna, gaz i wodg,

— trzeci sektor: ustugi prywatne i publiczne (handel, dystrybucja, transport,
laczno$¢, banki, ubezpieczenia, administracja publiczna).

Odchylenia od powyzszego podziatu ujawniajg si¢ u C. Clarka w odniesieniu do
budownictwa (przyporzadkowanie do III sektora). A.G.B. Fisher ogranicza drugi
sektor do przemystu przetwodrczego i wlacza goérnictwo w sektor I, budownictwo
i przedsiebiorstwa zaopatrzenia w energie elektryczna, gaz i wode do III sektora.

Kierunki zmian struktury zafrudnienia w krajach Europy Zachodniej
w latach 1997-2002

Sektorowa struktura gospodarki narodowej charakteryzuje dojrzato$¢ ekonomiki
danego kraju i stopiefi zharmonizowania jego rozwoju. Wprowadza nawet wyrazny
podziat na kraje o zaawansowanych procesach rozwoju i gospodarki dojrzate. Te
pierwsze cechuje wysoka dynamika rozwoju, lecz jej sita napgdowgq jest gtéwnie
postgp procesu uprzemystowienia. Taki poziom rozwoju osiagngly kraje zachodnie
w latach szes$¢dziesigtych minionego wieku. Sektorowa strukturg tych krajéw ce-
chowal wéweczas niski (8—25%), a zarazem malejacy udzial sektora rolniczego, wy-
soki udzial sektora przemystowego (30—40%) i rozwdj sektora ustug, w ktdérym
udziat zatrudnienia ksztaltowat si¢ na poziomie 32-50%.

*S. Kuznetz, Wzrost gospodarczy narodéw. Produkt i struktura produkcji, Warszawa 1976, s. 310.

$ E. Gorgens, Wandlungen der industriellen Produktionsstruktur in wirtschaftlichen wachstum, Bern-
-Stuttgart 1975, s. 6.
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W polowie lat dziewigédziesiatych XX w. proporcje strukturalne w krajach
o dojrzatych systemach gospodarczych charakteryzowaty si¢ utrwalong proporcja
poszczegblnych sektoréw, z wyrazna dominacja sektora ustug, ktéry byt jednocze-
$nie gléwnym czynnikiem stymulujacym rozwéj catej gospodarki.

1997 r. 2002 r. Spadek / wzrost 1997-2002
I Il 1 1 II 111 I 11 11

sektor | sektor | sektor | sektor | sektor | sektor | sektor | sektor | sektor
Belgia 2,3 23,5 74,2 2,2 21,5 76,4 -0,1 -2,0 2,2
Dania 4,2 24,0 71,8 3,5 22,4 74,2 -0,7 -1,6 2,4
Finlandia |[7,0 27,5 65,5 53 27,2 67,6 -1,7 -0,3 2,1
Francja 4,7 23,3 72,0 3,9 21,9 74,2 -0,8 -1,4 2,2
Grecja 18,8 24,2 57,0 16,1 23,8 60,0 -2,7 -0,4 3,0
Hiszpania 7,7 28,6 63,8 5,9 294 64,7 -1,8 0,8 0,9
Irlandia 10,4 28,6 61,0 6,9 28,1 65,0 -3,5 -0,5 4,0
Luksemburg |1,9 25,9 72,2 1,2 22,5 76,3 -0,7 -3,4 4,1
Holandia 39 20,9 75,2 3,3 19,5 77,2 -0,6 -1,4 2,0
Niemcy 2,7 31,1 66,2 2,5 27,9 69,7 -0,2 -3,2 3,5
Portugalia |12,8 35,1 52,1 12,4 33,8 53,8 -0,4 -1,3 1,7
Szwecja 2,9 24,3 72,7 2,5 22,6 74.8 -0,4 -1,7 2,1
Wielka 1,3 22,1 76,6 0,9 19,0 80,0 -0,4 -3,1 34
Brytania
Wiochy 5,6 30,4 64,0 4,7 29,2 66,1 -0,9 -1,2 2,1

Wyszcze-
gélnienie

Tabela 2. Struktura zatrudnienia wedlug sektoréw ekonomicznych w wybranych
krajach Europy Zachodniej (dane w latach: 1997 i 2002 w %)

Zr6dlo: Employment in Europe 2003, Recent Trends and Prospects, European Commision,
Directorate-General for Employment and Social Affairs, 2003, s. 199-237.

Dane dotyczace struktury zatrudnienia wedlug sektoréw ekonomicznych w wy-
branych krajach Europy Zachodniej w latach 1997 i 2002 przedstawiono w tabeli 2.
Analizujac dane zawarte w tej tabeli; dostrzec mozna wyrazne r6znice miedzy go-
spodarkami typu dojrzalego (np. Wielka Brytania, Szwecja) i mniej zaawansowa-
nymi (Hiszpania, Portugalia, Grecja), a takze przewazajacy udzial zatrudnienia
w sektorze ustug i niski udziat sektora I i II we wszystkich przedstawionych krajach.
Nalezy tez zwréci€ uwagg na proporcje udzialu zatrudnienia w poszczeg6lnych
sektorach, ktore wystepuja przykltadowo w Wielkiej Brytanii i Szwecji. Sektor pier-
wotny, jak i przetwérczy osiagnely relatywnie wysoka sprawno$¢ ekonomiczna,
umozliwiajacq zaspokojenie potrzeb spolecznych przy 0,9% w Wielkiej Brytanii
i 2,5% w Szwecji udziale zatrudnienia w sektorze I i odpowiednio 19,0% i 22,6%
udziale pracujacych w sektorze II. Sektor uslugowy z udziatem odpowiednio 80,0%
i 74,8% w strukturze zatrudnienia jest rezultatem osiagni¢tego stopnia rozwoju
w dwu poprzednich sektorach. Warto tez dodaé, ze najwigksze zmiany w strukturze
zatrudnienia wedtug sektordw ekonomicznych w krajach Europy Zachodniej w la-
tach 1997-2002 odnotowano w Irlandii i Luksemburgu. Odnotowany w tych krajach
wzrost udziatu sektora ustug (w Irlandii o 4,0%, a w Luksemburgu o 4,1%) odbyt
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si¢ w duzej mierze kosztem zmniejszenia zatrudnienia w sektorze I i II. Natomiast
najmniejsze zmiany w strukturze zatrudnienia odnotowano w gospodarce narodowe;j
Hiszpanii, w latach 1997-2002 udziat sektora przemystowego i sektora ustug wzrést
odpowiednio o 0,8% i 0,9%, a sektor rolniczy spadt o 1,8%.

Zmiany sektorowej struktury zatrudnienia w gospodarce Polski
w lafach 1997-2002

Dokonujac analizy i przyjmujac za punkt wyjscia kryterium wzrostu lub spadku
zatrudnienia w okresie transformacji w Polsce okres ten mozna podzieli¢ na trzy
wyrdzniajace si¢ podokresy: 1) lata 1989-1993, 2) 1994-1997, 3) 1998-2002.

Pierwszy z tych podokreséw charakteryzowat si¢ znacznym spadkiem zatrudnienia.
W latach 1989-1993 liczba pracujacych w gospodarce narodowej zmniejszyla sig
z 17 001,8 tys. oséb w 1989 r. do 14 761,2 tys. oséb w 1993 r., tj. 0 2240,6 tys. oséb.
Jako przyczyne¢ tej niekorzystnej tendencji trzeba wymieni¢ z jednej strony dostosowy-
wanie si¢ rozmiaréw i struktury zatrudnienia do wymogéw i warunkéw gospodarki ryn-
kowej, z drugiej za$ glgboka recesje gospodarcza w pierwszych latach transformacji.
Tendencja malejacego popytu na sil¢ robocza zostata zahamowana dopiero w 1994 r.

W latach 1994-1997 nastgpowala stopniowa poprawa sytuacji w dziedzinie
ksztaltowania si¢ poziomu zatrudnienia. Liczba pracujacych wzrosta w tym okresie
o ok. 1179,6 tys. oséb. Za gtéwna przyczyne tak wyraznej poprawy sytuacji na ryn-
ku pracy nalezy uznaé wysokie tempo wzrostu gospodarczego (wzrost PKB: 1994 —
5,2%, 1995 — 7,0%, 1996 — 6,0%, 1997 — 6,8%) oraz spowolnienie procesow re-
strukturyzacyjnych w gospodarce i ograniczenie redukeji zatrudnienia,

W latach 1998-2002 zaobserwowano tendencje spadkowe w zatrudnieniu.
Liczba pracujacych zmniejszyla si¢ w tym okresie o ok. 1559,3 tys. os6b, pomimo
istniejacego wzrostu gospodarczego (wzrost PKB: 1998 — 4,8%, 1999 - 4,1%, 2000
- 4,0%, 2001 — 1,1%, 2002 — 1,4%). Na sytuacje w zatrudnieniu mialy decydujacy
wplyw w tym okresie nast¢pujace czynniki: zmniejszenie tempa wzrostu gospo-
darczego w poréwnaniu do lat 1994-1997, przyspieszenie proces6w restrukturyza-
cyjnych w niektorych dziatach przemystu (m.in. gérnictwo), znaczne ograniczenie
dziatalno$ci produkcyjnej, handlowej i ustugowej w zwiazku z kryzysem rosyjskim
oraz wprowadzone w Zycie cztery wielkie reformy.

Dane dotyczace zmian zatrudnienia wedtug sektoréw ekonomicznych w Polsce
w latach 1997-2002 przedstawiono w tabelach 3 i 4.

W latach 1997-2002 nastapit znaczny spadek liczby zatrudnionych w gospodar-
ce narodowej z 15 940,8 tys. do 14 381,5 tys., tj. 0 9,8%. Oczywiscie spadek ten byt
nieréwnomierny w czasie. W 1998 r. nastapit spadek liczby zatrudnionych o 19,9
tys., tj. 0 0,1%, w 1999 r. 0 229,2 tys., tj. 0 1,4%, w 2000 r. 0 532,5 tys., tj. 0 3,4%,
w 2001 r. 0 488,6 tys., tj. 0 3,2%, a w 2002 r. o 289,1 tys., tj. 0 2,0%. Pierwsze
symptomy spadku zatrudnienia pojawily si¢ w 1998 r. Ta niekorzystna tendencja
w gospodarce narodowej utrzymala si¢ w kolejnych czterech latach.
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W latach 1997-2002 liczba zatrudnionych zmniejszyla si¢ o 1 559,3 tys., tj.
9,8%. Wystepujacy spadek zatrudnienia by} nieco mniejszy w poréwnaniu do spad-
ku zanotowanego w latach 1989-1993 (liczba pracujacych zmniejszyla si¢ o ponad
2240,6 tys.).

W latach 1997-2002 najmniejsza sklonno$¢ do redukgji i likwidacji nadmiaru
zatrudnienia wykazywat sektor I, prawie w calo$ci zdominowany przez rolnictwo
(udzial os6b pracujacych w rolnictwie ksztaltowat si¢ na poziomie ponad 99% ogétu
zatrudnionych w sektorze I). W latach 1997-2002 liczba os6éb pracujacych w sekto-
rze I obnizyla si¢ z 4377,9 tys. w 1997 r. do 4283,9 tys. w 2002 r., tj. 0 2,1%, za$
odsetek pracujacych w tym sektorze jest bardzo wysoki (ok. 29,3%) i nalezy do
najwyzszych w Europie (dla poréwnania w Danii 3,5%, we Francji 3,9%, w Holan-
dii 3,3%, w Niemczech 2,5%, w Wielkiej Brytanii 0,9%).

W latach 1997-2002 nastapit spadek liczby zatrudnionych oséb w sektorze II
z 4708,8 tys. do 3515,0 tys., tj. o 25,4%. Dynamika spadku liczby pracujacych -
w sektorze II w omawianym okresie byla znacznie wyzsza niz w calej gospodarce
narodowej ogblem. W 1998 r. nastapit spadek liczby zatrudnionych w sektorze II
o 120,4 tys., tj. 0 2,6%, w 1999 r. 0 246,8 tys., tj. 0 5,4%, w 2000 r. 0 392,6 tys., tj.
0 9,0%, w 2001 r. o0 248,3 tys., tj. 0 6,3%, a w 2002 r. o0 185,7 tys., tj. 0 5,0%.
W latach 1997-2002 nastapit spadek udzialu sektora II w gospodarce narodowe;j
z 29,5% do 24,4%. Najwigksze spadki odnotowano w sekcjach: przetwdrstwo prze-
myslowe i budownictwo. Realne zmniejszenie si¢ liczby pracujacych w budownic-
twie moze by¢ jednak niZzsze ze wzgledu na fakt znacznego udzialu ,,szarej strefy”
w tym sektorze dzialalnosci.

Realizowana w Polsce strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego w latach
1945-1989 preferowata produkcj¢ dobr materialnych jako Zrédlo postgpu gospo-
darczego. Natomiast sektor ustug zgodnie z ideologia marksistowska, nie przysparza-
jacy bogactwa materialnego, byt zaniedbywany do 1989 r. W latach 1997-2002 nasta-
pil wzrost udziatu sektora ushug w gospodarce narodowej z 43,0% w 1997 r. do 45,8%
w 2002 r., przy jednoczesnym spadku zatrudnienia w tym sektorze o 271,5 tys. oséb.
Wzrost zatrudnienia w latach 1997-2002 wykazywaly ustugi w zakresie: obshugi nie-
ruchomosci i firm, administracji publicznej, obrony narodowej i obowiazkowych
ubezpieczen. Spadek zatrudnienia odnotowano w ustugach zwigzanych z transportem,
gospodarka magazynowa, facznoscia, ochrong zdrowia i opieka spoteczna.

Reasumujac rozwazania na podjgty temat, nalezy stwierdzi¢, ze w Polsce w la-
tach 1997-2002 nastapily pozadane zmiany w strukturze zatrudnienia w gospodarce
narodowej za wyjatkiem rolnictwa, natomiast niekorzystne co do wielkosci zatrud-
nienia (liczba pracujacych zmniejszyla si¢ w badanym okresie o ok. 1559,3 tys.
o0s6b). W najwigkszym stopniu zwigkszy! si¢ udziat pracujacych w sektorze ushug
(z 43,0% w 1997 do 45,8% w 2002 r.). Nadal jest to udzial znacznie mniejszy niz
w krajach wysoko rozwinigtych gospodarczo, ale najistotniejsza jest zaobserwowa-
na tendencja modemnizacji tej struktury. Tym bardziej, ze w tym okresie odnotowano
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istotny spadek odsetka pracujacych w sektorze II (z 29,5% w 1997 do 24,4%
w 2002). Najbardziej odporny na zmiany okazat si¢ sektor I. Mimo spadku ogdlnej
liczby zatrudnionych w tym sektorze, jego udzial w ogdlnym zatrudnieniu si¢
zwigkszyl z 27,5% w 1997 do 29,8% w 2002 r. W omawianym okresie nastapit spa-
dek liczby pracujacych we wszystkich trzech sektorach ekonomicznych (okoto 94,0
tys., tj. 0 2,1% w sektorze I, 1193,8 tys., tj. 0 25,4% w sektorze I i 271,5 tys., tj.
0 4,0% w sektorze III).

Na podstawie przeprowadzonej analizy dotyczacej zatrudnienia w Polsce mozna
wnioskowaé, ze nastapi zmniejszenie liczby pracujacych w rolnictwie, wzrost liczby
pracujacych w ustugach oraz zmiany w strukturze pracujacych w przemysle. Wzrost
liczby zatrudnienia w ustugach bedzie si¢ dokonywaé zaréwno kosztem restruktury-
zacji ekonomicznej sektora pierwszego, jak i drugiego. W obu sektorach tkwig bo-
wiem potencjalne rezerwy jakosciowe, a zatem i nadwyzki sily robocze;j.

Nalezy tu dodaé, ze Narodowy Plan Rozwoju 2004-2006 przyjg¢ty przez Rade
Ministréw w dniu 14 stycznia 2003 r. zaklada m.in. intensyfikacj¢ procesu zwigk-
szania w strukturze gospodarki udzialu sektor6w o wysokiej wartoéci dodanej. Rea-
lizacja tego celu bgdzie wymagata kontynuacji proceséw restrukturyzacyjnych
i wspomagania najbardziej efektywnego zatrudnienia, m.in. poprzez:

— ograniczanie zatrudnienia w rolnictwie, z jednoczesnym podniesieniem jego
dochodowosci,

— wazrost udziatu w strukturze PKB przemystéw o duzej produktywnosci i wy-
dajnosci pracy (w tym réwniez budownictwa), a w sytuacjach uzasadnionych intere-
sem ekonomicznym i spolecznym, podejmowanie restrukturyzacji przemystéw tra-
dycyjnych,

— wazrost zatrudnienia w ustugach, w tym w szczegélnosci w ustugach rynko-
wych, zwlaszcza w turystyce.

Realizacja wyzej wymienionego celu bedzie mozliwa poprzez:

— zwiekszenie nakladéw na sfer¢ naukowo-badawcza, w szczegdlnosci w tych
dziedzinach, ktérych wyniki moga bezposrednio zostaé wykorzystane do dynamiza-
cji rozwoju przedsigbiorstw, a w diuzszej perspektywie do tworzenia podstaw nowe;j
gospodarki,

— rozwijanie technologii spoteczenstwa informacyjnego jako podstawy do in-
tensyfikacji proceséw zmian strukturalnych i zapewnienia konkurencyjnosci pol-
skiej gospodarki w dtuzszej perspektywie czasowe;j.

Narodowy Plan Rozwoju 2004-2006 zaklada, ze gospodarka narodowa Polski
na koniec 2006 r. osiagnie nast¢gpujaca strukturg zatrudnienia wedtug sektoréw eko-
nomicznych:

— sektor rolniczy — 17,5%,

— sektor przemystowy — 30,5%,

— sektor ustlugowy — 52,0%.

W krajach Europy Zachodniej mozna wyrdézni¢ kraje z utrwalong proporcja
sektoréw (nalezy tu wskazaé na Wielka Brytanie, Belgi¢ i Szwecj¢), kraje o zaawan-
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sowanych procesach rozwoju (Finlandia, Niemcy), ktére w najblizszym dziesigcio-
leciu osiagna pelna dojrzalosé oraz kraje, ktére beda potrzebowaty kilku dziesigcio-
leci do nadrobienia powstatych opdznien (Grecja i Portugalia).

Z perspektywy czasu mozna stwierdzi¢, ze przeobrazenia w strukturze zatrud-
nienia wedlug sektoréw ekonomicznych w Polsce, jak i w krajach Europy Zachod-
niej zachodza powoli, ale w tendencji sa zgodne z koncepcjami wypracowanymi
przez A.G.B. Fischera, C. Clarka i J. Fourastie.

Changes in the structure of employment
in the Polish economy between 1997-2002

Abstract

In the article the author presents his considerations on the subject of changes that took
place in the structure of employment in the Polish economy in the years 1997-2002. In the
first part the author writes about the theories of A.G.B. Fischer, C. Clark and J. Fourastie, the
recognized economists considered to be the initiators of the research into structural changes
on the basis of the division of the economy into three sectors. Further on in the article, the
author presents the existing trends concerning the changes among persons working in the
economic sectors of the selected countries of the Western Europe, and carries out an analysis
of employment in the three sectors of the national economy. In the final part of the article
factors and conditions necessary for structural transformations to take place in employment
are discussed. Particular attention is drawn to the observed trends and future prospects as re-
gards changes in the employment structure in the Polish economy. The article is concluded
with the summary of observations on the subject.








