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IV. WSPOLCZESNE TRENDY POLITYKI SWIATOWE)

Janina Pach
Argumenty ,za i przeciw’ globalizacji

w gospodarce Swiatowej

Globalizacja — stowo odmieniane we wszystkich jezykach $wiata stalo si¢ klu-
czem do wspélczesnosci, a zdaniem wielu takze do przyszlosci. Czym zatem jest
globalizacja w sferze gospodarki $wiatowej? W celu uzyskania odpowiedzi istotne
wydaje si¢ przyblizenie:

e istoty procesow globalizacji,
czynnik6éw ksztattujacych proces globalizacji w gospodarce swiatowe;j,
zwiazkéw pomigdzy globalizacja a integracja regionalna,
glownych (poziomdw) obszaréw globalizacji,

efektéw i skutkow globalizacji w sferze gospodarki.

Ich wyniki pozwola okresli¢ argumenty ,,za” i ,,przeciw” globalizacji oraz wy-
zwania, jakie proces ten stawia polityce gospodarczej krajéow wlaczajacych sie
w proces globalizacji.

Globalizacjaii jej istota

W bogatej literaturze poswigconej globalizacji mozna znalezé bardzo wiele de-
finicji. Brakuje jednakze jednoznacznego okreslenia tego zjawiska, ktére by nie po-
wodowato kontrowersji. Wynika to z faktu, iz globalizacja jest zjawiskiem wielopo-
ziomowym, wielowymiarowym, dokonujacym si¢ w réznych dziedzinach zycia.

Najprosciej globalizacja okreslana jest jako proces kompresji $wiata w jedng
przestrzen single space, jako zjawisko ekonomiczne ze skutkami spotecznymi i po-
litycznymi. Szerzej globalizacja jest to zlozony proces dokonujacy si¢ w sferze spo-
fecznej, ekonomicznej, kulturowej i politycznej, przejawiajacy si¢ w wielosci po-
wiazan i wzajemnych oddziatywan panstw i spoleczenistw na siebie. Anthony Gid-
dens (angielski kulturoznawca) definiuje globalizacj¢ jako ,.intensyfikacje stosun-
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kéw spotecznych o $wiatowym zasiggu, ktéra taczy rézne lokalnosci w taki sposéb,

Ze lokalne wydarzenia ksztaltowane sa przez zdarzenia zachodzace w odleglosci

wielu tysiecy mil i same zwrotnie na nie oddzialuja™'.

W ujgciu spotecznym globalizacja oznacza proces pokonujacy bariery czasu
i przestrzeni, a takze bariery spoleczne. W jego wyniku zachowania ludzi, spote-
czefistw i wladzy z réznych obszaré6w oddzialuja na siebie i zmieniaja si¢ pod
swoim wplywem, tworzac kulturg globalna — mieszaning, skladajacg si¢ z réznych
element6w tradycji, kultury i wzoréw zachowan’. Wedlug McLuhana w wyniku
globalizacji $wiat zmienit si¢ w ,,globalng wioskg”. Okre$lenie to ma u§wiadomié, iz
obywatele Ziemi przezywaja wydarzenia zachodzace na §wiecie w podobny sposéb
jak mieszkanicy tradycyjnej wioski, ktérzy caly czas maja $wiadomo$¢ istnienia
i konsekwencji dziatan sasiadéw. Globalizacja staje si¢ korelatem zjawisk spotecz-
nych zachodzacych w réznej skali, nie moze jej pominaé socjologia polityki czy
kultury, socjologia rodziny i religii, socjologia wielkich i matych grup.

W sferze politycznej globalizacja sprzyja umocnieniu si¢ globalnych wspétza-
leznosci. Tworza, sig sieci migdzyrzadowych i pozarzadowych organizacji mi¢dzy-
narodowych. Wylania si¢ globalne spoleczenistwo obywatelskie, wytaniaja si¢ kon-
tury globalnego rzadzenia (global governance). Zmianom ulegaja mechanizmy
kontroli, mianowicie nastepuje ,,instytucjonalizacja kontroli”. J. Rosenau wymienia
nastgpujace mechanizmy:

e mechanizmy kontroli niesponsorowane przez pafnistwo, w tym przede wszystkim:
korporacje ponadnarodowe, pozarzadowe organizacje, ruchy spoleczne, mniej-
szo$ci etniczne;

¢ mechanizmy kontroli sponsorowanej przez parstwo, takie jak: Wsp6lnota Euro-
pejska, GATT, Swiatowa Organizacja Handlu, ONZ itd.;

o mechanizmy kontroli wspélnie sponsorowane przez parstwo i nie-panstwo, jak
rezim praw czlowieka, koalicje graniczne.

Rodzi si¢ pytanie, jakie sa efekty dziatania tych mechanizméw, czy pozwola na
wylonienie si¢ globalnej regulacji, jesli tak, to jakie beda jej skutki?

Z. Bauman w rozwazaniach nad globalizacja akcentuje postgpujaca hybrydyza-
cje i fragmentaryzacj¢ wspéiczesnego $wiata®, W celu podkreslenia negatywnych jej
skutkdw uzywa pojecia ,,glokalizacja”.

Globalizacja, niezaleznie od sfery, w ktoérej si¢ dokonuje jest to proces tworzony
przez zjawiska lub dziatania o wymiarze ogélno$wiatowym. Wspdlne jest zawsze
odniesienie do podobnej skali wystgpowania, ktéra okre$la sam Zrodiostéw terminu
»globalizacja”.

Pomimo wielu wymiaréw globalizacji, najwigksze jej zaawansowanie odnoto-
wano w plaszczyzmie ekonomicznej, czego konsekwencja jest tworzenie si¢ ogélno-

' A. Giddens, Runway World: The Reith Lectures revisited, 1999, http: //www. Les. co. uk/.
? Globalizacja, red. L. Zacher, Krakéw 2001, s. 66-67.

3 Z. Bauman, Glokalizacja, czyli komu globalizacja, a komu lokalizacja, ,Studia Socjologiczne” 1997,
nr 3, s. 53-60.
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$wiatowej (globalnej) gospodarki. Proces ten polega na niszczeniu barier granicz-
nych, likwidacji narzgdzi i sposobéw ochrony przed konkurencja zewngtrzna, uwal-
nianiu rynku od ograniczen dotychczasowego suwerena, jakim byto panstwo. Moz-
na powiedzieé¢ zatem, iz w sferze ekonomii globalizacja jest procesem ograniczania
barier dla rynkowego mechanizmu alokacji ponad granicami krajéw, zaniku granic
gospodarczych, jest to jakosciowy skok w mobilnosé czynnikéw produkcji. Wedtug
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego ,.globalizacja to proces rosnacych
wspéizaleznoséci miedzy krajami na calym $wiecie, w zwiazku ze wzrostem wielko-
$ci transakcji obejmujacych wymiang towarow i uslug oraz przeplywy kapitahy,
a takze szybkie i szerokie rozprzestrzenienie si¢ technologii”. Zdaniem Grzegorza
Kotodki globalizacja to proces tworzenia zliberalizowanego i zintegrowanego rynku
towar6w i kapitalu oraz ksztaltowanie si¢ nowego migdzynarodowego ladu instytu-
cjonalnego shuzacego rozwojowi produkeji, handlu i przeptywéw finansowych, na
skalg calego $wiata®. Natomiast J. Mittelman podkresla, iz przejawem globalizacji’
jest ,,przestrzenna reorganizacja produkgji i penetracja przemystéw poprzez granice,
powiazania rynkéw finansowych, dyfuzja technologii i upodobnianie si¢ norm,

standardéw wytwarzania oraz styléw konsumpcji na catym $wiecie™®.

Czynniki ksztattujqce proces globalizacji

W sferze ekonomii globalizacja ksztattuje si¢ przede wszystkim pod wplywem:
e postepu technicznego, dzigki wykorzystaniu nowych technologii w informacji,
biotechnologii, technologiach materialowych, energetycznych i kosmicznych. Obec-
ny etap globalizacji zwiazany jest szczegdlnie z nowa rola kapitatu intelektualnego,
rewolucja telekomunikacyjna, telefonig komérkowa, faksem, Internetem. Obnizajg
one znacznie koszty przeplywu informacji, koszty dziatania korporacji transnarodo-
wych'. Dzigki nowym technologiom nastepuje zwigkszenie geograficznego zasiegu

korporacji, wzrost i unowoczesnienie produkcji oraz zmiany w systemach produkcji;
e liberalizacji migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych, likwidujacej barie-
ry celne, stawiajacej na swobod¢ wymiany walut i wolno$¢ w przeplywie kapita-
hu. Wedhug danych Konferencji ds. Handlu i Rozwoju po II wojnie §wiatowej ro-
kowania GATT obejmowaly ponad dwadziescia krajéw, natomiast Runda Uru-
gwajska 117 krajéw. Przecigtne clo na artykuly przemystowe w 1947 r. wynosito
40% (Genewa), a w latach 1986-1992 (Urugwaj) tylko 4,7%®. Do poczatku lat

4 1L.H. Dunning, The Global Economy, Domestic Governance, Strategies and Transnational Corporations:
Interactions and Policy Implications. ,,Transnational Corporations” 1992, No. 3, s. 8.

* G. Kotodko, Globalizacja a perspektywy rozwoju krajow postsocjalistycznych, Warszawa 2001, s. 26.
¢ J. Mittelman, Globalization: Critical Reflection, 1996.

7 Proces globalizacji w XIX wieku wiazal si¢ z postegpem technicznym, powodujacym spadek kosztéw
transportu. Obecnie nie tylko spadaja koszty transportu, ale dochodzi rewolucja w telekomunikacji.

® Por. A K. Kozmifiski, Zarzqdzanie miedzynarodowe, Warszawa 1999, s. 30-31.



186 Janina Pach

siedemdziesiatych mig¢dzynarodowy przeptyw kapitalu byt §ciéle kontrolowany.
Odstapienie od systemu z Bretton Woods spowodowalo, ze zaczgto stopniowo
znosié system kontroli przeptywu kapitatu w krajach wysoko rozwinietych, a na
przetomie lat osiemdziesiatych i dziewig¢édziesiatych w stabo rozwinietych. Libe-
ralizacja przeptywéw kapitalowych przyczynita si¢ do wzrostu bezposrednich in-
westycji zagranicznych, co zwiazane bylo w pewnym stopniu z procesami inte-
gracji regionalnej. W 1998 r. §wiatowe bezposrednie inwestycje zagraniczne wy-
nosity 662 mld USD, w 1999 r. juz 827 mld USD, a w 2001 r. ponad bilion USD’.

e rozwoju kompatybilnej infrastruktury biznesu. Sklada si¢ na nig twarda infra-
struktura (polaczenia drogowe i kolejowe, porty lotnicze, hotele) i infrastruktura
migkka biznesu w postaci odpowiedniej infrastruktury legislacyjnej, komputero-
wych potaczen informatycznych, bankowosci elektroniczne;.

e zmian w konkurencji migdzynarodowej. Nowa era konkurencji wylonila si¢
w ciagu ostatnich 20 lat, szczegélnie w powiazaniu z globalizacja proceséw eko-
nomicznych. Pod wplywem postgpu technicznego, przeplywu informacji, wzrostu
PKB nastgpuja zmiany w wielkosci i strukturze popytu globalnego. W $lad za tym
nastgpuja zmiany po stronie podazy, charakteryzujace si¢ zwigkszeniem skali
i zrémicowaniem produkcji. Nastgpuje oligopolizacja gal¢zi przemystu, charakte-
ryzujaca si¢ opanowaniem rynku produktu przez kilka firm, powodujaca wzrost
wspétzaleznoéci migdzy dominujacymi na rynku producentami'®. Decyzje jednego
producenta powoduja reakcje u innych producentéw, a wymogi techniczne i eko-
nomiczne staja si¢ barierami wej$cia na rynek dla innych producentéw. M. Porter
do takich barier zalicza: osiagnigcie skali produkeji umozliwiajacej uzyskanie opta-
calnosci, wielko$¢é nakladéw na B+R, stworzenie odpowiedniej bazy produkcyjnej
oraz uruchomienie produkgji i sieci zbytu''. Poza tymi wyzwaniami dla producen-
tow tworzone sg bariery przez kraje, w ktorych lokalizowana jest produkcja, a doty-
cza one regulacji administracyjnych oraz stosowania réznorodnych narz¢dzi eko-
nomicznych, w tym subwencji do produkcji, doptat eksportowych itp.

» polityki ekonomicznej panstwa. Motorem globalizacji jest liberalizacja, prywa-
tyzacja i deregulacja gospodarek. W zwiazku z tym polityka panstwa w rézny
sposéb moze wplywaé na globalizacj¢. Pozytywnie woéwczas, jezeli przyczynia
si¢ do usuwania przeszkdd i znieksztalcen w funkcjonowaniu rynkéw, ich sty-
mulowania i sprawnego dziatania, np. rynku finansowego, sprzyja procesom pry-
watyzacji i deregulacji gospodarki. Taka polityka ekonomiczna, stuzaca liberali-
zacji handlu migdzynarodowego, przyspiesza réwnoczesnie proces globalizacji'2.

® Dane Konferencji ds. Handlu i Rozwoju UNCTAD, Geneva 2000 oraz World Investment Report,
UNCTAD, Geneva 2002.

' F. Chesnais, Some Relationships between Foreign Direct Investment and Technology. Trade and
Copetitiveness, 1995, s. 14.

" M. Porter, Porter o konkurencyi, PWE, Warszawa 2001, s. 103—117 oraz 385-389.

11 Nie oznacza to jednak, iz integracja zawsze idzie w parze z globalizacja. Bowiem nadmierne zaanga-
zowanie korporacji transnarodowych na wlasnym rynku regionalnym - przej$ciowo ostabia globalizacje,
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Globalizacja a integracja regionalna

Globalizacja, polegajaca na integrowaniu i scalaniu gospodarek poszczegdlnych

krajéw na $wiecie, nie jest zjawiskiem toZzsamym z integracja regionalna. Najwaz-
niejsze podobienstwa i réznice to:

integracja jest poligonem dla globalizacji i wkiadem dla procesu globalizacji,
gdyz obydwa zjawiska polegaja na usuwaniu barier granicznych,

inicjatorem integracji gospodarczej s3 przede wszystkim panstwa, natomiast pro-
ces globalizacji w zasadniczym stopniu jest kreowany oddolnie przez korporacje
transnarodowe,

integracja poprzedza globalizacj¢ i dalej jej stuzy, jest wkladem w proces globa-
lizacji, jednocze$nie globalizacja wyzwala nowe przestanki proceséw integra-
cyjnych, by przy obecnym zaawansowaniu proceséw globalizacyjnych sta¢ sig
odpowiedzia na wyzwania i zagrozenia globalizacji®®, integracja regionalna (re-
gionalizacja) chroniac kraje integrujace si¢ przed konkurencja globalna (po osia-
gnigciu pewnego etapu) hamuje proces globalizacji, nie mozna zatem twierdzi¢,
iz integracja regionalna wylacznie przyspiesza proces globalizacji (jedynie do
pewnych granic),

cele integracji regionalnej ulegaja zmianom w czasie. O ile na poczatku gléw-
nym celem integracji regionalnej np. w krajach Wspdlnot byl wzrost efektywno-
$ci ekonomicznej i politycznej, o tyle obecnie ma za zadanie dostosowanie si¢ do
konkurencji globalnej,

celem integracji sa takie dzialania, ktére utatwiaja wprowadzanie mechanizméw
kontrolnych i regulacyjnych nad rynkiem globalnym,

integracja w poréwnaniu z globalizacja w mniejszym stopniu ostabia suweren-
noéé kraju. O ile globalizacja wyzwala rynek od parfistwowych granic i pafistwa
jako suwerena wobec rynku, o tyle integracja zmierza do usprawnienia dzialania
rynku, do wyzwolenia go spod paristwowych granic, ale w sposéb nie totalny,
chce wigc zachowaé warunki brzegowe dla rynku, tak by nie dopuscié do catko-
witej eliminacji wplywu panstw narodowych na gospodarke, ktéry utrudnitby re-
alizacje zadan diugofalowych.

Mozna zatem stwierdzié, iz w procesach integracji regionalnej i globalizacji ist-

nieja zaréwno zgodnosci, jak i sprzecznosci.

Zasadniczymi cechami procesu globalizacji (w odréznieniu od integracji regio-

nalnej) jest scalanie, integrowanie w skali migdzynarodowej (globalnej) dziatalnosci
podmiotéw na réznych poziomach gospodarek: korporacji transnarodowych, galezi
(rynkéw). W konsekwencji nastgpuje $cisle laczenie rozproszonych na $wiecie
podmiotéw, przez coraz to bardziej intensywne powiazania handlowe, umowne (ko-

co stwierdzono w latach osiemdziesiatych w procesie tworzenia jednolitego rynku w Europie Zachodniej.
M. Porter, dz. cyt., s. 196.

Y Por. W. Szymanski, Globalizacja, wyzwania i zagrozenia, Warszawa 2001, s. 42.
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operacyjne), inwestycyjno-produkcyjne'. Ich dziatania maja istotny wplyw na de-
cyzje i posunigcia podmiotéw funkcjonujacych w odleglych krajach. Efektem jest
globalizacja: finans6w, rynkow i strategii, technologii i co si¢ z tym wiaZe — badan
i rozwoju oraz wiedzy, styléw Zycia i modeli konsumpcji, kultury, rzadzenia i regu-
lacji prawnych.

Z rozwazan wynika, iz globalizacja modyfikuje ogélno$wiatowy system zalez-
nosci i wspdétzaleznosci pomigdzy krajami. Jest to proces dhugofalowy, szeroki i zto-
zony, dokonujacy si¢ na réznych poziomach (przedsigbiorstw, rynkéw, gospodarki),
charakteryzujacy si¢ rozszerzeniem i intensyfikacja ogélno§wiatowych powiazan
migdzy podmiotami, ich integracja, w wyniku czego powstaje nowy system ekono-
miczny o duzych wspéizaleznosciach, ktorego efekty dzialan odczuwane s3 na ca-
tym $wiecie.

Najwigksza sita globalizacji sa korporacje transnarodowe (KTN), okre$lane
mianem przedsi¢biorstw wielonarodowych. Korporacje (sp6tki akcyjne) przeciw-
stawia si¢ malym jednostkom, bgdacym indywidualna wiasnoscia poszczegélnych
0sdb oraz spotkom cywilnym (jawnym). Podkresla sig, iz ich ,,produkcja na wielka
skale jest efektywna technicznie, wielka korporacja dostarcza korzystnego dla inwe-
storéw sposobu dzielenia nieuniknionych ryzyk dziatalnos$ci gospodarcze;j”.

Rozwdj KTN charakteryzuje ogromnie wysoka dynamika. W ciagu kilku lat
liczba korporacji zwigkszyla si¢ o okoto 50%, a w polowie lat dziewig¢édziesiatych
w gospodarce $wiatowej dziatalo okolo 40 tys. takich korporacji, ktére posiadaty
okolo 250 tys. filii zagranicznych'®. Z raportu agencji ONZ do spraw handlu i roz-
woju UNCTAD wynika, iz w 2002 r. na §wiecie dzxalalo okoto 62 tys. korporacji
transnarodowych i ponad 500 tys. ich zagranicznych filii",

Korporacje ponadnarodowe wytwarzaja ponad 1/3 $wiatowe;j produkcp przemy-
stowej oraz okolo 25% $wiatowego produktu brutto. Wartos¢ sprzedaiy KTN jest
o okoto 30% wyzsza od wartosci sw1atowego eksportu, a tempo jej wzrostu prze-
wyzsza tempo wzrostu globalnego eksportu'”. Za posrednictwem korporacji transna-
rodowych dokonuja si¢ fuzje i przejgcia w gospodarce $wiatowej. W drugiej poto-
wie lat dziewi¢édziesiatych miala miejsce fala fuzji i przejgé o niespotykanej do-
tychczas skali. W Europie Zachodniej oceniana jest ona na 1,6 bln USD (1999 r.),
a w USA na 1,9 bln USD (1999 r.). Korporacje transnarodowe staraja si¢ wykorzy-
sta¢ postep techniczny w zakresie przekazywania informacji, transportu. W ten spo-
s6b tworza nowe mozliwosci w wyszukiwaniu nisz rynkowych, w oplacalnym lo-
kowaniu filii zagranicznych lub organizowaniu produkcji opartej na obcych tech-
nologiach, obcych mocach produkcyjnych i taniej sile roboczej'®. Duza czgéé korpo-

" A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce $wiatowej,
Warszawa 2000, s. 16.

'8 World Investment Report 1995 oraz World Investment Report 2002.

' Raport Agencji ONZ ds. Handlu i Rozwoju, por. ,,Rzeczpospolita” z 28 wrzeénia 1999 r.

\7 Por. Z. Pierscionek, Fuzje i przejecia w procesie globalizacji przedsiebiorstw, Warszawa 2001, s. 3.

'8 Szerzej W. Szymanski, Globalizacja, wyzwania i zagrozenia, Warszawa 2001, s. 35.
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racji to firmy typowo wirtualne, a wigc rodzaj niezaleznych firm, dostawcow,
klientéw, a nawet rywali pofaczonych technikq informatyczng. Czgsto przedsigbior-
stwa te wspéluczestnicza w rozwoju technologii, podziale kosztow, udostepnianiu
wlasnego rynku nie posiadajac jednego stalego osrodka decyzyjnego. Firmy wirtual-
ne wykorzystuja do kontaktu ze swoimi klientami gléwnie sieci internetowe, nie
potrzebuja one do kontaktéw z dostawcami i odbiorcami ustug calej infrastruktury
technicznej potrzebnej przedsigbiorstwom tradycyjnym. Zaréwno same ushugi, jak
i ptatnosci moga byé realizowane z dowolnego punktu $wiata. Do miana wirtual-
nych pretenduja firmy oferujace ushugi badZz produkty nie zwigzane z transferem
szeroko rozumianej informacji (w tym programéw komputerowych), lecz szukaja-
cych dostgpu do swoich klientéw poprzez sieci komputerowe. Wirtualne firmy to
przede wszystkim zdolno$¢ do kompleksowosci dziatan. Przyktadem jest produkcja
samochodéw Forda w USA. W 1994 r. produkcja Forda opierata si¢ na ponad 700
dostawcach z USA. W rok pézniej Ford Mercury Mystique byt produkowany we
wspoétpracy z 227 dostawcami z calego $wiata. Obecnie cala wielka trojka: General
Motors, Ford, Chrysler wspélnie wykorzystuja Internet w otwartych przetargach na
dostawy czgsci w ramach systemu Automative Network Exchange, ktéry ma zasigg
globalny". Do najwigkszych firm lokujacych si¢ w pierwszej ,,dziesiatce” w latach
1989-1999 zaliczy¢ nalezy: Microsoft, General Electric, IBM, Exxon, Royal Du-
tch/Shell, Wall Mart, AT&T, Intel, Cisco Systems, BP Amoco. Z krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej wymienia si¢ jedna korporacje polska, Telekomunikacje Pol-
ska (21. miejsce na $wiecie, 8,5 mld USD), dwie wegierskie: MataV (39. i 6,0 mld
USD) i Mol Magyaar Olaj-es Gazipari (149. i 2,4 mld USD) oraz jedna czeska, SPT
(45.1 5,6 mld USD).

Na poziomie KTN proces globalizacji dokonuje si¢ w wyniku przemian zacho-
dzacych w zarzadzaniu dzialalnoscia oraz w odpowiednim ksztalttowaniu ich rela-
cji z otoczeniem zewngtrznym. Korporacje transnarodowe globalizujg dziatalno$é
droga stosowania réznych strategii (bazowych, funkcjonalnych ponadgranicznych
i globalnych) stosowanych w sposéb zharmonizowany, réwnolegly lub sekwencyj-
ny. Strategie te dotycza zmian w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa, w tym przede
wszystkim systemu organizacyjnego, koordynacyjnego i kontrolnego. Zmiany te
warunkuja dalsze przemiany w formach zaangazowania i powiazaniach przedsie-
biorstw, w tym w powiazaniach firm partnerskich z korporacja transnarodowa.

Korporacje transnarodowe lmphkujq réwniez globalizacje na dwéch wy-
mienionych poziomach, tj. galezi (rynkéw) i gospodarki §wiatowej. Implikacje
dziatalnosci KTN dla globalizacji na poziomie rynkéw, branz i calej gospodarki
$wiatowej s pochodna ich dominujacej pozycji ekonomicznej (w dzialalnosci B+R,
produkcji, handlu migdzynarodowym) oraz duzej sity konkurencyjnej i przetargo-
wej, zdoInosci do organizowania i koordynowania przeptywéw migdzynarodowych
(towaréw, czynnikdw wytworczych), réznorodnych strategii konkurowania w skali
migdzynarodowej. Wazna rolg¢ odgrywaja specyficzne funkcje realizowane przez

w AK Kozminski, Zarzqdzanie miedzynarodowe, Warszawa 1999, s. 30 i n.
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KTN w wymiarze mi¢gdzynarodowym, w zakresie realizacji bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych. Bezposérednie inwestycje zagraniczne realizowane przez KTN
posiadaja bowiem ztozona postaé, obejmujaca pakiet takich elementéw, jak: kapitat,
technologia, kwalifikacje, metody organizacji, zarzadzania i marketingu. W pakiecie
inwestycyjnym KTN znajduja si¢ najczg¢éciej zaawansowane zasoby i zdolnoci,
ktére w krajach goszczacych generuja konkurencyjna produkcje¢ i eksport, wplywa-
jac na zatrudnienie i dochody, podnoszac zdolnosci technologiczne kooperujacych
firm. Dzialalno$¢ KTN mozZe mieé jednakze niekorzystny wplyw na gospodarke
krajow goszczacych (rynki i branze), prowadzac m.in. do ich oligopolizacji, praktyk
restrykcyjnych, drenazu rynkéw z zaawansowanych zasobéw wytwérczych, utrwa-
lania tradycyjnej struktury eksportu itp.

Skutki i efekty globalizacji w gospodarce $wiatowej

Podsumowujac rol¢ korporacji transnarodowych w procesie globalizacji proce-
sOw i dziedzin w gospodarce $wiatowej nalezy wskaza¢, iz KTN wplywaja na:

a) przemiany w funkcjonowaniu gospodarki §wiatowej w kierunku umig-
dzynarodowienia dzialalno$ci gospodarczej, rozszerzenia rynku, liberalizacji,
oligopolizacji, regionalizacji oraz instytucjonalizacji gospodarki,

b) zmiany pozycji ekonomicznej poszczegélnych grup krajéw oraz powig-
zan migdzy nimi w gospodarce §wiatowej. Integracja funkcjonalna prowadzi do
koncentrowania dzialan produkcyjnych na obszarze krajéw dobrze rozwinigtych
i wyposazonych w czynniki wytworcze, gtéwnie Triady (Europy Zachodniej, Azji
Potudniowo-Wschodniej i Stanéw Zjednoczonych) oraz zmiany ich powiazan go-
spodarczych z otoczeniem zewngtrznym. Umacnianiu powiazan mig¢dzy krajami
rozwinig¢tymi towarzyszy zmiana ich powiazan z innymi grupami krajéw. Jednocze-
$nie trwa proces omijania przez KTN niektérych krajéw stabo rozwinigtych, co
przyczynia si¢ do poglebienia zréznicowania ekonomicznego krajéw Trzeciego
Swiata.

c) przesunigcia w sferze zasobéw wytwérczych oraz produkceji. W coraz
wigkszej mierze zaawansowane zasoby i zdolnosci produkcyjne bgda determinowac,
a jednoczesnie bgda determinowane przez powiazania inwestycyjne i produkcyjne
nie tylko w krajach Triady, lecz réwniez przez ich stosunki gospodarcze z niektéry-
mi krajami. W sumie wigc mozna stwierdzi¢, iz KTN wplywaja na przestrzenny
wymiar struktury produkcji przemystowej, umacniajac przewagi i znaczenie regio-
noéw (osrodkéw) posiadajacych szczegdlnie korzystne warunki do produkcji mig-
dzynarodowej. Prowadzi to do przyspieszonego rozwoju regionéw o globalnym
znaczeniu oraz do wzglgdnego ostabienia impulséw rozwojowych dla pozostatych
regionéw?®. Migdzy wyzej uprzemystowionymi regionami o globalnych powiaza-

¥ Tendencje do dezintegracji przestrzennej (regionalnej) moga wystgpowaé nie tylko w krajach rozwija-
Jjacych sig, lecz réwniez rozwinigtych. Istniejq obawy, 2e w dluzszym okresie integracja gospodarcza
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niach a regionami o lokalnych powiazaniach moze narasta¢ odrgbno$¢ proceséw
ekonomicznych i spolecznych, co stopniowo prowadzi¢ moze do fragmentaryzacji
gospodarki zaréwno krajowej, jak i $wiatowej?".

Konsekwencja przemian wynikajacych z globalizacji na rynku czynnikéw wy-
twérczych, w strukturze produkgji i handlu mi¢gdzynarodowego sa zmiany na rynku
pracy. Wynikaja one z wplywu szybko rosnacego importu tanich wyrobéw i libera-
lizacji handlu. Bezrobociu i niskim dochodom pracownikéw w tradycyjnych dzie-
dzinach gospodarek krajéw rozwinigtych towarzyszy szybko post¢pujace bogacenie
si¢ grup spotecznych aktywnie uczestniczacych w globalnej dziatalnosci gospodar-
czej. Z kolei, w wielu krajach nisko rozwinigtych wzrastajace zasoby sily roboczej,
zwlaszcza nisko kwalifikowanej, nie znajduja zatrudnienia w formalnym sektorze
gospodarki. Oceniajac wplyw KTN na przyszle tendencje na rynku pracy mozna
stwierdzié, iz globalna efektywno$¢ moze silniej niz dotychczas przyczyni¢ si¢ do
narastania dysproporcji i trudnosci w sferze zatrudnienia sity roboczej na $wiecie.
H.P. Martin, H. Schumann twierdza, iz w nadchodzacym stuleciu wystarczy 20%
zdolnej do pracy populacji, aby utrzyma¢ $§wiatowa gospodark¢ w jej rozmachu.
Jedna piata wszystkich poszukujacych pracy wystarczytaby do wyprodukowania
towardw i $wiadczenia wyspecjalizowanych ustug, na jakie zglasza popyt swiatowa
spotecznosé. Te 20% bedzie tym samym miato aktywny udziat w zyciu, dochodach
i konsumpcji — obojetne w jakim kraju. A reszta bedzie bez poszukiwanej pracy?*?
Odbija si¢ to réwniez na sytuacji w krajach rozwinigtych — pod wplywem importu
tanich towaréw, pracochionnych wyrobéw nasila si¢ presja na obnizke wysokich
relatywnie plac, nisko kwalifikowanej pracy oraz duzych $wiadczen spoltecznych.
Utrzymanie hojnej polityki socjalnej staje si¢ trudne, gdyz nadmieme koszty osta-
biaja migdzynarodowa konkurencyjno$é przedsigbiorstw i gospodarek. W celu
uniknigcia tego firmy przenosza si¢ za granicg i pozbawiaja budzet wplywow.

d) pogl¢bianie réinic w dochodach i poziomie rozwoju gospodarczego na
$wiecie. Dane Banku Swiatowego ukazuja réznice w przeci¢tnych poziomach do-
chodéw na $wiecie oraz tendencje do ich pogiebiania. W latach 1985-1995 prze-
cigtny poziom PNB na jednego mieszkanca $wiata wzrastal w tempie 0,8% rocznie
i podniost si¢ do 4880 USD w 1995 r.2* Jednak w 26 krajach o najwyzszym prze-
ciegtnym PNB, zamieszkiwanych przez okolo 16% ludnosci $wiata tempo wzrostu
PNB wynosito $rednio 1,9%, a poziom dochodéw osiagnat 24 930 USD per capita.

w ramach UE moze poglgbi¢ regionalne dysproporcje w krajach Europy Zachodniej, jesli dostatecznie nie
zadziala pomoc strukturalna dla stabiej rozwijajacych si¢ regionéw Unii. Por. Grupa Lizboiiska. Granice
Konkurencji, Warszawa 1996, s. 146.

* Amin S., Capitalism in the Age of Globalization. The Management of Contemporary Society, London-
New Jersey 1997, s. 10.

2 por, H.P. Martin, H. Schumann, Pulapka globalizacji. Atak na demokracje i dobrobyt, Wroctaw 2000.
B Na przecigtny poziom PKB w poszczegéInych krajach duzy wplyw ma liczba ludnoéci i tempo przyro-
stu naturalnego. Jest ono duzo wyzsze w krajach slabo rozwinigtych, co dodatkowo obniza dynamike
wzrostu, poziom PKB na jednego mieszkarica tych krajéw. Por. A. Zorska, dz. cyt., s. 217.
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Wsrdd krajéw o $rednich dochodach wyzsza grupa 17 krajow osiagneta tempo 0,2%
i przecietny poziom 4260 USD. Sklad tych dwoch grup dochodowych wskazuje, ze
znajdujg si¢ w nich prawie wszystkie kraje aktywnie uczestniczace w procesie glo-
balizacji, a takze kilka krajéw naftowych?®, W najtrudniejszej sytuacji jest grupa 47
krajéw o najnizszych dochodach, zamieszkiwana przez ok. 1 mld ludnosci®*®. Wyni-
ka z tego, iz w polowie lat dziewig¢édziesiatych przecigtny poziom dochodu na jed-
nego mieszkanca byt prawie 86 razy nizszy w najubozszych krajach niz w najbogat-
szych (bez uwzgl¢dnienia parytetu waluty).

Widoczna jest tendencja do powigkszania si¢ dysproporcji dochodowych na
$wiecie. Relacja miedzy dochodami 20% najbogatszych i 20% najbiedniejszych
mieszkancow §wiata zwigkszyla si¢ z 39:1 — w 1960 r., do 45:1 —w 1980 r. i do 65:1
— 1994 1.2 Uwzgledniajac parytet sity nabywczej walut w latach 19501994, stwier-
dzi¢ mozna, ze rozpigtos¢ dochodéw najbogatszych i najbiedniejszych grup krajéw
zwigkszyla sie z 10 do 18 razy. Wér6d czynnikéw wplywajacych na tendencjg do
narastania dysproporcji dochodowych i rozwojowych pomiedzy krajami bogatymi
i biednymi, pewne znaczenie ma proces globalizacji. Wspiera on mozliwosci dal-
szego dynamicznego rozwoju gospodarczego krajéw w nim uczestniczacych (naj-
wyzej rozwinietych) a ostabia mozliwosci krajéw pozostajacych poza nurtem (po-
nad 50 najubozszych krajéw $wiata)’.

Globalizacja sprz¢gnigta z nowg rola kapitalu intelektualnego uruchamia silny
proces polaryzacji rowniez w krajach rozwinigtych. Bowiem dziatanie rynku ponad
granicami prowadzi do stopniowego wyréwnywania si¢ cen pracy, co w konse-
kwencji powoduje, ze niskokwalifikowani pracownicy krajéw rozwini¢tych musza
konkurowaé z nizej oplaconymi i gorzej spotecznie zabezpieczonymi pracownikami
krajow stabo rozwinigtych. Decydujaca o przewadze konkurencyjnej rola kapitatu
intelektualnego powoduje, iz wzrasta zainteresowanie jego kojarzeniem z tanimi
czynnikami na rynku globalnym. To z kolei powoduje obnizenie plac pracownikéw
niskokwalifikowanych w krajach rozwini¢tych oraz podnosi wydajno$¢ kapitatu
intelektualnego, tworzac warunki do wzrostu jego dochodéw. Ponadto duza czgsé
pracownikéw niegdy$ etatowo zatrudniona, wykonuje t¢ sama pracg w systemie zle-
cen, wowczas gdy istnieje popyt na ich ushugi.

Dodatkowo czynnikiem komplikujacym sytuacj¢ na rynku pracy jest nakiadanie
si¢ globalizacji na post¢pujacy proces automatyzacji i robotyzacji, zwigkszajac ob-
fito$¢é pracy na rynku globalnym. Mozna zatem powiedzieé, iz globalizacja wptywa
na polaryzacje dochodowa spoleczenstwa, gdyz z jednej strony zmniejsza zapotrze-
bowanie na sil¢ robocza, a z drugiej strony powoduje réznice w ptacach w zalezno-
$ci od kwalifikacji i pelnionych rél w procesie produkcji. Globalna konkurencja,
mobilno$¢ kapitalu powoduje, iz pracodawcy w krajach wysoko rozwinigtych nie

™ World Development Report 1997, s. 214-215.

 Tamze.

¥ A. Zorska, dz. cyt,, s. 219,

¥ Grupa Lizbonska. Granice konkurencji, Warszawa 1996, s. 116.
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chca juz jak poprzednio automatycznie oferowaé krajowym pracownikom o niskich
kwalifikacjach wyzszych plac tylko dlatego, ze towarzyszy im wigksza ilo§é kapi-
tatu, wyzszy postep techniczny?.

Globalizacja uruchamia zatem nowy podziat rdl i dochodéw. W pierwszej ko-
lejnoéci tracq rutynowi pracownicy masowej produkcji, zatrudnieni zwlaszcza
w schytkowych galeziach produkcji. Zanikaja stanowiska pracy w zarzadzaniu na
nizszym szczeblu w przemystach schylkowych, w zarzadzaniu praca rutynowa,
czynnoéciami powtarzalnymi (majstrowie, brygadzisci i kierownicy). W nieco lep-
szej sytuacji znajduja si¢ pracownicy ushug personalnych, ktérzy nie s poddani
konkurencji zewngtrznej (tych ustug nie mozna przenie$¢ poza granice kraju), sa oni
jednakze poddani konkurencji zwalnianych pracownikéw. Zwraca si¢ uwagg na dwa
poziomy zréZnicowania: jedno mi¢dzy krajami biednymi i bogatymi, drugie we-
wnatrz kraj6w bogatych i biednych.

H.P. Martin oraz H. Schumann uwazaja, iz globalizacja demontuje podstawy
swej egzystencji, a mianowicie sprawnie funkcjonujace panistwo i demokratyczna
stabilno$¢. Ich zdaniem tempo zmian i redystrybucja wladzy i dobrobytu doprowa-
dzaja do erozji starych instrumentéw socjalnych szybciej anizeli powstaja nowe®.
Wydaje sig, iz trudno méwié¢ o demontazu panstwa, lecz raczej o ograniczeniu jego
autonomii i zmianie funkcji ekonomicznej i socjalnej. Nast¢gpuje w niej szersze
uwzglednienie $§rodowiska migdzynarodowego, promowanie zachowari konkuren-
cyjnych, modernizujacych zasoby wytwoércze, rozwéj technologii wysoko zaawan-
sowanych oraz dziatalnosci proeksportowej. Tak rozumiana funkcja ekonomiczna
panstwa stanowi warunek jego bezpieczenistwa ekonomicznego — chociaz trudno
stwierdzié czy wystarczajacy. Niewatpliwie globalizacja powoduje ostabienie pan-
stwa w stosunku do korporacji transnarodowych®, Paristwo przekazuje cz¢$é swoich_
uprawnien ,,w gore” do instytucji mi¢gdzynarodowych i ,,w dét” do instytucji lokal-
nych. Zmniejszeniu ulega zatem skuteczno$é zarzadzania przez pafistwo gospodar-
ka, a ponadto nast¢gpuje wymuszenie przez globalizacje zmian struktur panstwo-
wych. Niesie to dla krajéw, ktére nie sa w stanie sprosta¢ konkurencji §wiatowej
zagroZenia w postaci utraty miejsc pracy oraz realnego dochodu®. Z kolei bez dro-
giej, wysoko zaawansowanej techniki, na ktéra ich nie staé, kraje stabo rozwinicte
nie moga skutecznie konkurowaé. Jest to argument, ktérym postuguja si¢ inni eko-

™ Przykladowo, w latach 1973-1993 PKB w USA w przeliczeniu na glowg mieszkarica zwigkszyl si¢
o 33%, place realne pracownikéw nie pelniacych funkeji kierowniczych godzinowo spadly o 14%,
arealne place tygodniowo o 19%. W efckcie w 1994 r. place realne pracownikéw nie petniacych funkcji
kierowniczych znalazly si¢ na poziomie lat pigédziesiatych. Przed 35 laty uposazenie szeféw korporacji
bylo 44 razy wyzsze niz przecigtna placa pracownikéw firmy, a w 1998 r. 320 razy wyzsze®.

¥ H.P. Martin, H. Schumann, Pulapka globalizacji, s. 13-15.

¥ P, Hirst, G. Thompson, Globalization and the Future of Nation State, "Economy and Society” 1995,
No. 3.

3" J. Huber, Voligeld. Beschaftigung, Grundsicherung und weniger Staatsquote durch eine modernisierte
Geldordnung, Berlin 1998, s. 35-45.
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nomisci twierdzac, iz globalizacja niesie za soba poglebianie si¢ réznic w dochodzie
i rozwoju gospodarczym™.

Zaii przeciw globalizacji

Zjawisko globalizacji w sferze gospodarki ma zatem swoich zwolennikdéw (tzw.
globalistéw) i przeciwnikéw (tzw. antyglobalistéw). Globaliéci uznaja, iz gospodar-
ka rynkowa jest w dlugim okresie stabilna, krétkookresowe wahania ust¢puja samo-
czynnie i nie dostrzegaja oni zagrozen, jakie niesie globalizacja dla gospodarki.
Antyglobalisci natomiast uwazaja, iz w gospodarce wystgpuja dlugookresowe wa-
hania, ktére winno eliminowaé paristwo i nie mozna dopusci¢ do ograniczenia jego
roli. Podkre$laja szereg ujemnych stron procesu globalizacji.

Argumenty ,,za” globalizacja Argumenty ,,przeciw” globalizacji

a) globalizacja jest zwiericzeniem rozwoju  |a) globalizacja ogranicza rol¢ panstwa, rodzi
- gospodarki rynkowej, pochodna likwidacji | sprzeczno$é migdzy globalnym rynkiem
barier dla dzialania gospodarki rynkowe;j, a panstwem,;

j Inosci d s - o .
przejawem wolnoSci gospodarczej; b) destrukcja instytucji pafistwa nastg¢puje

b) globalizacja jest procesem, ktéry prowadzi | poprzez likwidacj¢ narzgdzi ochrony gra-

do ujednolicenia regul i respektowania nicznej, ujednolicenie regut polityki gospo-
praw wlasnosci podmiotéw dziatajacych darczej oraz dzialanie zasady réwnania
ponad granicami panstwa; w dot w zakresie podatkéw i regulacji rza-

dowych (jako wyraz narzucanej konkuren-
cji o tworzenie najdogodniejszych warun-
kéw lokalizacji kapitatu);

¢) globalizacja podnosi jakosciowy poziom
metod wytwarzania ze wzgledu na lepsze
wykorzystanie kapitatu intelektualnego
i fizycznego; c) oslabienie roli paistwa w: korygowaniu
mechanizmu rynkowego, zmniejszaniu
rozpigtosci dochodowych, w ochronie
zdrowej konkurencji;

d) globalizacja, zwigkszajac natgzenie konku-
rencji, poprawia jako$¢ i zwigksza dojrza-
loé¢ gospodarki®;

d) globalizacja podwaza parstwo opiekuficze
- kontrakt spoteczny, obejmujacy: prawo
do pracy, walke z ub6éstwem, ochrong jed-
nostki i spoleczenstw przed ré6znymi ryzy-
kami, promocje réwnych szans;

e) wedlug F. Fukuyamy globalizacja zmniej-
sza ubdstwo, stwarzajac szanse rozwoju
krajom najstabiej rozwinigtym. Globalisci
uwazaja, ze tylko w pierwszym jej okresie

32 Na tego rodzaju konsekwencje wskazuje J. Huber, dz. cyt. oraz Grupa Lizboriska, Granice konkurencji,
Warszawa 1996, s. 116.

3 Wediug Hayeka konkurencja prowadzi do odkrywania wiedzy. Por. F.A. Hayek, Konkurencja jako
sposéb odkrywania wiedzy, [w:] Gospodarka nakazowa, Warszawa 1988, s. 12-13.

34 Ralf Darendorf uwaza, ze Europa, aby sprostaé wyzwaniom globalizacyjnym, winna stworzyé warunki
do odpowiedniej konkurencyjnosci, co wymaga redukcji podatkéw, nie moze w realizowanych przemia-
nach catkowicie odej$¢ od zalozeri panstwa opiekuriczego, musi zachowaé wolnosé polityczna,
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(podobnie jak w okresie rewolucji przemy- |e) globalizacja narusza jeden z podstawowych
stowej) rosna nieréwnosci; filaréw paristwa narodowego — rynek naro-

f) argumenty na rzecz globalizacji utozsamiane dowy;
sa z korzysciami ptynacymi z bezposrednich |f) zbyt silny wplyw korporacji transnarodo-
inwestycji zagranicznych (BIZ) dokonywa- | wych na gospodarke danego kraju, doko-
nymi przez KTN, bedace gléwna sila globa- [ nujacych przejeé, fuzji, aliansow™;
lizacji. Obejmuja one wplyw BIZ na: postg] . .. .
techx.:ologichny.,lal‘)ilans platniczy kraju,Pona- P g hberahz.aq a przeplywow kap 1ta{owyf:h
klady na badania i wdroZenia, na poziom po WOdUJ:iVZ;I:St zag:; zi?all'(uryzoy;?::x'f:-
umiejetnosei technicznych, zdolnodci eks- | Pansowymi. Naplyw kapitatu powoduj

rtowe kraju lokalizacji BIZ, proces pry- nadwartosciowanie waluty krajowej, wzrost
fv(:styzacji i restrul ji majatiu, podno- deficytu handlowego, finansowanego ko-
szenie kwalifikacji sily) roboczej™ i;p lejnym naptywem kapitatu. W warunkach

) gwaltownego odplywu kapitatu moze dojsé

do kryzysu; !

h) Argumentami przeciwko globalizacji sa
negatywne skutki funkcjonowania BIZ w
gospodarce $wiatowej, do ktdérych zaliczyé
nalezy: uruchamianie przez KTN produkcji
importochtonnej, wykorzystywanie rézmic
podatkowych, badz nieptacenie podatkow,
wykorzystywanie taniej sily roboczej, ma-
nipulowanie cenami itp.

Tabela 1. Argumanty ,,za” i ,,przeciw” globalizacji
Zrédto: opracowanie wiasne.

Podsumowanie - wyzwania globalizacji dla polityki gospodarczej

W $wietle przeprowadzonych rozwazan nad szansami i zagrozeniami wynikaja-
cymi z procesu globalizacji nalezy stwierdzié, iz globalizacja stawia przed polityka
gospodarcza nowe problemy do rozwiazania, dotyczace przede wszystkim®®:

e jakosci i sposobu rzadzenia. W kontekscie globalizacji szczegdlnie cenne sa prowa-
dzone w ostatnim czasie badania nad zwiazkami pomigdzy jakoscia rzadzenia a
otwartoscia gospodarki, nad tworzeniem instytucji zabezpieczajacych gospodarke
przed korupcja, nad jakoscia rzadzenia i postgpami w reformowaniu gospodarki®,

% Najwigksze korporacje transnarodowe maja obroty réwne wielkosci dochodu narodowego niektérych kra-
jow: General Motors (obroty 178,2 mld USD) pod wzglgdem wielkosci poréwnywalne z PKB Szwecji (184,3
mld USD), Ford (153,6 mid USD) poréwnywalne z PKB Austrii (157,9 mild USD), Shell (128,2 mld USD) z
PKB Portugalii (122,1 mld USD). Por. A K. Kozmirski, Zarzqdzanie migdzynarodowe, Warszawa 1999, s. 52.
* W. Szymaniski, Globalizacja..., s. 239-240.

¥ Waznym czynnikiem rézniacym pafistwa pod wzglgdem jakosci rzadzenia jest stopieri, w jakim pan-
stwo jest podatne na ,,zawladnigcie” lub nieprawny nacisk bardzo silnych, partykulamych grup intereséw
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e stosowania narz¢dzi ekonomicznych, ktére umozliwig sprostanie konkurencji
globalnej, wykorzystanie potencjatu produkcyjnego,

e pogodzenia mechanizmu proefektywnosciowego, konkurencji i postepu tech-
nicznego ze zwolnieniami ludzi z procesu produkcji,

e pogodzenia presji na obnizk¢ kosztéw, w tym kosztéw pracy z odpowiednim
poziomem plac,

e pogodzenia liberalizacji przeptywéw kapitalowych z koniecznoscia ograniczenia
mozliwosci wystapienia kryzyséw finansowych,
wspdtistnienia wlasnosci narodowej z wlasnoscia ponadnarodowa,
dystrybucji dochodéw, majacej na celu likwidacj¢ nieréwnosci spolecznych,
probleméw socjalnych,

e kojarzenia wolnosci gospodarczej ponad granicami z monopolizacja rynkéw
globalnych, ktéra moze podwazy¢ dziatanie mechanizmu rynkowego i zdrowe;j
konkurencji,
podniesienia poziomu kapitatu ludzkiego, dynamizowania postgpu technicznego,
ksztaltowania zdolnoSci w zakresie przyciggania bezpoérednich inwestycji za-
granicznych o odpowiedniej jakosci i strukturze — lokalizowanej zgodnie z po-
trzebami gospodarki,

e pogodzenia makrockonomicznego mechanizmu globalizacji nastawionej na
krétkookresowy zysk z dlugookresowymi celami og6lnospotecznymi,

o wlaczania matych i érednich przedsigbiorstw w globalne sieci zaopatrzenia, pro-
duke;ji i dystrybucji,

o rozwdj infrastruktury globalnej transportowej, komunikacyjnej itp.

Rozwiazania nalezy szukaé¢ we wlasciwej polityce gospodarczej oraz budowie
makroekonomii globalnej, gdyz wiele zalozen i warunkéw makroekonomii narodowej
zostato podwazonych przez dokonujace si¢ procesy globalizacji w sferze gospodarki.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz niezaleznie od licznych potencjalnych
i rzeczywistych zagrozen plynacych z globalizacji, Polska poprzez szersze wiacze-
nie si¢ w proces globalizacji (przy réwnoczesnym prowadzeniu wlasciwej polityki
gospodarczej) ma szans¢ na dokonanie powaznego skoku ekonomicznego oraz
zmniejszenie dystansu rozwojowego w stosunku do krajéw najwyzej rozwinigtych.
Wydaje sig, iz wlasciwg droga w tym wzgledzie jest integracja Polski z Unig Euro-
pejska. Integracja bowiem jest dzielem paristw, dokonuje si¢ za ich zgodg i w zwiaz-
ku z tym daje szansg, iz globalizacja, w ktérej uczestnicza kraje Unii, przyjmie po-
sta¢ bardziej regulowana, mniej chaotyczng i w mniejszym stopniu narazona na po-
tencjalne i rzeczywiste zagrozenia.

w danej gospodarce. Przejawia si¢ to m.in. w przyznawaniu szczegélnych przywilejéw wybranym przed-
sigbiorstwom i grupom nacisku. W kontekscie globalizacji istotne jest zatem pojgcie, ktére wprowadzit
J. Wallis — zawodno$¢ rzadzenia (governance failure), przeciwstawne pojgciu zawodnosci rynku (market
failure) - rozumiane jako niepowodzenie instytucji politycznych w tworzeniu i utrzymaniu spdjnej strate-
gii gospodarczej. Por. A. Wojtyna, Nowe kierunki nadar nad ekonomicznq rolq paristwa, ,Ekonomista”
2001, nr 1.
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Arguments for and against globalization in the world economy

Abstract

The article considers the ongoing process of globalization in the world economy. The
author tries to answer the question: what is the process of globalization in the world economy
based on and what results does it bring?

To find the answer, some particular research issues had to be undertaken, namely:

~ the nature of the globalization processes
the formative factors of the process of globalization in the world economy
interrelations between globalization and regional integration
main levels/areas of globalization

— effects and results of globalization in economy

Having considered the above issues, the author defined the “pros™ and “cons” of globaliza-
tion in the world economy. To admit these points for and against globalization seems to be
essential for the countries that are to get into and adjust to the process of globalization, so that
they could minimize its potential and real threats as well as benefit from it most successfully.
As a result, some challenges for the state economic politics of such countries like Poland have
been recognized. They include, among others, the process of integration of Poland with the
EU that has just been initiated, and its realization in accordance with the ongoing globaliza-
tion in the world economy.








