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Czeslaw Banach

Opinia uczniow i nauczycieli o szkole - wnioski
do dziatan

Szkota w systemie edukacji narodowej

Opinie na temat szkoly ijej stanu formutowane sg przez rézne grupy spoteczre,
instytucje 1 asoby. Przedmiotem ocen i refleksji jest szkola jako instytucja ksztal-
cenia, wychowania iopieki oraz jako spolecznosC uczniow i nauczycieli. Prezen
towane opinie odzwierciedlajg rdzne oceny stanu szkoty polskigj, wykazuja znaczne
zroznicowanie w ocenie realizacji wielu jej funkcji, stosowenych metod i narzedzi,
postaw uczniow i nauczycieli, a takze materialno-ekonomicznych warunkow pracy.
Przyczyny wielu zjawisk edukacyjnych postrzegane sg wsposdb kompleksowy lub
wybidrczy, obiektywny i subiektywny. Zatozenia i céle szkoly, zasady jej funkcjo-
nowania oraz Wwarunki zewngtrzne i wewnetrzne podlegajg nieustajgcym zmianom
Sg przedmiotem dialogu spotecznego i okresowo podejmowanych zabiegGw moder-
nizacyjnych i reformujacych, ktorych zrodtem jest krytyczna ocena rdznych obsza-
réw dziatalnodci szkoly.

Szkota stanowi podstavwowg, instytucje spoleczng ksztatcenia i wychowania, jest
systemem dziatar pedagogicznych majacych zapewni¢ uczniom odpowiednie warun-
ki rozwoju. Jako spoleczno$C uczniow i nauczycieli jest nosnikiem wartosci i do-
Swiadczeni, migjscem zaspokajania ich potrzeb. Szkola jako wartos¢ samoistna
(autoteliczna) stuzy¢ powinna realizacji Wielu wartoSci i potrzeb (poznania, wspot-
zycia, samorealizacji, uznania, podmictowosci, uzytecznosci, zabezpieczenia bytu),
ajako wartos¢ instrumentalna powinna zapewni¢ zdobycie kwalifikacji i zawodu
oraz orientacji wwielu procesach zmian itendencji rozwojowych, ekonomicznych

i spotecznych. Realizacja funkcji szkoty: dydaktycznej, wychowawczej, opiekuncze),
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orientacyjnej, selekcyjnej i socjalizacyjnej, stuzy przygotowaniu miodziezy do wielo-
stronnego rozwoju i akiywnosci.

Badania naukowe, oceny nadzoru pedagogicznego, a przede wszystkim opinie
ucznidw i nauczycieli o szkole informujg o bardzo zrdznicowanym obrazie rzeczy-
wistym oraz o przyczynach zjamsk pozytywnych i negatywnych. Wiele ciekawego
materiatu z badar empirycznych zawierajg prace: Ksztalcenie, wychowanie i opieka
wobliczu przemian (pod redakcja H Muszyriskiego), Szkota waopinii spotecznej
(wopracowaniu P. Sarzyrskiego), J. Gesickiego Sytuacja ucznia wszkole, Cz. Ku-
pisiewicza Koncepcja reform szkolnych wlatach osiemdziesigtych, Z . Kwie-
cinskiego Dynamika funkcjonowania szkoly. Gleboka diagnoze szkoly i systemu
edukacji oraz projekcje dziatan prezentuje Raport Komitetu Ekspertow do spraw
Edukacji Narodowej, w ktdrym czytamy min.:

Szkota polska prezentuje typ szkoly autorytamej, dogmetycznej i sformalizowanej, nadmiernie
skoncentrowanej na przekazie urzedowo ustalanych wiadomosci, zasadzajacej sie na koncepdi
unifikujgcego i tym samym przedmiotowego traktowania uczniow. (...) szkota polska osiggata
relatywnie wysoki poziom efekiywnosci [...), jednoczesnie coraz bardziej pozostaneta wtyle (...)
2whaszcza w zakresie rozwijania petnej osobonosci ucznia (Edukacja narodowympriorytetem, s. 118).

Szkota w opinii uczniow

Wyniki réznych badan prowadza do wniosku, ze najwieksze zarzuty miodziezy
pod adresem szkoty dotycza przede wszystkim trzech spraw:

- relacji nauczyciel-uczen,

- nieatrakcyjnosci szkoty jako instytucji ksztatcacej i wychowujacej,

- poczucia ubezwtasnowolnienia i braku podmiotowosci (P. Sarzynski, s. 10).

Opinie mtodziezy zawierajg Wiele ocen aprobujacych, pozytywnych, nacecho-
wanych obiektywizmem, jednak szczegdlnie wsrod mtodziezy szkot Srednich prze-
wazaja narzekania i oskarzenia. Szkota w opinii uczniowjest Wysoko notowang war-
tocig spoleczng, pomocng wrealizacji ich aspiracji i planow zyciowych, oraz
srodowiskiem, w ktorym realizuje sie wiele potrzeb, mozliwosci bycia sobg, pozna-
nia $wiata i samego siebie. Nlestety rzeczywistos¢ czesto daleka jest od tych opinii.

Stad wyniki badan stwierdzajace, ze;

Zarysowuje sie ogromna przepasC pomiedzy obrazem szkoly oczekiwenej a rzeczywistej [...],

szkota jest instytucja nie respektujaca podstawowych potrzeb psychicznych uczniow. Nie stwarza
ona Whasciwych warunkow dla efektywnego rozwoju intelektualnego, spotecznego i moralnego.

(Ksztatcenie, wychowanie i opieka w obliczu przemian, s. 25).

Skoncentrujmy swojg uwage na postrzeganych przez mtodziez brakach i niedo-
statkach pracy szkoly, aby mdc wyprowedzi¢ znich wnioski mogace pomoc
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w dziataniach zmierzajacych do poprawy sytuaci i przebudowy szkoby jako insty-
tucji i spotecznosci. Oto one:

- przetadowany program szkolny, czesto poszerzany przez meteriat zawarty
W podrecznikach i czasemjeszcze wzbogacany przez nauczycieli (nadmiar pojec),

- stosunki nauczycieli z uczniami o charakterze sformelizowanym i przedmio-
towym, o duzej przewadze Kar i represji nad bodZcami pozytywnymi,

- prezentowany przez wielu nauczycieli styl autorytarny (nadmierny dystans),

- konformistyczny charakter szkoty, wphwajacy wpoweznym stopniu na
powstawanie u uczniow stresow, lekow szkolnych, obaw przed oSmieszaniem i poni-
Zaniem,

-niedorozwdj mechanizmbw pozwalajacych na partnerski igodny udziat
w ksztattowaniu zycia szkolnego oraz poszerzenie zaufania nauczycieli i uczniow,

- staby stan samorzadnosSci i uspolecznienia procesow ksztakcenia i wychowania,
niedorozwgj funkgji opiekunczej szkoly,

-niedostatek dyskusji o problemach interesujacych mlodziez, stad ich prze-
noszenie do grup nieformalnych oraz do zbiorowosci pozaszkolnych,

- brak autentycznej swobody dziatania nauczycieli, powodujacy niechec do inno-
wacji oraz niestandardowej aktywnosci mlodziezy,

-niewielka liczba pytan uczniowskich na lekcjach, co weskazuje na przed-
miotowg role ucznia-wychowanka,

- dominacja ksztatcenia pamiecionego i nastawienie na opanowanie wiedzy
faktograficznej i encyklopedycznej, niedostatek ksztatcenia mySlenia i wyrabiania
umiejetnosci uczenia sig,

- stabe powigzanie szkoly z zyciem, edukacji z pracg i aktywnoscig spoleczng
w szkole i Srodowisku, stad mate motywacje do pracy i zdobywania zyciowego do-
Swiadczenia poprzez szkote,

- staba pomoc szkoty w odkrywaniu mozliwosci ucznidw;, ksztattowaniu ich
planow edukacyjnych i zyciowych,

- brak troski 0 kondycje fizyczng i zdrowie uczniow,

- krytyczna ocena wartosci moralnych i charakterologicznych nauczycieli,

- malo atrakcyjne, stabe wyposazenie szkot w pordwnaniu z innymi- osrodkami
edukacji i informecji,

- Uczniowde postrzegaja obowiazki szkoly bardzo szeroko, akeentujg te, ktore
dotyczg wspomagania ich rozwoju i poszukivwania sensu zycia - i miejsca w nim dla
siebie.

Przedmictem opinii uczniow o szkole sg wiec wszystkie jej funkcje. Uczniowie
rdznia sie jednak w spasdb istotny w swoim krytycyzmie i aprobacie. Jedni wwypo-
wWiedziach prezentujg przyklady wielce pozytywne dla szkoly i nauczycieli, inni
wWykazujg dystans i nieche¢ do wypowiedzi w ogdle, nie wierza w mozliwos¢ zmiany
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na lepsze, czes¢ miodziezy odrzuca szkole itraktuje jg jako instytucje przemocy
i zniewolenia. Jednoczesnie zdecydowana wiekszoS¢ oczekuje od nauczycieli oraz
swoich kolezanek i kolegow przyjacielskich kontaktow, zrozumienia, dialogu, pora-
dy wsprawach zyciowych. Pragng szkoty wielofunkcyjnej, bezpiecznej, dobrze
zorganizowanej, nie bojg sie jasno okreSlonych wymagan. Chca, aby szkola
pozwolita im zrozumie¢ wspdlczesne wyzwania cywilizacyjne w skali kraju LSwiata
oraz miejsce w nich jednostki.

Niestety ogdlny obraz szkoby w opinii uczniow zawiera wiecej barw ciemnych
niz jasnych. Przyczyny tego sa réznorodne i nie zalezg tylko od szkoly, choC uczen
obarcza wing za wszystko washie szkole.

Cztery zasadnicze cechy charakteryzujace sytuacje ucznia w szkole, to:

Po piennsze, uczen w szkolejest osamotniony. [...]

Drugim dominujacym zjawiskiemjest przeciazenie ucznia w szkole. [...]

Trzecie zjawisko, bardzo Scisle zwigzane takze z poczuciem przecigzenia, to leki szkolre. [...]

Cawertym zjawiskiem [..] jest przedwiadczenie, ze jest sie zdominowanym. Uczniowska
odpowiedzig na taki stan rzeczy bylo najczesciej przyjecie strategii wycofania sie, czasami
konformizm. (J. Gesicki, s. 48-51).

Ciggle wiec aktualnymi pozostajg pytania: kto idlaczego boi sie szkoly, kogo
I dlaczego boai sie szkota, co zbliza ucznia do szkoly, a co go oddala?

Szkota w opinii nauczycieli

Nauczyciele dos¢ nisko oceniaja kondycje szkoly. Odczuwajg ograniczenia, a na-
wet zagrozenia dla mozliwych i koniecznych dziatan wstosunku do zatozonych
celow i zadan. Przedmiotem narastajacej krytyki sg warunki meaterialne i ekonomi-
czne szkoly, status materialny i prestiz zawodu nauczyciela, spadek roli wyksztat-
cenia i aspiracji edukacyjnych, narzucone programy nauczania, podreczniki, system
zarzadzania i kierowania, a takze system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli oraz
poczucie odpowiedzialnosci za rezultaty pracy szkoly réznych podmiotow polityki
edukacyjnej.

Nauczyciele prezentuja na ogot silny zwigzek emocjonalny z zawodem, deklaruja
zadowolenie z pracy oraz przychylny stosunek do ucznidw.

61% sqdzi, ze uczniowie majg tyle samo wad co zalet, 33% uwaza, ze przewazajg zalety i tylko
6%twierdzi, ze przewazajgwedy. [...]

Ogdlnie az 90% pedagogdwjest przekonanych, zejego Srodowisko zawodowe dobrze wywiazuje
sie ze swoich obowigzkow, choc jednoczesnie 61% wyraza poglad, ze spadek jakosci pracy nauczy-
cieli ma zasieg powszechny. (P. Sarzyrski, s. 18-19).
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Nauczyciele daza do ksztattowania pozytywnych interakcji miedzy nauczy-
cielami i uczniami, ale zbyt optymistycznie oceniajg ich stan. Okoto 80% badanych
nauczycieli uwazalo, ze ma bardzo duzy wphyw na ksztatcenie uczniow, a 8%, z
sg bardzo skuteczni w kierowaniu zachowaniem ucznidw (J. Gesicki, s. 39).

Poglady nauczycieli na szkole s wwielu przypadkach zbiezne z oceng uczniow,
czesto jednak rdznig sie, sg rmigj krytyczre i samokrytyczne. Navczyciele doceniajg
swoja role w procesie uspotecznienia i humanizacji szkoly oraz odczuwajg potrzebe
wiedzy obiektywnej o szkole i efektach jej dziatalnosci.

W opinii nauczycieli wystepuja rozne stabosci i wady szkoty. Oto ore:

- niedostatek infrastruktury materialnej w szkole, co ogranicza mozliwos¢ reali-
zacji Wielu zadan i czynnosci, brak wiary w polepszenie warunkow w niedalekiej
przysztosci, poczucie zagrozenia realizacji potrzeb edukacyjnych miodziezy,

- przetadowane programy: ,,Imwwyzszy szczelel ksztatcenia, tym bardziej kryty-
czne spojrzenie [...] na program isystem ksztakcenia; im wyzsze wyksztatcenie
badanych, tym wiecej propozycji zmian systemu ksztatcenia” (Ksztadcenie, wycho-
wanie i opieka wobliczu przemian, s. 95),

- istnienie Wielu barier obiektywnych i subiekiywnych w stosowaniu  nowo-
czesnych metod i Srodkow dydaktycznych oraz rozwoju ruchu nowatorstwa pedago-
gicznego, w ktdrym nauczyciele i uczniowie mogliby zdobywa¢ nowe doSwiadczenia
oraz rozwija¢ swoja wyobraznie i zdolnosci tworcze,

- tradycyjny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli mimo nieustajacego
jego ,reformowania”,

- niewystarczajacy stopien Wwzajemnego zblizenia nauczycieli i uczniow, deper-
sonalizacja stosunkow spotecznych w szkole, dominacja stosunkow przedmictowych,
zatory w systemie przephywu informecji iocen oraz wdialogu na wezne tematy
zycia szkolnego i Srodowiskowego,

- stabe i sporadyczne kontakty nauczycieli iszkot réznych typdw, niedostatek
poradnictwa szkolno-zawodowego i wychowawczego w ukdadzie: uczniowie - na-
uczyciele - rodzice,

- narzucanie wielu zadan szkole przez rézne organizacje i instytucje, Wwyreczanie
sie szkotg i nauczycielem,

- ograniczona swoboda dziatania i niedorozwdj samorzadnoSci  uczniowskiej
I nauczycielskiej, uczucie zdominowania nauczycieli przez dyrekcje, a ucznidw przez
nauczycieli,

- zjawisko duzej biernosci spolecznej miodziezy, nastanienie czesci miodziezy
na ,,panstwowe oceny”, ucieczka w ,,prywatnos¢”, a takze w patologie,

- brak $rodkow ibazy do rozwijania dziatalnosci pozalekcyjnej i pozaszkolnej
edukacji i kultury,



- nastawienie czeci nauczycieli tylko na realizacje zadan dydaktycznych, brak
w Swiadomosci czesci nauczycieli znaczenia pozostatych funkgji szkoly,

- niedocenianie w peti roli klasy szkolngj jako Srodowiska zycia i rozwoju
miodziezy, zaspokajania wielu potrzeb, a postrzeganie jej jako jednostki organi-
zacyjne] w systemie szkoly oraz preferowanie stylu dyrektywnego i autorytarnego
kierowania,

- uczulenie” nauczycieli i szkot na wszelkg krytyke wewnatrzszkolng i ze-
Whetrzng,

- przedkiadanie przez nauczycieli kompetencji i sprawnosci profesjonalnych nad
funkcje wychowawcze, brak Swiadomosci uczestnictwa w ztozonym procesie Wpro-
wadzania miodych w Swiat wartosci.

Na podstawie badan ipotocznej obserwacji oraz wyrazanych przy réznych
okazjach opinii nauczycieli i ucznibw mozna stwierdzi€, ze stajg oni codziennie
wobec bardzo wielu sytuacji, wymagan, oczekiwan, napie¢, konfliktow, wyborow
I koniecznych decyzji, podejmowanych dla regulacji jednostkowych i zbiorowych
zachowan i dziatan. Cze$¢ nauczycieli i szk&t nie ma $wiadomosci, ze obok oficjal-
nego programu funkcjonuje rowniez ,,ukryty program” (A. Janowski), a miodziez
i nauczyciele przyjmuja rozne strategie zachowan. Dotyczg one stosunku do wew-
netrznego programu szkolnego, kierunkéw polityki edukacyjnej i réznych dziatan
zewnetrznych, dla ktdrych szkola jest czesto terenem uzasadnionych albo zbednych
czy nawet szkodlivwych interwencii.

Whioski i propozycje dziatan zmierzajacych do zmiany
sytuacji szkoby, ucznia i nauczyciela

Pod adresem szkoty:

1 Szkota powinna mie¢ $wiadomosc, ze mimo spolecznej aprobaty i rosnacych
oczekiwan spotecznych jest ona postrzegana wsposob krytyczny, aw opiniach
uczniow przewaza zwatpienie, nieche¢ nad zadowoleniem i nadzieja, ze moze by¢
lepiej. Duzy krytycyzm wyrazany jest rowniez przez nauczycieli. Dostrzegajg oni
rozne zagrozenia, mankamenty i bariery w szkole i poza nig. Potwierdza to koniecz-
nosS¢ szybkiego i powszechnego obiegu informacji diagnostycznej i projekcyjnej,
gdyz stan Swiadomosci edukacyjnej nauczycieli jest poweznie zrdznicowany, nie
tylko miedzy nauczycielami réznych typow szkot i Srodowisk, ale rowniez wewnatrz
grona pedagogicznegpo.

2. Uczniowie inauczyciele wiazg mozliwo$C poprawy stanu polskiej szkoky
1 opinii 0 nigj z dziakaniami zewnetrznymi i wewnetrznym.



Czynniki zewnetrzne:

a) radykalne zmiany programdw nauczania, oparte na nowoczesnej koncepcji
ksztatcenia ogOlnego i zawodowego, okreslenie celow ksztatcenia i wychowania
zgodnie z przyjetymi wartosciami i celami przemian ustrojowych w Polsce oraz
wyzwaniami cywilizacyjnym,

b) uelastycznienie systemu klasowo-lekcyjnego 1jego wzbogacenie przez inne
formy pracy dydaktyczno-wychowawczey,

C) zapewnienie niezbednych naktaddw na szkolnictwo, wtym na wzbogacenie
Srodowiska materialnego szkoly,

d) zmiana systemu zarzadzania i kierowania dgzaca do uspotecznienia, odbiurc-
kratyzowania i nastawienia na samorzadnosC i podmiotowosc szkoty,

€) gruntowna modernizacja systemu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.

Czynniki wewnetrzne:

a) zmiana metod i form pracy dydaktycznej dazaca do zwiekszenia efektywnosci
procesu ksztakcenia w szkole i odcigzenia ucznidw od nadmiaru prac domowch,

b) doskonalenie organizacji pracy szkoly, demokratyzacja stosunkow interperso-
nalnych, odpowiedzialno$C za rezultaty pracy szkoty,

¢) badanie i ciggte doskonalenie relacji wspotpodmiotowych nauczyciel-uczen.

3. Proces uspolecznienia - usamorzadowienia szkoly wymaga nowatorskich
dziatan, przezwyciezania wielu oporow, zdobywania informacji o potrzebach i roz-
woju mlodziezy, wykorzystania przez szkoty dodwiadczen przodujacych szkét pol-
skich oraz zagranicznych. Nie powinno sie przyjmowaC zadan i koncepcji nie-
realnych, gdyz pozorowanie dziatar ma wphyw demoralizujacy i zniecheca do podej-
mowania howych i wartosciowych czynnosci. Nalezy ,wbudowaé” w szkole mecha-
nizmy samodoskonalenia i samoregulaci.

4. Szkote nalezy doskonali¢ przede wszystkim od wewnatrz, ,,oddolnie”, pie-
legnujac kazda inicjatywe, ktora rokuje poprawe sytuacji oraz rozwdj tozsamosci
nauczycieli i uczniow, ich samorealizacje. Szkoty powinny wypracovwwec i reali-
zowa¢ Wlasny mikrosystem wychowawczy, gdyz wielowarstwowy Kryzys spowo-
dowat znaczng dezorientacje w Swiecie zmieniajacych sie wartosci i dazen, pogladow
I postaw nauczycieli | miodziezy.

5. Cechy modelowne ,szkoty przysztosci” nie powinny wniczym ograniczac
szkot, Klas i programdw alternatywnych, autorskich i eksperymentalnych, a tylko je
ukierunkowywaé oraz uogdlnia okresowo ich dodwiadczenia pozytywne i negar
tywne. Powinny one zawieraC w sobie: intelektualizacje ksztatcenia (z preferencja
postaw nad umiejetnosciami i wiadomosciami), humanizacje zycia szkolnego, Sciste
powigzanie szkoty z zyciem, uspolecznienie procesow ksztatcenia i wychowania,
formy i metody wychowania przez dziatanie oraz globalizacje ksztatcenia i wycho-
wania (obecnos¢ problematyki wyzwan cywilizacyjnych, zagrozen i szars).
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6. Szkola powinna nastawi¢ sie na wspomaganie i inspirowanie rozwoju
uczniow, na zmiennoS¢ Swiata i na ,wartosci”, a takze na integracje oddziatywan
roznych zrodet wiedzy i informecji. W tym zakresie dziatar szkoy coraz wazniejsza
role spetnia¢ bedzie poradnictwo szkolne izawodowe, tak istotne wwarunkach
edukacji ustawicznej igospodarki rynkowej, atakze wychowanie przez aktywne
uczestnictwo, przez ,.szkote zyciowg”.

7. Szkota powinna bardziej zblizyC sie do rodziny i rozpoznawaé sytuacje po-
szczegolnych dzieci, rozluzni€ swe 2wigzki pionowe na rzecz wzmochienia zwigzkow
poziomych - Srodowiskowych, pozwoli to pokonaC istniejace trudnosci, stworzy¢
front obrony osiggnietych rezultatdw oraz ich $wiadomego wzmacniania.

8 Sfera materialno-ekonomiczna szkoty wymaga szczegdlnej ochrony w okresie
kryzysu ispadku udziatu odwiaty wdochodzie narodowym oraz ubozenia czesci
rodzin. Nalezy podjaC nowe dziatania szkoty i na rzecz szkoty, aby nie dopuscic do
zakddcenia funkcjonowania plaszczyzn struktury szkoly oraz do regresu eduka-
Cyjnego i narastania nierownoSci w dostepie do aSwiaty.

Pod adresem nauczyciela:

1 Nauczyciele powinni uSwiadomic sobie (takze przez system ich doskonalenia)
podstanowe zagrozenia. Realizacja wspdlnie z uczniami celéw dydaktyczno-wycho-
wawczych, wzrost aktywnego uczestnictwa i konstruktywnych przezy¢ miodziezy
przebiega z wieloma przeszkodami, czesto brak nauczycielom informacji zwrotnej
Oich pracy, atakze okiopotach absolwentow szkdt. Nauczyciele powinni wiec
doskonali¢ narzedzia badan efektdw swej pracy, mierzyC je kryteriami ,,szkolnymi”
1,.zyciowymi”.

2. Nauczycielska SwiadomosC i etyka zawodowa powinny byC bliskie cechom
,SZkoly przyszkosci”, skilania¢ do podejmowania dziatar innowacyjnych na skale
mozliwosci szkoly i poszczegdlnego nauczyciela. Jest to wazna droga budowy
autorytetu szkoby w Srodowisku oraz dyskutowania réznych dylematow wspdlczesnej
edukacji.

3. W pracy nauczycieli, ze wzgledu na przetadowane programy i podreczniki,
tradycyjny system ksztatcenia nauczycieli, a takze kiopoty wychowawcze, pojawia
sie zbyt czesto autorytaryzm, formalizacja i skoncentrowanie sie na przekazie wiado-
mosci, co prowadzi do przedmiotowego traktowania ucznia. Nalezy podjac dziatania
minimalizujace te ujemne zjawiska. Prawdziwg szanse zmiany tej sytuacji stanowié
bedzie wprowadzenie rownoleghych programdw i podrecznikéw do wyboru.

4. Nauczyciele powinni dazy¢ do zapewnienia sobie kontaktow z innymi pla-
cowkami pozaszkolnej edukacji i kultury, instytucjami Zycia spotecznego, dzieki
temu uzyskajg informacje przydatne do sterowania bilansem czasu miodziezy
I racjonalnym ,,zagospodarowaniem’” jej czasu wolnego.
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5. Zycie szkolne toczy sie przede wszystkim w klasie szkolnej - jako Srodowisku
zZycia ipracy ucznia - nalezy zatem lepiej przygotomyweC nauczycieli do funkgji
,wychowawcy Klasy” oraz upowszechnia¢ najciekawsze iefektywne formy pracy
preferujace demokratyczny styl kierowania i wyzwalajace aktywnoS¢ miodziezy oraz
zapewniajace jej poczucie wspdtuczestnictwa i doswiadczania wiasnej  podmio-
towosci.

6. Pokojowe zmiany rewolucyjne w Polsce sg szansg, ale takze nietatwym wy-
zwaniem dla pracy pedagogiczne. WWymagaja pogiebiania wiedzy nauczycieli
0 przysztosci, tendencjach wtransformacji ustrojowej oraz okreslonych wyzwaniach
narodowych i globalnych, ktorych treSci powinny byC czescig skiadowa po-
szczegOlnych dyscyplin oraz uje kompleksowych i interdyscyplinamych. Jest to
szczegolnie wazne dla ksztattowania wolnej mysli, wyobrazni oraz realizacji w prak-
tyce haset: ,,uczy€ sie, aby by¢”, ,uczyC sie bez granic”, ,wychowywa¢ do war-
tosci”, ,,wychowywaé dla przysztosci i przez przysztosC”, , ksztatcié¢ dla rozwoju”,
,.do demokracji i przez demokracje”, , wychowywac do zmiany”.

7. Konieczna jest dalsza ewolucja stosunkdw nauczyciel-uczen, w kierunku dia-
logu, wspdlnoty dziakania, doradztwa i podmiotowosci oraz ksztattowania , Kultury
pedagogicznej”. Organizacja pracy dydaktycznej powinna zmierza¢ do zwiekszenia
aktywnosci uczniow, natomiast rolg nauczyciela powinno by¢ wyzwalanie jej
1ukierunkowanie oraz stwarzanie warunkow do uczenia sie, dziatania iksztal-
towania postaw, aw konsekwencji przyjecia godnosci i rozwoju osoby ludzkiej jako
najwyzszych wartosci pracy pedagogicznej. VWymaga to od nauczycieli znajomosci
strategii i stylow adaptacji uczniow w szkole.

8. Nauczyciele odczuwajg swojg sytuacje materialng i pracownicza jako Wysoce
niezadowalajaca. Maja wiec prawo dopomina sie owasciwe, zgodne z rangg
zawodu iwartoscig spoteczng wykonywenej pracy placowe usytuowanie. Zespot
warunkow funkcjonowania w zawodzie powinien byC przedmiotem ustalen wadz
panstwowych, 2wigzkowych i samorzadowych.

Pod adresem ucznia:

1 RzeczywistosC szkolng tworzg uczniowie i nauczyciele. Szkota nie jest mono-
polistg w zaspokajaniu potrzeb edukacyjnych i innych. Uczniowie majg prawo ocze-
kiwa¢ od szkoty, ze bedzie wprowadza¢ ich w Swiat wiedzy | wartosci, uczyC korzy-
stania z rdznych organizacji i instytucji oSwiaty rownoleglej i ustawicznej, atakze
pomoze imw ksztattowaniu plandw edukacyjnych i zawodowych.

Stosunek uczniow i nauczycieli ksztattujg obydwa Srodowiska. Dialog, zyczli-
wosC, tolerancje, pluralizm, sprawiedliwosC, odpowiedzialnosc, zdolnoS¢ przyzne-
wania sie do bledow, samorzadnosE - ksztattujg nauczyciele i ucznionde.

2. Mhode pokolenie przetomu lat 80. 190., czasu kryzysu, reform i nowych wy-
2nan, nadziei | zagrozen, nie powinno tylko oczekine¢ pomocy od szkoly i doroshych,
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ale wykazywaC sie zwiekszong aktywnoscig, odwagg i przedsiebiorczoscia, pozby-
wac sie przez to reakcji obronnych i poczucia zagubienia.

Samoorganizowanie sie mlodziezy, ksztattowanie wspdtpartnerskich stosunkow:
nauczyciel-szkola-uczen, uczen-uczen, uczen-Srodowisko-kraj, powinno zmmiej-
sza¢ postawy nieufnosci, dezorientacji i zniechecenia.

3. Mhodziez powinna wykorzystywa¢ rézne mozliwosci inicjowania dyskusji nad
interesujacymi jg tematami i problemami, czesciej zadawaC pytania na lekcjach,
a takze wykorzystywaC prawne i spoteczne mozliwosci realizacji idei samorzadnosci
i odpowiedzialnoSci za siebie. W szkole jednoSC stanowig prawa i obowigzki. Ocze-
kiwanie na otrzymywanie praw, anie ich egzekwowanie rodzi postawy pasywne
| roszczeniowe, a procesy dojrzewania spotecznego przebiegaja powoli i nierdwno-
miemie. PGZnigj przejawia sie to w formie nieporadnosci zyciowej, nieuzasadnionych
oczekiwan, a nawet pretensji do innych, a nie do siebie.

4. Terenem szczegllnej akiywnosci miodziezy powinna byC klasa szkolna. Mito-
dziez powinna inspirowaC podejmowanie roznych dziatan wychowawczych, ksztat-
ceniowych, kulturalnych, sportowo-turystycznych, zdrowotnych, spolecznych i in
nych, wedtug wlasnych potrzeb i mozliwosci szkoly oraz Srodowiska. Poznawanie
sytuacji kolegow i niesienie sobie wzajermie pomocy ma duze znaczenie w ksztad-
towaniu prospotecznych postaw.

5. Mhodziez w sposob naturalny dazy do poznania siebie, swoich mozliwosci,
swoich potrzeb. Doskonalenie umiejetnoSci samooceny, poznawania i kierowania
sobg powinny by¢ przedmiotem dialogu nauczycieli z uczniami i ucznidw z uczniami
w klasie oraz w innych formach prac pozalekcyjnych w szkotach.

* kK

Omdwitem najwazniejsze whioski pod adresem szkoly, nauczycieli i ucznidw.
Nie sg to wszystkie czynniki i podmioty skiadajace sie na uwarunkowania pracy
szkoly iopinii onigj. Rozmiary artykulu nie pozwalajg na szczegotowg analize
whioskow i propozycji dziatar pod adresem nadzoru pedagogicznego, nauk O wy-
chowaniu, a takze rodzicow i Srodowiska, w ktorym dziata szkota.

Trudno bytoby jednak nie sformutowa¢ kilku podstawowych wnioskow i postu-
latow:

- Warunkiem unowoczesnienia-szkoty i ewolucji jej funkcji jest okreslenie celow
bliskich idalekich edukacji i szkoly, przyjecie koncepcji, ktdrg zaaprobuje spote-
czenstwo, nauczyciele i mtodziez. Jest to zadanie dla nauk spotecznych i decydentdw
oSwiatowych.
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- Realizacja tych celéw wymagac bedzie istotnego przeksztatcenia systemu kie-
rowania, zarzadzania i uspotecznienia szkolnictwa, duzej samodzielnoSci progra-
mowej, metodycznej i organizacyjnej szkoty.

- Zmianie powinny ulec Kryteria oceny pracy szkoly i nauczycieli, z ilosciowych
na jakoSciowe. Powinny one obejmowaé nie tylko dziatalno$¢ pedagogiczna, ale
rowniez spoteczng, kulturalng, ekonomiczng, opiekuncza i wyrdwnawcza. W szkole
nalezy ,wbudowaC” mechanizmy samodoskonalenia, dynamicznej adaptacji, samo-
regulacji i innowacyjnosci pedagogicznej. Zalezy to od ksztattowania partnerskich
stosunkdw w relacjach nadzor pedagogiczny - szkola i Srodowisko.

- Nadzor pedagogiczny musi wspdlnie ze Srodowiskiem naukowym i instytu-
cjami doskonalenia nauczycieli zatroszczyC sie o stwarzanie bodZcow meterialnych
i spotecznych dla podejmowania nowatorskich poszukiwen oraz upowszechnia¢ ich
pozytywne rezultaty. Nie wszystko z przesztosci trzeba bez analizy rzeczonej wyme:
zywac jako ,,bledy i wypaczenia”, takze nie kazda zmiana jest postepem. Istnieje dzi$
szansa, by nauczyciele nie czuli sie przesterovvani ale kryteria oceny i kompetencje
0sob przeprowadzajacych kontrole majg istotne znaczenie dla ksztattowania postaw
i motywacji nauczycieli do pracy i dziatania spolecznego Gdy nauczyciele czujg sie
zdominowani, to automatycznie przenosza to na uczniow.

- Takze do zada nauk owychowaniu, obok nie kwestionowanego dorobku
w zakresie diagnozy szkoty, nalezy obowigzek podejmowania badan z zakresu pro-
jektowania dziatari modernizacyjnych, oceny programdw autorskich, badan nad
mitodziezg i nauczycielami oraz orientowania edukacji na nowe oczekiwania spo-
feczre i na wyzwania cywilizacyjne. Nalezy odweznie | samokrytycznie oceniac stan
nauk o wychowaniu, nie poddawaC sie iluzjom imitom, ktore nie odpowiadaja
prawdzie i polskiej rzeczywistosci, o czym pisat H. Muszyrski w artykule pt. Scena
paradoksow.

Szkota polska oceniana jest krytycznie. Zagrozenia nie znikaja. Na miejsce
jednych, odchodzacych w przeszto$C, pojamiaja sie nowe. Dotyczy to nie tylko
Polski ikrajow przechodzacych transformacje ustrojowa, podobne zjawiska
wystepujg takze wkrajach bogatych. Warto otym wiedzie¢, studiujac literature
naukowg i czasopisma pedagogiczne polskie i zagraniczne. Nie jest z tym najlepiej
ani wsrod nauczycieli, ani nawet wérdd pracownikow nauki. Niektorzy sprawiajg
wrazenie, jakby czytali tylko Wiasne ksigzki i moze jeszcze wybrane pozycje oséb
zaprzyjaznionych. Nauki pedagogiczne i spoleczne powinny powrdci¢ do pytan
0 cele, zasady i metody dziatalnosci szkoby wwarunkach zmiany spoleczne.

Warto bez uprzedzen i woluntaryzmu zastanowic sie, jakie jest dzi$ ijakie moze
Ipowinno by¢jutro szkoby polskiej.
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W Raporcie KEEN dokonano proby okreslania cech modelowych nowoczesnej
| humanistycznej pO|SkI€j SZkoby przysztosci’:

powinna to by¢ szkoka:

1 wielostronnej aktywnosci ucznidw i zaspokajania przez nig ich autentycznych potrzeb;

2. podmiotowosci, samorzadnosci, partnerstwa i wspdtpracy jako podstawy dziatania i stosun-
kéw na co dzien;

3. aktywnego, zaangazowanego uczestnictwa wzyciu spotecznym $rodowiska, kraju, a takze
ludzkasci;

4. swobody poszukiwan w duchu tolerancji i wolnasci sumienia, zgodnej z zatozeniami plura-
lizmu, tolerancji 1 poszanowania praw cziowieka;

5. indywidualnej, wielostronnej troski o ucznia, 0jego nieskrepowany rozwgj, jednak nie prze-
ciwstawiany budzeniu takze poczucia wiezi zespotowej i lojalnasci wobec interesu zbiorowego.
(Edukacja narodowympriorytetem, s. 122).

Teoria i praktyka najlepszych szkot wzbogaci dotychczasowe sformutowania.
Potrzebna jest jednak realna, chocby strategiczna wizja edukacji i szkoly. Trudno
bez niej mobilizowaé wsposdb trwaly | powszechny nauczycieli iinne podmioty
polityki edukacyjnej, atakze zespalaC wjednosC innowacje kreowane ,,0dgérnie”
I prowadzone ,,oddolnie” przez nauczycieli i szkoty.

Wyz demograficzny w szkotach ponadpodstawowych staje sie w latach 90.
bardzo powaznym problemem spolecznym  Przyrost ludnosci wwieku produk-
cyjnymw latach 1991-2000 wyniesie w Polsce ok. 2100 tys., co stanowi¢ bedzie ok
40% catosci przyrostu dla calej Europy. Czy uSwiadamiamy sobie te sytuacje, czy
wWyciggajg z tych prognoz wnioski decydenci réznych szczebli?

Edukacja i szkota to nadal powezny klucz do nastrojow spotecznych, narzedzie
realizacji aspiracji ludzi i koniecznych ich dostosowar do Wymogow rzeczywistosci
ekonomicznej i spoleczngj.

,Droga do Europy” wiedzie rdwniez przez polska szkote i nie jest to jej bran-
zowy interes, z czym ,,do Europy” bedziemy wchodziC.

Szkota ma az 180 okreslen w Stowniku gwary uczniowskiej K Czarneckiej
i H Zgorkowej. Lista celdw, oczekiwen, zastrzezen i oskarzen jest bogata i stale
roSnie. Przedmiotem oceny sg wszystkie funkcje i czynnoSci szkoly, sposoby orga-
nizacji mikrosystemu wychowawczego i stan zZwiazkow szkoly ze srodowdskiem,
problemami kraju i wyzwaniami cywilizacyjnymi.

Tym, ktorzy cheieliby lekcewazyC role szkoby, warto przypomnie¢ stwierdzenie
Janusza Korczaka: ,,Dzieci i mtodzjez stanowig trzecig cze$¢ ludzkosci, dzieciectwo
stanowi trzecig czes¢ zycia”.
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