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Procesy selekcji spotecznych
a ksztakt osobowosci kandydatow
do zawodu nauczyciela:

Badania selekcji do zawodu nauczyciela majg w naszym kraju dtugoletnig tra-
dycje siegajaca jeszcze okresu miedzywojennego. Zardwno w podsumowaniu Wy-
nikow wiekszosci badan empirycznych, jak tez - a moze przede wszystkim -
w ogromngj liczbie wypowiedzi pedeutologow pojawia sie teza 0 negatywnej selek-
gji. Blizsza analiza owych wypowiedzi pokazuje jednak, ze przewaznie dotyczg one
jakiegos waskiego wycinka procesow selekcyjnych badz tez jedynie pewnych aspek-
tdw osobowosci nauczycieli (czy - co ma migjsce czescigj - 0sdb kandydujacych do
tego zawodu).

Przedmiotem moich rozwezai czynie ksztatt osobowosci przysztych nauczycieli
(co sprecyzuje pdzniej) rozpatrywany w powiazaniu z fazami, progami i czynnikami
selekgji spolecznych, ktdre stymulujg formowanie sie tej osobowasci. Teze o selekdji
negatywnej traktowatem jako najogolniejsza hipoteze moich badan, jakkolwiek jej
weryfikacja badz falsyfikacja wymagata wielu dodalkovwch uscislen.

W badaniach empirycznych mogtem sie zajaC jedynie czastkq zarysowerej
problematyki: jednym ogniwem procesu selekcji oraz pewnymi tylko aspektami
osohowosci kandydatow, gtdwnie ich systermem wartosci. Obserwacje ograniczylem
do fazy wewnatrzszkolnej, ze szczegolnym uwzglednieniem progu zstepujacego, {j.
przejscia z uczelni do zawodu. Badani przeze mnie kandydaci do zawodu to stu-
chacze studiow dziennych WSP w Krakowie, przyjeci do uczelni przewaznie w roku

1973/74 i konczacy studia w roku 1977. Stanowili oni probe reprezentatywng
(303 osohy) dla wszystkich kierunkow studidw i dwoch odmiennych profili progra-
mowych (studia 2-letnie 11 stopnia dla absolwentow WSN oraz 4-letnie jednolite
magisterskie). WWykorzystalem rowniez materiaty z wezesniejszych badan tej zbioro-
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Wosci oraz nieco pdzniejszych badan systemu wartosci studentow Krakowa, a takze
wiele materiatow statystycznych.

Na podstawie analiz okreslitem symptomatyczne zwigzki pomiedzy dhugoscig
drogi do zawodu (liczbg lat spedzonych w drabinie szkolnictwa, w tym w zaktadach
ksztalcacych nauczycieli) a charakterem selekgji2 (rozpatrywanych z punktu wi-
dzenia rozmiar6w feminizacji zawodu, zmian w skiadzie spotecznym bazy rekru-
tacyjnej, poziomu umystowego kandydatow, motywow westapienia do zakiadu
ksztatcenia nauczycieli czy wreszcie poziomu identyfikacji z zawodem). Ustalenia te
moga mieC duze znaczenie praktyczne przy projektowaniu przebudowy systemu
ksztatcenia kadr oéwiatowych.

Ukazanie taczne roznorodnych aspektdw;, w przekroju synchronicznym i diachro-
nicznym, sktonito nnie do postawienia tezy o ztozonym, niejednokierunkowym cha-
rakterze procesdw selekcji do zawodu nauczyciela. Co prawda, z roznymi przeja-
wami selekcji negatywnej mamy juz do czynienia od lat co najnmiej kilkudziesieciu,
ale trudno udowodnié, iz w skali dziesiecioleci nastepowat systematyczny i rowno-
mierny spadek we wszystkich (albo przynajrmiej tych uznanych za najwazniejsze)
parametrach okreSlajacych poziom funkcjonowania kadr oSwiatowych. Mozna ra-
czej powiedzied, ze z biegiem lat w kolejnych generacjach i formacjach nauczycieli
zmieniat sie obszar wystepowania ujermych zjawisk. Postepow wjednej sferze (np.
podnoszeniu poziomu intelektualnego kandydatow) towarzyszyly czesto zjawiska
oceniane jako niekorzystne z uwegi na inne kryteria (np. nizszy stopien identyfikacji
z zanodem). Co wiecej, ten sam fakt nie zawsze daje sie jednoznacznie ocenic jako
wylacznie pozytywny badZz negatywny. Na przykiad, pozyskanie przez szkoly
ksztatcace nauczycieli wiekszej liczby mlodziezy inteligenckiej, ogolnie lepiej przy-
gotowanej do studidw, obytej kulturalnie i - prawdopodobnie - nmiej autorytarne),
oznacza zarazem naptyw osob kierujacych sie motywacjg pozamerytoryczng i Wy-
kazujacych mniejszg cheC podjecia pracy w szkolnictwie. Tak wiec gtoszac teze
0 selekcji negatywnej powinnismy dbaC o usciSlenie saddw;, adresowanie ich do
okreSlonego obszaru zjawisk, nie odwracajac przy tym uwagi od réwnolegle zacho-
dzacych procesdw ocenianych jako pozytywne dla funkcjonowania instytucji.oswia-
towych.

Wielozmiennowa analiza aspiracji zwigzanych z pracg zawodowg, pozwolita mi
na skonstruowanie typologii, ktdra odgrywa kluczowa role w dalszych rozwa-
zaniach. Analizujac facznie rozne wskazniki postaw wobec wykonywania zawodu
nauczyciela wyodrebnitem pie¢ typow miodziezy, roboczo okreslonych mianem:

- typ A- zdeklarowani nauczyciele (38%)

- typ B - nauczyciele niezadowoleni (13%)

- typ C- niezdecydowani (14%)

- typ D- posiadajacy alternatywne plany zawodowe (13%)
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- typ E - zdecydowani nienauczyciele (22%).

Ta typologia wyraznie pokazuje, izjedynie potowa badanych abiturientow WSP
nosita sie z zamiarem podjecia pracy zgodnej z wyuczonym zawodem Jest to wynik
zbiezny z innymi badaniami z tego okresu. W stosunku do zastanej praktyki badaw-
czej typologia wydaje sie krokiem naprzod, gdyz obrazuje szersza mozaike postaw,
zarOwno pronauczycielskich, jak i nienauczycielskich.

Rozpatrzmy tu kilka hipotez wyjasniajacych tak liczne przypadki autoselekcji nie

do”, lecz ,.z” zawodu nauczycielskiego. W mysl piewszej, odwotujacej sie do pro-
cesdw preselekql nalezy sie tu doszukiwaC efektow bledngj rekrutacji. Rzeczywiscie
ze zjawmiskiem takim (przypadkowy nabor, orientacja ,,na dyplom” itp.) mamy do
czynienia - szacunkowo - U co trzeciego studenta WSP, jednakze w trakcie studiow
nastapita u sporej ich czesci (blisko polowy) pozytywna przemiana motywaci
(w kierunku akeeptacji zawodu). Zatem hipoteza powyzsza thumaczy jedynie ok. 1/5
przypadkéw niepodejmowania pracy w szkolnictwie. ROwniez orientacja ,,ha
kierunek”, z ktorg przyszia na studia czeS¢ miodziezy, nie odegrata tu znaczacej roli.
Kieruje to nasza uwage na drugg hipoteze, ktora decydujace znaczenie przypisuje
czynnikom autoselekcji dziatajacym w fazie wewnatrzszkolnej, a kumulujgcym sie
na progu przejscia z uczelni do zawodu. W tym okresie zycia plany dotyczace
przysziej pracy zdajg sie by¢ w szerszym niz kiedykolwiek zakresie wmontowane
w caty kompleks zyciowych aspiracji, te zas odnoszone do obiektywnych mozliwosci
realizacji.

Konfrontacja trzech typdw aspiracji: zawodowych, materialnych i do miejsca
zamieszkania, prowadzi do przypisania tym ostatnim roli czynnika wiodgcego. Zde-
cydowana wiekszos¢ badanych ksztattowata swe plany zyciowne (tzn. decyzje pozo-
stania badZ nie w zawodzie wyuczonym) przez pryzmat miejsconosci zamieszkania
po ukonczeniu studiow. Dotyczy to zwtaszcza ,hienauczycieli”, zorientowanych
czesciej na awans (do wiekszej miejscowosci niz rodzinna), a takze przywigzujacych
duze znaczenie do osiggniecia troche przynajnmiej wyzszych (niz w szkolnictwie)
zarobkow.

Natomiast przedstawiciele kategorii ,,nauczycieli” godzac sie (nieco czesciej) na
zamieszkanie w mmigj zurbanizowanych oérodkach, a takze - w zasadzie - re-
zygnujac z osobistych dazen do awansu meterialnego, rdwnoczesnie wiekszg wage
przywigzujg do zatrudnienia w obdarzanej Wyzszym prestizem szkole Srednigj.

Ogdlniej mowiac, badani abiturienci studiow pedagogicznych $wiadomi byli
do$¢ ograniczonych mozliwosci swego awansu spolecznego w zawodzie nauczy-
cielskim czy poza nim Dlatego wybordw dokonywano zgodhie z modelem kompen-
sacyjnym, aby ocali¢ przynajrmiej jedng z wartosci lezacych u podstaw omawianych
typow aspiracji. Czynnik materialny zazwyczaj nie stanowit bezposredniej przy-
czyny niepodjecia pracy w zawodzie, ale wspotdecydowat o ostatecznym ksztalcie

65



decyzji zyciowych absolwentow szkot pedagogicznych oraz samopoczuciu tych
sposrdd nich, ktorzy trafili do szkolnictwe.

Pytanie, o duzych walorach teoretycznych, na ktdre poszukuje odpowiedzi,
brzmi: jakie s3 relacje pomiedzy wyrdznionymi plaszczyznami systemu wartosci
(tzn. wartosciami zyciowymi i ideowymi) i czy mozna je interpretowac jako pevne
typy orientacji, Swiadczace o przenikaniu sie sfery wartosci uznawanych i prze-
Zywanych. Odpovmedz na to pytanie wydaje si¢ pozytywna. Empirycznie wy-
odrebniam pieC takich typow i okreSlam je roboczo jako ,perfekcjonizm?”,
Laktywizm”, | wycofanie”, , stabilizacja rodzinno-zawodowa” oraz ,,konsurmcja”

Uzyskany w ten sposdb globalny fhraz systenmu wartosci studentéw WSP
stanowi pewng matryce, ktdra moze by¢ wykorzystana do analiz poréwnawczych.
Nie wdajac sie w szczegoly powieny, ze miodziez (Stanowigca blisko 2/5 ogdu
badanych) wypada w niemal wszystkich przeprowadzonych poréwnaniach do$é
korzystnie. Wskazuje to na funkcjonowanie mechanizmu ,,samooczyszczania sie” -
samoeliminacji z zawodu nauczycielskiego osdb gorzej przygotowanych i Zle umo-
tywowanych do podjecia roli spotecznej nauczyciela-wychowawcy. Argumentem na
rzecz negatywnego charakteru selekgji jest natomiast istnienie kategorii ,,nauczycieli
niezadowolonych”, odznaczajacych sie nie tylko stabg motywacjg do wykonywanego
zawodu, lecz takze nie najlepszym przygotowaniem merytorycznym.  Trudno
0jednoznaczng ocene Kategorii osob posiadajacych alternatywne plany zawodowe.
Pod wzgledem wielu cech miodziez ta wydaje sie by¢ szczegdlnie wartosciowa,
dynamiczna. Jesli zrealizowataby ona swe aspiracje do zatrudnienia poza szkol-
nictwem, powiemy raczej o selekcji negatywnej, rozumiangj tu jako wymierna strata
dla szkolnictwa. Jesli natomiast, co jest rzeczg prawdopodobng, pewna liczba (moze
nawet znaczna - jak to sugerujg dane o rzeczywistym zatrudnieniu absolwentow
WSP) trafita w koficu do pracy w szkole, mozna to poczytaC jako przejaw selekdji
pozytywnej. Ogolny trend mozna okreslic jako umiarkowanie pozytywny. Do pracy
w instytucjach o$wiatowych mieli szanse - w $wietle tych badan - trafic¢ absolwenci
wykazujacy pozytywng motywacije (choC krytycznie patrzacy na realia szkoly), dos¢
sprawni intelektualnie i nieZle przygotowani do petnionych rol.

Nie mozna wszakze pominaC aspektow negatywnych. Zaliczytbym do nich
ponadprzecietny ubytek mezczyzn (co pogtebia jeszcze rozmiary feminizacji zawo-
du) oraz osdb osiagajacych bardzo dobre oceny w studiach. Do placdwek oSwia-
towych majg szanse trafi¢ gtdwnie‘absolwenci wywodzacy sie z prowincjonalnych
,Klas Srednich” (roootnicy wykwalifikowani, urzednicy) i nie ma pewnosci, ze kilku-
letni pobyt w Krakowie wystarczajaco uksztattowat ich ,,0sobowosC kulturalng”
lumozliwit przyswojenie etosu inteligenckiego. Aspiracje do pracy w szkolnictwie
lokowane byty poza szkolg podstanowa, a niekorzystne tego skutki kumulujg sie
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w szkole wiejskiej, pozbawionej dophywu kadr lepiej wyksztakconych. Nietrudno
wyobrazi sobie skutki spoteczne tego faktu.

Aby nie poprzesta na obserwacji samgj tylko mlodziezy studiujacej w WSP,
wykorzystatem wwyniki  badai  przeprowadzonych w 1978 r. pod kierunkiem
J. Jerschiny nad systemem wartosci studentow Krakowa (doktadniej - dane dla
stuchaczy IV roku studidw). Stwierdzitem szereg rysow swoistych dla systemu war-
toSci studentow WSP, szczegdlnie osdb wybierajacych prace w zawodzie nau-
czycielskim Ogolnie biorac, ci ostatni nie roznili sie wiele, a jedli juz, to pozy-
tywnie3 (np. pod wzgledem orientacji profesjonalistycznej, socjocentrycznej, pew
nych wskaznikow postaw innowacyjnych oraz podmiotowych).

W nazbyt optymistycznej interpretacji powyzszych spostrzezen kryje sie nie-
bezpieczenstwo. Punktem odniesienia dla analiz porownawczych byla bowiem

pewna statystyczna Srednia, oscylujaca wokot standardow przecietnosci, odleghych
od standardow stanu idealnego. Skdania to do zrewidowania dychotomii: selekcja
pozytywna-selekcja negatywna. Po pierwsze, ocena skutkow selekgji dokonujacych
sie W interesujacej mie fazie nie moze byC jednoznaczna: obok zjawisk korzystnych
(wedtug jednych kryteriow) pojawialy sie niekorzystne (wedtug kryteriow innych).
Po drugie, musimy przyjaé jaka$ jedna, nadrzedng perspekiywe, wedtug ktdrej
okreslimy funkcje systemu edukacyjnego. Jesli stwierdzamy, ze w procesie rekrutacji
personelu instytucji oSwiatowych wehianiane sg osobowosci ,,idealnie przecietne”
(lub niewiele odbiegajace od tego standardu), to mozna nniemec, Ze idealnie nadajg
sig one do konserwacji struktur zastanych. Spoteczenstwo, ktdre chee sie rozwdjac,
powinno posiadaé system edukacyjny wspierajacy procesy postepu spoteczno-kultu-
rowego i w procesie rekrutacji do zbiorowosci nauczycieli powinno sie pozyskiwed
jednostki ,,nadprzecietne” (jak to mozemy okreslic za F. Znanieckimd). Warunek ten
nie jest, przynajmniej W wystarczajacym stopniu, spetniany, choC nie mozna, jak to
wykazatem, mowi¢ generalnie o selekcji negatywnej. Dlatego proponuje, by opi-
sywaC skutki procesow selekcji przy pomocy trojki pojec. ,selekcja pozytywna”
(wchtanianie jednostek ,,nadprzecietnych”), ,.selekcja konsenwujaca” (pozyskiwanie
jednostek przecietnych) oraz ,selekcja negatywna” (pozyskiwanie jednostek ,pod-
przecietnych”).

Polski system o$wiatowy charakteryzuje ,.selekcja konsenwujaca”, wehtania ona
bowiem gtownie miodych nauczycieli, ktdrych ksztatt systenu wartosci zdaje sie by
adekwatny do potrzeb szkoty tradycyjnej, zachowawczej, ,produkujacej” uczniow
dobrze przystosowanych do funkcjonowania w utrwalonych przez dziesieciolecia
warunkach spoleczno-politycznych, a nie autonomicznego i tworczego ,,cztowieka
przysztosci”, zdolnego kreowaC zmiany spoleczne na miare Wyzwan naszych
CczasOw.
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Przypisy

Artykut jest nieco zmodyfikoweng wersja autoreferatu rozprawy doktorskiej pt. ,,Selekcje do za-
wodu a osobowos¢ nauczycieli” napisanej pod kierunkiem doc. dr. hab. Jana Jerschiny i obro-
nionej w 1991 r. na WWydziale Filozoficzno-Historycziym L.
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