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Wphyw importu rozwigzan naukowo-technicznych
na likwidacje opdznienia technicznego

Wspdiczesny swiat charakteryzuje ogromne zréznicowanie pod wzgledem po-
ziomu techniki i technologii. Z jednej strony wystepuija kraje przodujace w rozwoju
wiekszosci dziedzin techniki, z drugiej zas$ kraje nie nadagzajace za tym rozwojem.
Istniejacy pomiedzy nimi dystans w stanie techniki zwyklo sie okreslac pojeciem
opoznienia technicznego badz luki technologicznej* Jako punkt odniesienia przy
okreslaniu wielkosci opoznienia technicznego przyjmuje sig stan rozwiazan technicz-
nych, konstrukcyjnych i organizacyjnych charakterystyczny dla krajow o najwyz-
szym poziomie techniki w okreSlonych dziedzinach, tzw. Swiatowy poziom techniki.

Ogolnie rzecz biorac z punktu wielkosci dystansu, jaki dzieli dany kraj od krajow
przodujacych w rozwoju badanych dziedzin techniki, wyrdzni¢ mozna dwa stopnie
opdznienia technicznego2 Pierwszy z nich dotyczy sytuacji gospodarczej kraju, ktory
dopiero buduje zreby nowego przemystu, zaczyna szkoli¢ kadry robotnikéw i inzy-
nierdw, tworzyC zalazki osrodkow naukowo-badawczych. W tym przypadku nie
mowi sie o opoOznieniu, lecz o zacofaniu technicznym .Drugi stopien
opoznienia technicznego ma mniejsze rozmiary, dotyczy bowiem sytuacji, gdy dany
kraj posiada juz pewng infrastrukture przemystowa, zaplecze naukowo-badawcze
oraz okreslony dorobek techniczno-badawczy, lecz sg one niewspotmierne do krajow
najwwyzej rozwinietych.

Doktadne okreslenie wielkosci opdznienia technicznego jest bardzo trudne i wy-
maga dokonania szeregu analiz porownawczych z okreslonych dziedzin techniki
krajow zréznicowanych pod wzgledem jej poziomu. Do tego celu pomocne wydaja
sie krzywe poziomu technicznego obrazujace poziom techniki kolejnych wersji
(modeli) danego wyrobu A wytwarzanego w czasie ti....tn, nie uwzgledniajace jednak

1Podobne stanowisko prezentujg: Ch.O. Oldham, C. Freeman i E Turian, podkreslajac rownc-
czesnie fakt czestszego uzywania terminu ,,opdznienie techniczne™ w krajach europejskich, natomiast
pojecia ,,luki technologicznej”” w krajach amerykariskich. (The Transfer of Technology to Develo-
ping Countries with Special Reference the Licensing know-how Arguments, UNCTAD TD/26,
6X1 1967).

1Taki punkt widzenia przedstawia m.in. F. Kulpaw pracy pt. Ekonomiczne problemy nabywa-
nia licencji zagranicznych, Warszawa 1980, PWN, s. 42-44.
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wersji tego wyrobu wezesniej produkowanych, ale juz wycofanych. Wynika to
z konieczno$ci ujmowania w kategoriach dynamicznych problemu op6znienia tech-
nicznego w produkcji wyrobu A i jego wersji ulepszonych (Ar ..A) oraz w grupie
wyrobdw jednorodnych pod wzgledem funkcjonalnym - znajdujacych sie na rznym
poziomie technicznym. Kazdy punkt na krzywej poziomu technicznego, wyznaczonej
dla danego okresu tr ..tn reprezentuje rozne wersje wyrobu A lub grupy wyrobdw

jednorodnych znajdujace sie pod wzgledem funkcjonalnym na réznym poziomie
technicznym (zob. rys. 1). Przesuwanie sie punkiu A od (AQ,.AX ku gorze po krzy-
Wej poziomu technicznego wyrobu A w danym okresie (np. tt) oznacza, ze nastepuje

wzrost poziomu technicznego wyrobu. Zwiekszanie sie za$ odlegtosci miedzy punk-
tami Ar..An- lezacymi wzdtuz osi odcietych - wskazuje na wzrost dystansu tech-

nicznego miedzy produkowanymi wersjami wyrobu A, ktory mierzy liczbe lat (T),
jaka uptyneta od produkcji wersji wyrobu A 0 najnizszym poziomie technicznym
w okreslonych momentach czasowych tr ...tn do produkcji wyrobu A 0 najwyzszym
poziomie.

Rys. 1

Krzywe poziomu technicznego wyrobu A
ijego wersji ulepszonych w okresie

Na przyktad punkt Aooznacza produkowang wersje wyrobu A, charakteryzujacg
sie najnizszym poziomem technicznym w czasie t] w stosunku do innych wersji tego
wyrobu (A" A2...An) produkowanych w tym samym okresie. Postugujac sie krzywa
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poziomu technicznego mozna obliczyC, iz opdznienie techniczne kraju produkujace-
go wersje wyrobu A w stosunku do kraju wytwarzajacego wersje wyrobu A4
w czasie tj wynosito 7 lat. Podobnie okreslic mozna opGznienie techniczne kraju
wytwarzajacego wersje wyrobu A2w stosunku do Kraju wytwarzajacego wersje wWy-
robu A 0 Wyzszym poziomie technicznym, np. A4, ktore w czasie tj wynosito 3,5
roku. Rownoczesnie nalezy podkreslié, iz ze wzgledu na ciagle dokonujacy sie postep
techniczny - na ogot co pewien czas wycofuje sie z produkcji wersje wyrobu A
0 nizszym poziomie technicznym wprowadzajac w to miejsce dotychczas nie wytwa-
rzang Wersje 0 Wyzszym poziomie technicznym. W zwigzku z tym na krzywej po-
ziomu technicznego dla okresu t2 najnizszy poziom techniczny sposrod produkowa-
nych wersji wyrobu A posiada teraz wersja Af W efekcie nastepuje podnoszenie sie
progu minimum poziomu technicznego produkowanego Wyrobu A ijego wersji ulep-
szonych, co na rys. 1 (na krzywej poziomu technicznego okresu t; i t2 obrazuje od-
cinek x x2 Punkt A, oznaczajacy wersje wyrobu A 0 najnizszym poziomie tech-

nicznym, stat sie poczatkiem krzyvve1 poziomu technicznego okresu nastgpnego (na
rys. 1 okresu t9. Opisujac opdznienie techniczne kraju produkujacego wersje wyro-

bu Aj w czasie t2w stosunku do kraju wytwarzajacego w tym samym czasie wersje
Ad nalezy stwierdzi¢, ze nie ulegto ono powiekszeniu w stosunku do roku poprzed-
niego pod warunkiem, ze nie wprowadzono wersji np. A5 charakteryzujacej sie naj-
wyzszym poziomem technicznym wsrod wersji dotychczas produkowanych.

Na ogot jednak (0 czym byta mowa) co pewien czas wprowadza sie takie nowe
wersje wyrobu, jaka np. ASi w zwigzku z tym wzrasta opGznienie techniczne kraju
produkujacego okreslong wersje produkiu A o stabym poziomie technicznym. Wiel-
koS¢ tego opGznienia pozostaje w Scistej korelacji z dynamikg i tempem zmian po-
ziomu technicznego wyrobu A i jego wersji ulepszonych A ...Ax okreSlong katem

nachylenia krzywej A do osi odcietych T (na rys. 1wyznaczajg go styczne w punk-
cie A2i Addo krzywej poziomu technicznego okresu tj oraz oS odcietych T). Im

wiekszy jest ten kat - tym szybszy jest wzrost poziomu technicznego w danej dzie-
dzinie produkcji, czego efektem jest pojawienie sie w coraz to krétszych odstepach
czasowych nowych, coraz to lepszych wersji wyrobu A, powodujgcych ostry wzrost
krzywej ku gorze. Znajduje to wyraz w szybszym powiekszaniu sie opéznienia tech-
nicznego krajow o nizszym poziomie technicznym w produkcji danego wyrobu A

Doswiadczenia krajow technicznie opdznionych wskazujg, ze samodzielne likwi-
dowanie opGznienia technicznego jest zwykle mato skuteczne. Podejmowane w tym
zakresie proby sg na ogdt czasochtonne i kosztowne, a ponadto ryzykowne ze wzgle-
du na mozliwo$¢ popetnienia bledu, ktory nie pozwoli na uzyskanie oczekiwanych
efektow. W zwigzku z tym bardziej racjonalne jest korzystanie w réznej formie
z dorobku zagranicznej mysli naukowo-techniczngj.
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Ogolnie przyjmuje sie, ze zakup licencji w krajach wysoko rozwinietych jest jed-
ng z najbardziej efektywnych form likwidacji wystepujacego w danym kraju op6z-
nienia technicznego3 Rozwigzania licencyjne dotyczy¢ mogg okreslonej fazy pro-
dukcji badz catego procesu wytwarzania okreslonych wersji (modeli) produktu.
Z punktu widzenia efektywnosci wykorzystania nabytych rozwiazan licencyjnych
wazne jest to, ktorej fazy procesu wytwarzania produktu dotyczy dana licencjad Na
ogdt przy tym istniejg dwie mozliwosci wyboru, gdyz proces wytwa-
rzania kazdej wersji (modelu) produktu przebiega w dwoch fazach:

1) technicznego przygotowania produkcji, w ramach ktorego wyrdzni¢ mozna
nastepujace etapy: opracowanie zatozen konstrukcyjnych, projektu wstepnego, pro-
jektu technicznego, prototypu, serii probnej i serii technologiczney;

2) produkgji seryjnej, ktorg stanowig kolejne serie produkcji, cyklicznie zmienne.
W fazie tej wyodrebnia sie czasami dwa etapy. serie informacyjng i cyklicznie
zmienne serie produkcyjne.

Zakup licencji odnoszacych sie do fazy technicznego przygotowania produkci
dotyczy najczesciej produktow nie wytwarzanych jeszcze u licencjodawcy, a wiec
bedacych w stadium przygotowania technicznego. Ma on na celu zblizenie sie licen-
cjobiorcy w produkcji okreslonego wyrobu do aktualnie wysokiego poziomu tech-
nicznego prezentowanego przez licencjodawee badz nawet podwyzszenie go w okre-
sie znacznie krotszym, niz w przypadku oczekiwania na zakup licencji do momentu
petnego opanowania produkcji przez licencjodawce. Jest to szczegdlnie istotre przy
decydowaniu sie przez licencjobiorce na produkcje wyrobdw charakteryzujacych sie
zmianami poziomu technicznego. W 2wigzku z tym zakup licengji odnoszacych sie do
fazy technicznego przygotowania produkcji wersji (modelu) wyrobu A dotyczy naj-
czesciej projektu technicznego (badz wyprobowanego prototypu) lub sprawdzonej
serii probnej (technologicznej) tego wyrobu. Pozwala to zwykle licencjobiorcy za-
0szczedzi€ czas, ktdry zuzytby na opracowanie cyklu technicznego przygotowania
produkcji danego wyrobu wylacznie przy pomocy wWhasnych rozwigzan technicznych
(poroungj 1ys. 2). o | )

Jezeli przylkdadowo licencjobiorca nabyt rozwigzanie projektu technicznego wersji
wyrobu Apto oszczednoSE jego czasu rowna sie dtugosci okresu potrzebnego na opra-
cowanie zatozen konstrukcyjnych, projektu technicznego (na rys. 2 jest to odcinek
BBj), cyklu technicznego przygotowania produkcji. Dodatkowg korzyscig dla licen-

cjobiorcy z zakupu licencji w okresie tt jest wyzszy punkt startu, jesli idzie o po-
ziom techniki, gdyz kazdy etap technicznego przygotowania produkcji w okresie t]

3 Autorzy memorandum OECD: ,,O wymianie handlowej miedzy Wschodem a Zachodem”
stwierdzajg, ze licencje zmniejszaja luke techniczngo 7-8 lat, know-how o 3-9 lat, natomiast koope-
racja przemystowa w produkcji z wybranymi firmami o 1-2 lata. Cyt. za A. Bodnar, B. Zahn, Rewo-
lucja naukowo-techniczna a socjalizm, Warszawa 1971, s. 89-105.

4Niektore aspekty wphywu zakupu licencji na rozne fazy procesu wytwarzania produktu oma:
wiajg W. Brzost i T. Stolarzewski w artykule Zakup licencji afunkcja techniki, ,,Handel Zagranicz-
ny” 3L
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Krzywe poziomu technicznego wyrobu A ijego wersji ulepszonych w okresie t
a zakup licencji na techniczne przygotowanie produkcji tego wyrobu

cykl technicznego cykl technicznego
przygotowania produkcji wersji Aj przygotowania produkcji wersji A2

ma na celu ciggle dopracowanie i ulepszanie zatozonego poczatkowo rozwigzania.
Jednakze warunkiem osiggniecia docelowego efektu jest posiadanie przez licencjo-
biorce dobrze rozwinietego zaplecza naukowo-technicznego zdolnego do urucho-
mienia - na podstawie nabytego rozwigzania - we wkasnym juz zakresie produkcji
odpowiedniej wersji wyrobu A, co w okreslonych warunkach moze stanowi¢ duze
ryzyko, a nawet wrecz okazaC sie niemozline. Poza tym takie uruchomienie pro-
dukgji licencyjnej winno nastapicjak najszylociej, gdyz w przeciwnym razie w nastepnym
okresie (np. t2 poziom produkowanej wersji Aj wyrobu A, wytwarzanego na pod-
stawie rozwigzania nabytego w okresiet , reprezentowa¢ moze (na skutek wycofania
wersji Age produkciji) tzw. minimalny poziom techniki (OX2) w okresie t2 (na rys. 2
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obrazuje to krzywa poziomu technicznego wyrobu A i jego wersji ulepszonych
w okresie t2.

Inaczej wyglada sytuacja, gdy zaplecze naukowo-badawcze licencjobiorcy po-
dejmuje prace wigzace sie nie tylko z uruchomieniem produkcji w odpowiednim
czasie wyrobu A , ale rownoczesnie przystapi do rozwiniecia i udoskonalenia naby-
tego rozwigzania. Efektami takiej strategii moze byC wyzszy poziom techniczny
wersji wyrobu A2w czasie t2>produkowanej przez licencjobiorcg, w stosunku do
wersji wyrobu A wytwarzanej przez licencjodawce w czasie t [ oraz stworzenie przez
niego w czasie t2 nowych wersji wyrobu A, odznaczajacych sie najwyzszym pozio-
mem technicznym (np. A3. Sytuacje taka przedstawia rys. 3.

Rys. 3
Poziom techniczny wyrobu Ai jego wersji ulepszonych w okresie (u licencjobiorcy i licencjodawcy)

Przykiadow tego typu dziatan dostarczajg wspdtczesnie firmy japonskie, zakupu-
jace od firm amerykanskich okreslone rozwigzania naukowo-techniczne w celu do-
konania dalszego ich doskonalenia. Te udoskonalone rozwigzania sg nastepnie sprze-
dawane przez Japoriczykow firmom amerykanskim, ktore byty wezesnigj ich licen-
cjodawcami.
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Natomiast w krajach stabiej rozwinietych, o niskim poziomie wiasnej bazy na-
ukowo-technicznej nie zdolnej do podjecia samodzielnych prac konstrukcyjnych
w zakresie rozwoju zakupionych licencji, na ogot nie podejmuje sie ryzyka zakupu
rozwigzan dotyczacych technicznego przygotowania produkcji. Kraje te najczesciej
nabywajg licencje na gotowe rozwigzania konstrukcyjno-technologiczne produktu
juz wytwarzanego seryjnie u licencjodawcy (sprawdzonego technicznie) i korzystajg
przy ich stosowaniu z pomocy licencjodawcy niezbednej do ich uruchomienia, beda-
cegj réwnoczesnie gwarancja osiagnigcia odpowiednich parametrow technicznych
wyrobow. Zakupowi licencji tego typu (na wyrdb juz produkowany wezeshiej) towar
rzyszy takze import catych linii technologicznych, maszyn, podzespotow, materiatow
i innych elementéw konstrukcyjnych wyrobu.

Import takich licencji umozliwia licencjobiorcy szybkie i petne opanowanie pro-
dukcji, ktéra nie reprezentuje wprawdzie najwyzszego poziomu technicznego, ale
stanowi jednak zazwyczaj istotny postgp w krajowym przemysle licencjobiorcy.
Wynika to z tego, ze licencjodawca najczesciej sprzedaje rozwiazania juz wyeksplo-
atowane, na podstawie ktorych produkowano przez jakis czas seryjnie dany wyrob,
p03|adajqc rownoczesnie w tym samym okresie rozwiazania techniczno-kon-
strukcyjne na bardziej doskonatg wersje danego wyrobu. W zwigzku z tym, licen-
cjobiorca skazany jest z gory na produkowanie wyrobOw o nizszym niz licencjodaw-
ca poziomie technicznym. Licencjodawca zas, Swiadomy swojej wyzszosci technicz-
nej w stosunku do licencjobiorcy, nie ma szczegdlnej motywaci w przyspieszaniu
tempa whasnych prac badawczo-rozwojowych nad nowym rozwiazaniem, gdyz nie
obawia sig konkurencji ze strony licencjobiorcy. Konsekwencjg tego moga by¢ wol-
niejsze zmiany poziomu technicznego kolejnych wersji wyrobu A, niz miatoby to
miejsce w przypadku sprzedazy licencji na okreSlong wersje wyrobu A, bedaca
w fazie technicznego przygotowania produkcji. Na wykresie 4 znajduje to odbicie
w wiekszym sptaszczeniu krzywych poziomu technicznego wyrobu A (jego kolej-
nych ulepszonych wersji w okresie t , t2 niz w przypadku krzywych poziomu tech-
nicznego prezentowanych na rys. 3

Wynika to z faktu, ze postep techniczny dokonuje sie z reguty w fazie technicz-
nego przygotowania produkcji, w ktdrej znajdujg odbicie aktualne Swiatowe osiag-
niecia konstrukcyjno-technologiczne. Natomiast faza produkcji, ktdra zamyka
W zasadzie proces podnoszenia poziomu technicznego danej wersji produkowanego
wyrobu, ma jednak wphyw na opracowanie wiasciwej, optymalnej technologii pro-
dukcji, decydujacej o jakosci wytwarzanych wyrobow. W zwigzku z tymjezeli li-
cencjobiorca zakupi licencje na gotowy wyrdb wytwarzany u licencjodawcy (np. na
rys. 4 wyréb Aj produkowany w czasie tj), to zmniejsza on swoje opdznienie tech-
niczne o 2 lata w stosunku do licencjodawcy, ale na ogot go nie likwiduje, gdyz li-
cencjodawca moze w tym samym czasie produkowaC wersje wyrobu 0 Wyzszym
poziomie technicznym (np. A, A3itp.). W nastepnym natomiast okresie t2 jezeli
licencjobiorca nie bedzie doskonalit nabytego rozwigzania lub nie zakupi nowszego,
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komplementarnego do niego, a wersja Agwyrobu A zostanie wycofana z produkcji,

to wyrdb produkowany przez niego na podstawie nabytego rozwigzania w okresie t2
stanowiC moze juz tylko tzw. prog minimum poziomu techniki wytwarzanego wyro-
bu ijego wersji ulepszonych. W tym przypadku opdznienie techniczne licencjobiorcy
w czasiet w stosunku do wersji A2wytwarzanej przez licencjodawce wyniesie 2 lata
(tak jak w okresie tt) i wzrastaC bedzie w stosunku do wprowadzanych przez licen-
cjodawce nowych wersji wyrobu A (np. w stosunku do wersji Adwyniesie ono 6 lat).

Rys. 4

Krzywe poziomu technicznego wyrobu A
ijego wersji ulepszonych w okresiet ...t a zakup licencji najego produkcje

Z powyzszego wynika, iz zakup licencji na gotowy wyrob juz wytwarzany powi-
nien stanowic etap przejSciowy do likwidacji op6znienia technicznego w produkci
u licencjobiorcy i dotyczy¢ wyrobow o stosunkowo wolnym postepie technicznym,
gdzie tempo narastania opdznienia technicznego jest stabsze niz w produkcji wyro-
béw charakteryzujacych sie dynamicznymi zmianami poziomu technicznego.
W miare zdobywania doswiadczenia produkcyjnego przez licencjobiorce oraz rozwo-
ju i umacniania si¢ jego zaplecza naukowo-badawczego zakup licencji na gotowy
wyréb winien by¢ zastepowany (0 ile jest to mozliwe) rozwigzaniami technicznymi
dotyczacymi technicznego przygotowania produkcji. Jest to wymog wysokiego ogol-
nego tempa postepu technicznego, dewaluujacego szybko stan techniki danych dzie-
dzin produkgeji i w konsekwencji powodujacego nakiadanie sie cykli technicznego
przygotowania produkcji. Polega to na tym, ze wspdtczesnie techniczne przygoto-

126



wanie produkgji (i+1) cyklu produkcyjnego wersji wyrobu A2rozpoczyna sie jeszcze
w czasie ,,i” tego cyklu produkcyjnegoh W zwigzku z tym nalezy stwierdziC, ze li-
cencje na techniczne przygotowanie produkcji, ktorych przedmiot jest doskonalony,
daja o0 wiele wigkszg szanse likwidacji opdznienia technicznego i zapobiezenia jego
powstaniu w przysztosci, anizeli rozwigzania licencyjne dotyczace produkcji juz
wytwarzanego wyrobu, ktdre go nie likwiduja, leczjedynie zmniejszaja.

Generalnie rzecz biorgc wydaje sig, ze rola licencji zagranicznych w likwidacji
opOznienia technicznego i w przeciwdziataniu jego tworzeniu sie zalezy w duzej
mierze od strategii ich wykorzystania w gospodarce. Stosowanie licencji przez li-
cencjobiorce oparte na biernym nasladownictwie licencjodawcy na dtuzsza mete nie
daje duzych efektow. Osiagniety bowiem dzieki licencjom wyzszy poziom techniczny
produkcji trwa nie dtuzej niz okres wezglednej nowosci rozwigzania licencyjnego.
W zwigzku z tym tylko tworcze stosowanie licencji - tzn. ich rozwdj i doskonalenie
zarowno przed wdrozeniem, jak i w trakcie eksploatacji - stwarza mozliwos¢ osiag-
niecia trwatych efektow likwidacji opdZnienia technicznego.

Ponadto szeroko zakrojone prace naukowo-badawcze przy odpowiedniej ich
specjalizacji umozliwiajg zwiekszenie roli danego kraju na miedzynarodowym rynku
licencyjnym. Kraj ,,importer” rozwigzan licencyjnych z czasem zwieksza oferte
eksportowg technik i technologii nowszych od tych, ktdre byly przedmiotem wcze-
Sniej dokonanych zakupow licencyjnych. Przykiadem takiej strategii wykorzystania
mysli licencyjnej jest Japonia, ktora nadal jest dominujacym importerem rozwiazan
licencyjnych, ale rownoczesnie najwigkszym ich eksporterem

Nieco inng strategie Wwykorzystania importu nieuprzedmiotowionej mysli nauko-
wo-technicznej do zdynamizowania swego rozwoju przyjely kraje Potudniowo-

-Wschodhiej Azji. W krajach tych rozwoj i doskonalenie rozwigzan licencyjnych ma
charakter bardziej selektywny i zwigzany jest Scidlej ze specjalizacjg w sferze pro-
dukcji. VWnika to z uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych tych krajow.

5Na problem ten zwracaja uwage m.in. B. Oyrzanowski i +. Wasilewski w pracy Postep tech-
niczny wprzedsiebiorstwie, ,,Ekonomista” 1971, nr 1, s. 237-239.



