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Nauczyciel w procesie przemian edukacyjnych
w Polsce

Wbtep

Na role i migjsce nauczyciela w spoleczerstwie mozemy patrzec z blizszej Iub
dalszej perspektywy. Patrzac z tej dalszej warto przywota¢ mysl wybitnego mysli-
ciela Aurellio Peccei.

Aurellio Peccei w dziele PrzysztoscCjest wnaszych rekach (6) z podzivwu godng
przenikliwoscig przewidziat nadchodzace wyzwania i dylematy ludzkosci. Stwier-
dzit przy tym, ze aby zapobiec nieuchronnemu zblizeniu sie ludzkosci ku katastro-
fie czy ku ,,przysztosci niszczacej” (przez nieSwiadomosé, nieuwage Iub brak prze-
zornosci) istnieje koniecznosc, by

przyszto$¢ w inteligentny sposdb przygotowac. Ludzie moga razem - i powinni - wymysli¢ ja
i zbudowad, gdyz jest ona najwazniejszym i najtrudniejszym sposrod ludzkich wynalazkéw [...] moze
to by¢ jedynie wynalazek kulturalny, poniewaz przysztos¢ albo bedzie efektem wielkiego odrodzenia
kulturalnego, albo nie bedzie jej wcale. Nasza sytuacja stataby sie niebawem tragiczna, jesliby nie
istniata ostatnia deska ratunku w glebi nas samych, owa deska to wewnetrzne bogactwo zasobow
zrozumienia, wizji i twérczosci, ktore stanowi dziedzictwo kazdej jednostki, ale ktore pozostaje za-

pomniane, niewykorzystane. \Wzbogacajaje zasoby energii moralnej, jeszcze nie naruszone, jeszcze
do naszej dyspozycji.

Nowa encyklika Jana Pawma 1L- Veritatis Splendor - Blask prawdy (2) jest
U progu trzeciego tysiaclecia wielkim ostrzezeniem przed podobnymi niebezpie-
czenstwami, a zwhaszcza przed brakiem fadu moralnego oraz oddzieleniem wy-
znawanej Wiary od kryteriéw postepowania na co dzien.

Temat przygotowania ludzi do trudnych do przewidzenia wyzwan stajacych
przed nasza cywilizacjg na przetomie wiekw podjat ostatnio Paul Kennedy
w ksigzce Preparingfor the Twenty First Century (3) wydanej w Nowym Jorku
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w 1993 r. W pracy tej dokonuje analizy generalnych trendow w dziedzinie zmian
technologicznych, ekologicznych, demograficznych i strukturalnych, a takze ich
konsekwencji w zakresie zdrowia, edukacji i czasu wolnego w skali catego globu
ziermmskiego, poszczegdlnych regiondw i krajow. Na pytanie, co nalezy czynic, nie
daje jednak moim zdaniem wyczerpujacych, w petni satysfakcjonujacych odpo-
wiedzi. Na tak postawione pytanie powinni odpowiedzieC eksperci z roznych dzie-
dzin edukacji, szczegolnie pedeutologii zajmujacej sie ksztakceniem nauczycieli.

Coraz bardziej potrzebne jest myslenie z jednej strony globalne, prospektywne,
z drugiej zas lokalne, nastawione na organizowanie przez cele.

Dylematy aktualnych reform edukacyjnych
I systemu ksztakcenia nauczycieli

Istotne znaczenie dla modemizacji systemu edukacji nauczycieli ma perspek-
tywa czasowa, jaka okreslaja rozne etapy transformacji poprzedniego systemu spo-
fecznego. Transformacja systemu socjalizmu parstwowego lub |, realnego” w kie-
runku systemu demokratycznego i wolnorynkowego napotyka w Polsce na znaczne
trudno$ci. Przyczyn tej ztozonej sytuaci jest co najmniej kilka, a zwtaszcza to iz

- natychmiastowe wadrozenie zasad wolnorynkowych zwene potocznie ,kura-
qq szokowg” nie dato zaktadanych rezultatow i doprowadzito nasz kraj do powaz-

ego kryzysu spolecznego, a bardziej groznym westrzasom spotecznym udato sie
Jak dotad zapobiec jedynie dzieki wolnym wyborom,

- dotychczasowe reformy doprowadzity do glebokiej stagnacji te obszary zy-
cia, ktdre - jak nauka, oswiata, kultura, medycyna, opieka spoteczna - nie tylko
w Polsce, ale wszedzie na $wiecie sg zbyt stabe, aby stawi¢ czoto wolnemu ryn-
kowi; nigdzie na Swiecie te dziedziny nie utrzymuja sie z wiasnych dochoddw, lecz
sg finansowane bezposrednio przez panstwo lub tez instytucje i organizacje spon-
sorujace, ktore z tego tytutu korzystajg z ulg podatkowych. Te wasnie d2|edziny
nie moga byC pozostawione dziataniu wytacznie , niewidzialnej reki rynku”.

Degradacja systemu oswiaty w Polsce rozpoczeta si¢ juz w poprzedniej for-
mecji ustrojowej. Upadek odwiaty i wychowania zaczat sie od degradacji pozycji
nauczyciela. Juz bowiem w poprzednim systemie wiele koniecznych oszczednosci
budzetowych byto realizowanych poprzez redukcje funduszy na oSwiate i kulture.
Proces ten niestety trwa nadal po zmianie ustrojowej, a nawet ulegh dalszemu
pogiebieniu na skutek nieprzemysSlanych, chaotycznych reform edukacyjnych
podjetych w ostatnich latach. Tej degradacji materialnej zawodu nauczycielskiego
towarzyszyla poprzednio i obecnie indoktrynacja i degradacja spoleczna nauczy-
cieli.

Nauczyciele muszg obecnie dziataC w wysoce nieustabilizowanym systemie,
gdzie brakjest tadu moralnego, politycznego, gospodarczego i prawnego.
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Wkzechstronnej krytyce poddawana jest obecnie szkofa i nauczyciele. Obarcza
sie ich wing za wszystko, za nienadazanie za postepem cywilizacyjnym, za ksztal-
towanie niewdasciwego Swiatopogladu i systemu wartosci.

W miare postepujacych zmian cywilizacyjnych i reform spotecznych spote-
czenstwo, w tym wiele rodzin, skionne jest do przerzucania funkcji opiekunczych
i wychowawczych na nauczycieli, a wiadze oSwiatowe nie dajg im w zamian pra-
wie zadnej rekompensaty. Z takg wasnie anormalng sytuacjg mamy obecnie do
czynienia w Polsce, gdzie podobnie jak w wielu sasiednich krajach dokonuje sie
transformacja spoteczna.

Opinie na temat obecnego stanu oswiaty, a takze perspektyw rozwoju sg wielce
zréznicowane, od petnych pesymizmu i troski, do zbyt duzego optymizmu i wiary
W powodzenie reform.

Ostatnig oparta na wszechstronnej analizie probg okreslenia kondycji polskiej
oSwiaty byt raport przygotowany przez Komitet Ekspertow do spraw Edukacji
Narodowej opublikowany w pazdziemniku 1989 r. (7), w ktorym zostaly przedsta-
wione trzy generalne scenariusze reformy catego systemu edukacji: scenariusz
rOZWOjuU; Scenariusz ozywienia i scenariusz stagnacji z elementami ozywienia.
Oczywiscie za optymalny trzeba uzna¢ scenariusz rozwoju. Zakladano wowczas,
ze wariant ten bedzie realny, jesli naklady na edukacje wzrosng z 4,7% dochodu
narodowego w 1989 . do 7% Niestety w latach 1990-1992 nastapit dalszy spadek
naktaddw na edukacje (do 3,5 a nawet ponizej 3% DN), w 2wigzku z czym jedynie
mozliwy stat sie najmniej korzystny scenariusz stagnacji z elementami ozywienia.
W aktualnej sytuacji spokeczno-ekonomicznej naszego kraju mamy nawet do czy-
nienia z wyraznym regresem wszystkich szczebli i reform edukacji w Polsce.
Zgodnie z trzecim wariantem przedstawionym przez KEEN zadaniem prioryteto-
wym reformy edukacji powinna byC przebudowa istniejacego systemu ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli oraz reforma realizowanych dotychczas planow i pro-
gramow nauki w szkole podstanwowej i Sredniej zgodnie z nowg doktryng dydak-
tyczng opartg o ,,minimum programowe”.

W 2wigzku z przewidywang obecnie zmiang polityki edukacyjnej warto po-
wréci¢ do nadrzednego hasta przedstawionego przez KEEN, w mysl ktdrego edu-
kacja powinna by¢ naszym ,,narodovwym priorytetem”, i powaznie rozwazyC realne
szanse stopniowego zblizenia sie do tego dalekasieznego celu.

Przed wszystkimi placowkami ksztalcenia nauczycieli staje obecnie nowy dy-
lemat - czy nadal inwestowa¢ w nowe technologie nauczania, w organizacje pro-
cesu dydaktycznego czy tez w cztowmieka? Wazne sg wszystkie te momenty.
Ksztalcenie wielostronne nauczyciela, ktory ma sprostac coraz bardziej ztozonym
zadaniom dzisiejszego czasu powinno - moim zdaniem - przebiegaC w takim kie-
runku, by nauczyciel przysztosci byt (4):

- empatyczny, co oznacza, Ze powinien by¢ zdolny do wezuwania sie w prze-
zycia dzieci i mbodziezy, rozumie ich problemy i pomaga¢ w ich rozanigzywaniu;
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- spolegliwy, czyli godny zaufania i nie zawodzacy w potrzebie ucznidw od-
danych jego opiece,

- opiekunczy, a wiec zdolny do rozpoznania potrzeb dziecka i w miare mozli-
wosci okazania mu pomocy;

- myslacy racjonalnie, tworczo i niezaleznie;

- kompetentny w swojej profesji, ktdra winna byC traktowana dynamicznie,
dobrze przygotowany do pracy dydaktycznej, wychowawczej | opiekunczey;

- optymistyczny we wszystkich sytuacjach, o pogodnym usposobieniu;

- odpowiedzialny za siebie 1 ucznia traktowanego holistycznie;

- partnerski wobec uczniow, a wiec jego do nich stosunek powinien byc oparty
na demokratycznym stylu kierowania i dialogu;

- prospoteczny w stosunku do ludzi i otaczajacej go rzeczywistosci;

- kulturalny, wyrézniajacy sie zarowno kulturg osobistg (wrodzong i nabyta)
jak i tolerancja, a dzieki tym cechom zdolny do pracy w spoleczenistwie wielokul-
turowym.

By przedstawiony tu zespdt cech wrodzonych i tych, jakie nabywa sie w toku
ksztatcenia nauczycieli utrwalat sie i wzbogacat, nadal powinno sie inwestowac
zardwno w cztowieka, jego kwalifikacje profesjonalne, jak i w warsztat dydak-
tyczny. Czy jednak kazdy nauczyciel moze byC kompetentny we wszystkich dzie-
dzinach i zaspokajaC rdznorodne zainteresowania i potrzeby swoich uczniow?
Oczywiscie, ze nie. Wiele funkcji przypisywanych obecnie jednemu nauczycielowi
mozna przydzieli¢ wielu nauczycielom. Tak na przykiad kazdy nauczyciel, oprocz
przygotowania do pracy dydaktycznej, moze wyspecjalizowac sie wjednej wybra-
nej dodatkowej specjalnosci opiekurczo-wychowawezej, np. w zakresie orientacji
zawodowej, pracy z samorzadem uczniowskim, pracy w kotach zainteresowan,
rekreacji i turystyce itp. Poza tym wskazane bytoby, aby uczelnie pedagogiczne
podjety ksztatcenie nie tylko pedagogow i psychologow, lecz rowniez psychope-
dagogdw; psychosocjologow;, psychosocjoterapeutow, Iogopedow itp. Zycie wska-
ZUje coraz to nowe potrzeby w tym zakresie i muszg im sprostac rozne instytucje
edukacyjne.

Rola w procesie edukacji nauczycieli
takich Srodowisk jak rodzina, ojczyzna i wspdlnota ludzka

Wychowanie nie odoywa sie w prézni, lecz w konkretnych Srodowiskach
o stosunkowo dtugiej tradycji, a zarazem podlegajacych cigglym zmianom. Pocd
stawowymi Srodowiskami spotecznymi w procesie edukacji w ogdle, a szczeg6lnie
w ksztatceniu nauczycieli sg: rodzina, ojczyzna, wspdlnota ludzka.

Rodzina stanowi pierwsze naturalne Srodowisko opiekuriczo-wychowawcze,
miejsce, gdzie rodzi sie i rozwija w sposob naturalny potrzebne kazdemu cziowie-
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kowi uczucie mitosci. VMasnie w rodzinie rodza sie podstawowe wartosci czlowie-
ka jak poczucie prawdy, uczciwosci, wiernosci i dobra. \Wychowanie w rodzinie
ksztadtuje w nas zdolno$¢ do wszystkich dodatnich uczué, a takze zdolnoS¢ my-
Slenia i dziatania.

Ojczyzna z kolei okresla blizsze i dalsze cele i srodki wychowania spoteczne-
go, obywatelskiego i kulturalnego, a zarazemjest Srodowiskiem spotecznym, gozie
przez historie i terazniejszoS¢ dokonuije sie proces samookreSlenia, afiliacji i samo-
realizacji kazdego z nas. Ksztattujg sie postawy obywatelskie i spotecznikowskie.

Ludzko$¢ lub raczej wspdlnota ludzka jest kategorig jeszcze szersza, jako, ze
WsZyscy - czy to sobie uSwiadamiamy czy nie - niezaleznie od rasy, Wyznawenej
religii czy Swiatopogladu, niezaleznie od takich czy innych granic, jesteSmy jako
istoty ludzkie obywatelami Swiata. Oznacza to z jednej strony prawo do czerpania
ze skarbnicy wiedzy i wartosci ogdlnoludzkich, a z drugiej wolng od ksencfobii
I fanatyzmu potrzebe wychowania w duchu tolerancji, wspdtpracy i wielosci kul-
tur. Z dorobku doswiadczen i kultury ogolnoludzkiej mozemy w obecnym stuleciu,
atym bardziej w przysztym, korzystac o Wiele szyhiej i petniej, dzigki nieograni-
czonemu zasiegowi i sile oddziakywania mass mediow, a zwdaszcza magicznej sile
telewizji satelitarnej i techniki video.

Kazde z tych mikro-, meza- lub makroSrodowisk (tj. triada: rodzina, ojczyzna
lub wspolnota ludzka) jest waznym Srodowiskiem wychowawczym, a zarazem
zrodtem niepodwazalnych wartosci wychowawezych i moralnych. Te ,,mate i duze
ojczyzny” ksztadtuja podstawy naszej osobowosci, czynig nas takimi, jakl mi jestes-
my, jakimi bedziemy, jakimi s i beda nasi nauczy0|ele Te trzy g%ovvne Srodowi-
ska spoteczno-wychowaweze powinny byC wykorzystywane W procesie ksztatce-
nia i wychowania przysztego obywatela jako cztowieka wielowymiarowego, ktéry
bedzie zdolny do taczenia celdw osobistych z celami spolecznymi.

Zasady tworzenia programow studiow
I struktur organizacyjnych uczelni ksztalcacych nauczycieli

Nowe zadania stojace przed uczelniami ksztatcacymi nauczycieli dla szkot
podstawowych i Srednich nadchodzacego stulecia nie uda sie w petni i w spasob
zadowalajacy osiagna¢ w ramach dotychczasowych jednolitych, zbyt sztywnych
I meto efekiywnych struktur organizacyjnych oraz zasad programowania procesu
edukacyjnego. Niecelowe i mato efektywne wydaje sie utrzymywanie jednolitych
5-letnich programdw studiow dla wszystkich stuchaczy danego kierunku lub spe-
cjalizacji. Nowe ramowe programy, w tym ,minimum programowe” muszg by¢
budowane zgodnie z jedng z gtdwnych zasad programowania optymalnego na
trwadosci potaczonej z elastycznoscia, co 0znacza, ze podstawy programu po-
winny byC trwate, z mozliwoscig ich dostosowania w okresie studiow do szybkie-
go rozwoju dangj dziedziny lub dyscypliny naukowej oraz potrzeb i zainteresowan
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stuchaczy. Trudno juz teraz przesadzic, czy nalezy w tym wzgledzie przejmowac
wzory zachodnioeuropejskie lub amerykanskie, o tym powinien zadecydowaC ze-
spot ekspertow, nie mozna jednak udawad, ze nasze zasady programowania proce-
su edukacyjnego (dydaktycznego i wychowawczego) sg tak dobre, ze nic nie nale-
zy zmieniac i doskonalic.

Z powyzszych rozwazan nasuwaja sie rowniez szersze refleksje i wnioski. Tak
wielorakich, ztozonych zadan stojacych przed uczelniami ksztalcacymi nauczycieli
nie da sie osiagnaC w dotychczasowych strukturach organizacyjnych studiéw reali-
zowanych przez wyzsze szkoty pedagogiczne i niektore wydziaty uniwersytetow.
Zachodzi potrzeba stopniowego tworzenia uniwersytetow nauczycielskich lub
pedagogicznych, w ramach ktorych beda dziata¢ kolegia odpowiedzialne za ksztal-
cenie nauczycieli z roznych dyscyplin lub przedmiotow. Tego wymaga skala i ran-
ga zadan stojacych juz obecnie przed systemem edukacji nauczycieli przysztosci.
Kazde z tych kolegiow bedzie dostosowane do danej dyscypliny naukowej i kie-
runkdw studiow (posiadajac odpowiednio zaprogramowane, specjalistyczne labo-
ratoria, pracownie, sale seminaryjne, konwersatoria i gabinety). Umozliwi to pro-
wadzenie zaje grupowych i indywidualnych tokéw studiow oraz zaprojektowanie
optymalnych Srodkow i pomocy dydaktycznych. Kolegia te powinny byC Scisle
powigzane ze szkolami ¢wiczen i placowkami opiekuiczo-wychowawczymi. Uni-
wersytet nauczycielski bedzie wiec stanowi¢ jedno wielkie laboratorium dydak-
tyczno-wychowawcze, ktore bez wiekszych trudnosci bedzie mozna dostosowac
do nowych osiagnie¢ cywilizacyjnych i potrzeb edukacyjnych. System Kolegium
powinien by¢ Scisle powigzany z zyciem spotecznym, gospodarczym i kultural-
nym, a przede wszystkim z szeroko rozumiang praktyka,

Powstaje rowniez strategiczne i merytoryczne pytanie - czy proces ksztatcenia
pedagogicznego nauczycieli nalezy rozpoczyna¢ od teorii czy praktyki oraz w ja-
kim kierunku doskonali¢ praktyki pedagogiczne?

Szeroko rozumiang praktyke pedagogiczng wigza¢ nalezy z catym procesem
przygotowania do zawodu nauczycielskiego, a nie traktowac jej jedynie jako sto-
sowanie wyuczonej teorii w toku okresowych praktyk pedagogicznych. W takim
rozumieniu praktyka powinna stac sie Zrodtem refleksji nad teoretycznymi proble-
mami pedagogicznymi, kryterium oceny prawidtowosci przyswajania wiadomosci
teoretycznych zdobytych w toku studiowania przedmiotow psychologiczno-peda-
gogicznych i umozliwienia przysztym nauczycielom blizszych kontaktow z dzie¢-
mi, nauczycielami i srodowiskiem wychowawczym (1).

Wiedza o teorii i praktyce ksztatcenia wielostronnego stanowi¢ powinna istot-
ng czes¢ ksztatcenia nauczycieli w sferze intelektualnej, etyczno-moralnej, este-
tyczno-kulturalnej, jak izdrowotnej (5).

Modernizacja ksztatcenia psychologiczno-pedagogicznego nauczycieli musi
byC procesem cigghlym. Wspottworcami tych przemian powinni by¢ nauczyciele-
-nowatorzy wszystkich szczebli edukacji - szkot podstawowwych, Srednich i wyz-
szych.



Literatura

1 Fish D.. Broekman H.G.D.: Odmienne podejscie do ksztatcenia nauczycieli. CODN. Archimedes.
JEP Recursion, Tempus Programe

2. Jan Pawel II: Veritatis Splendor. Wroctawska Ksiegarnia Archidiecezjalna Wroclaw 1993

3. Kennedy P.: Preparingfor the Twenty First Century. Random Hause New Jork 1993

4. Kuzma J: Modemizacja systemu pedagogicznego ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli. Referat
na konferencji naukowej ..Aktualne problemy ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli u Europie
Srodkowej”. WSP w Opolu - 28-29 IX 1993 r.

5. Kuzma J.: Optymalizacja systemu pedagogicznego ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia na-
uczycieli. PWN. Warszawa-Krakéw 1993

6. Peccei A.: Przysztos¢jest w naszych rekach. PWN, Warszawa 1987. s 31. 184

7. Raport o stanie i kierunkach rozwoju edukacji narodowej w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.
PWN, Warszawa-Krakéw 1989



