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Uczenie sie profesjonalnego mistrzostwa
pedagogicznego wsparte audiomzjg

Celem artykutu jest prezentacja informacji dotyczacych sposobu ksztatcenia
nauczycieli, silnie opartego na kontekscie sytuacji dziatania pedagogicznego.
Zamierzam zarysowaC odmienny - od powszechnie upranianego - sposob spojrze-
nia na proces ksztatcenia, w ktorym edukacja przysztych nauczycieli zostaje wy-
generowana z diagnozy dziatania prowadzonego W ramech programowej praktyki
pedagogicznej. Uwazam, ze uczyC sie dziatania profesjonalnego mozna gtownie
przez kreatywne angazowanie sie w te prace, namyst nad wiasng tworczoscig
I ustawiczne wzbogacanie plastycznosci innowacyjnej. Najwazniejsze czynniki
wiedzotworcze dla nauczycieli to: intuicja, improwizacja i refleksyjne wnikanie
w swoje czynno$cil Wiedza, ktdra najpetniej zmienia zachowanie cztowieka
pochodzi bezposrednio z doSwiadczen i przezyC, czyli jest to ,\wiedza goraca”
w odréznieniu od ,wiedzy zimnej”, konceptualnej, ktorej Zrodkem jest wykiad,
podrecznik, itp.

Carl Rogers na podstawie doswiadczen w pracy nauczycielskiej i psychotera-

peutycznej twierdzi, ze podstawe zmian w zachowaniu sie cziowieka stanow jego
Whasna zdolnoéé do warostu i rozwoju, zdolno$C uczenia sie W oparciu 0 washe
dodwiadczenie2 Ten czotowy przedstawiciel psychologii i pedagogiki humani-
stycznej, chociaz nie przedstawit gotowej koncepcji ksztatcenia nauczycieli uweza,
Ze podstawg wWszelkich zmian i rozwoju cztowieka nie moze by¢ zalecenie zmian,
lecz tworzenie optymalnych warunkdw sprzyjajacych rozwojom kandydatow na
nauczycieli.

CF%(g\//vyzsze zatozenie implikuje podwazenie paradygmatu naukowego ksztatce-
nia nauczycieli na rzecz prezentacji fenomenu uczenia sie przez innowacyjng

praktyke.
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Wydaje sie, ze uznany pedeutolog Henryka Kwiatkowska wychodzi z podob-
nego zatozenia. Uwaza bowiem, ze ,zwiazek miedzy dziataniem a poznaniem ma
charakter sprzezenia asymetrycznego. Asymetria ta wyraza sie tym, iz przejscie od
wzbogacenia wiedzy do wzbogacenia form dziatalnosci praktycznej jest tylko
mozliwe a nie nieuchronne”1 Znaczy to, ze wzrost wiedzy moze, lecz nie zawsze
powoduje doskonalszg praktyke. Natomiast kazda wzbogacajgca zmiana ludzkiego
dziatania niesie z sobg nie tylko mozliwosé, ale i koniecznoSC odpowiedniego
wzrostu wiedzy. Zwiazek miedzy dziataniem a poznaniem ma wiec charakter
2wigzku wspotmiernego. Oznacza to, ze wiedza | umigjetnosci poznawcze adepta
sztuki nauczania musza przez swa réznorodnosC i bogactwo byC wspdtmierme
bogactwu praktycznych dziatan. Zarowno wiedza, jak i poznawczo-regulacyjne
umiejetnosci czlowieka muszag odpowiada¢ ztozonoSci i zmiennoSci warunkéw,
w ktorych on dziata. Zatem z catym naciskiem trzeba stwierdzi€, ze jednostronne
wzbogacenie Wiedzy teoretycznej nie prowadzi w prostej zaleznosci do doskona-
lenia nauczycielskiej praktyki. Symetryczne wzbogacanie obu elementow wy-
ksztatcenia (Wiedzy i dziatania praktycznego) dokonuje sie Wiedy, gdy inspiracjg
do zmiany staje sie zreorganizowana praktyka pedagogiczna.

Prezentowane nizej zatozenia odmiennego modelu ksztatcenia nauczycieli po-
legajg na symetrycznosci teorii i praktyki. Tak widziane nie znajdujg szerszego
odzwierciedlenia w planach i szczeg6lnie programach realizacyjnych wspotcze-
snych studidw nauczycielskich.

Inng wspotbiezng kwestie dostrzega specjalista od problemow makroedukacyj-
nych Franciszek Januszkiewicz, ktory tv\nerd2| ze ,w uczelniach polskich od wielu
lat uprawia sie dydaktyke wielce tradycyjng”, ktorg dalej okreSla - nie bez pod-
staw - dziewietnastowieczngd Badania diagnostyczne tego obszaru, wykonane
w naszej uczelni na uzytek tworzonej rozprawy doktorskiej Danuty Topy oraz kil-
ku prac badawczych wykonanych pod moim kierunkiem w ramach seminarium
magisterskiego w znacznej mierze potwierdzajg ten smutny poglad. Dzieje sie tak
w sytuacji, gdy wwielu krajach Swiata dokonuje sie autentyczny przetom eduka-
cyjny»> poprzez zmiang filozofii i celow ksztatcenia, znaczne zmiany w doborze
tresci, az po metody, Srodki i organizacjg procesow edukacyjnych.

Godzi sie wspomniec, ze w uprawianej powszechnie w kraju praktyce trady-
cyjnego ksztatcenia nie jest dostrzegane w cywilizacji Zachodu przeniesienie
akeentow na komunikowanie sie za pomoca mediow elektronicznych, szczegdlnie
wizualnychs Edukacyjna zmiana wspotczesnoSci Wigze sie min. z wyczerpywa-
niem sie , kultury pisma” i zwigzanego z nig aparatu poznawczego na rzecz Wdeo,
komputerdw czy sprzegniecia tych Srodkow w tzw. telewizje interakcyjngb Punk-
tem wyjscia np. ,, Teleteorii” Ulmera jest teza, ze edukacja winna polega¢ na ak-
tywnym postugiwaniu sie technikami wizyjnymi (wideo), ktore stanowig warunek
zrozumienia ich jezyka7. Wprowadza to zupetnie nowg sytuacje kulturowg stano-
wigcg Wwyzwanie dla nauczycieli i studentow. Ci pierwsi poza nielicznymi wyjat-
kami nie sg w stanie do tej modernizacji sie zaadaptowaC. Kompetencje owe wy-

78



magaja hie tylko zrozumienia kodu jezyka wizyjnego, ale takze wypracowania no-
wej formacji umystowe.

Zatem zmiany w charakterze ksztatcenia w uczelniach pedagogicznych powin
ny sprowadzac sie do zrestrukturalizowanych celow ksztatcenia, w ktorych mode-
lem absolwenta jest profesjonalista, uczacy sie w toku studiow kooperacji dydak-
tycznej w udoskonalonej praktyce pedagogicznej w szkole. Stad istotna modyfi-
kacja- przygotowanie nie tyle do zawodu, co autokreacyjnie w zanodzie.

Student-nauczyciel (praktykant) powinien prowadzi¢ wiele ozywionych inte-
rakcji z uczniami, uczyC sie sam i ich rozwigzywania praktycznych problemow
rodzacych sie tu i teraz. Zardwno nauczyciel jak i praktykujacy student nie sg
w stanie wyrezyserowaC Wszystkich zdarzen pedagogicznych i dlatego nie moga
automatycznie stosowac z gory okreslonych procedur, technik, algorytmow. Wszy-
scy bowiem uczacy sie i wszyscy nauczajacy sa hiepowtarzalni. Zatem praca na-
uczyciela to seria inteligentnych reakcji, zmusza nauczyciela do myslenia w biegu
- reagowania na ciggle zmieniajace sig i nieprzewidywalne sytuacje8 Nauczyciele
muszg reagoneC na te zmiany, rozwijajac zdolnosci profesjonalnego woladu
W swoje czynnosci, ksztattujac zachowania asertywne. Musza wigc umiec badac
I analizowaC swojg prace oraz prace swoich ucznidw nie przerywajac procesu
nauczania.

W wielu krajach Zachodu nie uweza sie za rozsadne uczyC teorii w uczelni
a praktyki w szkotach, pozostawiajac studenta z problemem powigzania ich ze
sobad Teorii i praktyki nie mozna oddzieli€. Potrzebna jest Scista interakcja mie-
dzy tymi komponentami oraz miedzy miejscem odbywania praktyki i zalkdadem
ksztatcenia nauczycieli. Pragne podkreslic, iz nauczycielskie praktyczne dziatanie,
w wysokim stopniu intelektualne, domaga sie takze wsparcia teoretycznego. Ta
ostatnia funkcja - jak wykazuja badanialD- wydaje sie by¢ jakosciowo wystarcza-
jaca. Jak wiec profesjonalnie ksztatci¢ studentdw-pedagogdw? Co czynié, by stali
sie zdolni do tworczego rozwigzywania praktycznych problemow w szkole
éwiczen i uczelni w uprzednio nie spotykanych sytuacjach? Na pewno chodzi tu
0 coS Wiecej niz o przekazywanie im bezwdadnej wiedzy teoretycznej z pakietami
j€j rutynowych zastosowan.

W Swietle powyzszych wywodow optymalng drogg ksztatcenia jest whikliwa,
obiektywna obserwacja pracy czynnych nauczycieli i nade wszystko wigczenie
studentow w te prace, czyniac z niej program wyzwalajacego ksztatcenia. Praktyka
bywa niedookreslona, nieprzewidywalna i zmienna, wymaga od nauczyciela, czyli
organizatora, rezysera i wspGtrealizatora wydarzen pedagogicznych elastycznosci,
zawodowego mistrzostwa, a nie tylko technicznej skutecznosci wyrazajacej sie
w realizacji prostych sekwencji wyuczonych czynnosci. Praktyke nalezy organi-
zoweC W kontekscie refleksji nad obserwowang i doSwiadczang praktykg i po gfe-
bokim namySle nad funkcja nauczyciela, zoperacjonalizowanymi celami i proce-
sami zachodzacymi w uczacym sie. Reasumujac nalezy podkreslic, ze jako$C
uczenia sie studenta poprzez praktyke nie zalezy od praktyki obserwowanej czy
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nawet podejmowanej, poniewaz nie jest ono kwestig powielania praktyki, lecz
kwestig pogtebionej, zaangazowanej refleksji nad praktyka, na ktorg koniecznie
trzeba znalez¢ miejsce w budzecie czasu studidéw. Druga rownie istotng kwestig
jest dobor odpowiedzialnych opiekundw praktyk, uSwiadamiajacych sobie ten
antropotworczy proces.

Skutecznos¢ kazdego zorganizowanego dziatania - réwniez dydaktycznego -
zalezy w znacznej mierze od metod i Srodkow realizacji. Jedne i drugie tworzg
swoistg diade dziatania. Sg zintegrowane, bowiem dziata sie wjakis sposob (meto-
da) i przy uzyciu czegos (Srodek).

W dalszej czesci opracowania prezentuje zweryfikowany przeze mnie projekt
efektywnego ksztatcenia nauczycieli (sygnalizowany w literaturze od potowy lat
sze$cdziesigtych). Polega on na pragmatycznym podejsciu do praktyki | wykorzy-
staniu mozliwosci wizualizacji zdarzen, dziala pedagogicznych jakie daje auto-
skopia" w pogtebionej refleksji nad tym dziataniem.

Kamera i magnetowmd - srodki nieodzowne

Przenosna kamera telewizyjna (kamwid) i magnetowid stwarzajg potencjalnie
duze mozliwosci edukacji pedagogicznej studentow. W naszej uczelni stosowanie
tych Srodkow nie wyszto poza sfere postulatow i eksperymentow.

Pierwsze wiasne proby filmowania lekcji, wtym autoprdb studentow kierunku
pedagogika ze specjalnoscig wychowanie obronne oraz ostatnio studentow kierun-
ku pedagogika opiekunczo-wychowawcza w Ml i XIV Liceum Ogdlnoksztatca-
cym w Krakowie daly zachecajace rezultaty2 W latach 1990 do 1994 nagrano
okoto 55 lekgji i mikrolekcji z udziatem studentow i nauczycieli w trakcie praktyk
pedagogicznych w liceach - oraz w ramach warsztatow metodycznych prowadzo-
nych przez autora, w kilku WOM-ch. Odtwarzanie na konferencji pohaspitacyjnej
wizualno-akustycznego obrazu zarejestrowanej sceny oryginalnej na zasadzie

lustra”, staje sie cennym materiatemn do pedagogicznej Wivisekcii.

Jak WSkaZUje skromne doSwiadczenie w ksztatceniu i doskonaleniu nauczycie-
li, prezentowany film z lekcji (badz jego fragment) skupia uweage uczacegdo sie
adeJta, zostawiajac jednoczesnie miejsce na myslenie Wysoko zorganizowane,
dyskusje, przetwarzanie informacji oraz rozwoj samoswiadomosci. Projekcja two-
rzy wiasciwe powtdrzenia, zréznicowanie i aag’:osc wiedzy poprzez wartosciowg
informacje zwrotng, generuje mozliwosci tworcze i radoS¢ wynikajaca z uczestnic-
twa w akcie stawania sie¢ nauczycielem, aktywizuje uczacego sie do skuteczniej-
szego repertuarowo dziatania w przysztosci po obejrzeniu zapisu wideofonicznego
lekeji.

Na zajecia z analizg (autoanalizg) za pomocg filmu zapraszany jest - poza
nauczycielem éwiczeniowym - psycholog, metodyk, a takze okazjonalnie prorek-
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tor ds. dydaktycznych. Wiedy oglad i dyskusja studentw z zaproszonymi nauczy-
cielami jest wielowatkowa, dogtebna - dostarcza wiele nowych psychodydaktycz-
nych wartosci poznawczych. Warto zaznaczy€, ze wtym trybie metodycznym oce-
na nauki studenta jest dokonywana przez niego samego oraz jest wzbogacana
informacjami zwrotnymi ze strony innych cztonkdw grupy i gosci. Powstajg trwale
teorie osobiste 1 teorie atrybucji.

Zweryfikowany, transferowo skuteczny model innowacyjnego ksztatcenia na-
uczycieli stosowany komplementarnie obok tradycyjnego, mozna przedstawi¢ we-
dhug nastepujacego schemeatu:

Projektowanie celéw edukacyjnych
i modelowanie zachowania

Model ten stosowany nawet sporadycznie wphwa korzystnie na: przygotowe-
nie sig studentow do lekcji, dynamike pedagogiczng oraz metapoznanie, budowe:
nie i weryfikacje obrazu wasnej osoby a zarazem motywecji do pracy, aktywne
wykorzystanie doSwiadczert whasnych i cudzych zgromadzonych w czasie prakty-
ki, przyjmowanie uwag krytycznych. Poza tym film wykonany technikg wideo
pozwala na swobodne odtwarzanie, powtorki w dowolnym czasie, wzbogaca ¢wi-
czenia w uczelni dla grup studenckich przed pierwszym czy kolejnym wejsciem do
klasy, skraca okres przygotowania metodycznego. W Swietle moich doSwiadczen
zaprezentowany sposob  ksztalcenia wydaje sie optymalny do  ksztattowania
elastycznej struktury czynnosciowej studentow.

Podsumowujac innowacyjny cykl praktyk nalezy wymieni€ cykl trojfazowy:

1. Przygotowanie sie grupy studentow do zajec.

2. Filmowanie lekcji probnej studenta (Wwglad i notowanie spostrzezen do re-
fleksji ianalizy).

3. Konferencja pohospitacyjna z dyskusjg otwarta, niedogmeatyczna, oparta na
odtwarzaniu fragmentow zapisu wideofonicznego dziatari pedagogicznych.

Warto podkreslic, ze w wyniku przeprowadzonego sondazu i observagii
w grupach pracujgcych innowacyjnie p02|om przygotowanych lekcji probnych by}
tam wyzszy, zmniejszyla sie tez wyraznie liczba popetnianych bledow w porow-
naniu do wynikow uzyskiwanych w grupach pracujacych tradycyjnie.

Potwierdzeniem lepszych wynikow byty dane ankiety opracowanej w katego-
riach Kryterium subiektywnego nt. poczucia rzetelnosci wykonywanej - pracy,
refleksji, przezyC i poczucia sukcesu. Opinie Wypadty zdecydowanie na korzysé
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grup uczestniczacych w nowym ukladzie metodycznym praktyk. Najedno z pytan

kwestionariusza ankiety, ktore brzmiato: Jak oceniasz wideofoniczng rejestracje

!%(ql I vvykorzystanle tego medium do analizy zaje¢? —otrzymano min. takie
powiedz

- Jest na pewno pomocna - mamy mozliwos¢ zobaczenia siebie jak prowadzi-
my tg lekcjg, jakie popetniamy biady, jak reaguje klasa na nasze stowa, na ilejest
zainteresowana lekgj.

- Wskazana i potrzebna dla osob, ktdre naprawde chcg by¢ nauczycielami.
Powinno by rejestrowanych 60% lekcji przysztych magistrowpedagogiki.

Czestym zjawiskiem jest przegrywanie lekcji studenckich na powierzone przez
nich kasety. Sadze, ze w przysztosci w szkole cwiczen nalezy korzystac tez z tele-
hospitacji. Polega ona na filmowaniu interesujacych grupe zajec i jednoczesnie
w sasiednim pokoju monitorowej obserwac]i lekcji przez studentow sporzadzaja-
cych notatki. Sposdb ten pozwala na eliminowanie zaktdcen, jakie niesie obecnosc
w klasie kilku osdb hospitujacych lekcje oraz na zogniskowanie utmegi studentow
na okreslonych zdarzeniach lub czynnoSciach.

W Swietle powyzszych rozwigzan wydaje sie konieczne zarysowanie roli
nauczyciela-opiekuna grupy praktyk. Udana bowiem partnerska praca z grupq
prowedzi do powstania w niej atmosfery i stylu interakcji sprzyjajacych uczeniu
sig, inspirowaniu i wspieraniu innovacji, kreowaniu tworczosci, ekspresywnosc
uczué, asertywnego analizowania efektow i wdrazania autokorekt opartych na
petnej akceptacji przez ksztatcacy sie podmiot (socjalizacja asertywna).

Rola prowadzacego (facilitatora i moderatora) rozpoczyna sie od pelnego
uSwiadomienia sobie, jakie czynniki sa wazne podczas pracy z grupa. Mozna po-
kusi¢ sie 0 zaprogramowanie swoistego katalogu dziatan wyzwalajacych profesjo-
nalizm u ksztatconych studentow. Najwazniejsze z nich to:

1 Zachecanie - szczegOlnie nmiej odwaznych i matomownych czionkow
grupy do przedstawiania w sposob bezposredni i otwarty wiasnych pogladow,
okazywanie im ciepta i zrozumienia, np.: ,,Aniu, przedstawitas trafne spostrzezenia
i Swietny pomyst”. Poza tym mobilizowanie do tworczego myslenia i poszukiwe-
nia lepszych rozwigzan. Wszyscy moga, a nawet powinni przedstawiaC wWiasne
pomysty z prawem do bledu oraz opracowywac i rozwijac projekty innych czion-
kow grupy.

2 Godzenie - proby tagodzenia sytuacji konfliktowych, np.: ,,Nie sadze, zeby
byto to adresowane do kogos osobiscie”. Prowadzacy powinien wkraczaC dopiero
vvtedy gdy grupa wyraznie nie radzi sobie z wystepowaniem niewtasciwych
zachowan.

3. Obserwowanie - wnikliwa obserwacja lekcji, dzielenie sie spostrzezeniami
o funkcjonowaniu grupy, proby utrzymania czy poprawy stosunkow w grupie, np.:
,,Zdaje sie, ze grupajest wtym miejscu podzielona”.

4. Nawigzywanie komunikacji - to przede wszystkim umiejetnos¢ aktywnego
stuchania, komunikacja dwustronna, symetryczna, wspétdziatanie, troska o udziat
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wszystkich w konstruktywnym dziataniu, zachecanie do aktywnosci, np.: ,Jolu, co
ty 0 tym sadzisz?”.

5. Przypominanie regut - podkreslanie regut i celow grupovvych aby zwiek-
szyC efektywnosC pracy w grupie, np.: ,,Nie mownmy wszyscy naraz”, czy ,,Kazdy
powinien sie WwypowiedzieC”.

6. Whspieranie - empatia, akceptacja oraz wspieranie pomystow i zachowan
innych osob, np.: ,,Zgadzam sie z tym”. PodkreSlajmy rzeczy dobre, a nniej mow
my o zkych. Starajmy sie tez nie osadzaé, natomiast pomagac wiaza¢ fakty, unikaé
wyciggania wnioskdw za innych, a takze oto, by kazdy student odnidst sukoes.

7. Lagodzenie napie¢ - przez madre i zyczlive wprowadzanie humoru.
Utrzymywanie rownowagi miedzy emocjami i rozsadkiem oraz tworcze wykorzy-
stywanie emocji, ktdre przezywajg czionkowie grupy.

W Kklimacie zyczliwosci wspomagajacym rozwoj uczenia sie ,sztuki naucza-
nia” ma ono tendencje do pogtebiania sig, postepowania w szybszym tempie
I wiekszego przenikania sie z zyciem niz to ma miejsce W uczeniu sie tradycyjnym.
Stwarza to mozliwo$¢ zwiekszenia liczby transferowych rozwigzan wariantowych
0 charakterze rownoleglym, a nie konkurencyjnych czy jedynie mozliwych
do przyjecia. Dzieje sie tak dlatego, ze student jest ,weiagniety” w uczenie sie -
wiasng inicjatywa, i catg 0sobg (z uczuciami, namietnosciami, jak rowniez intelek-
tem) jest transgresyjnie zaangazowany W proces Wyzwalajacego uczenia sie.

Zakonczenie

Przedstamone w zarysie akcelerujace rozwigzania znacznie rozszerzaja zakres
| treSci pierwszych krokow stawianych przez studentdw w zawodzie. Zatem
nie dokonujac istotnych zmian programowych i opierajac sie na dotychczasowym
wymiarze godzin (co najwyzej zblokowania godzin praktyk srédrocznych) uzy-
skujemy lepsze wyniki w ksztatceniu kompetencji kreacyjnych, ktore sg podstang
elastycznych zachowan edukacyjnych. Stymulujg one poszukiwanie przez jednost-
ke wyzszych wynikow zawodowych od uzyskiwanych dotychczas. Posiadanie
bowiem konkretnych umiejetnosci podnosi samoocene ksztatconych oraz samo-
kreacje.

Praktyka szkolna dajaca wysoki stopien kompetencji poznawczych i ,,dora-
bianie sie” wiasnych operatywnych doSwiadczen z zakresu pracy dydaktyczno-
~wychowawczej jeszcze w okresie pobytu w uczelni stanowig w Swietle literatury
najwazniejszy czynnik ,,edukabilnosci” oraz struktury czynnosciwej kandydatow
na stanowiska nauczycielil3 Po takim przygotowaniu nasz absolwent moze stangé
przed klasa, ograniczajac maksymalnie ewentualne traumatyzujace skutki zbyt ja-
skrawego niepowodzenia na oczach uczniow. Jak wskazujg dotychczasowe do-
Swiadczenia metodyczne, tak powstaje korelacja miedzy ,powotaniem” i, sukce-
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sem pedagogicznym”. Ksztatcenie nauczyciela nie moze wiec zostaC pomieszczone
w klasycznej koncepcji ksztatcenia zawodowego ani nawet naukowego w znacze-
niu prostej transformacji prawa naukowego do dziatan praktycznych. Ksztatcenie
owo nalezy wzbogaci¢ aktywnym uczeniem sie przez dodwiadczanie z wartoscio-
wg informacjg zwrotng oraz geboka refleksja i analiza. To wiasnie ostatnie dzia-
fanie wyzwala wysokg kondycje samoregulacyjng: samosSwiadomosc, samoobser-
wacje, retrospekcje, samotestowanie, samorefleksje oraz samokreacje; jest najlep-
szym nauczycielem skutecznego kooperowania dydaktycznego z uczniamiéd
Zachecam zatem nauczycieli akademickich do eksplorowania, w tym szerszego
wdrazania prezentowanej innowacji  pedeutologicznej, tworzenia laboratoriow
mikronaucznia, by ksztatci¢ do pedagogicznego mistrzostwa.
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