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Wiestawa Kogut

Styl pracy wychowawczej nauczycieli
a poziom zaangazowania uczniow w realizacje
samorzadnie podejmowanych zadan

Przemiany, jakie dokonujg sie¢ w naszym kraju zmierzajg do demokratyzacji
zycia spotecznego. Skoro zycie spoteczne, w ktore wejdzie w przysztosci uczen
bedzie zorganizowane na zasadach wspétuczestnictwa 1 wspdtodpowiedzialnosci,
to szkota powinna by¢ terenem, na ktdrym uczen moghoy praktycznie doSwiadczaC
demokratycznych form zycia zbiorowego.

Bogdan Suchodolski omawiajac koncepcje ,.wychowania dla przysziosci”
stwierdza, ze przygotowanie ludzi do Zycia w nowoczesnym spoteczenstwie
wymega, aby umieli oni wspdtzyC i wspdtdziata¢ w pracy i wielu innych zakre-
sach. Szkola powinna wiec by¢ miejscem wspotpracy, wspotdziatania wszystkich
podmiotow szkoty, a szczegolnie nauczycieli i uczniow. Stosunek wychowawczy
oparty na wspdtdziataniu nauczyciela i ucznia jest mozliwy w takich koncepcjach
wychowania, ktore przyjmujajako gtowng idee aktywizacje wychowankal

Altywizowanie wychowanka to jedno z zatozen metody samorzadu, ktdrg
nauczyciele powinni znac i stosowaé w procesie wychowania. Metoda to podsta-
wowe sposoby konsekwentnego | mozliwie najbardziej skutecznego postepowania
zmierzajacego do okreslonego celu - w naszym przypadku - do realizacji wycho-
wawczej zasady samorzadnosci przenikajacej stosunki miedzy wychowawcami
I wychowankami2 Przestrzeganie tej zasady w szkole uzewnetrznia sie przede
wszystkim w odczuciu mtodziezy, iz prandziwie samorzadnie reguluje jakas dzie-
dzing spraw powierzong jej kompetencji. W metodzie samorzadu chodzitoby
zatem o takie sposoby kierowania pracg wychowawczg przez nauczycieli, ktore
rozwijatyby samorzadng aktywnoS¢ wychowanka.

191



Zdaniem J. Radziewicza, umozliwienie uczniom samorzadnego dziatania moze
przynies¢ wiele bezposrednich i posrednich korzysci wychowawczych. Wymienia
on migdzy innymi:

- uczenie sie przez dzieci i modziez demokratycznych form wspotzycia spo-
tecznego i organizowania sie na zasadzie stowarzyszenia ludzi réwnych wobec
pravna,

-rzeczywiste upodmiotonienie jednostek i grup uczniowskich w procesie
wychowania,

- realizacje idei partnerstwa ucznidw i nauczycielid

Hasta partnerskiego podmiotowego traktowania uczniow przez nauczycieli sg
bardzo waznymi zatozeniami pedagogicznymi procesu dydaktyczno-wychowaw
czego w szkole. Idea partnerstwa stanowi podstawowy skiadnik ideologii wspdt-
czesnej szkoly, jej realizowanie uchodzi za przejaw nowoczesnosci ksztatceniad
Dzieki partnerskim stosunkom uczei miatby szanse na zdobycie takich umiejetno-
$ci, jak: prowadzenia konstruktywnego dialogu, wspolnego dokonywania wyborow
kierunkow i drog dziatania, podejmowania decyzji, a takze ponoszenia odpowie-
dzialnosci. Ksztattowanie tych umiejetnosci poprzez realizacje idei autentycznego
partnerstwa w stosunkach uczniow z dorostymi wydaje sie by¢ konieczne, cho¢
zZ pewnoscig nie jest to zadanie tatwe. TrudnoSci w nawigzaniu partnerskich kon-
taktow moze przetama¢ sam nauczyciel. Jedng z mozliwosci daje mu demokra-
tyczny sposob petnienia roli wychowawcy.

Rola wychowawcy - kierownika zespotu, obejmuje szereg czynnosci i zacho-
wan, ktore sg niezbedne do realizacji zadan, jakie stojg przed kazdym zespolem
poddanym procesowm Wychowania.

Czynnosci te mogg byC wykonywane  rozmaicie przez poszczegolnych wy-
chowawcow, ale ten sam wychowawca Wykonuje je przewaznie jednakowo,
przyjmujac okreslony styl. Styl pracy wychowawczej z zespolem mozna uweza
nie tylko za wazniejszy w procesie wychowania od doraznie podejmowanych
dziatan i zabiegow, lecz, co wiecej, za decycujacy W powaznej mierze o skutecz-
nosci tych zabiegowa

H Muszyniskie wyrdznia kilkanascie skiadnikdw stylu kierowania zespotem,
miedzy innymi:

- sposob ustalania plandw i celow zespolu oraz podejmowania decyzji w spra-
wach zespotu,

- sposob przeprowadzania organizacji dziatania zespohy,

- formy organizacji kontroli nad dziatalnoscig zespolu,

- sposob ponoszenia odpowiedzialnosci za zespdt, jego prace i osiagniecia,

- sposdb oceniania pracy i osiagniec zespoh,

- sposdb wymierzania sankcji.

W literaturze dotyczacej stylow kierownictwa zespolem spotkaé sie mozna
najczesciej z rozroznieniem trzech zasadniczych stylow: autokratycznego, demo-
kratycznego i liberalnego.
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Samorzadowg aktywno$¢ miodziezy warunkuje postawa  demokratyczna
kierownictwa?. Polega ona w duzej mierze na okazywaniu uczniom zyczliwosci
I zrozumienia, sympatii i zaufania, umozliwianiu im wspdlnego i samodzielnego
podejmowania decyzji, zachecaniu ich do aktywnosci i samodzielnosci w wyko-
nywaniu réznego rodzaju dziata. H Muszynskis uweza, ze wychowawca o demo-
kratycznym stylu kierowania wychowawczego umozliwia uczniom przedyskuto-
wanie nurtujacych ich problemow, odwotuje sie czesto do inicjatywy i pomysto-
wosci uczniow, liczy sie z ich opinia, nie waha sie prosiC o rade i zdanie. Troszczy
sie ponadito o to, aby uczniowie sami przydzielali sobie zadania i odpowiadali za
ich wykonanie nie przed nim, lecz przed calg klasa. Usituje rowniez utrzymac
z kazdym uczniem i catg klasg przyjacielskie kontakty, a tym samym wzbrania sie
przed wzywalaniem u uczniow motywow lekow, czy tez przed poddawaniem ich
nader czestej i formalnej kontroli. W swym oddziakywaniu preferuje wyraznie na-
gradzanie przed karaniem. Jesli wobec czionkow zespotu ma byC wymierzona
sankcja, tojej rodzaj ustala wspolnie z pozostatymi jego cztonkami.

Psychologowie zwracajg umege, ze demokratyczny styl kierowania wycho-
wawczego pocigga caty szereg korzystnych nastepstw pod wzgledem pedagogicz-
nym4 sprawiajagc m.in., ze dzieci i mtodziez darzg sympatig i zaufaniem swych
Jpedagogdw, identyfikuja sie z nimi, majg pozytywny stosunek do zadan i podejmu-
Ja sie ich wykonania na wiasng odp0\/\ned2|alnosc Prace wykonuja naviet wedy,
gdy pozbawieni sg bezposredniego nadzoru pedagoga. Mozna przypuszczac, ze im
wigcej zachowen demokratycznych bedzie przejawiat wychowawca, tym wyzsze
bedzie zaangazowanie jego Wychowankow w realizacje podejmowanych zadan.

W swietle powyzszych stwierdzen mozna zdecydowenie domagac sie zwiek-
szenia zakresu realizowania stylu demokratycznego, rozszerzenia go na wszelkie
mozline ku temu sytuacje. Niemniej jednak kazdy pedagog powinien wiedzieC
| pamietaC o tym, ze w pracy wychowawczej brak elastycznosci, trzymanie sie jed-
nego tylko stylu kierowania zespolem nie moze przynies¢ dobrych efektow. Sg
sytuacje, w ktdrych nalezy okazaC sie przywodca autokratycznym czy tez liberal-
nym

W niniejszym opracowaniu staram sie odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

- Jaki styl pracy wychowawczej z klasg przyjmuja nauczyciele?

- Czy styl pracy wychowawczej ulega zmianie w zaleznosci od stazu pracy
nauczyciela i wieku wychowankow zespotu, ktorym ten nauczyciel kieruje?

- Czy poziom zaangazowania uczniéw w realizacje samorzadnie podejmowe-
nych zadan uzalezniony jest od stylu pracy wychowawcow?

Zagadnienia te omawiam na podstawie danych zebranych w badaniach, ktore
prowadzono w jednej z matomiasteczkowych szkot podstanwovwych wojewodztwa
nowosadeckiego. Badania przeprowadzono trzykrotnie w czteroletnich odstepach
czasowych, tj. wroku 1985, 1989 i w 1993, stosujac te same narzedzia badawcze.
Populacje badawcza stanowito 8 nauczycieli i uczniowie tych oddziatow sposrod
Klas IV-W111, ktdrych ci nauczyciele byli wychowawcami. W roku 1985 i 1989
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badania przeprowadzono na tej samej populacji nauczycieli. W roku 1993 popula-
cja ta zmienita sie w zwigzku z przejsciem na emeryture 2 nauczycieli.

Zebrany materiat nie stanowi podstawy do szerokich uogdlnien, ale moze byc
punktem wyjécia do refleksji, dyskusji i zmiany postaw wéréd nauczycieli. Mem
nadzieje, iz dystansownosC tych badan podnosi ich wartoS¢ metodologiczng
I pedagogiczna,

Chcac zbadaC styl kierowania zespotem klasowym postuzono sie ankieta, ktora
zawierata 5 grup pytan dotyczacych najv\azniejszych elementow stylu kierowania
wychowawczego.  Skieroweno jg do uczniow. Od nich uzyskano - informacje
0 rodzaju najczesciej pojawiajacych sie zachowan u ich wychowawcow w czasie
planowenia, organizowania, przeprowadzania, kontrolowania I oceniania dziatal-
nosci zespotdw klasowych. O zakwalifikowaniu postepowania wychowawcy do
okreSlonego stylu zadecydowata opinia trzech réznych zespolow klasowych,
ktdrych dany nauczyciel byt wychowawca,

A Janowski uweza, ze nauczyciel kierujgcy demokratycznie ma wiecej niz
potowe zachowan demokratycznych, a nauczyciel kierujacy autokratycznie ma
przynajmniej 70% zachowan autokratycznychl) Przyjeto, ze ponad 50% gtosow
miodziezy opowiadajacej sie za zachowania demokratycznym daje podstane do
zakwalifikowania sposobu, jaki przejawia dany wychowawca w kierowaniu zespo-
fem do stylu demokratycznego. Natomiast ponad 70% gtosow stwierdzajacych
zachowanie autokratyczne przyjeto jako wskaznik stylu autokratycznego.

Wychowawcze kierownictwo zespotem obejmuje planowanie, organizacje oraz
kontrole i ocene jego zycia i dziatalnosci. Aby otrzymac odpowiedz, jak wygladaja
te poszczegolne elementy w szkole, przeanalizowano Wypowiedzi uczniow. \\yni-
ka z nich, ze tylko 53% uczniow dostrzega swoich wychowawcow, jako tych,
ktorzy wspolnie z nimi podejmujg decyzje, dazg do tego, aby uczniowie sami
wybrali dla siebie zadania i sposoby ich realizacji, a przy tym stuza radg i pomoca,
Spora jednak grupa uczniow (38%) twierdzi, ze wychowawcy nie liczg sie
z pomystami i decyzjami uczniow, swoje natomiast decyzje podaja klasie stanow
czo, odgornie wyznaczajac oraz okreslajac sposob ich wypetniania. W odczuciu
76% uczniow nauczyciele zbyt czesto kontrolujg ich dziatalnoSC, nie ufajg im, nie
pozwalajg na drobne odchylenia od wydawanych polecen, w kazdej sytuacji okre-
Slajac jak powinni sie zachowywag. Takie postepowanie Wychowawcow z pewno-
Scig thumi inicjatywe i nie rozwija samokontroli u ucznidw.

Jesli chcemy w uczniu uksztattowaC poczucie odpowiedzialnosci przed zespo-
fem i samym sobg, dbaé nalezy o to, aby pojedynczy uczniowie odpowiadali za
Swe postepowanie nie przed wychowawes lecz przed catym zespolem. Taki sposob
ponoszenia odpowiedzialno$ci dostrzega tylko 42% ucznidw. Pozostali twierdza,
Iz za swe postepowanie odpowiadajg Wylacznie przed wychowawca,

Niewtasciwg postawe przyjmuja rowniez wychowawcy W sytucji karania.
Okazuje sie bowiem, Ze sposdb wymierzania i stosowania kary nastepuje w vwyni-
ku decyzji wychowawcow (80% wypowiedzi uczniow), cho¢ samo ocenianie
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postepowania uczniow odbywa sie z ich udzialem (73% wypowiedzi). \Wasciwg
postane przyjmuja ci wychowawcy, ktorzy starajg sie wykazaC szkodliwosC wy-
kroczenia ze wzgledu na zagrozenie interesu szkoby. Sankcja ma znalez¢ uznanie
w oczach zespotu™. Sposdb wymierzania i rodzaj kary powinien by¢ wynikiem
wspolnych ustalent ucznidw i wychowawcy. Taki sposdb zastosowania sankcji
zauwaza tylko 19% uczniow.

Dane liczbowe dotychczas przedstawionych wynikow pochodza z badan pro-
wadzonych w 1993 roku i niewiele sie rdznig od tych z 1985 i 1989 roku
(maksymalnie: plus 3% lub minus 29%). Przygladajac sie im mozna stwierdzic, ze
szkota w matym stopniu daje uczniom mozliwo$C samodzielnego podejmowania
decyzji dotyczacych ich dziatalnosci, podziatu czynnosci, sposobu dziatania oraz
oceniania swej pracy. Ogdlny wskaznik zachowan demokratycznych nauczycieli,
wychowaweow badanych klas wynosit 48% w roku 1985, 50% w roku 1989 i 52%
w roku 1993, W ciagu s lat wzrést 0 4% Natomiast 0 6% zmniejszyt sie ogolny
wskaznik zachowan autokratycznych, ktory w roku 1985 wynosit 41% w roku
1989 42%, a w 1993 roku 35% Sgto bardzo niewielkie zmiany.

Wszystkie dane dotyczace stylu kierowania zespotem klasowym przez
wychowawcow zawarte sg w tabeli 1.

Tab. |. styl pracy wychowawczej

Wycho- Klasa Termin  Staz pracy Procentowy wskaznik za- Procentowy wskaznik za-
wawca badari chowar demokratycznych chowar autokratycznych
W1 VI ] 1985 17 58 39
VII A 1989 21 57 40
W9 VI 1993 3 66 20
W2 VI B 1985 14 63 34
VIl B 1989 18 65 32
W 10 VA 1993 20 56 38
VII A 1985 15 19 72
W3 VIA 1989 19 20 74
Vil B 1993 23 23 1
Vil B 1985 8 52 36
W4 VI B 1989 12 53 35
VI A 1993 14 55 34
VI A 1985 2 44 43
W? VA 1989 6 63 21
VII A 1993 10 65 19
VI B 1985 3 42 35
W6 VB 1989 7 46 3
Vil B 1993 n 45 30
VA 1985 18 45 41
W7 VA 1989 22 42 42
V B 1993 26 46 40
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VB 1985 4 62 33

W8 VB 1989 8 60 33
VIA 1993 12 63 28

1985 48 41

Ogotem 1989 50 42
1993 52 35

Analizujac wwyniki tej tabeli stwierdzi¢ mozna, iz wychowawcy Wykazuijg ten
sam styl pracy wychowawczej wobec réznych zespotdw. Jest to niezalezne od sta-
2u ich pracy jak i wieku wychowankow, cho nalezatoby sie spodziewag, ze wiecej
zachowan demokratycznych bedg wykazywali wychowawcy Klas starszych. \Wyja-
tek stanowi wychowawca W 5. Pierwszy zespot, ktorym kierowat, zaobserwowat
u niego 44% zachowan demokratycznych, drugi 63%, a trzeci 65%. Duza réznica,
az 19% wynikla, jak okazato sie z przeprowadzonej z nim rozmowy, ze Swiadomgj
zmiany jego zachowan. Niepowodzenia w pracy Wychowawczej z piennszym ze-
spolem (kl. Via- 1989r.) powigzat on z brakiem umiejetnoSci i wiedzy w zakresie
pracy wychowawczej. Refleksja nad samym sobg oraz odpowiednia literaturar
skionity go do zmiany zachowania wobec ucznidw na bardziej demokratyczne.
Wymagato to wiele wysitku i samokontroli, ale okazato sie w efekcie mozline.
Przyldad ten jest dowodem na to, iz mozna zmienic styl pracy wychowawczej.

Sposrod badanych wychowaweow szeSciu mozna zaliczy¢ do ,,demokratow’”.
Sa to wychowawey WI, W2, WA, W, W5, u ktorych uczniowie dwoch réznych
klas dostrzegaja powyzej 50% zachowan demokratycznych. \Wychowawcy WO
i WO brali udziat w badaniach po raz pierwszy i uczniowie rowniez zaliczali ich
do tych, ktdrzy kieruja zespotem w sposob demokratyczny. Autokratajest wycho-
wawca W3, u ktorego uczniowie 3 roznych klas dopatrzyli sie powyzej 70%
zachowan autokratycznych.

Innym zadaniem badawczym byto sprawdzenie, w jaki sposob syl pracy
wychownawcze] Wptywa na zaangazowenie uczniow. Ay stwierdziC jaki jest
poziom zaangazowania uczniow w realizacje samorzadnie podejmowanych zadan,
postuzono sie metoda, ktorg doktadnie opisuje Piotr Sarna'3 Byla to obserwacja
w sytuacji, w ktdrej uczniowie musieli sie opowiedzie za gotowoscig Wiaczenia
sie do rdznego rodzaju prac organizowanych samorzadnie. Rodzaj prac i liczba
uczniow zgtaszajacych che¢ udzialu w tych pracach daty podstawe do obliczen
rachunkowo-statystycznych, w wyniku ktorych uzyskano procentowy wskaznik
poziomu zaangazowania poszczegdlnych klas. Pordwnujac wskazniki - uzyskane
w badaniach w roku: 1985, 1989, 1993 stwierdzi¢ mozna, Ze zespoly prowadzone
przez tych samych wychowawcow osiagaja niemalze jednakowy poziom zaanga-
zowania. W jednym tylko przypadku - wychowawcy W5 - widoczna jest duza
roznica; klasa Via (1985 r.) wykazuje zaangazowanie W 43%, natomiast klasa Va
(2989 r.) w 58%, podobnie jak klasa Vila (1993 r.) w 5/% Thumaczy¢ to mozna
zwigkszong liczbg zachowan demokratycznych wobec ucznidw klasy Va (1989 r.)
i Vila (1993 r.).
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Jak wyglada zaangazowanie uczniow w zestawieniu z procentowym wskazni-
kiem zachowar demokratycznych ich wychowawcdw - prezentujg trzy ponizsze
tabele.

Tab. 2. zachowania demokratyczne wychowawcéw a poziom zaangazowania uczniow
(Wyniki badan prowadzonych w 1985 r.)

Wychowawca W3 W W5 W7 W4 W1 W8 W2 Ogdlem

Klasa VIIA VIB VIA VA V1B VIIA VB VIiB

procentowy wskaznik za-

chowar demokratycznych 20 42 46 53 57 60 65 65 50
nauczycieli

procentowy wskaznik zaan-
gazowania uczniow

26 29 43 40 38 47 51 56 4

Tab. 3. zachowanie demokratyczne wychowawcédw a poziom zaangazowania uczniéw
(Wyniki badan prowadzonych w 1985 r.)

Wychowawca W3 W/ W W4 WL W8 W5 W2 Ogétem

Klasa VIA. IVA VB VIIA VIIA VB VA VIIB

procentowy wskaznik za-
chowan demokratycznych
nauczycieli

20 42 46 53 57 60 65 65 50

procentowy wskaznikza- o a9 g0 49 49 45 58 59 43
angaZOWar“a uczniow

Tab. 4. zachowanie demokratyczne wychowawcOéw a poziom zaangazowania uczniéw
(Wyniki badan prowadzonych w 1993 r.)

Wychowawca W3 W W7/ W4 WIO W8 W5 W9 Ogotem

Klasa VIIIB VIIB VB VIIA VA VIA VIA VIB

procentowy wskaznik za-

chowan demokratycznych 23 45 46 55 56 63 65 66 52
nauczycieli

procentowy wskaznik za-
angazowania uczniow

25 30 39 38 40 49 59 58 42
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W trzech wyzej przedstawionych tabelach wskazniki zachowarh demokratycz-
nych poszczegolnych wychowawcow tworzg jeden szereg wielkosci podanych
w procentach, a wskazniki zaangazowania uczniow tych wychowawcow stanowig
drugi szereg wielkoSci podanych rowniez w procentach. Porownujac te szeregi
mozna zaobserwowac ich wspotzmiennosC; jesli wielkosci pierwszego szeregu
rosng, to rosng rowniez (z niewielkimi odstepstwami) wielkosci drugiego szeregu.
Potwierdza to obliczony wspdtczynnik korelacji, ktory wynosi 0,78 w roku 1985,
0,82 w roku 1989 i 0,88 w roku 1993. Sgto liczby utamkowe, z ktorych pomoca
oceniamy ,,sie” zZwigzku miedzy dwiema seriami wielkoScild Poniewaz liczba
utamkowa obliczona na podstawie wynikow badan prowadzonych w pierwszym
(2985 r.), wdrugim (1989 r.) i wirzecim (1993 r.) terminie miesci sie w przedziale
liczb od 0,60 do 1, mozna powiedziec, ze korelacja miedzy zmiennymi jest wWyso-
kals Prawdopodobny wiec jest whniosek, ze imwiecej zachowar demokratycznych
przejawiaja wychowawcy, tym wyzszy jest poziom zaangazowania ich uczniow
W prace samorzadnie organizowane.

Ogolny procentowy wskaznik zaangazowania uczniow wynosi 41% w roku
1985, 43% w roku 1989 i 42% w roku 1993. Najwiecej chetnych byto do pracy
2Wigzanej Z przygotowaniem imprezy rozrywkowej (1985 r. - 19% 1989r. - 21%,
1993 1. - 22%), troche mniej do organizowania pomocy stalbym uczniom (1985 r. -
4%, 1993 1. - 1%). WidaC wyraznie, ze imw wigkszym stopniu organizowane pra-
ce zaspokajajg potrzeby miodziezy, tym wyzszy jest jej poziom zaangazowania.
Ogolnie, uczniowie stabo angazujg sie w dziatalnosC organizowang przez nich
samych. Nalezatoby pobudzi¢ ich do dziatania. Mozliwo$C takg stwarza partner-
stwo, ktore, jak pisze E Zareba® jest nieodzowne w celu wyzwolenia tworczej
aktywnosci cztowieka.

Podsumowujac wyniki badan przedstawione w tym opracowaniu, stwierdzi¢
nalezy, ze partnerskie, demokratyczne, zyczline stosunki z trudem wypierajg
wielowiekowg tradycje autokratycznego traktowania ucznidw. Trudno jest mowic
0 partnerstwie nauczycieli i ucznidw w szkole, w ktdrej prowadzono badania. Nie-
liczni tylko nauczyciele wykazuija sie postawami i dyspozycjami do wspdtdziatania
z uczniami w istotnych dla mtodziezy sprawach.

Postugiwanie sie demokratycznym stylem w postepowaniu pedagogicznym nie
jest sprawg fatwa. W stylu pracy wychowawczej przejawiajg sie okreslone cechy
osobowosci, nabyte w do$wiadczeniach zachowania sig, a takze wiadomosci oraz
nawyki. Uzasadniony wydaje sie wniosek, ze stylu pracy mozna sie nauczyC przez
odpowiednie zorganizowane éwiczenia, Swiadomy wysitek oparty na okre$lonym
zasobie wiedzy i doSwiadczeniach oraz na konkretnych wzorach postepowania.

Dyrektorzy szkot i nauczyciele powinni podjaC dziatania w kierunku modyfi-
kacji postaw, nauczenia sie stylu demokratycznego. Oczywiscie nie tylko werbal-
nie, ale moze takze przez okreslone treningi interpersonalne, gry czy tez psycho-
dramy. Udoskonalitoby to z pewnoscig proces wychowania w szkole.
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