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Kilka uwag krytycznych
0 szkotach spolecznych

W Krakowie dziata kilkanascie szkot spotecznych réznych stopni, pisze

Kilkanascie”, gdyz ich liczba ulega rokrocznie zmianie - czeSC z nich korczy swg

d2|alalnosc powstaja nowe placowki. Liczba tych placowek nie oddaje jednak
rangi zagadnienia, gdyz wwiekszosci sg to szkoty bardzo mele.

Podobna sytuacja wystepuje w catej Polsce. Mimo iz liczba szkot niepanstwo-
wych siega pieciuset (prawie potowa z nich to szkoty spoleczne) jest to zaledwie
ok. 2% ogdlnej liczby, za$ liczba ucznidw w szkotach spotecznych nie siega 1%.
Zrdznicowane sg rowniez oceny tego typu placowek - od panegirykow, poprzez
oceny umiarkowanie krytyczne do negacji sensu ich istnienia:.

Spostrzezenia, ktore przedstawiam, nie odnoszg sie do wezystkich szkot spo-
tecznych. umazamjednak, ze nalezy przedstawic obawy dotyczace funkcjonowenia
tego typu placowek po to, aby unikna¢ bledow i niedociagniec. Swiadomie pomi-
jam wtym opracowaniu dodatnie cechy szkot spotecznych.

Przedstanione uwagi i opinie opartem o: informacje zebrane wtoku mojej pra-
cy w Matopolskim Towarzystwie Oswiatowym (od roku 1987) oraz podczas korr
sultacji i rozmdw z rodzicami, zatozycielami, dyrektorami i nauczycielami szkét
spotecznych (podstawowych i srednlch) dziatajacych w Krakowie, Nowym Saczu,
Krodnie, spostrzezenia dokonane w toku hospitacji niektorych szkét, ucziahu
w komisjach konkursowych dla dyrektordw i nauczycieli. Uwzglednitem tez opinie
pracownikow poradni- psychologiczno-pedagogicznych oraz dane zawarte w recen-
zowanych przeze mnie pracach magisterskich 1 seminaryjnych.

Materiat, jaki mialem w rezultacie do dyspozycji byt bardzo zroznicowany
i nastreczat wiele trudnosci wjego uporzadkowaniu i opracowaniu zgodnie z zasa-
dami metodologii. Z tego powodu nadatem opracowaniu forme luznych unag.

Oceniajac zebrane informacje nie mogltem postuzyC sie wszystkimi kryteriami
stosowanymi w ocenianiu szkét. Podstanwowym kryterium oceny szkoty sg losy jej
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absolventow, zwtaszcza to, wjaki sposdb kontynuujg oni nauke. Z oczywistych
wzgledow - szkot tych nie opuscnl absolwenci - nie moglem go zastosowec.
Przyjalem wiec inne, ,,pomocnicze” kryteria, pozwalajace oceni¢ prace szkot
spolecznych: zatozenia i cele - deklarowane i realizowane; ich tradycje; metody
postepowania z uczniem, wspotprace z rodzicami; oczekiwania osob zaintereso-
wanych; kwalifikacje kadry i sposob jej zatrudnienia; dobor ucznidw (kryteria
oficjalne i te troche miej oficjalne); wpkywy 0sob znaczacych (Wladz o$wiato-
wych, rodzicow, zatozycieli, Sponsorow); przepisy prawne.

Uzyskany obraz przedstawiat sie nastepujaco. W czesci szkdt spotecznych
zauwazytem brak dopracowanej koncepcji wychowania 1 nauczania, zastepowano
ja sloganami: ,wychowania bezstresowego”, wspdtdziatania rodziny i szkoty”,
. Waczania dzieci niepetnosprawnych w tok normalnego zycia”. Aplikowano tez
bez zastanowienia rozwigzania istniejgce w innych krajach. Czesto wprowadzano
demokratyczne” sposoby kierowania szkotg (cudzystow niezbedny, gdyz w wielu
przypadkach ,,demokracja” w pojeciu uczniow polegata na zastepowaniu decyzji
profesjonalistow decyzjami wigkszosci)3 Zapomniano rowniez, ze samo ubworze-
nie szkoty jest swego rodzaju eksperymentem, a wprowadzanie do niej nowych,
niesprawdzonych metod i form nauczania to kolejne eksperymenty. Jesli jeszcze
stosuje sie szereg nowatorskich dziatar wychowawczych i sposobdw oceny ucznia,
to trudno jest wyciggnac jakiekolwiek wnioski - zwdasza dotyczace nieprawicto-
WOSCI.

Zastrzezenie budzi sporo spraw. Wiele do zyczenia pozostamia organizacja
niektorych placowek. Brakuje okreslenia ,,charakteru” szkoly, jej cech specyficz-
nych (np. dla jakich ucznidw i o jakich predyspozycjach czy dysfunkcjach jest
przeznaczona). Ma czesto miejsce tymczasowosC niektdrych rozwigzan organiza-
cyjnych i strukturalnych - np. wprowadzanie i likwidacja zaje¢ pozalekcyjnych
wtoku semestru. Nie ma planw rozwoju - np. tworzenia nowych kias.

Przepisy dotyczace szkot spotecznych nie sg precyzyjne. Niejasna jest np. wy-
kladnia uzyskiwania i utraty uprawnien szkot publicznych (Art. 7 ust. 3- Ustawy
0 systemie oéwiaty z 7 IX 1991). Niejasne sg tez prawne zaleznosci pomiedzy
szkolg a instytucja zatozycielska. Nie ma wyraznego podziatu kompetencji pomie-
dzy. dyrekcje, rade pedagogiczng, organ zatozycielski. Dodam, ze podobna sytu-
acja dotyczy rowniez rodzicow i uczniow, ktorych prana i obowigzki nie zawsze
sgjednoznacznie sformutowane.

Zastrzezenia dotyczg rowniez sposobu doboru zardwno kadry pedagogicznej
jak i doboru ucznidw. Nauczyciele czesto sg zatrudniani jedynie na podstawie
opinii znajomych zatozycieli szkoty, niekiedy kryterium doboru stanowi zgoda
nauczyciela na realizowanie zamierzen rodziow. Stan ten powoduje znaczng phyrn
noSC kadry - zwdaszcza kierowniczej (tylko w dwoch spotecznych szkotach pod
stawowych w Krakowie nie zanotowano zmian na stanowisku dyrektora - w po-
zostatych dochodzito nawet do zmian kilkakrotnych). Niekiedy rodzice usiujg
przeforsowaC Wiasne, sprzeczne ze sobg, czy absurdalne dazenia, oczekujac, by
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nauczyciele ,,naprawili” bledy wychowawcze przez nich popetnione i ,zdjeli”
z nich odpowiedzialno$¢ za dziecko. Je$li do tych ,wysokich” wymagar dodaé
trudne (Whrew pozorom) werunki nauczania, wynagrodzenla podobne jak w szko-
tach paristwowych, niepewnos¢ co do dalszego zatrudnienia (wigkszosC umow
0 prace jest zawierana na okres roku, a niekiedy nawet semestru), trudno sie
dziwi¢, ze nauczyciele rezygnujg z pracy. Niekiedy sg z nigj zwalniani, gdyz nie
spetniajg oczekiwan.

Podobne obawy budzi dobdr ucznidw. \WAwWodza sie oni czesto z rodzin |, po-
zornie prawidtowo funkcjonujacych”, rozbitych, zrekonstruowanych, nieudolnych
wychowawczo, rodzin, w ktorych jedno z rodzicow przebywa stale za granica,

M Wilk badajac relacje pomiedzy nauczycielami a uczniami spotecznych lice-
ow stwierdzit istnienie takich negatywnych zjawisk, jak: wymuszanie na nauczy-
cielach wysokich ocen, zgody na palenie przez uczniéw papierosow, akeeptacie
spaznien itp. Uczniowie motywowali swe zachowania tym, ze ptacg nauczycielom,
wiec ci powinni spetniaC wszystkie ich zadania i tolerowa ich takie czy inne
nawyki. M Wik zauwaza rowniez, ze dla wigkszasci uczniow szkét spotecznych
nauczyciele nie sg osobami znaczacymi.

Z badann M Wilka wynika réwniez, ze czas, jaki nauczyciele szkdt spolecznych
poswiecajg uczniom, jest ograniczony praktycznie do lekcji. Wigkszos¢ bowiem
nauczyciele tych szkotjest zatrudniona na umowie - zleceniu i traktuje prace jako
dodatkowe Zrodto zarobkud

S Wieckowski pisze wrecz o dyskryminacji nauczycieli w porownaniu z ich
kolegami ze szkdt panstwowych (Wywieranie naciskow na podejmowanie przez
nich decyzji, grozby zwolnienia, niewyplacanie w terminie wynagrodzen)a

Realizowany w szkotach spotecznych proces dydaktyczno-wychowawczy nie
zawsze jest dziataniem do konca przemyslanym i konsekwentnie realizowanym
J. Oleksiewicz, badajac realizacje wspomnianego procesu, stwierdzit rozbieznosci
pomiedzy zatozeniami teoretycznymi, a praktyk; nauczyciele, z ktorymi przepro-
wadzit wywiady czesto znali te zatozenia ,,pobieznie”, a w pracy kierowali sig:

,000lnym dobrem dziecka”, ,,dgzeniem do Wszechstronnego rozwoju dziecka'”,
ksztalcenlem postaw uiatv\najqcych wspotzycie z innymi”, ,rozwijaniem Zaintere-

Znajomosc metod wychowania u badanych nauczycieli nalezy rowniez uznac
za ,,pobiezng”. Wskazujg na to ich wypowledzi, jak i zaobserwowane przez
1. Oleksiewicza metody i formy pracy.

Ciekawym zjawiskiem wystepujacym w kilku znanych mi- placowkach sg wy-
soka samoocena i zadowolenie towarzyszace poczynaniom nauczycieli, zatozycieli
szkoly i rodzicow. Z badan J. Durdy wynika, ze 82,2% nauczycieli dwoch krakow
skich liceow pozytywie ocenia swe przygotowanie do pracy Wwychowawczej
lopiekuriczej, co nie koresponduje z ich wyksztatceniem. Podobnie Wysoko zostali
oni ocenieni przez rodzicow (80,0% ocen pozytywnych) - mimo ze jedynie 47,9%
ucznidw wystawito podobng ocene?. Sadze, iz jest to uwarunkowane specyficzng
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sytuacja poszczegdinych grup: nauczyciele prace w szkole spolecznej mogg trak-
towac jako zawodowg nobilitacje; rodzice zas i zatozyciele mogg twierdzic, ze
zrobili wszystko dla dzieci.

Poglady te niekiedy ugruntowujg wladze oSwiatowe, ktdre zamiast udzielania
skutecznej pomocy, traktujg nader poblazliwie bledy i niedociagniecia szkét spo-
tecznych.

Problemem trudnym do rozwigzania jest zorganizowanie w szkole spolecznej
opieki nad dzieckiem i pracy korekcyjno-kompensacyjnej. Obie te sfery dziatalno-
Sci sg w placowkach tego typu szczegolnie istotre.

M Sieron pisze, ze w badanych przez niego placiwkach (3 szkoty): ,,Brak jest
celu realizacje funkcji wychowania opiekunczego™: Stwierdzenie to potwierdza
nawet pobiezna obserwacja niektdrych placowek: ich dziatania w tym zakresie
ograniczajg sie do interwencyjnych poczynan majacych usunaC dorazne skutki,
a nie przyczyny. Te i podobne im zjawiska sg czesto nastepstwem niedopracowa-
nej koncepcji szkoty lub niskich kwalifikacji pedagogicznych nauczycieli.

Nie wszystkie szkoty mogg zapewni¢ fachowg pomoc w razie wystapienia
U uczniow trudnosci, prawidtowo zorganizowaC zajecia Wyrownawcze, reeduka-
cyjne, nie mowiac juz o terapii psychologicznej czy logopedyczne;.

Fragmentaryczne - co prawda - badania psychologiczne uczniow (prowe-
dzone przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne) nie wskazujg, aby odbiegali
oni intelektualnie od dzieci ze szkdt parstwowych, pozwalajg sadzi¢, ze wystepuja
u nich zaburzenia uwarunkowane sytuacja rodzinng (rodziny rozbite, zrekonstru-
owane, stosujace ,,bezstresowe wychowanie™), zlym stanem zdrowmia, czy kontak-
tami ze Srodowiskiem subkultur miodziezowych.

Pramdtowa organizacja terapii na terenie szkoty wymaga zatrudnienia kwali-
fikowanej kadry, srodkéw finansowych - nie jest wiec mozliwa w matych placow-
kach

Odwiedzajac szkoty spoteczne zauwazytem tez panujacg w niektdrych z nich
atmosfere niepewnosci | tymczasowosci.

Uwagi krytyczne, ktdre przedstawitem, nie majg na celu wskazania, ze szkoty
spoteczne sg zZke i niepotrzebne. Bytby to absurd. Uwazam, iz stanowig one cenne
uzupetnienie istniejacego systemu edukacyjnego, a opisane zjawiska posiadajg
wyrazng tendencje spadkowa i s zwigzane z . trudnymi poczatkami”. Chciatbym,
aby moje negatywne spostrzezenia stanowity przestroge dla osob zbyt szybko
decydujacych sie na utworzenie szkoly. Nie mozna bowiem dopuscic do otwiera-
nia placowek, w ktdrych koszty pseudoeksperymentow ponosza dzieci.

Sadze, ze planujac utworzenie szkoty, jej zatozyciele powinni wyraznie okre-
8li€ i przedstani¢ wszystkim zainteresowanym:

1 Jakie sg zatozenia szkoby, do jakich wartosci nawigzuja, kiedy, gdzie i wijaki
sposdb zostaty zweryfikowane?
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2. Dla kogo bedzie ona przeznaczona - dla dzieci z jakimi predyspozycjami
lub defektami’? Jaki bedzie sposb naboru uczniow, ich oceny i selekcji?

3. Co szkota bedzie mogta zaoferowa¢ ponad program minimum, np. dodatko-
We zajecia, specyficzne formy opieki, pomoc psychologiczng, pedagogiczna, logo-
pedyczna itp.

4. Kto jest odpowiedzialny za funkcjonowanie szkoty, dobor kadry i ucznidw,
proces dydaktyczno-wychowawczy, wspotprace z rodzicami, finanse?

5. Jaki jest zakres kompetencji 0sdb zwigzanych ze szkotg (dyrekcji, zatozy-
cieli, rady pedagogicznej)? Jakie sg oczekiwania wobec nich oraz sposoby oceny?

6. Jaka role w szkole majg petnic rodzice, jakie sg ich uprawnienia i mozliwo-
$ci ich ezgekwowania?

7. Jakie warunki finansowe i lokalone muszg zosta¢ spetnione, aby szkola
mogta sprawnie funkcjonowac?

8. Jakie beda mozliwosci kontynuowania nauki w przypadku, gdy szkota nie
spetni oczekiwan, utraci uprawnienia szkét panstwowych lub zostanie rozwigzana?

»Moda” na szybkie tworzenie szkét spotecznych powoli mija. Ich organizato-
rzy starajg sie coraz lepiej przygotowaC otwarcie nowej placowki lub tez z rozwe-
ga dokonywa¢ zmian w juz istniejacych. Mija tez etap otwierania szkot przez
osoby bez kwalifikacji, niekompetentne, ktdre upatrywaty w nich mozliwo$¢
szybkiego i atwego zarobku. Rodzice i mtodziez, zanim dokonajg wyboru szkoly,
réwniez dtuzej sie nad nim zastanawiaja.

Warto tez przed zatozeniem szkoly zastanowic sie nad innymi rozwigzaniami,
np. dofinansowaniem i reorganizowaniem istniejacych placowek. Czesto jest to
bowiem dziatanie bardziej skuteczne i znacznie tansze. Bywa tez ,bezpieczniej-
sze” dla wszystkich zainteresowanych.
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