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Polska szkota w obliczu zmian

Polityczne, ekonomiczne i cywilizacyjne zmiany w naszym kraju, pociggajace
za sobg z jednej strony zupeinie nowe koncepcje wychowawcze, a z drugiej inne
potrzeby i oczekiwania miodziezy stawiajg przed szkota nowe wyzwania i ko-
nieczno$¢ wprowadzania wielu zmian. Zmiany te dotycza nie tylko programu na-
uczania, ktéry do kilku lat ulegt znacznym przeobrazeniom i wymaga wcigz state-
go rozwoju, modyfikacji i zr6znicowania (prawo wyboru), ale w duzym stopniu tez
samego procesu zarzadzania i podejmowania decyzji w szkole. Szkota, jedna
z najstarszych instytucji cywilizacji ludzkiej, jest wysoce ztozonym organizmem,
a kierowanie nig jest szczeg6lnie trudne i skomplikowane. Jezeli przyréwnamy jg
do innych instytucji podlegajacych zarzadzaniu (np. produkcyjnych, handlowych,
administracyjnych etc.) to zauwazymy tutaj szereg specyficznych cech szkoty:

1. Mnogos¢ i wielorakos¢ celéw szkoty. Sg to cele przekazu wiedzy i informa-
cji, cele ksztattowania umiejetnosci, rozwoju uzdolnien specjalnych, cele wycho-
wawcze, opiekuncze i wiele jeszcze innych. Co wiecej, cele szkoty sg generowane
przez wiele réznych podmiotéw jak na przykiad panstwo, spotecznosé lokalna,
rodzice, nauczyciele i uczniowie. Grozi to czesto wewnetrznymi sprzecznosciami
celéw i utrudnia tym samym sam proces zarzgdzania.

2. Szkota jest instytucjg o zdecydowanej przewadze czynnika ludzkiego nad
czynnikiem materialnym. Przy wszystkich plusach tego faktu, czynigcych prace
w szkole tak interesujaca, oznacza to jednak kolejng trudno$¢ w procesie zarza-
dzania i podejmowania decyzji. Wigze sie to bowiem z ograniczong przewidywal-
noscig zachowan ludzkich i mozliwoscig pojawiania sie silnych czynnikéw emo-
cjonalnych przy wszystkich mozliwych dziataniach.

3. Oryginalnos¢ i niepowtarzalnosc ,,tworzywa”, ktére szkota ksztattuje, ajest
nim niepowtarzalna jednostka ludzka, majaca swoje wiasne cele, motywacje i po-
stawy. Dla kierownictwa oznacza to konieczno$¢ znalezienia indywidualizacji
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metod i motywacji. Zdarza sie, ze uczen przeciwstawia sie wysitkom szkoty
i w duzym stopniuje niweczy.

4. Te niepowtarzalne jednostki o swoich wilasnych celach i motywacjach
wchodzg same ze sobg w bardzo silne i istotne relacje. W zyciu emocjonalnym
starszego dziecka i adolescenta réwiesnicy odgrywaja szczegdlnie silng role, cze-
sto znacznie silniejszg niz dorosli. Uczniowie tworza bardzo wazny podsystem
szkoty, czesto wytwarzajacy swoje wiasne normy, sprzeczne z normami szkoty.
Efektem tego jest jeszcze wieksza nieprzewidywalno$¢ zachowania sie uczniéw,
jeszcze silniejsze nasycenie zycia szkoty silnymi emocjami, jeszcze wieksze
sprzecznosci celow i trudne do przewidzenia skutki kazdej decyzji.

5. Klientami szkoty sag nie tylko uczniowie, ale i takze rodzice. Odchodzi juz
w przeszto$¢ bezgraniczne zaufanie rodzica do szkoty. Rodzic staje sie coraz cze-
$ciej surowym krytykiem szkoty, i w razie konfliktu miedzy szkotg a uczniem co-
raz czesciej przyjmuje strone ucznia. Uczniowie wraz z rodzicami tworzg silny
podsystem niejednokrotnie nieufny a nawet wrogi wobec zamierzen szkoty.

6. Nie da sie precyzyjnie wymierzy¢ wptywu szkolty na efekty jej dziatania.
Od dtuzszego czasu nie istnieje juz monopol szkoty na tres¢ i forme dostarczanych
informacji o Swiecie, wzorcéw osobowych i systeméw wartosci. Dlatego w pro-
gramach szkoty i w sposobach jej dziatania musi by¢ zawsze zawarte uwzglednia-
nie tych nadzwyczaj istotnych (w dobrym i ztym sensie) czynnikéw zewnetrznych.

7. Od strony zarzadzanego zespotu pracowniczego szkotajest réwniez bardzo
specyficzng instytucjg. Dyrektor szkoty ma bowiem do czynienia de facto z samy-
mi kierownikami. Kazdy nauczyciel jest bowiem kierownikiem klasy. Dla dobra
szkoty, dyrektor pod zadnym pozorem nie moze dopuséci¢ do jakiegokolwiek naru-
szenia autorytetu swojego pracownika, gdyz w ten sposob podetnie catkowicie je-
go kierownicze kompetencje wzgledem uczniow. Zarzgdzanie szkotg wymaga wiec
ogromnego taktu, wtasciwej strategii i stylu kierowania.

By sprostaé¢ tym wszystkim wymaganiom, nalezy zmodernizowac struktury
dziatajgce w szkole. Wszystkie organy zarzadzajgce szkolg musza by¢ otwarte
i gotowe do wprowadzania zmian, ktore z kolei sg konsekwencjg przemian zacho-
dzacych w otoczeniu.

Obecnie pokrotce scharakteryzuje najwazniejsze organy zarzadzajgce szkota,
tak jak okres$la je wspodiczesne prawodawstwo szkoty, zwlaszcza Ustawa o syste-
mie o$wiaty, oraz przedstawie zarysowujgce sie tutaj nowe trendy zwigzane z pro-
cesem demokratyzacji oraz uspoteczniania o$wiaty.

Organy zarzadzajace szkotg

Mktor SZkOI’y jest on najwazniejszym ogniwem doradztwa metodyczne-
go i nadzoru pedagogicznego oraz gtdwnym reprezentantem polityki edukacyjnej
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panstwa na terenie szkoty. Podstawowy zakres jego uprawnien okresla artykut 39
Ustawy o systemie oswiaty. Wedle niego dyrektor:

- kieruje biezaca dziatalnoscig dydaktyczno-wychowawczg szkoty i repre-
zentuje ja na zewnatrz,

- sprawuje nadzor pedagogiczny nad nauczycielami,

- sprawuje opieke nad uczniami i dba o ich rozwo6j psychofizyczny,

- realizuje uchwaty rady szkoty oraz rady pedagogicznej,

- kieruje pracami rady pedagogicznej jako jej przewodniczacy,

- zarzadza finansami szkoty,

- zatrudnia i zwalnia nauczycieli oraz innych pracownikéw szkoty,

-przyznaje nagrody oraz wymierza kary porzadkowe nauczycielom oraz
innym pracownikom szkoty,

wystepuje z wnioskami, po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej i rady
szkoly w sprawach nagrdd i odznaczen dla nauczycieli oraz innych pracownikéw
szkoty,

- moze skresli¢ ucznia z listy uczniow w przypadkach okreslonych w statucie
szkoty.

Rada Pedagogiczna jest kolegialnym organem szkoty realizujacym statutowe
zadania dotyczace ksztatcenia, wychowania i opieki. Zawsze jej przewodniczacym
jest dyrektor szkoty. W jej skiad wchodzg wszyscy nauczyciele zatrudnieni
w szkole, bez wzgledu na wymiar etatu, wychowawcy z internatéw, jezeli szkoty
maja takowe oraz pracownicy innych zaktadéw pracy pelnigcy w szkole funkcje
instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Za zgoda Rady Pedagogicznej w jej ze-
braniach moga uczestniczy¢ z glosem doradczym inne osoby, na przykiad: pra-
cownicy administracji szkolnej, lekarze szkolni, przedstawiciele samorzadu
uczniowskiego, przedstawiciele zaktadow pracy, z ktérymi szkota wspétpracuje.
Rada obraduje na zebraniach plenarnych (powotywanych przez dyrektora, Rade
Szkoty, organu prowadzacego szkote, lub co najmniej 1/3 cztonkéw rady), lub
w powotanych przez siebie komisjach. Uchwaty rady pedagogicznej sg zwykle po-
dejmowane wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co najmniej 2/3 jej cztonkéw. Rada
zatwierdza plany pracy szkoty, wyniki klasyfikacji i promocji uczniéw, ustala
organizacje doskonalenia zawodowego, podejmuje uchwaty w sprawie innowacji
i eksperymentow w szkole, podejmuje uchwaly w sprawie skreslenia z listy
uczniéw, zatwierdza tygodniowy rozklad zaje¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych, pro-
jektuje plany finansowe szkoty, rozpatruje wnioski dyrektora w sprawie przyzna-
nia nagréd oraz przydziatu statych prac i zaje¢ oraz funkcji kierowniczych. Rada
Pedagogiczna przygotowuje takze projekt statutu szkoly badz propozycje jego
zmian i przedstawia do uchwalenia Radzie Szkoty. Rada Pedagogiczna moze wy-
stgpi¢ do organu prowadzacego szkote o odwotanie dyrektora, lub do dyrektora
o odwotanie nauczyciela z innej funkcji kierowniczej w szkole. Rada Pedagogicz-
na ustala rowniez samodzielnie regulamin swojej dziatalnosci.

287



Komisje - powotywane sa w celu usprawnienia pracy, zwlaszcza w wigk-
szych szkotach. Sag to najczescie;j:

- Komisja Opiekunéw Klasowych (wychowawcéw), czuwajgca nad sprawami
wychowawczymi oraz przestrzeganiem tadu i porzadku w szkole,

Komisje Przedmiotowe, ztozone z nauczycieli tych samych przedmiotéw,
ktére zajmujg sie omawianiem zagadnien metodycznych, podrecznikowych i pro-
gramowych,

- Komisja Biblioteczna, ktora czuwa nad dziatalnoscig biblioteki szkolnej
i racjonalnym zakupem ksigzek,

- Komisja Wychowania Fizycznego, czuwajgca nad rozwojem fizycznym oraz
zdrowotnoscig miodziezy.

Na czele komisji stoi jej przewodniczacy. Komisje nie posiadajg kompetencji
rady, sa jedynie organami wspomagajacymi i zazwyczaj przedstawiajg swoje
wnioski radzie pedagogicznej.

Do niedawna te wymienione organy decydowaty w catosci o wszystkich
sprawach szkoty. Zmiany dokonujace sie w kraju stwarzajg klimat dla realizacji
szkoty samorzgdowej oraz uspotecznionej. Zostaty bowiem stworzone ramy praw-
ne funkcjonowania w szkole ciat spotecznych, ktérych dziatanie powinno umozli-
wi¢ praktycznag realizacje idei szkoty uspotecznionej. Nalezg do nich:

Rada szkoty - organ, ktory w przysziosci stanie sie by¢ moze gtéwnym orga-
nem zarzadzajgcym szkotag (zblizonym charakterem do rady nadzorczej przedsie-
biorstwa). W jej sktad wchodza w réwnej liczbie przedstawiciele nauczycieli, ro-
dzicow i uczniéw (wybranych w swoich gronach). Nie wszystkie szkoly posiadajg
juz Rade Szkoty, ale perspektywicznie dgazy sie do tego, aby wszystkie jg miaty.
Tam gdzie ona juz jest, spelnia zazwyczaj nastepujace funkcje: uchwata statut
szkoty, projektuje i opiniuje finansowe plany szkoty, opiniuje plany jej pracy, in-
nowacje pedagogiczne, przedmioty nadobowiazkowe i zajecia pozalekcyjne, moze
takze ocenia¢ catoksztatt dziatalnosci szkoty, jej dyrektora lub innego nauczyciela
zatrudnionego w szkole. Rada Szkoty powinna liczy¢ co najmniej 6 oséb. Rade
Szkoty powotuje Dyrektor na tgczny wniosek co najmniej dwoéch sposréd trzech
nastepujacych organow: Rady Pedagogicznej, Rady Rodzicéw, Samorzadu
Uczniowskiego.

Rada Rodzicow - stanowi samorzadna reprezentacje rodzicéw i moze dziataé
w kazdej szkole i placowce o$wiatowo-wychowawczej. Jest ona odpowiednikiem
dawnych Komitetéw Rodzicielskich (zreszta niektore szkoly pozostaty przy tej
starej nazwie), ale jej rola wyraznie sie zwieksza wraz z ogélnym postepem demo-
kratyzacji i bardziej krytyczng i czujng wobec szkoty postawag rodzicow. Rada Ro-
dzicow moze wystepowac¢ do Dyrektora Szkoty, Rady Pedagogicznej i Rady
Szkoty z wnioskami i opiniami dotyczgcymi wszystkich spraw szkoty. Moze ona
takze uczestniczy¢ w planowaniu wydatkéw szkoty i podejmowaniu dziatan na
rzecz pozyskiwania dodatkowych srodkow dla szkoty.
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Samorzad Uczniowski - tworzg obecnie z definicji wszyscy uczniowie
szkoty, wybierajg oni jednak najczesciej jakg$ swoja wiasng reprezentacje. Czasa-
mi przewodniczacy samorzadu jest nazywany prezydentem szkoty, ajego wybory
sg widowiskiem gtosnym i mocno angazujgcym uczniéw. W niektérych liceach
walczg nawet o ,witadze” stronnictwa ideologiczne i polityczne, lub ich miodzie-
zowe przybudéwki. Zasady wyboru wiadz samorzadu okres$la regulamin uchwala-
ny przez ucznidow w glosowaniu réwnym, tajnym i powszechnym. Samorzad
Uczniowski moze przedstawi¢ Radzie Szkoty, Radzie Pedagogicznej lub Dyrekto-
rowi wnioski i opinie we wszystkich sprawach szkoty, a w szczego6lnosci tych, kto-
re dotycza podstawowych praw i intereséw uczniow. Cho¢ samorzady uczniowskie
istnialy juz wczesniej, przewaznie zresztg tylko ,,na papierze”, obecnie bez poréow-
nania bardziej wzrasta ich podmiotowos¢ i gtos, chociaz nie we wszystkich jeszcze
szkotach. Warto zaznaczy¢, ze w szkotach, w ktérych istniejg juz Rady Szkoty,
rola zaréwno Rady Rodzicow jak i Samorzadu Uczniowskiego znacznie wzrasta,
poniewaz rodzice i uczniowie posiadajg po 1/3 swoich przedstawicieli w tych Ra-
dach. Zarowno Rada Rodzicow jak i Samorzad Uczniowski samodzielnie uchwa-
lajg regulaminy swojej dziatalnosci, nie moga by¢ jednak one sprzeczne ze statu-
tem szkoty.

Badania empiryczne, jakie przeprowadzitem, maja na celu pokazaé, w jaki
spos6b nauczyciele widzg dalszg koniecznos$¢ i rodzaj przeprowadzania zmian
w kierowaniu i organizowaniu zycia szkoty. Badania objety tylko szkoty panstwo-
we, stad tez dotyczyly raczej zmian realistycznych w tym rodzaju szkot, bez
uwzgledniania tych eksperymentow, ktore jak na razie, sg mozliwe tylko w szko-
tach prywatnych i spotecznych.

Badaniami zostato objetych 50 osob: 25 nauczycieli jednego z technikéw kra-
kowskich i 25 nauczycieli jednego z liceow. Wsréd badanych byty osoby zajmuja-
ce rozne stanowiska w szkole: dyrektorzy i wicedyrektorzy, nauczyciele poczat-
kujacy (do 3 lat pracy), nauczyciele srednio zaawansowani (od 4 do 10 lat pracy),
oraz nauczyciele z duzym doswiadczeniem (powyzej 10 lat pracy). Badania prze-
prowadzono za pomocg kwestionariusza opracowanego w Departamencie Edukacji
na Uniwersytecie Oxfordzkim, ktéry postuzyt do analogicznych badan réwniez
w innych krajach Europy. Nie tylko bowiem polska szkota stoi w obliczu duzych
zmian, podobnie jest w wielu innych krajach europejskich, takze w Anglii.

Zadawane pytania miescity sie w trzech obszarach tematycznych: organizacja
i zarzgdzanie szkota, wprowadzanie zmian w procesie organizacji i zarzadzania
oraz rozwoj i doskonalenie zawodowe.

W kazdym z tych obszaréw zadanych byto 14-15 pytan. Obecnie scharaktery-
zuje udzielane odpowiedzi na kazde z nich w ramach poszczegolnych tematow.
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Whioski

Czes¢ pierwsza: Organizacja i zarzadzanie szkolg

Pytanie 1.1. Nauczyciele spostrzegajg sposob podejmowania decyzji w szkole
jako: w 58% kolektywny, w 24% hierarchiczny, w 5% jako czasami kolektywny,
czasami hierarchiczny. Tylko 4% podaje inne sposoby podejmowania decyzji. Nikt
z badanych nie uwaza, aby decyzje podejmowane byty w sposob intuicyjny. Tak
wiec dominuje spostrzeganie sposobu podejmowania decyzji jako kolektywny
(p<0,850). 64% mezczyzn spostrzega podejmowanie decyzji w szkole jako kolek-
tywne, podczas gdy spostrzega je tak tylko 54% kobiet. Wida¢ tu wiec pewng roz-
nice (p<0,1255). Tylko kobiety twierdzity, ze decyzje sg czasem podejmowane
kolektywnie, a czasem hierarchicznie. Nauczyciele w technikum bardziej spostrze-
gajg sposdb podejmowania decyzji jako kolektywny (68%) niz nauczyciele w li-
ceum (48%) (p<0,l 185). Znowu tylko nauczycielki liceum twierdza, ze decyzje sg
podejmowane czasami kolektywnie a czasami hierarchicznie.

Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli poczatkujacych (71,4%) opowiedziata
sie za kolektywnym sposobem podejmowania decyzji w szkole. W ten sam sposob
spostrzega to 50% $rednio zaawansowanych nauczycieli, 50% zaawansowanych
i potowa wicedyrektoréw. Wszyscy dyrektorzy twierdzg, ze decyzje sg podejmo-
wane wylgcznie w sposéb kolektywny. Wida¢ wiec, ze im wyzsze stanowisko
w szkole, tym bardziej uwaza sie decyzje podejmowane w szkole jako kolektywne.

Pytanie 1.2.A. Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli twierdzi, ze to MEN okre-
$la program nauczania (84%). Zdecydowana mniejszo$¢ spostrzega tu kuratorium
lub dyrektora. R6znice w tym wzgledzie ze wzgledu na pte¢ sg bardzo niewielkie:
86% kobiet, 81% mezczyzn (p<0,3521). Mezczyzni czesciej niz kobiety wskazujg
na dyrektora - 9% w stosunku do 3%. Réwniez niewielkie sa tu réznice pomiedzy
szkotami: 88% w technikum oraz 80% w liceum (p<0,6347). W liceum dwukrotnie
czesciej spostrzega sie dyrektora jako decydujacego o programie - 8% w stosunku
do 4%.

Najwiecej nauczycieli poczatkujgcych (85,7%) sadzi, ze to MEN okresla pro-
gram nauczania. Tylko niewielka liczba spostrzega tutaj dyrektora lub kuratorium.
Z nauczycieli $rednio zaawansowanych 75% opowiada sie za MENem. Natomiast
wszyscy nauczyciele zaawansowani i dyrektorzy uwazajg, ze decyzje nalezg tylko
do MENu. Tak samo sadzi potowa wicedyrektoréw.

Pytanie 1.2.B. Najwiecej badanych sadzi, ze o programie nauczania powinny
decydowac zespoty przedmiotowe - 46%, a 24% badanych widziatloby w tej roli
kierownikéw zespotow przedmiotowych. Tak wiec zdecydowana wiekszos$¢, bo
razem 70% decyzje o programie nauczania skltadataby w rece zespotéw przed-
miotowych. Bardzo mato, bo tylko 6% badanych opowiada sie za decyzjg poje-
dynczego nauczyciela przedmiotu. Kobiety faworyzujg tutaj kolektywng decyzje
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nauczycieli danego przedmiotu (60% dla nauczycieli, 11% dla kierownika zespo-
tu), podczas gdy mezczyzni faworyzujg bardziej kierownika zespotu przedmioto-
wego (41% dla kierownika, 27% dla nauczycieli) (p<0,0077). Natomiast réznice
w tym wzgledzie miedzy technikum a liceum sg minimalne.

Jednakowa liczba nauczycieli poczatkujgcych oraz zaawansowanych (25%
0s6b badanych) twierdzi, ze to MEN powinien decydowa¢ o programie nauczania.
Ale na ogo6t zdecydowana wiekszo$¢ (42,3% nauczycieli poczatkujgcych, 65%
$rednio zaawansowanych, 33,3% nauczycieli zaawansowanych decyzje o progra-
mie nauczania skladatoby w rece zespotéw przedmiotowych). Potowa dyrektorow
faworyzuje swoje stanowisko, podczas gdy 21,4% nauczycieli poczatkujgcych,
41,6% nauczycieli zaawansowanych i potowa wicedyrektorow widza w tej roli
kierownika zespotdéw programowych.

Pytanie 1.3.A. W kwestii spostrzegania decydenta $rodkéw finansowych dla
szkoty, wiekszos¢ wskazuje na kuratorium - 60%, a 18% na MEN. Nikt nie wska-
zuje na dyrektora. Mezczyzni czesciej wskazujg na kuratorium - 68%, niz kobiety
- 53%, natomiast wiecej kobiet niz mezczyzn wskazuje na MEN - odpowiednio
21% w stosunku do 14% (p<0,6293). Wieksza roznica wystepuje tutaj miedzy
szkotami. 80% nauczycieli technikum wskazuje na kuratorium, a tylko 8% na
MEN, podczas gdy w liccum 40% wskazuje na kuratorium, az 28% na MEN
(p<0,0291).

W kwestii spostrzegania decydenta sSrodkéw finansowych dla szkoty, na
kuratorium wskazuje 80% nauczycieli poczatkujgcych, 40% nauczycieli $rednio
zaawansowanych, 66,7% nauczycieli zaawansowanych, 50% wicedyrektoréw
i wszyscy dyrektorzy. Rzadko wskazuje sie na nauczycieli danych przedmiotéw
jako decydentéw srodkéw finansowych, a co ciekawe nikt nie wskazuje na dyrek-
tora szkoty jako decydenta $rodkéw finansowych. 28,6% nauczycieli poczatkujg-
cych, 15% S$rednio zaawansowanych i 16,7% zaawansowanych wskazujg na MEN
jako dysponenta srodkow finansowych.

Pytanie 1.3.B. Wiekszo$¢ badanych uwaza, ze o finansach szkoty powinien
decydowacé dyrektor z kierownikami zespotéw (54%), a 14%, ze sam dyrektor. Tak
wiec tgcznie 68% opowiada sie za duzg rolg dyrektora w tym wzgledzie. W obu
wypadkach gtosuje za tym nieco wiecej mezczyzn, kobiety sg bardziej niezdecy-
dowane. R6znice miedzy technikum a liceum sg minimalne.

Najwiecej badanych (71% nauczycieli poczatkujgcych, 40% $rednio zaawan-
sowanych, 58,3% zaawansowanych oraz wszyscy dyrektorzy twierdza, ze o finan-
sach szkoty powinien decydowa¢ dyrektor z kierownikami zespotéw przedmioto-
wych.

Nieznaczna liczba widzi w tej roli wylgcznie dyrektora, to jest 50% wicedy-
rektorow, 8,3% nauczycieli zaawansowanych i 14,3% poczatkujacych. Tak wiec
tgcznie 68% badanych opowiada sie za duzg rolg dyrektora w tym wzgledzie.

291



Pytanie 1.4.A. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych wskazuje na dyrektora jako
na osobe decydujgcg o zatrudnianiu nauczycieli - 86%. Ro6znice ze wzgledu na
ptec¢ sa tu zupetnie nieistotne. 100% nauczycieli technikum wskazuje na dyrektora,
podczas gdy robi to tylko 72% nauczycieli liccum - reszta z nich - 18% - wska-
zuje na kuratorium (p<0,0145).

Wszyscy badani nauczyciele poczatkujacy i dyrektorzy wskazujg na dyrektora
jako na osobe decydujacg o zatrudnianiu nauczycieli. Natomiast tylko 15% na-
uczycieli $rednio zaawansowanych, 25% nauczycieli zaawansowanych i potowa
wicedyrektoréow wskazuje na kuratorium, jako na instytucje zatrudniajaca kadry.

Pytanie 1.4.B. Przy pytaniu, kto powinien zatrudnia¢ wiekszo$¢ - choc juz nie
tak duza - opowiada sie za dyrektorem - 54%, a 30% wskazuje na dyrektora z kie-
rownikami.zespotéw przedmiotowych. Mezczyzni bardziej od kobiet wskazujg na
dyrektora - 64% w stosunku do 46%, podczas gdy kobiety czesciej od mezczyzn
wskazujg na kierownikoéw zespotow przedmiotowych - 36% w stosunku do 26%
(p<0,5698).

Pomiedzy szkotami roéznica jest jeszcze wyrazniejsza - w technikum wiecej
nauczycieli wskazuje na dyrektora- 60% w stosunku do 48% w liceum, natomiast
w liceum na dyrektora wraz z kierownikami zespotéw - odpowiednio 44% do 16%
(p<0,0550). 71,4% nauczycieli poczatkujacych twierdzi, ze tylko dyrektor powi-
nien zatrudnia¢ nauczycieli. Tak samo sadzi potowa wicedyrektoréw, wszyscy dy-
rektorzy, 58% nauczycieli zaawansowanych, natomiast 35% nauczycieli poczat-
kujacych wypowiada sie za wspolng decyzjg dyrektora z kierownikami zespotéw
przedmiotowych. Nikt z badanych nie uwaza, ze decyzje o zatrudnieniu zalezg od
kuratorium albo od rekomendacji nauczyciela do dyrektora.

Czes¢ druga: Zarzadzanie szkolg i wprowadzanie zmian

Pytanie 2.1.A. 38% badanych nie wie jak przekazywane sag decyzje wprowa-
dzajgce zmiany, 28% uwaza, ze na Radach Pedagogicznych, 14% twierdzi, ze
przez ogtaszania w gablotach lub w ksiedze zarzadzen. Mezczyzni twierdzg cze-
$ciej, ze poprzez ogtoszenia (39% w stosunku do 11% kobiet), ze gtéwnie na Ra-
dach Pedagogicznych (39% w stosunku do 14% mezczyzn) (p<0,0420). Nauczy-
ciele technikum czesciej (24%) wskazujg na ogtoszenia niz nauczyciele liceum
(16%), w liceum czesciej wskazuje sie na Rady Pedagogiczne (32% w stosunku do
24%) (p<0,3152).

28,6% nauczycieli poczatkujgcych, potowa nauczycieli zaawansowanych,
41,7% nauczycieli srednio zaawansowanych nie wie, w jaki sposéb sg przekazy-
wane decyzje wprowadzajgce zmiany w szkole. 14,3% nauczycieli poczatkuja-
cych, 25% nauczycieli $rednio zaawansowanych, 41% nauczycieli zaawansowa-
nych oraz potowa dyrektoréw i wicedyrektoréw twierdzi, ze decyzje wprowadza-
jace zmiany przekazywane sg na Radach Pedagogicznych. Dos$¢ duza liczba (35%
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nauczycieli poczatkujacych, 10% nauczycieli $rednio zaawansowanych, 16,7%
nauczycieli zaawansowanych oraz potowa dyrektoréw) wskazuje na ogtoszenia
w gablotach lub ksiedze zarzadzen.

Pytanie 2.1.B. Wedtug badanych informacje przekazywane sg nauczycielom
przede wszystkim na Radach Pedagogicznych (56%). R6znice ze wzgledu na ptec
i szkoty sg minimalne. 57,1% nauczycieli poczatkujacych, potowa nauczycieli
$rednio zaawansowanych, 58,3% nauczycieli zaawansowanych, 50% dyrektoréow
i wszyscy wicedyrektorzy sadza, ze informacje przekazywane sg nauczycielom
przede wszystkim na Radach Pedagogicznych. 28,6% nauczycieli poczatkujacych,
45% Srednio zaawansowanych i 33,3% nauczycieli zaawansowanych nie udzielita
odpowiedzi na to pytanie.

Pytanie 2.1.C. Informacje przekazywane sag rodzicom przede wszystkim na ze-
braniach rodzicow z nauczycielami (56%). Réwniez tutaj jest bardzo duza zgod-
nos$¢ ze wzgledu na pte¢ i szkote. Na pytanie, w jaki sposéb sg przekazywane in-
formacje rodzicom, 28,6% nauczycieli poczatkujacych, 40% $rednio zaawansowa-
nych, 33,3% nauczycieli zaawansowanych nie udzielita odpowiedzi. Zdecydowana
wiekszos¢ (71% nauczycieli poczatkujacych, 40% $rednio zaawansowanych,
58,3% nauczycieli zaawansowanych, potowa dyrektorow i wszyscy wicedyrekto-
rzy) przekazuje informacje na zebraniach rodzicow z nauczycielami.

Pytanie 2.2.A. Nieznaczna wiekszo$¢ badanych (54%) twierdzi, ze ma wystar-
czajaca ilos¢ informacji, aby zrozumiec¢ racje podejmowanych decyzji. Wiecej od-
powiedzi na tak podajg mezczyzni (68%) niz kobiety (43%) (p<0,1342). Wyraznie
wiecej jest odpowiedzi na tak w technikum (72%) niz w liceum (36%) (p<0,0232).

Najwiecej nauczycieli poczatkujgcych (64%) i S$rednio zaawansowanych
(60%), potowa wicedyrektorow i dyrektorow twierdzi, ze ma wystarczajgca ilos¢
informacji, aby zrozumiec racje podejmowanych decyzji.

Pytanie 2.2.B. Wiekszo$¢ badanych (60%) twierdzi, ze nie ma dostatecznej
ilosci informacji, by wprowadzi¢ pozadane zmiany w szkole. R6znice ze wzgledu
na pte¢ i szkole sa bardzo male. Posréd nauczycieli poczatkujgcych wiekszosé
(71,4%), uwaza, ze nie ma dostatecznej ilosci informacji, aby wprowadzi¢ pozada-
ne zmiany w szkole. Wszyscy dyrektorzy sg tego samego zdania. Potowa nauczy-
cieli $srednio zaawansowanych i dyrektoréw uwaza, ze nie ma dostatecznej ilosci
informacji.

Pytanie 2.3.A. Badani w wiekszos$ci uwazajg (70%), ze moga korzysta¢ z po-
mocy specjalistow z zewnatrz szkoty. R6znice pod wzgledem pilci sg tu minimalne.
Czesciej tak twierdzag nauczyciele technikum (80%) niz liceum (60%) (p<0,2170).
Ro6znice pod wzgledem pozycji w szkole sg minimalne.

Pytanie 2.3.B. W kwestii nowych podrecznikéw zdania nauczycieli sg po-
dzielone. 53% badanych twierdzi, ze nie moze na nie liczy¢, 48% twierdzi, ze mo-
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ze. Mezczyzni czesciej twierdzg, ze moga z nich korzysta¢ (55%) niz kobiety
(43%) (p<0,5919). Zdecydowanie czesciej moga z tej formy pomocy korzystac
nauczyciele technikum (68%) niz liceum (28%) (p<0,0108). 58% nauczycieli po-
czatkujacych i 55% nauczycieli Srednio zaawansowanych, twierdzi, ze nie moze
liczy¢ na nowe podreczniki. Zdania nauczycieli zaawansowanych i dyrektoréow sg
podzielone réwno po potowie. Tylko wszyscy wicedyrektorzy uwazaja, ze moga
korzysta¢ z nowych podrecznikéw i ksigzek.

Pytanie 2.3.C. Wiekszo$¢ badanych (78%) nie widzi mozliwosci korzystania
z nowych pomocy naukowych. W wiekszym stopniu nie widzg takiej mozliwosci
kobiety (82% w stosunku do 73% mezczyzn - p<0,6499). R6znice pomiedzy na-
uczycielami w réznym stopniu zaawansowania sg nieistotne, natomiast potowa
dyrektoréw twierdzi, ze majag takg mozliwos$¢, a wszyscy wicedyrektorzy twierdza,
ze nie majg takiej mozliwosci.

Pytanie 2.3.D. Jeszcze bardziej sceptyczni sa badani w kwestii korzystania
z pomocy finansowej. Mamy bowiem 86% odpowiedzi negatywnych, czesciej da-
wanych przez nauczycieli liceum (92%) niz nauczycieli technikum (80%)
(p<0,415). Natomiast réznice ze wzgledu na pte¢ sa do pominiecia. ROwniez nie-
istotne sg roznice ze wzgledu na pozycje w szkole.

Pytanie 2.3.E. Badani w zasadzie wykluczaja (96%) mozliwos¢ zwiekszenia
liczby nauczycieli. W 100% nie widzg takiej mozliwosci kobiety — mezczyzni
w 91% - p<0,3674. Nie ma natomiast réznic miedzy szkotami. Réznice ze wzgle-
du na pozycje w szkole sg nieistotne.

Pytanie 2.3.F. 86% nauczycieli nie widzi mozliwosci nowych form pomocy,
szczegOblnie kobiety (93%) w pordéwnaniu do 77% mezczyzn (p<0,1341), w wiek-
szym stopniu nauczyciele w liceum (96%) niz nauczyciele technikum (76%). Nie-
liczni nauczyciele podajg inne mozliwe zrédta pomocy - 6% kursy komputerowe
i pierwszej pomocy (gtdwnie mezczyzni w technikum), 6% wymienia warsztaty
szkolne i konserwatora szkolnego (wytacznie mezczyzni w technikum) oraz jedna
osoba - kobieta z technikum - podaje porady bardziej doswiadczonych nauczycie-
li. Wszyscy nauczyciele srednio zaawansowani, wicedyrektorzy i dyrektorzy nie
widzg mozliwosci nowych form pomocy. Tylko 21,4% nauczycieli poczatkujgcych
i 16,7% nauczycieli zaawansowanych wymienia tu warsztaty szkolne, a 7% na-
uczycieli poczatkujgcych podaje porady starszych kolegow.

Pytanie 2.4. Na pytanie, czy chcieliby otrzymywaé wiecej informacji na temat
zmian podejmowanych w szkole oraz ich wptywu na rozwéj szkoty, badani w 82%
twierdzg, ze pragng tych informacji - nie ma tu réznic pici, bardziej natomiast pra-
gna tych informacji nauczyciele liceum (88%) niz technikum (p<0,4616). R6znice
ze wzgledu na pozycje w szkole sg nieistotne.
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Pytanie 2.5. 54% badanych twierdzi, ze w szkole ocenia sie rezultaty wprowa-
dzanych zmian, a 46% twierdzi, ze nie. R6znice ze wzgledu na pte¢ i szkote sg tu-
taj nieistotne. 64,3% nauczycieli poczatkujacych, potowa wicedyrektoréw i wszy-
scy dyrektorzy, twierdza, ze w szkole nie ocenia sie rezultatéw wprowadzanych
zmian. Natomiast 70% nauczycieli $Srednio zaawansowanych i 58,3% nauczycieli
zaawansowanych, twierdzi, ze w szkole ocenia sie rezultaty wprowadzanych
zmian.

Pytanie 2.6. Na pytanie, jak przeprowadza sie te oceny, wiekszos$¢ twierdzi, ze
na Radach Pedagogicznych, a reszta, ze na zebraniach kierownictwa. Mezczyzni
twierdza, ze raczej na zebraniach kierownictwa, kobiety, ze raczej na Radach Pe-
dagogicznych (p<0,0873). R6znice pomiedzy szkotami sa nieistotne. 64,3% na-
uczycieli poczatkujacych, 25% nauczycieli $rednio zaawansowanych, 41,7% nau-
czycieli zaawansowanych, potowa wicedyrektoréw oraz wszyscy dyrektorzy
w ogole nie udzielili odpowiedzi na to pytanie, jednak wiekszo$¢ z pozostatych
badanych (14,3% nauczycieli poczatkujacych, 40% nauczycieli $rednio zaawan-
sowanych i 17% nauczycieli zaawansowanych, odpowiedziato, ze te oceny prze-
prowadza sie na Radach Pedagogicznych.

Cze$¢ trzecia: Rozwgj i doskonalenie zawodowe nauczycieli

Pytanie 3.1.A. 68% badanych twierdzi, ze prace nauczycielska wykonuje sa-
motnie. Istniejg tu réznice miedzy piciami: twierdzi tak 82% mezczyzn i 57% ko-
biet (p<0,1208). Czesciej wykonuja prace pojedynczo nauczyciele w technikum
(76%) niz w liceum (60%) (p<0,3631). 78,6% nauczycieli poczatkujgcych, 55%
$rednio zaawansowanych, 66,7% zaawansowanych, wszyscy wicedyrektorzy i dy-
rektorzy twierdzg, ze ich codzienna praca nauczycielskajest podejmowana samotnie.

Pytanie 3.1.B. 34% badanych twierdzi, ze wspoétpracuje z innym nauczycie-
lem. Réznie tutaj miedzy piciami i szkotami sg niewielkie. 35,7% nauczycieli po-
czatkujacych, 40% S$rednio zaawansowanych, 25% zaawansowanych oraz potowa
wicedyrektorow twierdzi, ze wspoétpracuje z innym nauczycielem. Natomiast za-
den z dyrektoréw nie stwierdzit, ze wspotpracuje z innym nauczycielem w swojej
codziennej pracy.

Pytanie 3.1.C. Wiekszo$¢ badanych (84%) nie podejmuje wspodlnej pracy
w grupie trzech lub wiecej nauczycieli. Tu réwniez réznice pomiedzy piciami
i szkotami sag niewielkie. Tylko 21,4% nauczycieli poczatkujgcych, 10% S$rednio
zaawansowanych, 25% zaawansowanych podejmuje wspolng prace w grupie
trzech lub wiecej nauczycieli.

Pytanie 3.2. 60% badanych nie jest zadowolonych z obecnego sposobu orga-
nizacji swego nauczania w szkole. R6znica pomiedzy piciami jest nieistotna, na-
tomiast nieco bardziej niezadowoleni sg nauczyciele liceum (64%) niz nauczyciele
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technikum (56%) (p<0,7728). 92,3% nauczycieli poczatkujgcych, 50% $rednio
zaawansowanych, 41,7% nauczycieli zaawansowanych oraz wszyscy dyrektorzy sg
niezadowoleni ze sposobu organizacji swojego nauczania w szkole. Wszyscy wi-
cedyrektorzy sg zadowoleni.

Pytanie 3.3. W ramach 40% nauczycieli zadowolonych ze swego nauczania,
16% uzasadnia to swobodg w zakresie doboru materiatu, 10% z powodu dobrze
wyposazonego gabinetu (gtéwnie kobiety), a 4% z powodu dobrych kontaktéw
miedzyludzkich i 4% z powodu dobrze wypracowanych kryteriow ocen (tylko
mezczyzni). Brak istotnych réznic pomiedzy szkotami.

Sposrod nauczycieli zadowolonych ze swojego nauczania, 7,1% nauczycieli
poczatkujacych, 20% nauczycieli $rednio zaawansowanych, 16,7% nauczycieli
zaawansowanych, potowa wicedyrektoréw uzasadniaja to swobodg w zakresie do-
boru materiatéw, a 7,1% nauczycieli poczatkujgcych, 10% $rednio i 16,7% za-
awansowanych sa zadowoleni z powodu dobrze wyposazonego gabinetu. Nato-
miast ws$rod nauczycieli zaawansowanych 8,3% podkres$la jeszcze zadowolenie
z powodu dobrych kontaktéw miedzyludzkich i dobrze wypracowanych kryteriow
ocen.

Pytanie 3.4. Z nauczycieli niezadowolonych z warunkéw swojego nauczania
18% postuluje wprowadzenie zmian organizacyjnych w szkole (gtéwnie mezczyz-
ni, bez wzgledu na szkote), 12% jest zdania, ze nalezatoby zakupi¢ nowe pomoce
naukowe oraz zmodernizowaé pracownie (gtdwnie kobiety i nauczyciele techni-
kum), po 4% o0sOb sadzi, ze potrzebne jest zmniejszenie ilosci klas (gtéwnie mez-
czyzni i nauczyciele technikum) oraz zwiekszenie roli komisji przedmiotowych
(mezczyzni z liceum). Wsréd nauczycieli niezadowolonych z warunkéw swojego
nauczania, 28,6% nauczycieli poczatkujacych, 20% S$rednio zaawansowanych,
8,3% zaawansowanych postuluje wprowadzenie zmian organizacyjnych w szkole,
a 7,1% nauczycieli poczatkujgcych, 15% Srednio zaawansowanych, 8,3% zaawan-
sowanych oraz potowa dyrektorow jest zdania, ze trzeba zakupi¢ nowe pomoce
naukowe.

Pytanie 3.5.A. Na pytanie, co powinno by¢ zrobione dla rozwoju wiedzy spe-
cjalistycznej, 14% badanych nie udzielito odpowiedzi (18% kobiet, 9% mezczyzn
- 20% w technikum, 8% w liceum), wiekszo$¢ - bo 58% badanych chciatoby
podja¢ studia podyplomowe albo wzig¢ udziat w kursach specjalistycznych (64%
nauczycieli technikum, 52% liceum, brak réznic ze wzgledu na pte¢), 10% bada-
nych uwaza, ze pomogtaby modernizacja gabinetéw i nowe pomoce naukowe (8%
mezczyzn, 4% kobiet - 12% w technikum, 8% w liceum), po 8% badanych liczy
na udostepnienie materiatbw do samoksztatcenia (kobiety 18%, mezczyzni 14% -
technikum 4%, liceum 12%) oraz kontakty z innymi szkotami w kraju i za granica
(tylko nauczyciele technikum, z tego wiekszos¢ kobiety).
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Na pytanie to nie odpowiedziato 7,1% nauczycieli poczatkujacych, 15% S$red-
nio zaawansowanych, 25% zaawansowanych. 64,3% nauczycieli poczatkujgcych,
40% S$rednio zaawansowanych, 66,7% zaawansowanych, wszyscy dyrektorzy i wi-
cedyrektorzy chcieliby podjg¢ studia podyplomowe lub wzigé¢ udziat w kursach
specjalistycznych. 15% nauczycieli $rednio zaawansowanych i 14,3% nauczycieli
poczatkujacych uwaza, ze pomogtaby modernizacja gabinetu i nhowe pomoce nau-
kowe.

Pytanie 3.5.B. Na pytanie, co powinno by¢ zrobione dla rozwoju umiejetnosci
dydaktycznych nie odpowiedziato 28% badanych (20% nauczycieli technikum,
36% nauczycieli liceum, brak réznic miedzy piciami). 20% badanych chciatoby
rozwija¢ swoje umiejetnosci dydaktyczne poprzez wymiane doswiadczen z innymi
szkotami (25% kobiet, 14% mezczyzn - 20% nauczycieli technikum, 12% nauczy-
cieli liceum), 16% podjetoby w tym celu studia podyplomowe (23% mezczyzn,
11% kobiet - 20% nauczycieli technikum, 12% liceum), a po 12% badanych
chcialoby studiowac¢ materiaty do samoksztatcenia (czesciej nauczyciele liceum),
oraz poprzez wyposazenie pracowni w nowoczesne pomoce naukowe (czesciej
nauczyciele technikum). 14,3% nauczycieli poczatkujacych, 35% nauczycieli
$rednio zaawansowanych, 33,3% nauczycieli zaawansowanych oraz potowa dy-
rektoréw nie udzielita odpowiedzi na pytanie, co powinno by¢ zrobione dla roz-
woju umiejetnosci dydaktycznych. 21,4% nauczycieli poczatkujacych, 25% na-
uczycieli $rednio zaawansowanych, 8,2% zaawansowanych, potowa wicedyrekto-
réw chciataby rozwija¢ swe umiejetnosci poprzez pokazy ciekawych lekcji, niekt6-
rzy (35,7% poczatkujgcych, 8,3% zaawansowanych, potowa dyrektoréw) poprzez
materialy do samoksztatcenia. 7,1% nauczycieli poczatkujgcych, 15% S$rednio za-
awansowanych i 33,3% zaawansowanych podjetoby w tym celu studia podyplo-
mowe.

Pytanie 3.6.A. 76% badanych stwierdza istnienie regularnej oceny ich naucza-
nia. Brak jest réznic ze wzgledu na pte¢ i szkote. 78,6% nauczycieli poczatkujg-
cych, 80% nauczycieli $rednio zaawansowanych, 75% zaawansowanych oraz
wszyscy wicedyrektorzy stwierdzajg istnienie regularnej oceny ich nauczania.

Pytanie 3.6.B. Natomiast 70% nie stwierdza regularnej oceny ich dzialalnosci
organizacyjnej lub kierowniczej. W tym wzgledzie zachodzg duze réznice pomie-
dzy piciami - brak takiej oceny stwierdza 45% mezczyzn oraz 89% kobiet
(p<0,0023). Moze to $wiadczy¢ o tym, ze mezczyzni znacznie czesciej sprawuja
w badanych szkotach funkcje organizacyjne i kierownicze. Réznice pomiedzy
szkotami sg tu niewielkie. 71,4% nauczycieli poczatkujacych, 70% nauczycieli
$rednio zaawansowanych, 75% zaawansowanych i wszyscy dyrektorzy nie stwier-
dzajag regularnej oceny ich dziatalnosci organizacyjnej lub kierowniczej. Natomiast
wszyscy wicedyrektorzy stwierdzajg istnienie regularnej oceny ich dziatalnosci
kierowniczej i organizacyjnej.
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Pytanie 3.7.A. Zdecydowana wiekszos¢ badanych twierdzi, ze oceniana jest
gtéwnie w czasie hospitacji. Twierdza tak czesciej mezczyzni (82%) niz kobiety
(68%). Z niewielkiej ilosci innych form oceny tylko nauczyciele w liceum (4%) sa
oceniani przez uczniéw i tylko nauczyciele technikum (4%) poprzez analize
wspolnych zadan przeznaczonych do wykonywania. 78,6% nauczycieli poczatku-
jacych, 85% nauczycieli srednio zaawansowanych, 75% nauczycieli zaawansowa-
nych twierdzi, ze oceniani sg gtéwnie w czasie hospitacji. 14,3% nauczycieli po-
czatkujacych, 10% S$rednio zaawansowanych, 25% zaawansowanych i wszyscy
dyrektorzy nie udzielili odpowiedzi na to pytanie. Tylko wszyscy wicedyrektorzy
opowiadajg sie za wspdlng analizg zadan przydzielonych do wykonania.

Pytanie 3.7.B. 70% badanych podaje, ze jest ocenianych tylko raz w seme-
strze, a 14% ze czesciej. Wida¢ tu wyrazng roéznice miedzy szkotami - 24% na-
uczycieli liceum i tylko 4% nauczycieli technikum podaje, ze sa oceniani czesciej
niz raz w semestrze (p<0,0194). R6znice pomiedzy ptciami sg niewielkie. 71,4%
nauczycieli poczatkujgcych, 75% $rednio zaawansowanych, 66,7% zaawansowa-
nych oraz wszyscy wicedyrektorzy podajg, ze sg oceniani tylko raz w semestrze.
14,3% nauczycieli poczatkujgcych, 20% nauczycieli $rednio zaawansowanych,
8,3% zaawansowanych podaje, ze sg oceniani czesciej.

Pytanie 3.8. 60% badanych uwaza te oceny za pozyteczne osobiscie i zawo-
dowo, 40% jest przeciwnego zdania. Jest tu duza réznica pomiedzy szkotami: 76%
nauczycieli technikum i tylko 44% nauczycieli liceum uwaza te oceny za pozy-
teczne (p<0,0433). Natomiast réznice ze wzgledu na pte¢ sg niewielkie. 71,4% na-
uczycieli poczatkujacych, potowa nauczycieli $rednio zaawansowanych, 66,7%
nauczycieli zaawansowanych oraz wszyscy wicedyrektorzy sg zdania, ze oceny te
sg pozyteczne osobiscie i zawodowo.

Pytanie 3.9. Na pytanie, co bedzie priorytetem w rozwoju zawodowym w naj-
blizszym czasie 36% nauczycieli podato kursy specjalistyczne (czesciej nauczy-
ciele technikum - 44% niz liceum - 28%, brak réznic miedzy piciami), 24% pla-
nuje samoksztatcenie (czesciej kobiety - 29% niz mezczyzni - 18%, nieco czesciej
nauczyciele technikum - 28% niz liceum - 20%, a po 14% badanych planuje nowe
formy pracy z miodziezg oraz chce przygotowywac¢ uczniéow do olimpiad (mate
roznice pomiedzy ptciami i szkotami). 35,7% nauczycieli poczatkujgcych, 35%
nauczycieli $rednio zaawansowanych, 41,7% zaawansowanych oraz potowa dy-
rektoréw w odpowiedzi na to pytanie podato kursy specjalistyczne. 7,1% nauczy-
cieli poczatkujacych, 15% S$rednio zaawansowanych, potowa nauczycieli zaawan-
sowanych, wicedyrektoréw i dyrektoréw planuje samoksztatcenie. Potowa wicedy-
rektoréw, 8,3% nauczycieli $rednio zaawansowanych, 10% zaawansowanych,
21,4% nauczycieli poczatkujgcych planuje nowe formy pracy z miodzieza.

Pytanie 3.10. Na pytanie, jak osiagng¢ zamierzony cel 38% badanych podaje
kursy specjalistyczne lub studia podyplomowe (65% nauczycieli technikum, 20%
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nauczycieli liceum), brak réznic pomiedzy piciami, 18% pragnie wprowadzi¢ no-
we formy kontroli pracy ucznia (kobiety, nauczyciele liceum), 16% podaje rézne
formy samoksztatcenia (brak réznic pomiedzy szkotami i ptciami). 35,7% nauczy-
cieli poczatkujacych, 30% S$rednio zaawansowanych, 58,3% zaawansowanych,
oraz potowa wicedyrektorow, podaje tutaj kursy specjalistyczne i studia podyplo-
mowe, 28,6% nauczycieli poczatkujacych, 20% $rednio zaawansowanych, 8,3%
nauczycieli zaawansowanych pragnie wprowadzi¢ nowe formy kontroli pracy
ucznia. Natomiast wszyscy dyrektorzy, potowa wicedyrektoréw, 25% nauczycieli
zaawansowanych, 5% $rednio zaawansowanych, oraz 7,1% nauczycieli poczatku-
jacych podaje rézne formy samoksztatcenia.

Whnioski koncowe

Czel |

Nauczyciele spostrzegaja sposéb podejmowania decyzji jako w zasadzie ko-
lektywny, cho¢ czesciej tak to widzg mezczyzni i nauczyciele technikum. Badani
w wiekszosci zauwazaja MEN jako decydujgce o programie, kuratorium jako de-
cydujace o finansach oraz dyrektorajako decydujgcego o zatrudnianiu nauczycieli.
Nauczyciele ogdlnie woleliby jednak, aby o programach nauczania decydowaty
zespoty przedmiotowe, o finansach szkoty dyrektor wraz z zespotami przedmioto-
wymi, a o zatrudnianiu réwniez dyrektor, ale z uwzglednieniem glosu zespotow
przedmiotowych. Tak wiec w oczach nauczycieli instancjg, ktéra powinna decy-
dowaé¢ o najwazniejszych dla szkoty sprawach czyli o finansach, zatrudnianiu
i programie nauczania powinien by¢ dyrektor z zespotami przedmiotowymi.
Wskazuje to wyraznie na z jednej strony pragnienie nauczycieli wiekszej autono-
mii szkoty (zwitaszcza od ministerstwa i kuratorium), a z drugiej strony na pragnie-
nie wiekszego wpltywu zespotdéw przedmiotowych na dyrektora. Tak wiec nauczy-
ciele postulujg bardziej autonomiczny i kolektywny styl podejmowania decyzji.

Czesé Il

Chociaz duza cze$¢ nauczycieli spostrzega Rady Pedagogiczne jako miejsce,
na ktorym przekazywane sg decyzje wprowadzajgce zmiany oraz zebrania rodzi-
coéw z nauczycielami, na ktérych powiadamia sie o tym rodzicéw, znaczna czes$¢
nauczycieli - rzedu 40% - nie wie jak te decyzje sg przekazywane. Swiadczy to
o powaznej niedoskonatosci obiegu informacji w polskiej szkole. Niewielka ilos¢
nauczycieli wskazuje na media wewnetrznej informacji, takie jak gabloty, tablice
ogtoszen, szkolne radio czy ksigzke zarzadzen. Nikt nie wspominat wewnatrz-
szkolnej prasy czy biuletynu. Tylko potowa badanych nauczycieli (w wiekszosci
mezczyzni i nauczyciele technikum) twierdzi, ze ma wystarczajaca ilo$¢ informa-
cji, aby zrozumie¢ racje podejmowanych decyzji, a wiekszos¢ badanych (60%)
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twierdzi, ze nie ma dostatecznej ilosci informacji, by wprowadzi¢ pozadane zmia-
ny w szkole. Nauczyciele zdecydowanie sa spragnieni otrzymywania wiekszej ilo-
éci informacji na temat zmian wprowadzanych w szkole. Tylko potowa twierdzi,
Ze ocenia sie rezultaty wprowadzonych zmian - zazwyczaj na Radach Pedagogicz-
nych.

Nauczyciele widzg wprawdzie mozliwo$¢ korzystania z pomocy specjalistow
z zewnatrz szkoty, bardziej sgjednak sceptyczni w sprawie mozliwosci korzystania
z nowych podrecznikéw (tylko potowa liczy na to), wiekszo$¢ (78%) nie widzi
mozliwosci korzystania z pomocy naukowych, a zdecydowana wiekszo$¢ nie widzi
mozliwosci korzystania z pomocy finansowej lub zwiekszenia liczby nauczycieli.
Niepokojgce jest to, ze 86% nauczycieli w ogole nie widzi mozliwosci innych
form pomocy - tylko nieliczni nauczyciele podaja inne formy (kursy komputerowe
i pierwszej pomocy, warsztaty szkolne, rady starszych kolegéw). Odpowiedzi na
czes$¢ druga kwestionariusza sugeruja, ze powazng bolaczka polskiej szkoly sa
problemy w obiegu informacji, brak srodkéw technicznych mogacych usprawnié
ten obieg jak i w ogodle zty stan finansowy, techniczny i zaopatrzenia w nowocze-
sne podreczniki i pomoce naukowej.

Czesé 1Nl

Odpowiedzi w czesci trzeciej wskazujg na to, ze polski nauczyciel jest raczej
samotnym indywidualistg, niechetnie podejmujgcym prace z kolegg lub w wiek-
szym zespole. Wiekszo$¢ nauczycieli (60%) nie jest zadowolonych z organizacji
nauczania i, oprocz usprawnien organizacyjnych, proponuje lepsze wyposazenie
szkoty w pomoce naukowe, zmniejszenie ilosci uczniéw w klasach, zwiekszenie
roli komisji przedmiotowych oraz polepszenie kontaktow miedzyludzkich.

Wiekszo$¢ nauczycieli stwierdza istnienie regularnej oceny ich nauczania,
natomiast nie stwierdza oceniania ich dziatalnosci organizacyjnej lub kierowni-
czej. Oceny sg zazwyczaj przeprowadzane w czasie hospitacji, majgcych najcze-
éciej miejsce raz w semestrze. Tylko 60% nauczycieli uwaza te oceny za pozytecz-
ne osobiscie lub zawodowo.

Duza czes$¢ nauczycieli pragnetaby podjecia dodatkowych studiéw lub kurséw
specjalistycznych, ale tylko 36% podaje to jako priorytet na najblizszy rok szkol-
ny. Znaczgca cze$¢ nauczycieli planuje samoksztatcenie i w zwigzku z tym postu-
luje wiekszg ilos¢ materiatéw drukowanych i programéw w TV do samoksztatce-
nia, duzg role przypisujg tez modernizacji gabinetébw i nowoczesnym pomocom
naukowym, rozwojowi kontaktéw i wspoétpracy miedzy réznymi szkotami w kraju
i za granicg oraz nowym formom pracy z miodziezg, zwtaszcza z uczniem zdolnym
(przygotowywanie do olimpiad).
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Ogodlnie kwestionariusz swiadczy o silnej potrzebie nauczycieli wiekszej mo-
dernizacji i demokratyzacji szkoty, jej wiekszej autonomii, lepszego obiegu infor-
macji, wiekszego wptywu na podejmowane decyzje oraz wyraza cheé¢ dalszego
ksztatcenia celem zwiekszenia umiejetnosci zawodowych.
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Prezentacja wynikéw
Cze&¢ 1
Organizacja i zarzadzanie szkotg

Pytanie 1.1. Jak moghoys okresli¢ sposoby wjaki podejmowane sa decyzje w Twojej szkole?

Odpowiedz 1 2 3 4 12
Razem 24% 58% 0% 8% 10%
Mezczyzni 23%  63% 0% 14% 0%
Kobiety 25% 53% 0% 4% 18%
Technikum 24% 68% 0% 8% 0%
Liceum 24% 48% 0% 8% 20%
Odpowiedzi:

1- hierarchiczne

2 - kolektywnie

3- intuicyjnie

4 - w inny sposéb

12 - czasami hierarchicznie, czasami intuicyjnie

Pytanie 1.2.A. Kto decyduje o programie nauczania?
(wyniki w procentach)

Odpowiedz 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Razem 2 84 4 6 2 2 0 0 0
Mezczyzni 0 82 0 9 4 5 0 0 0
Kobiety 4 86 7 3 0 0 0 0 0
Technikum 0 88 4 4 0 4 0 0 0
Liceum 4 80 4 8 4 0 0 0 0
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Pytanie 1.2.B. Kto powinien decydowac o programie nauczania?

Odpowiedz 0 1 2 3
Razem 2 12 0 6
Mezczyzni 0 9 0 14
Kobiety 4 14 0 0
Technikum 0 12 0 8
Liceum 4 12 0 4

Odpowiedzi w pytaniach 1.2.A. oraz 1.2.B.
1- Ministerstwo Edukacji Narodowej,

2 - Kuratorium,

3 - Dyrektor Szkoty,

4 - Kierownicy Zespotéw Programowych,

5- Grupa nauczycieli danego przedmiotu.
6 - Nauczyciel,

24
41

24
24

7 - Rodzice i pracodawcy w konsultacji z nauczycielami,

8- Inne zainteresowane grupy

46
27
61
48
a4

©O o O © » N

O O O O o

Pytanie 1.3.A. Kto faktycznie okresla potrzeby i zaopatruje szkote w srodki finansowe i materialne?

Odpowiedz 0 1 2 3
Razem 4 18 60 6
Mezczyzni 4 14 68 9
Kobiety 3 21 54 4
Technikum 4 8 80 8
Liceum 4 28 40 4

A O A O N Bd

5
10
5
14
0
20

o O O o o o

O O o o o

O O O O O

Pytanie 1.3.B. Kto powinien okresli¢ potrzeby i zaopatrywac szkote w Srodki finansowe i materialne?

Odpowiedz 0 1 2 3

Razem 8 4 2 14
Mezczyzni 5 4 2 14
Kobiety n 3 4 10
Technikum 8 8 12 52
Liceum 8 0 4 16

Odpowiedzi w pytaniach 1.3.A oraz 1.3.B.

1- Ministerstwo Edukacji Narodowej,

2 - Kuratorium,

3 - Dyrektor Szkoty,

4 - Kierownicy Zespotéw Przedmiotowych,

5 - Grupa nauczycieli danego przedmiotu,

6 - Nauczyciel,

7 - Rodzice i whadze w konsultacji z nauczycielami,
8- Inne zainteresowane grupy

54
54
50

56

0 O A b O

o O O o o o

14
16

o A A O N ®
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Pytanie 1.4.A. Kto zatrudnia nauczycieli w Twojej szkole?

Odpowiedz
Razem
Mezczyzni
Kobiety
Technikum

Liceum

Pytanie 1.4.8. Kto powinien zatrudnia¢ nauczycieli w Twojej szkole?

Odpowiedz
Razem
Mezczyzni
Kobiety
Technikum

Liceum

o O O o o o

o O O o o o

O O O O O R

O O O O O Pk

2
14
14
14
0
28

O O o o o N

86
86
86
100
72

3
54
64
46
60
48

Odpowiedzi w pytaniach 1.4.A oraz 14.B:

1- Ministerstwo Edukacji Narodowej,

2 - Kuratorium,

3- Dyrektor Szkoty,

O O O o o »

30
23
36
16
44

o O o o o u

© o B A~ o o

4 - Dyrektor z Kierownikami Zespotow Przedmiotowych,
5- Dyrektor, Kuratoriumi Kierownicy Zespotow,
6 - Dyrektor po rekomendacji nauczycieli,
7 - Dyrektor, nauczyciele, rodzice,

8 —Inne zainteresowane grupy

Czes¢ 2

Zarzadzanie szkolg i wprowadzanie zmian

O O o o o o

O o o o o o

o O o o o

N © o N

Pytanie 2.1 Jak decyzje wprowadzajace zmiany w szkole sg przekazywane
2.1.A szkole jako catosci?

Odpowiedz
Razem
Mezczyzni
Kobiety
Technikum

Liceum

304

38

32

43

40

20

32

24

16

28

13

39

24

32

14
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2.1.B. nauczycielom w szkole?

Odpowiedz 0 1 2 3 12
Razem 34 2 56 0 8
Mezczyzni 32 0 54 0 14
Kobiety 36 3 57 0 4
Technikum 32 0 56 0 12
Liceum 36 4 56 0 4

2.1.C. rodzicom uczni6w uczeszczajacych do szkoly?

Odpowiedz 0 1 2 3 12
Razem 32 2 56 2 6
Mezczyzni 32 0 55 4 5
Kobiety 32 4 57 0 7
Technikum 32 0 64 4 0
Liceum 32 4 48 0 12

0- brak informacji, 1- radiowezet,
gabloty, ksigzka zarzadzen, 2 - na
Radach Pedagogicznych (C- zebraniach
Z rodzicami), 3 - przez kuratorium (C -
Komitet Rodzicielski).

Pytanie 2.2. Czy masz wystarczajaca ilos¢ informaci, potrzebnych do tego zeby:

2.2.A. zrozumie€ racje podejmowanych decyzji? 0- Nie, 1- Tak

Odpowiedz 0 1
Razem 46 54
Mezczyzni 32 68
Kobiety 57 43
Technikum 28 72

Liceum 64 36



2.2.B. wprowadzi¢ pozadane zmiany w szkole?

Odpowiedz 0 1
Razem 60 40
Mezczyzni 68 32
Kobiety 54 46
Technikum 52 48
Liceum 68 32

Pytanie 2.3. Czy mozesz skorzystac ze szczegblnych form pomocy, zeby
wprowadzi¢ wymagane zmiany w szkole?

2.3.A Porady specjalistow z zewngtrz szkoty

Odpowiedz 0 1
Razem 30 70
Mezczyzni 27 73
Kobiety 32 68
Technikum 20 80
Liceum 40 60

2.3.B. Nowe podreczniki i ksigzki

Odpowiedz 0 1
Razem 52 48
Mezczyzni 45 55
Kobiety 57 43
Technikum 32 68
Liceum 72 28

2.3.C. Nowe pomoce naukowe i wyposazenie

Odpowiedz 0 1
Razem 78 22
Mezczyzni 73 27
Kobiety 82 18
Technikum 68 32
Liceum 88 12
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2.3.D. Zwiekszone $rodki finansowe

Odpowiedz 0

Razem 86
Mezczyzni 82
Kobiety 89
Technikum 80
Liceum 92

2.3.E. Zwiekszenie liczby nauczycieli

Odpowiedz 0
Razem 96
Mezczyzni 91
Kobiety 100
Technikum 96
Liceum 96

14

18

20

2.3.F. Inne formy pomocy

Odpowiedz 0

Razem 86
Mezczyzni 77
Kobiety 93
Technikum 76
Liceum 96

O - brak, 1- szkolenia, 2 - warsztaty
szkolne, 3 - porady starszych kolegow

307



Pytanie 2.4. Czy chciatbys otrzyma¢ wiecej informeacji na tematu zmian
podejmowanych w szkole oraz ich wphywu re:

2.4.A. rozngj | doskonalenie sie szkoty

O- Nie, 1- Tak

Odpowiedz 0 1
Razem 18 82
Mezczyzni 18 82
Kobiety 18 82
Technikum 24 76
Liceum 12 88

2.4.B. postepy szkolne i rozwdj uczniow?

Odpowiedz 0 1
Razem 24 76
Mezczyzni 23 7
Kobiety 25 75
Technikum 24 76
Liceum 32 68

2.4.C. rozwdj zawodowy nauczycieli?

Odpowiedz 0 1
Razem 28 72
Mezczyzni 18 82
Kobiety 36 64
Technikum 24 76
Liceum 32 68
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Pytanie 2.5. Czy w szkole ocenia sie rezultaty wprowadzonych zmian?
O- Nie. 1-Tak

Odpowiedz 0 1
Razem 46 54
Mezczyzni 45 55
Kobiety 46 54
Technikum 48 52
Liceum 44 56

Pytanie 2.6. Formy ocen

Odpowiedz 0 1 2 3 4 13 23
Razem 44 12 24 2 4 4 10
Mezczyzni 41 23 13 5 9 0 9
Kobiety 46 4 32 0 0 7 n
Technikum 40 12 28 4 8 0 8
Liceum 48 12 20 0 0 8 12

0- brak, 1- na zebraniach kierownictwa,
2 - na Radach Pedagogicznych, 3- na
Komisjach Przedmiotowych, 4 - poprzez ankiety



Czes¢ 3
Rozwgj i doskonalenie zawodowe nauczycieli

Pytanie 3.1. Czy Twoja codzienna
praca nauczycielskajest gtownie
podejmowana

0 -Nie, 1-Tak

3.1.A samotnie?

Odpowiedz 0 1
Razem 32 68
Mezczyzni 18 82
Kobiety 43 57
Technikum 24 76
Liceum 40 60

3.1.B. z innym nauczycielem?

Odpowiedz 0 1
Razem 66 34
Mezczyzni 68 32
Kobiety 64 36
Technikum 64 36
Liceum 68 32

3.1.C. w grupie trzech lub wiecej

nauczycieli?

Odpowiedz 0 1
Razem 84 16
Mezczyzni 91 9

Kobiety 79 21
Technikum 84 16
Liceum 84 16
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Pytanie 3.2. Czy jestes$ zadowolony
z obecnego sposobu organizacji Twojego

nauczania w szkole?
O-Nie, 1-Tak

Odpowiedz 0 1
Razem 60 40
Mezczyzni 64 36
Kobiety 57 43
Technikum 56 44
Liceum 64 36

Pytanie 3.3. Jesli tak, dlaczego jeste$ zadowolony?

Odpowiedz 0 1 2 3 4 12 12
3
Razem 62 16 10 4 4 2 2
Mezczyzni 68 14 0 5 9 0 54
Kobiety 57 18 18 3 0 4 0
Technikum 60 16 8 4 8 0 4
Liceum 64 16 12 4 0 4 0

0 - niezadowolony, 1- swoboda

doboru materiatu, 2 - dobre

wyposazenie gabinetu, 3—eobre

kontakty miedzyludzkie, 4 - dobre kryteria
ocen, 12-1i2 123-1,21i3

Pytanie 3.4. Jak chciatbys zmieni¢
organizacje Twojego nauczania?

Odpowiedz 0 1 2 3 4 5 6 13 14 34
Razem 4 4 2 12 18 4 2 6 6 2
Mezczyzni 4 9 5 5 23 5 4 4 4 0
Kobiety 46 0 0 18 14 4 0 7 7 4
Technikum 44 8 0 16 20 8 0 0 0 4
Liceum 4 0 4 8 186 O 4 12 12 O

1- zmnigjszy¢ liczebnos¢ Klas, 2 - zwiekszy¢ role
komisji przedmiotowych, 3 - wiecej pomocy naukowych
4 - zmiany organizacyjne, 5 - poprawa stosunkow miedzyludzkich
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Pytanie 3.5. Co powinno by¢ zrobione, dla
3.5.A rozwoju Twojej wiedzy

specjalistycznej?

Odpowiedz 0 1 2 3 4 12
Razem 14 58 8 10 8 2
Mezczyzni 9 59 5 18 5 4
kobiety 18 57 11 4 10 O
Technikum 20 64 4 12 0 0
Liceum 8 52 12 8 16 4

3.5.B. rozwoju Twoich umiejetnosci

dydaktycznych?

Odpowiedz 0 1 2 3 4 5
Razem 28 16 12 8 12 20
Mezczyzni 27 23 9 9 14 13
Kobiety 28 11 14 7 1 25
Technikum 20 20 8 8 16 28
Liceum 36 12 16 8 8 12

0- nic, 1- studia lub kursy, 2 - materiaty
do samoksztatcenia, 3- pomoce

naukowe, 4 - kontakty z innymi
szkotami, 5- pokazy ciekawych lekcji

Pytanie 3.6. Czy istniejgjakies
regularme formy oceny

3.6.A twojego nauczania?

Odpowiedz 0 1
Razem 24 76
Mezczyzni 23 7
Kobiety 25 75
Technikum 24 76
Liceum 24 76
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3.6.B. twojej dziatalnosci

organizacyjnej?
O-Nie, 1-Tak
Odpowiedz 0
Razem 70
Mezczyzni 45
Kobiety 89
Technikum 64
Liceum 76

Pytanie 3.7.A. Jak kontrole sg

przeprowadzane?

Odpowiedz 0

Razem 18
Mezczyzni 14
Kobiety 21
Technikum 12
Liceum 24

1- hospitacje, 2- lekcje otwarte, 3- oceny

74

82

68

80

68

30

55

36

24

uczniéw, 4 - wspdlna analiza zadan

3.7.B. Jak czesto?

Odpowiedz 0
Razem 16
Mezczyzni 14
Kobiety 18
Technikum 8
Liceum 24

1- razw semestrze, 2 - czesciej

70

82

61

88

52

14

21

24

313



Pytanie 3.8. Czy uwazasz, 7e te kontrole sg dla Ciebie pozyteczne
osobiscie i zawodowo?

O- Nie, 1- Tak

Odpowiedz 0 1
Razem 40 60
Mezczyzni 41 59
Kobiety 39 61
Technikum 24 76
Liceum 56 44

Pytanie 3.9. Co w tym roku szkolnym
bedzie dla Ciebie gtéwnym priorytetem

we whasnym rozwoju zawodowym?

Odpowiedz 0 1 2 3 4
Razem 12 36 24 14 14
Mezczyzni 9 36 18 18 19
Kobiety 14 36 28 n n
Technikum 4 44 28 12 12
Liceum 20 28 20 16 16

1- dalsza nauka, 2 - samoksztalcenie, 3- nowe
formy pracy z modzieza, praca nad prograrmem
minimum, 4 - przygotowanie do olimpiad

Pytanie 3.10. Jak planujesz to

osiggnac?

Odpowiedz 0 1 2 3 4 12
Razem 22 38 16 4 18 2

Mezczyzni 23 36 14 0 23 4

Kobiety 22 39 18 7 14 0

Technikum 20 56 12 0 12 0

Liceum 24 20 20 8 24 4

1- Kkursy, 2 - studiowanie materiatow dla
nauczycieli, nowe formy kontroli pracy
ucznia, intensyfikacja nauczania
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