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MARIUSZ MAJEWSKI

Zaktady Mechaniczne Plage i Laskiewicz w Lublinie.
Przyczynek do dziejow prywatnego przemystu lotniczego
w okresie 1l Rzeczypospolitej

Zamyst napisania niniejszego artykutu zrodzit sie podczas studiéw nad rozwojem
przemystu lotniczego w Polsce miedzywojennej. Utwierdzity one autora w przeko-
naniu, iz najstarsze zaktady sprzetu lotniczego w Polsce nie doczekaly sie po dzien
dzisiejszy osobnego opracowania naukowego, chociaz zastuguja na odrebne potrak-
towanie. Do tej pory' poswiecono temu zagadnieniu zaledwie kilka opracowan o cha-
rakterze przyczynkarskim, zawierajgcych wiele uproszczen i niesprawiedliwych
opiniil

Historia firmy Plage i Laskiewicz siega roku 1860. Wowczas to Albert Plage
zainicjowat produkcje rondli, wanien, aparatow gorzelniczych, ktére miaty zaspoka-
ja¢ potrzeby rynku lokalnego. Asortyment produkowanych towaréw w ciggu lat roz-
szerzat sie. Okoto roku 1900 zakiady produkowaty juz kotlty parowe, aparature
cukrownicza, kompletng aparature gorzelniczg, kotty dla browaréw, aparature dla
fabryk stodu, drozdzy, krochmalu, syropu oraz wszelkie wyroby ,szwajsowane”.
Wraz ze wzrostem asortymentu zwiekszata sie takze liczba zatrudnionych pracowni-
kéw: z 3 w roku 1860 do ponad 90 w 18992

Po Smierci Alberta Plage w 1889 roku sukcesje przejat jego syn Emil Plage,
ktory' doprowadzit w roku nastepnym do przeniesienia zakiadow z ulicy Bernardyn-
skiej do Bronowie. Usytuowanie zaktadow w podmiejskiej dzielnicy byto korzystne
ze wzgledu na tatwy dostep do bocznicy kolejowej oraz drogi wylotowej w kierunku
Lublin-Chelm. W 1895 roku pomiedzy Emilem Plage a Teofilem Laskiewiczem

1T. Cyprian, Komisja stwierdzita, Londyn 1948, (Warszawa 1960), s. 140-143; M Romeyko,
Rayskie czasy lotnictwa polskiego, Londyn 1948, s. 55; W. Zaczkiewicz, Lothictwo w kampanii
wrzes$niowej 1939 r., warszawa 1948, s. 7-21; L. Rayski, Stowa prawdy o lotnictwie polskim, Lon-
dyn 1948, s. 16-17; A. Kurowski, Lotnictwo polskie 1939 r., warszawa 1962, s. 18—20; J. Cynk,
Sity lotnicze Polski i Niemiec. Wrzesien 1939, warszawa 1989, s. 33-35.

2 Archiwami Panstwowe (AP) Lublin, Wstep do inwentarza zespotu archiwalnego Zaktady Me-
chaniczne Plage i Laskiewicz, opra¢, mgr F. Cierlak.
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doszto do zawarcia spo6tki jawnej pod nazwag Zaktady Mechaniczne Plage i Laskie-
wicz, ktéra funkcjonowaé¢ miata do roku 19353

Okres najwiekszej sSwietnosci przypadt na poczatek XX wieku. Zwiekszyty
woéwczas obroty finansowe: z 310 tys. rubli w 1903 do 500 tys. rubli w 1905. Wtedy
tez zaktady otworzyty kolejno swoje przedstawicielstwa w Warszawie, Kijowie
i Petersburgu. Szczeg6lnym sukcesem byto uruchomienie biura w Petersburgu,
umozliwiato to otrzymywanie diugofalowych zamoéwien od instytucji rzgdowych.
Dzieki osobistym kontaktom kierownika biura Ludwika Rehne zakiady otrzymaty
pojedyncze zaméwienia dla armii rosyjskiej. Dotyczyty one gtéwnie kottéw paro-
wych dla okretow floty czarnomorskiej i dalekowschodniej oraz zbiornikéw nafty dla
Bucharskiego Towarzy stwa Kolei Zelaznych.

W roku 1909 zmart Emil Plage, pozostawiajgc dobrze prosperujgce zaklady
zatrudniajgce 500 robotnikéw4. Jego udziaty nabyt od sukcesorow inz. Kazimierz
Arkuszewski, wiasciciel Zaktadow J. Arkuszewski w todzi. Na mocy porozumienia
miedzy nim a Teofilem Laskiewiczent doszto do potgczenia obu przedsiebiorstwa
Przed samym wybuchem | wojny $wiatowej zaktady otrzymaty bardzo ciekawa pro-
pozycje uruchomienia produkcji petnomorskich okretow wojskowych w Nowogro-
dzie. Jednakze wybuch | wojny Swiatowej uniemozliwit jej realizacje. W pierwszym
okresie rozwoju ZMPiL byty firmg specjalizujgca sie w zaspokajaniu potrzeb rynku
rolnego i utrzymywaty sie gtéwnie z produkcji na rzecz przemystu spozywczego
i przetwdérczego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze realizacja zamowien dla armii rosyj-
skiej mogta doprowadzi¢ do petnego rozkwitu zaktadow.

Wybuch | wojny Swiatowej zastat wtascicieli w doskonalej formie finansowej,
nie posiadali oni bowiem zadnych diugéw gotéwkowych ani hipotecznych, a ich
majatek byt oceniany na 1800 tys. rubli. W skiad masy majgtkowej wchodzity takie
nieruchomosci, jak:

- ZMPiL w Lublinie z przedstawicielstwami w Warszawie, Kijowie, Peters-
burgu;

- Zaktady J. Arkuszewski i spétka w todzi z przedstawicielstwami w Warsza-
wie, Petersburgu, Kijowie, Moskwie, Odessie i Rostowie nad Donem;

- majatek Pilica wraz z drozdzownig, slodownig i krochmalnig;

- willa w Zakopanem;

- 5 domoéwrczynszowych przy ulicy Namiestnikowskiej w Lublinie5.

W pierwszym roku wojny dziatania militarne oszczedzity zakiady, ktére prébo-
waty dostosowac sie do nowej sytuacji realizujgc zamoéwienia armii rosyjskiej na
kuchnie potowe, kociotki, menazki. W 1915 roku wycofujgca sie armia rosyjska
dokonata ,przymusowej ewakuacji” zaktadéw. Zostaty one woéwczas ograbione

3W. Czajka, Samolotyfirmy Plage-Laskiewicz, ,Kalendarz Lubelski 1981”, s. 66-69.

4 AP, Lublin, Urzad Wojewddzki Lubelski. Wydz. VU Przemystowy, sygn. 9. Memorial w spra-
wie uruchomienia Zaktadéw Mechanicznych w Lublinie (dalej: Memorial), s. 1-2.

5AI3 Lublin, Memorial, s. 2-3.
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z wszystkich maszyn i surowcéw. Cze$¢ budynkoéw celowo podpalono. Konta ban-
kowe Arkuszewskiego i Laskiewicza w Petersburgu zablokowano, a po wybuchu
Rewolucji Pazdziernikowej skonfiskowano wraz z caltym pozostatym w Rosji ma-
jatkiem, ktéry przekraczat sume 1 min rubli6.

Po zajeciu Lublina przez wojska panstw centralnych Arkuszewski i Laskiewicz
przystgpili do odtworzenia zaktadow7. Proces odbudowy budynkéw fabrycznych
oraz parku maszynowego byl nad wyraz kosztowny i pochtonat caty kapitat obroto-
wy, ktéorym dysponowata spotka Arkuszewski-Laskiewicz. Jednakze zaktady z okre-
su | wojny Swiatowej wyszty obronng reka, gdyz w dalszym ciagu majatek Arku-
szewskiego i Laskiewicza pozostawat bez ditugéw, cho¢ na pewno ulegt sporemu
uszczupleniu8.

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku wiladze wojskowe stanety przed
koniecznoscig uzbrojenia nowo powstatego wojska polskiego. Poniewaz rzad po-
wstrzymywat sie od podejmowania wiekszych inwestycji zbrojeniowych ze wzgledu
na szczuptosé srodkow finansowy ch, program stworzenia przemystu lotniczego maogt
by¢ realizowany jedynie ze sSrodkéw krajowego kapitatu prywatnego9.

Potrzeba realizacji tego programu byta tym silniejsza, ze panstwo nie posiadato
wowczas dostatecznie duzych zaktadéw zdolnych do podjecia produkcji na skale
masowgl0l Wobec lego na konferencji w Inspektoracie Lotnictwa w dniu 16 paz-
dziernika 1919 gen. Gustaw Macewicz podjgt decyzje, ze sprzet lotniczy bedzie
produkowany w Polsce przez polskie zaktady wytonione w drodze konkursull
Zwyciezce miata ustali¢ komisja, w ktorej sktad weszli mjr S. Abzoltowski,
kpt. D. Makijonek, ppor. A. Kurganowicz, inz. S. Cywinski i inz. W Rumbowicz123
Do konkursu na budowe ptatowcéw w Polsce wptyneto wiele ofert, zaréwno z za-
granicy: De Havilland, Handley-Page, Ansaldo, konsorcjum zaktadéw lotniczych
z Francji, jak i od producentéow krajowych: Lubomirski-Suszycki z Warszawy, Plage
i Laskiewicz z Lublina, Wenzel z Ostrowal. Propozycji zagranicznych w ogdle nie
brano pod uwage. Natomiast z krajowych wybrano najbardziej interesujaca oferte
ZMPiL z Lublina.

6 Ibidem, s. 3.

7 ,0rle Loty” 1924, nr 2, s. 14-15.

8 AP Lublin, Memorrial, s. 3.

4). Gotebiowski, Przemyst wojenny w Polsce 1918-1939, Krakéw 1990, s. 112-113.

10 Do miana zaktadéw przemyslu lotniczego nie mogty pretendowaé¢ ani Centralne Warsztaty
Lotnicze ani Warsztaty I Putku Lotniczego w Krakowie, gdyz wykonywaty one tylko remonty pla-
towcow.

1 Centralne Archiwami Wojskowe (CAW), Biuro Adm. Annii MS Wojsk., sygn. I. 300.54.61.
Protokdt komisji powotanej rezolucja Inspektora Wojsk Lotniczych z 16 pazdziernika 1919.

2T. Gaworek, Pierwsze samoloty mysliwskie lotnictwa polskiego, warszawa 1991, s. 48.

13 W skiad konsorcjum wchodzity: Hispano-Suiza, Breguet, Farman, Morane-Soulnier, zob.
A. SkWarczynski, Zbrodniarze, warszawa 1926, s. 25
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Umowa na produkcje platowcéw zostata podpisana 14 lutego 1920, natomiast
moc prawng uzyskata ona dopiero po kontrasygnacie ministra spraw wojskowych
gen. J. Lesniewskiego w dniu 18 lutego 192014 W umowie tej Gtéwny Urzad Zao-
patrzenia Armii (GUZA) zlecit budowe ZMPiL 300 platowcéw, w tym 100 Ansaldo
A 1 Balilea oraz 200 sztuk Ansaldo A300. Niezaleznie od powyzszego GUZA zobo-
wigzat sie tajng klauzulg do ztozenia nowego zamodwienia przed zakonczeniem do-
stawy 300 platowcoéw na co najmniej dwie serie samolotéw po 300 sztuk kazdails.

W wyniku pertraktacji miedzy GUZA a ZMPiL ustalono cene Ansaldo Al na
175 tys. marek, a Ansaldo A300 na 225 tys. marek. W formie zaliczki GUZA prze-
siat na konto ZMPiL 10% wartosci kontraktu tj. 6245 tys. marek16.

Do prac konstruktorskich w 1920 roku jednak nie przystapiono. Przyczyn nalezy
doszukiwac¢ sie w ewakuacji fabryki spowodowanej wojng polsko-sowiecka, jak
rowniez w opoéznieniach w dostawach materiatéw zamowionych w Niemczech,
Francji, Wtoszech, Austrii, Anglii. Produkcja ruszyla dopiero wiosng 1921 roku.
Metody montazu byty bardzo proste i polegaty na pracy recznej. Podzespoty sktada-
no na drewnianych stolach, po czym #gczono elementy. Sprawdzianéw lub szablo-
now byto bardzo mato.

Pierwsze lubelskie samoloty okazaty sie konstrukcjami nieudanymi. Samoloty
Ansaldo Balilea czesto ulegaty wypadkom178 Podstawowymi przyczynami awarii
samolotéw byty zacierajace sie silniki Fiat A12 bis oraz rozsypujace sie stalowe
okucia na skrzydtach

W zwigzku z wypadkami samolotéw Ansaldo Balilea Departament IV Minister-
stwa Spraw Wojskowych powotat specjalng komisje, ktéra miata ustali¢ przyczyny
katastrofl9. Zazgdata ona od witascicieli ZMPiL dokonania zmian personalnych oraz
anulowania umowy nr 201. Wiasciciele zaktadow wyrazili zgode na te warunki,
zalezato im bowiem na wspéipracy z wojskiem. Przede wszystkim dyrektorem za-
ktadu przestat by¢ inz. Witold Rumbowicz20, ktéry przeszedt do nowo utworzonej

Podlaskiej Wytworni Samolotow2l. Nowym dyrektorem zostat inz. Starnawski22,

14 CAW, Biuro Adin. Armii MS Wojsk., sygn. I. 300.54.61. Umowa nr 201 miedzy GUZA
aZMPIiL z 14 lutego 1920.

15AP Lublin, Memoriat, s. 4.

16 CAW, Dow. Lotn. sygn. I. 300.38.129. Pismo GUZA do Sekcji Zeglugi Napowietrznej M S
Wojsk, z 10 marca 1920.

17 Na samolotach Ansaldo Balilea zgingto 13 pilotéw, zob. M. Romeyko, Ku czci poleglych
lotnikéw, warszawa 1933, s. 322-337.

18T. Soltyk, Polska mysl techniczna w lotnictwie 1918-1939, warszawa 1983, s. 12-13.

14 Urzedowy Komunikat MS Wojsk, w sprawie wypadkéw lotniczych na samolotach Ansaldo
Balilea zob. ,,Orle Loty” 1924, nr 3, s. 8.

20 B. Ortowski, Stownik polskich pionieréw techniki, Katowice 1984, s. 184.

21 W. Rumbowicz byl m.in. inicjatorem i pomystodawca powstania drugiej prywatnej wytworni
samolotéw w Biatej Podlaskiej.

2 A. Kierek, Rozw6j gospodarczy Lublina w latach 1918-1939, [w:] Dzieje Lublina, pod red
S. Krzykaly, Lublin 1975, t. N, s. 56-58.
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do ZMPiL oddelegowano na stanowisko kierownika nadzoru technicznego kpt. inz.
Jozefa Gruberskiego23. Trudno stwierdzi¢ na podstawie zachowanych materiatow,
jakie kompetencje przyznano oficerom oddelegowanym do kontroli produkcji samo-
lotéw. Jednak wydaje sie, ze musiaty by¢ one duze, skoro na polecenie kierownika
nadzoru wstrzymywano np. produkcje platowcéw, aby przeprowadzi¢ dodatkowe
badania wytrzymatosSciowe243

Po anulowaniu umowy nr 201 zawarto w dniu 114 marca 1923 nowg umowe
nr 9178. Zostata ona zatwierdzona przez ministra spraw wojskowych w dniu
30 maja 1923 . Nalezy zauwazy¢, ze zawarcie nowej umowy doprowadzito do
wstrzymania produkcji Ansaldo Balilea, ktorych dotychczas zmontowano 36 sztuk.
Natomiast zgodnie z umowa z 30 maja 1923 produkowac¢ miano gtéwnie Ansaldo
A300. Juz we wrze$niu 1923 szef Departamentu IV Zeglugi Powietrznej Minister-
stwa Spraw Wojskowych gen. Armand Levegue podjat jednak decyzje wstrzymania
ich montazu po wyprodukowaniu zaledwie 57 sztuk. Decyzjg ta zaklady zostaty
zaskoczone, zwtaszcza ze 16 kadtubow platowcow czekato na odbidr techniczny.

Departament 1V juz w trakcie realizowania umoéw opdézniat terminy wyptat za
wyprodukowane platowce, jak réwniez zalegat ze zwrotem cet za sprowadzone do
produkcji czesci26. Dopiero w listopadzie 1923 ostatecznie rozliczyt sie z ZMPIL.
Ansaldo Al kosztowat wéwczas 36 796 353 tys. marek278

Po jednostronnym zerwaniu umowy przez szefa Departamentu IV przeprowa-
dzono kolejng reorganizacje zakladow. Odszedt wéwczas inz. Starnawski oraz
wszyscy kierownicy dziatu lotniczego . Po diugich pertraktacjach miedzy witasci-
cielami ZMPiL a Departamentem 1V, trwajgcych od wrze$nia 1923 do kwietnia
1924), podpisano w dniu 24 kwietnia 1924 nowg umowe na dostawe 100 platowcoéw
Potez XV . Okres przestoju w produkcji dziatu lotniczego wykorzystano na reorga-
nizacje produkcji, dokupiono nowe maszyny, utworzono biuro konstruktorskie,
sprowadzono specjalistow francuskich. W trakcie uruchomiania produkcji okazato
sie, ze cena ustalona na poziomie 21 tys. zt zostata skalkulowana zbyt nisko. Umowa
jednak nie podlegta renegocjacjom . Zarzad zaktadéw maogt sie nie zgodzi¢ na cene,
ale wowczas dziat lotniczy zostatby zlikwidowany.

2Z AP Lublin, akta ZMPiL, sygn. 13. Pismo Departamentu IV MS Wojsk, w sprawie utworzenia
Ekspozytury Centrali Odbiorczej przy ZMPiL z dn. 12 marca 1922.

24 ,0Orle Loty” 1924, nr 3, s. 8.

25 AP Lublin, Memorial, s. 5.

26 AP Lublin, Memoriat, s. 5 oraz sygn. 16. Sprawozdania z materiatowego stanu fabryki na
dziert 30 wrze$nia 1923.

27 T. Gaworek, op. cit., s. 52.

B T. Piasecki, Wycieczka do ZMPIL, ,, Tygodnik Ilustrowany” z 25 lutego 1924.

2 AP Lublin, akta ZMPiL, sygn. 16. Umowa 5/24 z 24 kwietnia 1924.

AP Lublin, sygn. 16. Pisma ZMPiL do Departamentu IV MS Wojsk, z 18 marca 1925
i 4 kwietnia 1925.
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Na marginesie warto zauwazy¢, ze wojsko w okresie dwudziestolecia miedzywo-
jennego byto jedynym wiasciwie powaznym odbiorcg samolotéw. W 1938 roku
w Il RP byto tylko 16 prywatnych wiascicieli samolotéw, nie liczac areoklubow
iLOPP3L

Podpisanie umowy 24 kwietnia 1924 otworzyto kolejny etap w historii ZMPilL,
w ktorym coraz czesciej oprocz aktywoOw pojawiaty sie pasywa. W momencie roz-
poczecia produkcji Potezéw XV zaklady cierpialy na niedostatek kapitatéw obroto-
wych, z ktérych mogtyby finansowaé biezaca produkcje. Dlatego wiasciciele posta-
rali sie o skredytowanie produkcji przez Bank Handlowy w Warszawie. Departa-
ment 1V realizujagc wspomniang umowe przelat na konto ZMPiL jedynie 10% warto-
§ci zamowienia. Cze$¢ tej zaliczki zaktady zresztg musiaty zwréci¢, gdyz nowy
szef lotnictwa gen. Wlodzimierz Zagdrski cze$¢ zamoéwienia przekazatl Podlaskiej
Wytworni Samolotéw32 Korekty umoéw i nieterminowe dostawy czesci zamoéwio-
nych we Francji spowodowaty op6znienie w produkcji, a to doprowadzito do nali-
czenia kar konwencjonalnych3’. Po realizacji umowy 5/24 okazato sie, ze zaktady
poniosty straty w wysokosci 1 190 tys. z4¢34. A przeciez zawarta umowa gwaranto-
wata 10% zysku z kazdego wyprodukowanego samolotu, tj. 2100 zi.

W trakcie realizacji umowy gen. Wtodzimierz Zagoérski podjat decyzje urucho-
mienia w ZMPiL dziatu budowy karoserii samochodowych3® Miata ona zwigzek
z duzym importem samolotéw francuskich, co catkowicie podcinato powstajacy
dopiero przemyst lotniczy. Uruchomienie dziatlu budowy karoserii samochodowych
nalezatoby uzna¢ za decyzje trafng i sensowna, gdyby nie podjeto jej rowniez w sto-
sunku do Podlaskiej Wytwaorni Samolotow36. Zwtaszcza ze produkowane samocho-
dy byty konstrukcjami drogimi i luksusowymi378

Ciekawostkg moze by¢ fakt, ze produkowane w Lublinie samochody miaty po-
chylg przednig szybe, co umozliwiato zastosowanie wycieraczek. Rozwiagzanie takie
byto jeszcze w latach trzydziestych uaiawane za awangardowe. Osiggniecia zakla-
dow w tej dziedzinie stawiaty je w czotowce Swiatowej, poniewaz pochylg przednig
szybe wprowadzono powszechnie do produkcji dopiero od 1932 roku. Dziat budowy
karoserii samochodowych istniat do 2 maja 1933j8. Przyczyn jego upadku nalezy

3l ,,Skrzydlata Polska” 1936, nr 4, s. 85.

R AP Lublin, akta ZMPIiL, sygn. 16. Klauzula in' 3 z 30 listopada 1925 w sprawie zmniejszenia
zamoéwienia 5/24 na samoloty Potez XV do 75 sztuk.

B AP Lublin, Memorial, s. 6, okoto 244 tys. zl.

34 To jest okoto 48% sumy globalnego zaméwienia.

H Typami produkowanych samolotéw byty Buick, Chrysler, Auburn, Hotchins.

% AT’ Radzyn Podlaski, akta miasta Biatej Podlaskiej, sygn. 365. Zaswiadczenie zarzadu PWS
w sprawie zatrudnienia A. Raciborskiego w dziale karoserii od 20 wrze$nia 1925 do dnia 1 maja
1932.

37 Pojedynczy egzemplarz kazdego z typdw produkowanych przez ZMPiL samochodéw stanowit
réwnowartos$¢ 6 sztuk Forda A.

3B AP Lublin, akta ZMPIiL, sygn. 23-24. Sprawozdania z materialowego stanu fabryki 1929-
-1933.
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upatrywac nie tylko w og6lnym kryzysie panstwa, a wiec i spadku popytu na luksu-
sowe samochody, ale takze w zmianie technologii produkcji39. Likwidacja dziatu
przyniosta zaktadom olbrzymie straty finansowe40.

Po zrealizowaniu umowy 5/24, dotyczacej produkcji platowcéw Potez XV,
w dniu 30 sierpnia 1926 zostata podpisana nowa umowa 21/26 na fabrykacje mode-
lu Potez XXV A2. Okres przestoju w latach 1925-1926 wykorzystano w zaktadach
na reorganizacje. Na stanowisko dyrektora z polecenia Il wiceministra spraw woj-
skowych zostat desygnowany inz. Zygmunt Zakrzewski, a na stanowiska zastepcow
dyrektora Jan Dembowski oraz Marian Sowa4l. Szefem nowego biura konstruktor-
skiego zostat inz. Jerzy Rudlicki, a jego zastepca inz. Jerzy Teisseyre. Poczgwszy
od 1924 roku we wszystkich umowach podpisywanych pomiedzy Departamentem
IV aZMPiL zwraca uwage klauzula zastrzegajaca prowadzenie fabryki przez dyrek-
tora z niemoznoscig odwotaniajego decyzji przez wtascicieli42.

W trakcie realizacji umowy 21/26 Wojskowy' Zaktad Zaopatrzenia Aeronautyki
(WZZA) zmniejszyt zamoOwienie, wprowadzit w trakcie produkcji szereg zmian
technologicznych oraz decydowat o wyborze kooperantéw. Konsekwencjg tego byl
wzrost kosztow produkcji platowcow. Jednak cena ustalona przy podpisywaniu
umowy nie podlegata renegocjacjom. Na ztg sytuacje zakiadéw wptynagt réwniez
brak dtugoterminowych planéw produkcji. W latach 1928-1935 zdarzaty sie okresy
wzmozonej produkcji, ale bywaty i takie, kiedy zwalniano cze$¢ pracownikow ze
wzgledu na brak zamoéwien dla dziatu lotniczego43.

Brak spéjnej polityki Departamentu Lotnictwa w stosunku do wytwadrni prywat-
nych i panstwowych wynikat z wadliwego preliminarza wydatkéw Departamentu
Lotnictwa MS Wojsk44. Realizacja kolejnych umoéw: 37/28 z dnia 4 wrze$nia 1928
i 4/30 z dnia 15 kwietnia 1930 coraz bardziej pograzata wytwaérnie.

W zwiazku ze wzrostem zadtuzenia zaktadéw w bankach i u oséb prywatnych
w pazdzierniku 1929 miata miejsce wizytacja zaktadéw przez szefa Departamentu
Lotnictwa pik. L. Rayskiego i przedstawiciela Korpusu Kontroleréw45. Poniewaz
zadtuzenie zaktadéw powstato réwniez z winy Departamentu Lotnictwa, podjeto
decyzje, aby podtrzymacé dziatalnos¢ ZMPiL, ktoére nieuchronnie zmierzaty do upad-
ku. W tym celu podpisano umowe 60/30 we wrze$niu 1930 na sume 5 min ztotych.
Miata ona umozliwi¢ zaktadom wyjscie z zadtuzenia w okresie 10 lat, dzieki wyko-
nywaniu remontow platowcéw. Z sumy 5 min zaklady miaty otrzymac¢ 60% nalez-

0 Ttoczenie blach karoserii powlekanych nastepnie lakierami nitrocelulozowymi.

4 AP Lublin, Memorial, s. 6-8.

4 A. Kierek op. cit. s. 56-58.

&2 AP Lublin, akta ZMPIiL, sygn. 16. Umowy na fabrykacje platowcoéw.

43 AP, Lublin, Memorial, s. 8.

24 L. Rayski, op. cit. s. 35-36.

45 AP Lublin, akta ZMPIiL, sygn. 10 i 223. Sprawozdanie z finansowego i materiatowego stanu
fabryki na dzien 26 pazdziernika 1928 oraz Spostrzezenia i wnioski pokontrolne Korpusu Kontrole-
réw - odpis.
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nosci, a pozostate 40% przeznaczono na zmniejszenie zadtuzenia powstatego w Kie-
rownictwie Zaopatrzenia Aeronautyki (KZA)40. Umowe podobnej tresci zawarto
z Podlaskg Wytwérnig Samolotéw w celu umorzenia zadtuzenia. Koncepcja ta nigdy
jednak nie zostata zrealizowana ani w stosunku do PWS, ani ZM PiL 87.

Zaktady nie posiadajac kapitatow obrotowych musiaty poszukiwaé¢ innych zré-
det doptywu gotéwki niezbednej do realizacji uméw. Dlatego tez zarzad zaciggat
pozyczki w banku i u os6b prywatnych. Najwieksza aktywnos$¢ w udzielaniu pozy-
czek wykazat Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych oraz Bank Handlowy, gdzie tez
powstato spore zadtuzenie. Odpowiednio 5,2 min i 1,7 min. Innymi zrédtami finan-
sowania bylty Bank Polski, Bank Gospodarstwa Krajowego, a z os6b prywatnych
Z. Janiszewski i S. Wrzodak48.

W dostepnych materiatach zrédtowych nie mozna doktadnie ustali¢, gdzie loko-
wano pozyczki. Pojawiajg sie tutaj sprzeczne informacje. Jedne sugeruja, iz Kazi-
mierz Arkuszewski prowadzit ,,iscie rabunkowg gospodarke finansowg”49, inne nato-
miast podajg, ze za otrzy mang sume 400 tys. zt zakupit majatek lesny50. Do infor-
macji tych nalezy podejs¢ z dystansem, szczegélnie po lekturze Ksiegi Diuznikéw
i Wierzycieli ZMPiL51 Wynika z niej, ze zaktady posiadaty okoto 700 dtuznikow.
Wsréd najwiekszych nalezy' wymieni¢: Avia, Aero, Altrans, Ajpenchamma, Ameri-
can Atlantic, Autokoncem. Autocentrala, aerokluby: krakowski, Ilwowski, lubelski.
taczna suma wierzytelnosci przekroczyta 1,5 min ztotych. Wiekszo$¢ zobowigzan
finansowych powstata do 1930 roku. Jednak od czasu kryzysu gospodarczego zakita-
dy i icli wiasciciele przestali udziela¢ pozyczek, przechodzac na rozliczenia gotow-
kowe z kontrahentami52.

Straty powstate W wyniku niesumiennego regulowania naleznosci w dziale
ogolnomechanicznym oraz samochodowym powodowaty koniecznos$¢ ich zrekom-
pensowania przez rozdysponowanie zaliczek ptaconych przez WZZA na wyptaty
pensji dla pracownikéw i regulowanie naleznosci podatkowych53. Abstrahujac od
kwestii, czy byto to przywitaszczenie mienia Skarbu Panstwa, czy tez nie, stwierdzié¢
nalezy, iz Departament Aeronautyki miat réwniez w spos6b posredni udziat w tak

46 AAN, KEM, sygn. 626, Wniosek ministra spraw wojskowych na Komitet Ekonomiczny
Ministréw w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie 10-letniej umowy ramowej z dnia 18 czerwca
1930.

47 AP Lublin, Memorial, s. 7-8.

48 AP Lublin, sygn. 24. Sprawozdania z sytuacji finansowej zaktadéw 1928-1932.

4 L. Rayski op.cit. s. 16.

P0KUL, rkps 1141, cz. N, s. 24.

5IAP Lublin, akta ZMPIiL, sygn. 73, 74, 75.

2 AP. Lublin, sygn. 92s. Sprawozdanie ogélne na posiedzenie Rady Wierzycieli z 20 wrzes$nia
1936.

8 AP Lublin, sygn. 175. List KZA do Ekspozytury Centrali Odbiorczej nr 1 L 3983/35 z dn.
29 pazdziernika 1935.
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powstajacym zadtuzeniu54. Wynikato to z ciggtych zmian warunkéw technicznych
wprowadzanych przez W ZZA i braku rocznych programoéw produkcyjnych, co nara-
zato zaktady na wegetacje. Szczegdllne perturbacje dla zakladow spowodowato
zatrzymanie produkcji dziatu lotniczego w pazdzierniku 1929, we wrze$niu 1930
i w maju 193 155. Warto jednak zauwazy¢, ze nawet w okresie kryzysu gospodarcze-
go zdarzaty sie takie miesigce, w ktdrych zakladom sktadano liczne dodatkowe za-
mowienia z pierwszenstwem ich wykonania, np. remonty samolotéw Lublin R X111
oraz przygotowania samolotu rajdowego dla majora Karpinskiego56. Wprowadzato
to zaktdcenia w rytmie produkcji.

Najwieksze zamoéwienia na produkcje platowcéw otrzymaty ZMPiL w latach
1930-1935. Dotyczyty one nastepujacych jednostek:

Lublin R X1V (5 szt.)

Lublin R XIIl A-B (50 szt.)

Fokker F VII 3 M (21 szt)

Potez XXV B2 (150 szt.)
Lublin R XIII bis (3 szt.)

Lublin R XIII C (30 szt.)
Lublin R XIII ter (10 szt.)
Lublin R XIII D (70 szt.)
Lublin R XIII F (75 szt.)
Lublin R VIII hydro (4 szt.)

Lublin R X111 hydro (30 szt.)
Lublin R XX A (6 szt.)57

Wydaje sie, ze ztozenie tak duzych zaméwien w okresie kryzysu gospodarczego
byto elementem polityki nakrecania koniunktury, zwlaszcza ze przy' podpisywaniu
umoéw Departament Aeronautyki zobowigzat zaktady do tworzenia nowych stano-
wisk pracy dla bezrobotnych.

Najwyzszy poziom zadtuzenia w stosunku do KZA zaktady osiggnety w lipcu

1933. Wynosito ono wéwczas 5889 tys. z458.

Po wielu pertraktacjach miedzy KZA a wiascicielami zaktadéw polecono Arku-
szewskiemu i Laskiewiczowi zwolnienie dyrektora inz. Zygmunta Zakrzewskiego,
a najego miejsce szef Departamentu Aeronautyki desygnowat pplka Jézefa Zajgcz-
kowskiego. Nowy dyrektor narzucit zakladom program usprawniajgcy ich funkcjo-
nowanie. Sprowadzat sie on do:

54 AP Lublin, Urzad Wojewddzki Lubelski Wydz. VII Przemystowy, sygn. 9. Listy Arkuszew-
skiego i Laskiewicza do Il wiceministra i szefa Administracji Armii z 28 lipca 1933.

% AP Lublin, sygn. 24. Sprawozdanie z materiatlowego stanu fabryki 1929-1933 oraz sygn. 16.
Zamoéwienia dziatu lotniczego ZMPiL (1920-1935).

5% AP Lublin, sygn. 24. Pismo KZA z 31 grudnia 1933, nr 770/12.

57 AP Lublin, sygn. 16. Zamoéwienia dziatu lotniczego ZMPiL (1920-1935).

58 AP Lublin, sygn. 32. i 38. Wyjasnienia do programu finansowego ZMPiL za okres od
1 stycznia 1933 do 31 maja 1934.
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- wykorzystania w okresach przestoju mocy produkcyjnych na uruchomienie
produkcji ubocznej,

- odizolowania dziatu lotniczego od reszty zaktadow,

- powiekszenia biura konstruktorskiego,

- odwotania kierownika nadzoru technicznego kpt. J6zefa Gruberskiego,

- powotania na to stanowisko kpt. pilota Jerzego Graya,

- odwotania w dziale lotniczym wszystkich kierownikéw, ktorzy nie posiadali
wyksztatcenia politeclinicznego,

- zbadania sytuacji finansowej zaktadéw przez przedstawicieli Korpusu Kontro-
lerow59.

Realizacja tego programu wptyneta na zmniejszenie zadtuzenia ZMPiL w sto-
sunku do KZA oraz innych instytucji czy osob fizycznych do kwoty 5 280 tys. z460.
Do uratowania zaktadow przed likwidacjg przyczynit sie K. Arkuszewski, gwarantu-
jac sptate zaciggnietych kredytow hipoteka zaktadu drozdzy w Zarzeczu Pilickim61.

W marcu 1935 pptk H. Abczynski z ramienia KZA ztozyt wiascicielom propo-
zycje przejecia ZMPiL przez wiadze wojskowe. Poniewaz propozycja ta spotkata sie
z duzym zainteresowaniem, przedstawiciele Korpusu Kontroleréw wraz z zarzadem
zaktadow dokonali wyceny przedsiebiorstwa. Duze rozbieznosci w ustaleniu jego
wartosci nominalnej doprowadzity jednak do zerwania pertraktacji62.

13 marca 1935 podpisano ostatniag umowe z firmag Plage i Laskiwicz na wyko-
nanie serii 6 wodnoplatowcow R XX A w cenie 223 700 zl za sztuke63. Jak wynika
z arkusza realizacji umowy, KZA wptlacito na ten cel kwote 1200 tys. zI. Srodki te
zostaty jednak zuzyte przez ZMPiL na zakup surowcéw i poétfabrykatéw' do pro-
dukcji Lublinéw R XIII F.

W trakcie pierwszej fazy produkcji Lublinéw' R XIIl F Departament Aeronau-
tyki niespodziewanie zdecydowat sie na wprowadzenie szeregu zmian technologicz-
nych. Konsekwencja takiego stanu rzeczy staty sie przestoje w produkcji oraz ko-
nieczno$¢ zakupu nowych surownéw' i poHabrykatow, na ktore zaktady nie posiada-
ty juz sSrodkéw' z powodu wyczerpanego budzetu. Zarzad ZMPiL wystosowat
w zwigzku z tym prosbe do KZA o udzielenie krétkoterminowego kredytu obroto-
wego, deklarujac jednoczesnie, ze zostanie on sptacony w okresie pétrocznym z zys-
kéw, jakie firma uzyskata przez dokonanie adaptacji silnikéw Jupiter do samolotow
Potez XXV B264.

v AP Lublin, Urzad Wojewédzki Lubelski Wydz. VU Przemystowy, sygn. 9. List z 28 lipca
1933 Arkuszewskiego i Laskiwicza do I wiceministra spraw wojskowych.

6 AP Lublin, Mamorial, s. 9.

6L AP Lublin, akta ZMPiL, sygn. 109. Sprawozdanie syndyka ZMPiL inz. K. Tomczyckiego
z 15 pazdziernika 1937.

h AP Lublin, Memoriat, s. 10.

03 AP Lublin, akta ZMPIiL, sygn. 1131 umowa 405/34 z 13 marca 1935.

4 AP Lublin, Urzad Wojewddzki Lubelski. Wydz. VII Przemystowy, sygn. 9. List z 29 paz-
dziernika 1935 do szefa Administracji Armii, s. 7-11.
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Wobec zmniejszenia realnego zadtuzenia ZM PiL w stosunku do KZA w#ascicie-
le zostali zaskoczeni decyzjg Departamentu Aeuronautyki o zamrozeniu wszelkich
wyptat na rzecz zaktadow poczgwszy od 1 listopada 193565. Nie dysponujgc wia-
$ciwie zadnymi zasobami finansowymi (jedynie 200 tys. z}) Arkuszewski i Laskie-
wicz zdecydowali sie na zawieszenie wszystkich terminowych ptatnosci. Nie mogac
ani pozyczy¢ pieniedzy, ani sprzeda¢ nieruchomosci z obcigzong hipoteka, podjeli
drastyczng decyzje: zwolniono wszystkich pracownikéw i w konsekwencji zamknieto
zaktady. Jednoczes$nie szef KZA zazadal zwrotu wszystkich naleznosci oraz nie roz-
liczonych zaliczek wTaz z najwyzszymi prawnie naliczonymi odsetkami. Wszystkie
zatem umowy zawarte przez zaktad z Departamentem Aeronautyki pomimo trwaja-
cej ich realizacji zostaty réwniez wstrzymane66. Wsréd zobowigzan miescity sie na-

stepujace pozycje67:

- nie rozliczone zaliczki w wysokosci 5 793 967 zI
- najwyzsze prawnie naliczone odsetki 1888 458 zI
- kary' konwencjonalne 203 655 zl
- kaucje 882 378 zl
- pozycje roézne 24 000 zt

w sumie 8 792 458 zt

Postawienie warunku rozliczenia sie z wyzej wymienionych zobowigzan byto
rownoznaczne z upadtoscig zaktadéw. Wobec niewywigzania sie firmy z wczes$niej-
szych zobowigzan finansowych, wadliwej gospodarki finansowej oraz strajku okupa-
cyjnego zakltadéw zorganizowanego przez Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Lotni-
ctwa Sad Okregowy w Lublinie 7 grudnia 1935 ogtosit upadtos¢ Zaktadéw Mecha-
nicznych Plage i Laskiewicz68.

Pomimo protestéw wtascicieli, ktorzy nie zgodzili z decyzja sadu, uwazajac jg za
wielce niesprawiedliwg, sad Il instancji podtrzymat wniosek Sgdu Okregowego690
Splata dtugéw zaciggnietych przez firme Plage i Laskiewicz miata odbywac sie
przez syndy ka, ktéry m zostat 10 lutego 1936 inz. Karol Tomczycki7ll Po jego nagiej
Smierci w 1938 roku funkcje te kolejno petnili: inz. Karol Chlubka od 16 grudnia
1938, inz. J6zef Kukucki od 20 wrzesnia 1938, inz. Jan Dembowski od 25 grudnia
1939, inz. Stanistawa Poznanski od 20 sierpnia 1940.

W obawie przed zarzutem uprawiania etatyzmu Dowddztwo Lotnictwa spowo-
dowato 21 lutego 1936 wydzierzawienie masy upadtosciowej firmy Plage i Laskie-

65 AP Lublin, Memorial, s. 10.

6 AP Lublin, Akta ZMPiL, sygn. 123. List szefa KZA pik. inz. Filipowicza do ZMPiL
z 26 listopada 1935.

67 AP Lublin, sygn. 17., List syndyka inz. K. Tomczyckiego do K. Arkuszewskiego i R. Laskie-
wicza nr 4353 (bez daty).

B AP Lublin , sygn. 603. Decyzja Sadu Okregowego z dnia 7 grudnia 1935.

dJAP Lublin, sygn. 91 s. Decyzja Sadu Apelacyjnego w Lublinie z dnia 20 stycznia 1936.

70 AP Lublin, Akta ZMPIiL, sygn. 91s. Decyzja Sadu Okregowego z 6-7 grudnia 1935, sygn.
akt luki. 1/35.
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wicz spo6ice formalnie prywatnej, ale de facto paristwowej pod nazwa Lubelska
Wytwérnia Samolotéw71l. Przedmiotem dziatalnosci spotki miata by¢ produkcja sa-
molotow wojskowych72. Przedsiebiorstwo przyjeto postaé¢ spoiki z ograniczong od-
powiedzialnoscig z kapitalem zakladowym w wysokosci zaledwie 50 tys. zl 98
udziatow firmy wartosci 49 tys. zl nalezato do Podlaskiej Wytwdérni Samolotéw. Ta
podlegata z kolei Panistwowym Zaktadom Lotniczym. Natomiast dwa udziaty za
1000 zl byty wiasnoscig mjr. inz. Aleksandra Sipowicza, ktorego wtadze wojskowe
mianowaty dyrektorem naczelnym przedsiebiorstwa73.

Umowa dzierzawna zostata zawarta pomiedzy syndykiem ZMPiL K. Tomczy-
ckim a LWS ,na okres 1 roku z mozliwoscig przedtuzenia o nastepne lata, wraz
z wszystkimi ruchomosciami pozostajgcymi na terenie zaktadéw”. Czynsz dzierzaw-
ny zostat ustalony na 7,5 tys. zI miesiecznie74.

Po wielokrotnych zmianach syndykow, przeszacowaniu wartosci bytych ZMPiL
proces upadtosci zostat zakoriczony' w roku 1953 przejeciem wszystkich aktywow
przez Skarb Panstwa. Wierzytelnosci os6b prywatnych nie zostaty zrealizowane. Dla
bytych wiascicieli ZMPiL Kazimierza Arkuszewskiego i Romana Laskiewicza upa-
dtoéé zaktadéw miata jeszcze inny wymiar: ich prywatne majatki w Lublinie, Swid-
niku, Zarzeczu Pilickim zostaty zlicytowane7s

Brzemienne w skutki byto réwniez rozwigzanie biura konstruktorskiego ZMPiL.
W wyniku rozgrywek personalnych odszedt jeden z najbardziej twoérczych inzynie-
row, szef biura konstruktorskiego Jerzy Rudlicki. Nie skonstruowat on zadnego
prototypu samolotu do roku 1939. Decyzja powyzsza budzita pewne zastrzezenia,
tym bardziej ze nie miata zadnego realnego uzasadnienia. W tym samym czasie bo-
wiem zaréwno PZL, PWS, jak i LWS poszukiwaty wsrod studentéw' Politechniki
Warszawskiej i Politechniki Lwowskiej kandydatéw do pracy w rozbudowywanych
biurach konstruktorskich.

W Swietle przedstawionych faktow nalezy stwierdzi¢, ze ZMPiL nie byty w sta-
nie sprosta¢ zadaniom, ktore zostaty przed nimi postawione przez Dowdédztwo Lotni-
ctwa. Wptyw na taka sytuacje zaktadow miata nie tylko chwiejna polityka gen.
W. Zagorskiego czy gen. L. Rayskiego, ale przede wszystkim szczupto$¢ srodkow
finansowych Ministerstwa Spraw' Wojskowych. Odnosi sie wrazenie, ze prywatne
przedsiebiorstwa lotnicze przestalty by¢ potrzebne, kiedy doszto do uruchomienia
i rozbudowy PZL.

71J). Gotebiowski, op.cit., s. 122.

72 AP ni. st. Warszawy, Rejestr Handlowy Sadu Okregowego w Warszawie, sygn. RHB L XIX
poz. 73.

73 AP Lublin, Urzad Wojewddzki Lubelski. Wydz. Przemystowy, sygn. 603. Wypis z aktéw no-
tarialnych Stefana Benedykta notariusza w Warszawie za rok 1936, Repetytorium nr 129.

74 AP Lublin, Urzad Wojewoédzki Lubelski. Wydz. Przemystowy, sygn. 603. Umowa z 21 lutego
1936.

75 AP Lublin, akta ZMPiL, sygn. 109. Sprawozdanie syndyka inz. K. Tomczyckiego z 15 paz-
dziernika 1937
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Nie jest tematem pracy przedstawienie polityki Dowddztwa Lotnictwa w stosun-
ku do wytworni prywatnych. Jednak nalezy' zauwazy¢, ze poprzez monopolizacje
zamoéwien gen. L. Rayski doprowadzit do powstania panstwowego koncernu prze-
myslu lotniczego76. Byl to jednak akt formalny, legalizujacy dotychczasowe stosunki
zaleznosci. Prywatny przemyst lotniczy juz przed upanstwowieniem uzalezniony byt
od zamowien panstwowych i bezposredniej ingerencji rzadu, w szczeg6lnosci wiadz
wojskowych, w procesy produkcyjne i sprawy personalne poszczegdlnych zaktadow
lotniczych. Jakkolwiek ocenia¢ dziatalno$¢ szefa Departamentu Lotnictwa gen.
L. Rayskiego, to trzeba zauwazy ¢, ze wobec szczuptosci sSrodkéw w budzecie wojska
przeznaczonych na lotnictwo niemozliwy byl inny sposéb sterowania zaktadami lot-
niczymi.

Podsumowujac dziatalno$¢ ZMPiL w latach 1920-1935 nalezy wysoko ocenic¢
ich osiggniecia. W tak kroétkim czasie niewielu prywatnym wytworniom udato sie
tak powaznie zwiekszy¢ swoj potencjat produkcyjny i wprowadzi¢ szereg rozwigzan
konstrukcyjnych w zakresie techniki lotnictwa. Firma



