ROCZNIK NAUKOWO-DYDAKTYCZNY WSP W KRAKOWIE
Zeszyt 183 Prace Pedagogiczne XIX Krakéw 1997

JOZEF KUZMA

Szkotla i nauczyciel przysztosci w opinii nauczyciel,
uczniow i rodzicow

Wbtep

Miedzyepoka, w jakiej znajduje sie obecnie cywilizacja ludzka stwarza szanse
i wyzwania wspoétczesnej edukacji. Szanse wynikajg ze $wiadomosci nieuchronno-
sci przemian catego systemu edukacji w skali globalnej. Wierze, ze idealy Nowego
Odrodzenia Ludzkosci znajdg odbicie w pracach filozoféw i wielu innych uczo-
nych. Bedg to ideaty odrodzenia intelektualnego, moralnego i kulturalnego.

Wyzwania wynikajg ze wspoéiczesnych zagrozenn demograficznych, ekono-
micznych, ekologicznych, edukacyjnych i kulturowych.

W Polsce nastepuje transformacja ustrojowa. Wraz z dynamicznymi przemia-
nami spotecznymi i gospodarczymi zmienia sie system edukacyjny. Potrzeba zre-
formowania go jest bezsporna. Od jakosci edukacji, a wiec zaréwno ksztatcenia
jak iwychowania, zalezy pomysinos¢ i dobrobyt wszystkich obywateli.

Powstaje jednak pytanie, dokad zmierza edukacja w Polsce, a zwtaszcza szko-
ta? Jaka jest opinia, a by¢ moze wizja nauczycieli, uczniéw i rodzicow na temat
przysztej szkoty i nauczyciela w lokalnym $rodowisku?

Szkola i nauczyciel w blizszej i dalszej przysztosci
- w opinii teoretykdéw nauki o wychowaniu i w raportach ekspertow

Szkota, jako instytucja spotecznego ksztatcenia i wychowania, ma zapewnicé
odpowiednie warunki rozwoju kazdemu dziecku i miodziezy dorastajacej. Reali-
zacja funkcji szkoty: dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej, orientacji szkol-
nej, zawodowej i zyciowej, stuzy przygotowaniu miodziezy do wielostronnego
rozwoju i aktywnosci.

Opisujac funkcje szkoty nie mozna zapomnie¢ o nauczycielu, ktéry stanowi jej
»,rdzen”. Nauczyciel wystepuje w wielu rolach i spetlnia wiele funkcji. Tego same-
go dnia, a nawet o tej samej godzinie jest i spolegliwym opiekunem i rzecznikiem
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interesow wychowankdéw, animatorem zycia spotecznego, kulturalnego czy
naukowego w klasie, a takze doradcg w spornych sprawachl

W okresleniach: ,szkota pracy” Kerschensteinera; ,szkota produkcyjna”
P. Blonskiego, ,szkota aktywna” Terriera, ,szkota zycia” D. Decroly’ego, ,szkota
tworcza” H. Rowida, ,szkota dziatania” J. Deweya, a takze ,,szkota srodowiskowa
lub otwarta”, ,,szkota uspoteczniona”, ,,szkota réwnych szans”, widzimy réznorod-
no$¢ poszukiwan nowatorskich w reformie systemu szkolnego. W praktyce zadna
z tych szkoét nie znalazta powszechnego uznania i zastosowania. Poszukiwania
optymalnej szkoty i nauczyciela trwajg nadal. Na miejsce dzisiejszej szkoty trzeba
powota¢ do zycia ,szkote nowg”, ,szkote jutra”, ,szkote przysztosci” - rézna od
dotychczasowej, znacznie od niej lepszg tak pod wzgledem dydaktycznym jak
i wychowawczym i opiekunczym.

W ciggu ostatnich lat powstato wiele projektéw zreformowania systemu edu-
kacji w Polsce. W latach 70. gtéwne kierunki jego przebudowy zaproponowat
Komitet Ekspertéw, ktéremu przewodniczyt prof. J. Szczepanski. Raport o stanie
oSwiaty w PRL z 1973 r. za gtéwny cel reformy systemu szkolnego uznawat
»,uczynienie go czynnikiem dynamizowania rozwoju gospodarki i spoteczenstwa
we wszystkich dziedzinach aktywnosci czitowieka”23 Kolejny raport Komitetu
Ekspertéw pod przewodnictwem prof. Cz. Kupisiewicza powstat w 1989 r. i nosit
tytut Edukacja narodowym prioryteteml Szukajac drég naprawy Komitet Eksper-
tow zaproponowat trzy scenariusze: stagnacji z obszarami ozywienia; ozywienia
z elementami rozwoju oraz rozwoju. Istotng role w postulowanej reformie miata
odgrywac¢ wysokos$¢ naktadéw budzetowych na edukacje.

Najnowszy projekt reformy systemu edukacji opracowany zostat przez Biuro
ds. Reformy Szkolnej. Opublikowano go w dokumencie pt. Raport o reformie
szkolne 1991-19934. Wynika z niego, ze system edukacji powinien:

- wykorzysta¢ aktywnos$¢ srodowisk lokalnych i zarazem uwzglednia¢ ich po-
trzeby;

- charakteryzowac sie powszechng dostepnoscia;

- zapewnia¢ droznos$¢ miedzy poszczegdélnymi szczeblami edukacji;

- umozliwi¢ mtodziezy o odpowiednich predyspozycjach i aspiracjach zdoby-
wanie wyksztatcenia sredniego i wyzszego;

- szybko reagowac na przeksztatcenia cywilizacyjne oraz potrzeby spoteczne,
gospodarcze i kulturowe;

- gwarantowa¢ podmiotowos$¢ uczniéw i nauczycieli;

1J Radziewicz, Wychowawca ijego klasa, MAW, Warszawa 1986, s. 79.

2Raport o stanie oswiaty w PRL, pod przew. J. Szczepanskiego, Warszawa 1973

3 Raport o stanie i kierunkach rozwoju edukacji w PRL. —Edukacja narodowym priorytetem.
PWN, Warszawa-Krakéw 1989.

4Biuro ds. Reformy Szkolnej: Raport o reformie szkolnej - 1991-1993.

30



- dazy¢ do zapewnienia dzieciom i miodziezy z réznych srodowisk mozliwie
jednakowych szans edukacyjnych;

- umozliwiaé¢ dzieciom i miodziezy niepelnosprawnej i dzieciom specjalnej
troski korzystanie z edukacji;

- zapewni¢ dzieciom i mtodziezy warunki niezbedne do zachowania i umac-
niania zdrowia;

- umozliwiaé¢ catemu spoteczenstwu ksztatcenie ustawiczne na réznych po-
ziomach nauczania i w réznych formach.

W ostatnich latach pojawito sie wiele prac bedacych préba oceny dziatalnosci
szkoty. Krytyka ma przewaznie charakter konstruktywny, chociaz niejednokrotnie
zbyt emocjonalny. Autorem jednej z publikacji jest S. Bortnowski, ktory w swojej
ksigzce Spor ze szkota, kresli wyrazisty obraz szkoty. Szkota jakg pokazuje jest
bardzo zré6znicowana, przewaznie, niedoinwestowana, bazujgca bardziej na zespo-
le ludzkim i emocjach niz na przestankach racjonalnych i podstawach material-
nych. Obraz ten uzupetniajg inne publikacje. Zdaniem K. Kruszewskiego: ,,szkol-
nictwo jest razone nijakoscig i przecietnoscig. Nudza sie uczniowie, nudza sie na-
uczyciele. Powszechna, podlegajgca schematom os$wiata upodabnia sie do po-
wszechnej, scentralizowanej gastronomii - nikt nie chodzi gtodny, nikt nie cieszy
sie na mysl o obiedzie”b.

Jak pisze P. Sarzynski ,wyniki réznych badan sktaniajg do wniosku, iz naj-
wieksze niepokoje, zastrzezenia i zarzuty, jakie miodziez stawia szkole, koncentru-
ja sie wokot trzech, blisko ze sobg zwiazanych spraw: relacji nauczyciel - uczen;
nieatrakcyjnosci szkoty jako instytucji ksztalcacej i wychowujgcej; poczucia
ubezwlasnowolnienia i braku podmiotowosci”7.

J. Gesicki tak przedstawia sytuacje ucznia w szkole: ,,Po pierwsze uczen
w szkole jest osamotniony [...]. Drugim dominujgcym zjawiskiem jest przecigzenie
ucznia w szkole [...]. Trzecie zjawisko to leki szkolne [...]. Czwartym zjawiskiem
jest przeswiadczenie, ze jest sie zdominowanym. Uczniowska odpowiedzig na taki
stan rzeczy bylo najczesciej przyjecie strategii wycofania sie, czasami konformi-
zmu”8.

W. Okon prébujac okresli¢ funkcje nowoczesnej szkoty wymienia cztery wa-
runki:

a) ,oparcie celéw, tresci i metod edukacji na problemach i sprawach
w nie mniejszym stopniu zwigzanych z przysztoscia niz z przesztoscig i wspoét-
czesnoscia;

5S. Bortnowski, Spor o szkota, MAW, Warszawa 1987.

6 K. Kruszewski, Zrozumiec szkola, MAW, Warszawa 1987.

7Cz. Banach, Szkota w opinii teoretykdw, uczniow, nauczycieli i rodzicow, ,,Edukacja™ 1990, nr 4.
8J. Gesicki, Sytuacja ucznia w szkole, IBE, Warszawa 1990, s. 96-100.
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b) koncentrowanie uwagi i dziatalnosci uczniéw - w miare ich umystowego
i spotecznego dojrzewania - na globalnych problemach wlasnego $rodowiska, re-
gionu, kraju i catego Swiata;

c) ksztattowanie osobowosci i charakteru mtodziezy szkolnej przez rozwijanie
samodzielnosci w mysleniu i dziataniu oraz postaw innowacyjnych i twdérczosci
wiasnej;

d) ocenianie pracy szkoty jako catosci nie tylko ze wzgledu na formalne poste-
py i promocje, lecz w nie mniejszym stopniu ze wzgledu na uksztattowanie aktyw-
nego i tworczego stosunku miodziezy do wilasnego srodowiska i wlasnego kraju,
do kultury, do zycia spotecznego i zycia osobistego”90

A. Nalaskowski w ksigzce Szkota tworcza - szkota uspoteczniona stwierdza, ze
filary szkoty twdrczej, o ktérg tu chodzi, to: twérczos¢ w rozwijaniu samego sie-
bie, a przez to rozwijaniu uczniéw; tworczos¢ uczniéw w konstruowaniu wiasnego
zycia i kontaktéw z innymi”.

Zadaniem szkoty wg A. Nalaskowskiego jest pomoc jednostce (uczniowi), aby
»zakwitta” tworczo'0. ,,Trudno sobie wyobrazi¢ szkote twérczg bez twdrczego na-
uczyciela [...] nauczycielska tworczos¢ winna stuzy¢ nie tylko procesowi dydak-
tycznemu, winna nie tylko by¢ zorientowana na poszukiwanie i kreacje nowych
metod, lecz przede wszystkim powinna rozwijaé samego nauczyciela” 11

W miedzynarodowym Raporcie na temat polityki edukacyjnej w Polsce,
z dnia 19-20 czerwca 1995 r., stwierdzono m.in., ze ,,w Polsce trwajg prace nad
opracowaniem gtéwnych zmian programowych i towarzyszacych im zmian roli
nauczyciela. Czescig planéw zmierzajacych do decentralizacji jest przyznanie ku-
ratorom wiekszej kompetencji i zachecenie lokalnych placowek edukacyjnych do
wiekszej samorzadnosci. Jakos¢ i skutecznos¢ polskiej edukacji zaleze¢ bedzie od
charakteru opracowanych zmian programowych, oceniania strategii ich wprowa-
dzania i metod oceny i rejestrowania osiggnietych wynikéw”. Raport ten nie daje
nowej wiedzy o aktualnej kondycji polskiej edukacji. Potwierdza jedynie znane
opinie polskich ekspertow. Wskazujgc na miejsce nauczyciela w zmieniajgcym sie
systemie edukacji autorzy Raportu stwierdzajg: ,Sukces planéw i aspiracji zwia-
zanych z reforma szkolnictwa w Polsce zaleze¢ bedzie w duzym stopniu od jakosci
i morale kadry nauczycielskiej. Nauczyciel, jako gtéwny przekaznik wartosci
i dziedzictwa kulturowego, odgrywa w tym procesie centralng role, szczegodlnie
w szkolnictwie podstawowym i ponadpodstawowym?”. Raport zawiera pragnienie
twoércow zastgpienia wzorca receptywnego dynamiczng relacjg partnerska miedzy
nauczycielem i uczniem i ich wspoétpraca. Potwierdza to nastepujacy cytat: ,,Suk-
ces reformy programowej w duzym stopniu zalezy od zmian w zachowaniu nau-
czycieli i ich kwalifikacji. Bedzie on wynikiem tego, w jakim stopniu nauczyciele

9W. Okon, Rzecz 0 edukacji nauczycieli, Warszawa 1991, s. 16.
DA Nalaskowski, Spoteczne uwarunkowania tworczego rozwojujednostki, Torur 1989.
1L A. Nalaskowski, Szkota tworcza - szkota uspoteczniona, ,,Poltech”, Torur 1990.
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beda w stanie skorzysta¢ z danej im wolnosci i wybra¢ najlepszy program i najlep-
sze metody na drodze partnerskich negocjacji z nauczycielami i uczniami” 12

Jak napisat R. Schulz: ,Uwazamy dzi$ coraz czesSciej i powszechniej, ze
wspotczesny nauczyciel - nauczyciel «autentyczny», nauczyciel zastugujacy na
miano «nowoczesnego» - powinien by¢ twdérczy, poszukiwa¢ nowych drog i me-
tod dziatania, wystrzegac sie stereotypow (co nie znaczy: odrzucac je catkowicie),
reagowac elastycznie na zmienne potrzeby edukacyjne spoteczenstwa i jednostki.
Sadze, ze nauczyciel moze dzi$ osiggng¢ wartosciowe i wybitne rezultaty wycho-
wawcze jedynie wowczas, gdy bedzie innowatorem, osobg twdrczg” 13

Przyszka nowoczesna szkota i nauczyciel
- wopiniach uczniow, nauczycieli i rodzicow
- charakterystyka metody ,,ourza mozgow'’”

Obraz nowoczesnej szkoty i nauczyciela powstat na podstawie badan przepro-
wadzonych przez uczestnikéw studiéw podyplomowych z organizacji i zarzadza-
nia o$wiatg nt. ,Nowoczesna, dobra szkota, w opinii nauczycieli, uczniéw i rodzi-
cow”. Badania przeprowadzono w 11 szkotach podstawowych w potudniowej Pol-
sce. Zastosowano metode ,burzy moézgéw” w 6-10-osobowych grupach (fgcznie
101 nauczycieli, 93 ucznioéw i 24 rodzicow). Dodatkowo w 5. z tych szkét prze-
prowadzono wywiad ankietowy, w ktorym uczestniczylo 50 nauczycieli, 100
uczniéw i 72 rodzicow.

»Burzy mozgéw” nalezy poswiecié¢ wiecej uwagi. Jest to wiasciwie gra dydak-
tyczna, poniewaz taczy w sobie elementy réznych metod i posiada pewne, tylko jej
wilasciwe cechy. Tworcajej jest Alex Osbom14 ktéry chciat przeciwdziataé trady-
cjonalizmowi podczas oficjalnych posiedzen. Pierwsza burza moézgéw odbyta sie
w 1938 roku w Stanach Zjednoczonych. Jej amerykanska nazwa brainstorming
oznacza wspolne, dokonywane sitami grupy poszukiwania pomystéw rozwigzania
problemu. W wielu opracowaniach mozna znalez¢ rézne okres$lenia tej metody:
~fabryka pomystow” - niezbyt fortunny przekiad, w ktérym chodzi raczej o sens
niz dostownos¢. Niekiedy zamiast o ,fabryce pomystéw” moéwi sie o ,metodzie
odroczonego wartosciowania”, ktorej fabryka pomystéow jest jedng ze szczegdto-
wych odmian, czy wediug D. Elsneral ,technikg grupowego poszukiwania roz-
wigzan”. Spotyka sie tez nazwe ,,sesja pomystowosci”, dla podkreslenia, ze wspot-

© Raport na temat polityki edukacyjnej w Polsce - raport i pytania wizytatorow,
CCET/PIT/DEELSA/ED(95)22, Warszawa 19-20 czerwca 1995.

BR. Schulz, Nauczycieljako innowator, WSiP, Warszawa 1989, s. 8-9.

YA Jedrzejewska, Burza mozgowjako metoda nauczania, ,,O$wiata Dorostych™ 1982, nr 9.

B D. Elsner, Tworca rozwigzywania szkolnych problemoéw kierowniczych, ,,Szkota Zawodowa”
1990, nr 5-6.
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czesna szkola powinna w coraz wiekszym stopniu by¢ szkolg myslenia, szkotag
rozwigzywania problemoéw, szkotg twdérczosci.

Metoda ta stuzy m.in. poszukiwaniu rozwigzan, propozycji i pomystow dla da-
nego problemu, okresleniu réznych jego aspektéw, zgromadzeniu odpowiedzi na
postawione pytania, ustaleniu kontrargumentow czy wad okres$lonego rozwigzania.
Jest to metoda, ktéra promuje prace zespotdéw twoérczych, niczym nie skrepowa-
nych na drodze swobodnego wysuwania swoich idei, tgcznie z ,,dzikimi” pomysta-
mi, graniczagcymi nieraz z absurdem. Jest to kojarzenie wielu mysli ze sobg i two-
rzenie z nich jednego rozwigzania.

Metode ,burzy mézgéw” stosuje sie, by w krotkim czasie uzyskaé jak najwie-
cej pogladéw na problem lub jego przyczyny, jak najwiecej mozliwych sposobéw
jego rozwiazania, nowych i niezwyktych propozycji. Réwniez wtedy, gdy do roz-
wigzania problemu potrzebne sg rézne punkty widzenia przedstawicieli rozmaitych
dyscyplin naukowych czy srodowisk wspotpracujacych ze szkotg oraz, gdy trzeba
pokona¢ tradycyjne, stereotypowe spojrzenie na problem, kiedy trzeba w miejsce
subiektywizmu wprowadzi¢ obiektywizm. Takze wtedy, kiedy konieczne jest ze-
branie jak najwiekszej liczby informacji i argumentéw, ktére wysuwajg rézne gru-
py spoteczne.

Etapy postepowania przy zastosowaniu metody burzy mézgow:

1. Nalezy ustali¢ problem (temat) w sposéb zwiezty, najlepiej w postaci pyta-
nia prowokujgcego do tworczych poszukiwan. Maja to by¢ tzw. problemy realiza-
cyjne np.,jak postapic¢?, jak dziata¢? co robi¢, by osiggna¢ to a to?”

2. Nalezy poda¢ zasady pracy metoda ,burzy mézgow”:

a) Przy poszukiwaniu rozwigzan zaklada sie tok postepowania, uwzgledniajacy
dwie sesje:

- sesja PIl, P2, P3 ... Pn (P - pomyst)
- sesja 01, 02, 03 ... On (O - ocena pomystu)

b) Nie wnosi sie zadnych uwag krytycznych w czasie zglaszania pomystow
(nawet tych najbardziej absurdalnych).

c) Zgtaszanie duzej liczby pomystéw nastepuje przez wszystkich zebranych,
z tym zastrzezeniem, ze jednorazowo uczestnik podaje tylko jeden pomyst.

d) Pracg grupy Kkieruje przewodniczgcy, udzielajgc gtosu uczestnikom, dopil-
nowujac, by zgtaszane pomysty byly zapisywane albo utrwalone na tasmie magne-
tofonowej.

e) Tworzenie i notowanie pomystéw powinno sie zamykaé w przedziale cza-
sowym od 15 minut do 2 godzin.

f) Grupa dyskutujacych nie powinna liczy¢ wiecej niz 15 oséb, chociaz zda-
niem A. Osborna najbardziej optymalna jest liczba 6-7.

g) Sesja winna sie odbywac¢ w odpowiednim miejscu, w odpowiednich warun-
kach (atmosfera relaksowa).

h) Po przerwie nastepuje 2 sesja - weryfikacja, w czasie ktorej pomysty sg
oceniane. Rezultatem tej sesji powinien by¢ wybor wariantéw optymalnych.
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Twoérca metody ,burzy moézgéw” Alex Osborn zdefiniowat jg nastepujgco:
,jest to technika stosowana w praktyce, dzieki ktorej grupa prébuje znalez¢ roz-
wiazanie specyficznego problemu przez gromadzenie wszystkich pomystéw spon-
tanicznie dostarczanych przezjej cztonkéw” 16

Zbiorowy model przysztej nowoczesnej szkoty podstawowej
- koncepcje uczniéw nauczycieli i rodzicéw

W niniejszej publikacji wnikliwg analizg objeto projekty przedstawione przez
szkoty podstawowe: w Czarnym Dunajcu, Nowym Targu, Pasierbcu i Mecinie
(woj. nowosadeckie), Ostreznicy i Skawinie (woj. m. krakowskie), Dziatoszycach
(woj. kieleckie), Haczowie i Tarnowcu (woj. krosnienskie), Janowie Lubelskim i
Harasiukach (woj. tarnobrzeskie).

Przyszta dobra szkota to taka publiczna badz niepubliczna instytucja oswiato-
wa, ktéra nauczy ucznia ,.zy¢ i by¢”. Szkota powinna nauczy¢ ucznia: jak sie ma
uczy¢, mysle¢, sposobéw zdobywania wiedzy, zycia w grupie. Powinna przygoto-
wacé go do zycia we wspotczesnym Swiecie. Cztowiek musi odnalez¢ sie w nim
i by¢ soba. Najwazniejsze jest odnalezienie takiego miejsca w zyciu, w ktorym
znajdzie satysfakcje i bedzie pozyteczny dla innych. W szkole podstawowej szcze-
golnie wazne jest, by zapoznaé¢ uczniéw z oczekiwaniami stawianymi im w dalszej
nauce. Nalezy zapobiega¢ wszelkim zagrozeniom: chorobom, natogom, dewiacjom
osobowosciowym. Duzy nacisk trzeba potozy¢ na ochrone srodowiska w relacji
z cztowiekiem i nowoczesnoscig. Niezwykle wazny jest wszechstronny rozwoj fi-
zyczny miodziezy szkolnej. Szkote powinni lubi¢ uczniowie i nauczyciele, jedni
i drudzy musza sie w niej czu¢ dobrze, ale réwnoczes$nie by¢ wspoétgospodarzami,
twoércami panujacej tam atmosfery, na ktérg istotny wptyw ma zaréwno wspot-
czesne zycie spoteczne jak i tradycja. Nauczyciel musi byé twdérczy, powinien
prowadzi¢ autorskie lekcje, realizowaé autorskie programy nauczania. Podstawe
dobrej nowoczesnej szkoty, ktéra bedzie tworzy¢ cywilizacyjne podstawy XXI
wieku stanowi baza materialno-techniczna.

1 Jak wyobrazajg sobie przyszty obiekt szkolny, co mozna uczyni¢ dla jego
unowoczes$hienia?

W zaleznosci od aspiracji i potrzeb danej miejscowosci, w wiekszosci anali-
zowanych przypadkow srodowiska wiejskiego szkota przysztosci to ,,duzy nowo-
czesny kompleks szkolny” (np. w Czarnym Dunajcu) lub ,,stosunkowo maty budy-
nek (np. w Sz.P. w Ostreznicy), przypominajacy dom stoneczny, otoczony zielenig
i kwiatami, funkcjonalny, ze $wietlica, kuchnia i jadalnia, wyposazony w ogrze-
wanie gazowe, z wolno stojacym basenem plywackim i kortami tenisowymi”.

Dyrektorzy, lub zastepcy dyrektoréw szkét podstawowych w przedstawionych
projektach wskazali na potrzebe rozbudowy i modernizacji obiektow szkolnych,
budowe lub remont sali gimnastycznej, kryty basen, kort tenisowy, standardowe

DA Jedrzejewska. Burza mozgow...
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boisko pitki noznej, siatkéwki, koszykowki i pitki recznej, gabinet lekarski i den-
tystyczny wyposazony w najnowoczes$niejszy sprzet (np. Sz.P. Czarny Dunajec).
Kazda klasa bedzie posiada¢ wiasng sale, stoliki i krzesetka dostosowane do wieku
uczniow (Sz.P. w Haczowie). Dobrze wyposazone klasopracownie, wieksza pra-
cownie komputerowa, kserokopiarke, wieksza ilos¢ srodkéw audiowizualnych (np.
Sz.P. w Nowym Targu). Biblioteka wyposazona w nowy ksiegozbior. Korytarze
duze, oswietlone. Szatnia wyposazona w szafki dla kazdego ucznia. ,,Catos$¢ terenu
szkolnego powinna tong¢ w zieleni” (Sz.P. w Cz. Dunajcu) lub tez ,,Wokot szkoty
duzo drzew, zieleni, ogrod, by mozna byto uprawia¢ rézne rosliny. Powinno by¢
kolorowo i wesoto” (Sz.P. w Nowym Targu).

Trzeba przyznac¢, ze przedstawione propozycje uczniow, nauczycieli i rodzi-
coéw Swiadczg o duzej skali ich wyobrazni. Postulaty moze dzisiaj mato realne za
5-10 lat moga sta¢ sie rzeczywistoscia.

2. Jakie zmiany wprowadziliby w systemie i programach (przedmiotach)
uczania wprzysztej szkole?

Autorzy projektéw nowoczesnej szkoly proponujg przywrocenie klasy ,,zero-
wej”. Rozpoczynanie nauki od 6. lat a konczenie w wieku 18 lat, w tym do 15. ro-
ku zycia ksztatcenie ogolne, a przez dalsze 3 lata w wybranym profilu badz kie-
runku. Zdolnym uczniom chcieliby umozliwi¢ dalsze ksztatcenie, a mniej zdolnym
mozliwo$¢ wczesniejszego wyboru zawodu. System klasowo-lekcyjny powinien
by¢ stopniowo zmieniony na klasowo-sytuacyjny lub klasowo-problemowy badz
nauczanie refleksyjno-problemowe (Sz.P. w Mecinie i Pasierbcu). Kazda grupa
klasowa powinna liczy¢ ok. 10-15 uczniéw (np. Sz.P. w Ostreznicy, Haczowie).

Powinno by¢ wiecej réznorodnych programoéw dydaktycznych do wyboru
przez ucznidw; bardziej doSwiadczeni nauczyciele moga uktada¢ wiasne programy
(Sz.P. w Mecinie i Pasierbcu). Opierajac sie na opiniach nauczycieli, uczniéw
i rodzicéw, autorzy projektéw proponujg zachowanie wiekszosci dotychczasowych
przedmiotéw nauczania. Wszyscy proponuja zwiekszenie liczby godzin jezyka
angielskiego i rozpoczynanie go od kl. | szkoty podstawowej. Ponadto uczniowie
proponuja wprowadzenie takich nowych przedmiotéw jak: informatyka, wycho-
wanie seksualne, wychowanie ekologiczne, fotografika (np. Sz.P. w Dziatoszy-
cach). Nauczyciele natomiast - wprowadzenie przedmiotéw zblokowanych: Sci-
stych, humanistycznych i artystycznych.

Uczestniczacy w ,.burzy mozgdéw” nauczyciele wprowadziliby nastepujace no-
we przedmioty i zajecia rozwijajgce zdolnosci i zainteresowania uczniéw: elemen-
ty informatyki we wszystkich klasach, zajecia gospodarstwa domowego, nauke
ptywania, tanca, baletu, etyki, jezykow obcych (od Kkl. 1), ekologii, akademii fil-
mowej, a takze zajecia socjoterapeutyczne, wychowania seksualnego i prorodzin-
nego (Sz. P. w Nowym Targu). Proponujg wiedze faktograficznag zastgpi¢ ucze-
niem umiejetnosci. Powinna by¢ stosowana indywidualizacja nauczania, obejmu-
jaca zaréwno ucznioéw zdolnych jak i wykazujacych opéznienia w nauce. Wspol-
nym zintegrowanym nauczaniem powinna by¢ objeta miodziez opdézniona w roz-
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woju i niepetnosprawna. Nalezy organizowac¢ wspélne zajecia dla dzieci i ich ro-
dzicow (Sz.P. w Skawinie). Pozytywnie oceniajgc obowigzujaca ,,szesciostop-
niowag skale ocen, negatywnie postrzegajg sam system oceniania, zwtaszcza obiek-
tywizm wystawionych ocen, np. ,niektérzy nauczyciele wystawiajgc ocene kierujg
sie nazwiskiem ucznia, a nie jego wiedzg” (Sz.P. w Haczowie). Sugeruja, aby po-
zwoli¢ nauczycielowi na stosowanie wiasnej skali i systemu ocen pracy ucznia,
czesciej opisowej, a przy ocenie bra¢ pod uwage predyspozycje ucznia.

3. Jakie zmiany wprowadziliby w systemie wychowania wprzyszitej szkole?

Objeci ,.burzg mézgéw” nauczyciele i rodzice ktadg duzy nacisk na wczesng
profilaktyke zwigzang z wychowaniem mitodziezy oraz zmianami w metodach ka-
rania i nagradzania (Sz.P. w Harasiukach).

Zdaniem rodzicow Sz.P. w Tarnowcu wczesna profilaktyka trudnosci wycho-
wawczych powinna by¢ juz zapoczatkowana w oddziale zerowym. R6zne sa opinie
rodzicow tej szkoty na temat karania i nagradzania dziecka. Wiekszo$¢ wydaje sie
nie dostrzegac jeszcze innych, poza kara i nagrodg mozliwosci, sposobéw wycho-
wania, np. przez wczuwanie sie¢ w stan duchowy dziecka, poznanie jego potrzeb
i poswiecenie mu wiecej czasu. Stgad w nowoczesnej szkole bardzo istotne zna-
czenie bedzie miala pedagogizacja rodzicéw. Wczesne powiadomienie rodzicow
0 klopotach wychowawczych oraz otoczenie ucznidw opiekg przez specjalistow
zapobiegnie w wielu przypadkach trudnosciom dydaktycznym i wychowawczym,
np. wady wymowy, dysleksje, dysgrafie, zaburzenia w zachowaniu, trudnosci
szkolne (Sz.P. w Haczowie). Nauczyciele i rodzice uwazajg, ze skuteczne wycho-
wanie jest wynikiem wiasciwych relacji dom - szkota.

Uczniowie pragneliby, aby nauczyciele byli bardziej wyrozumiali, pomogli im
rozwigzywac problemy (Sz.P. w Dziatoszycach). Zdaniem uczniéw, nauczycieli
lrodzicow szkota powinna zaspokaja¢ podstawowe potrzeby ucznia, a w szczegol-
nosci pomagac¢ uczniom pokonaé trudnosci w ramach zaje¢ wyréwnawczych oraz
rozbudza¢ i rozwija¢ zainteresowania poprzez zajecia pozalekcyjne; uczniowie
powinni mie¢ wiecej czasu na uczestniczenie w zajeciach dodatkowych, jak: kota
zainteresowan, zajecia wokalno-muzyczne, dodatkowe jezyki obce, obstuga kom-
puteréw i inne.

4. Jaka powinna by¢ relacja pomiedzy nauczycielami, uczniami i rodzicami?

Zaroéwno nauczyciele jak i uczniowie powinni w szkole czué sie dobrze, byé
dowartosciowani. Relacje pomiedzy uczniem i nauczycielem powinny opierac sie
na rzeczywistym partnerstwie, podmiotowym traktowaniu ucznia i przewodniej
roli nauczyciela, z zachowaniem jednak pewnych granic (dystansu) - (Sz.P.
w Czarnym Dunajcu). Uczen, jako wspoétgospodarz przysztej nowoczesnej szkoty,
bedzie bardziej aktywny, otwarty na wiedze, bardziej zaangazowany w pracy
na rzecz klasy, szkoty i srodowiska. Wspoélnie z dyrektorem szkoty, nauczyciele
i uczniowie beda tworzy¢ atmosfere cechujaca sie zyczliwoscig, opartg na wza-
jemnym szacunku i zrozumieniu.
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Rodzice i nauczyciele twierdza, ze w przysztej szkole ich kontakty beda $ci-
Slejsze, czestsze. Wspdlnie beda zmierza¢ do wyznaczonego celu (Sz.P. w Ostrez-
nicy). Autorzy projektu postulujg stworzenie jednolitego frontu szkota - dom,
zwiekszenie wspoétpracy pomiedzy szkotg i rodzicami w procesie dydaktycznym,
wychowawczym i opiekunczym, lepszg znajomos$¢ sytuacji rodzinnych ucznidw,
przeprowadzanie wywiadow wspo6lnie z uczniami (Sz.P. w Nowym Targu).

5. Jakie cechy osobowosciowe nauczyciela przyczynig sie do budowaniajego
autorytetu?

Nauczyciel przysztej szkoly winien by¢ wyksztatlcony (po studiach magister-
skich), przygotowany do nauczania dwu przedmiotow (specjalizacji), uczy¢ jedne-
go zgodnie z posiadanym wyksztatceniem. Pensum dydaktyczne 15-18 godzin zo-
stanie dopetnione do 40 godzin zajeciami pozalekcyjnymi. Dobry nauczyciel po-
winien stale doskonali¢ swojg wiedze. Odznacza¢ sie wysoka postawg moralna.
Bedzie to cztowiek wyrozumiaty, stanowczy, konsekwentny, obiektywny, cierpli-
wy, opanowany, a przede wszystkim sprawiedliwy (Sz.P. w Nowym Targu). Inni
uczestnicy ,burzy mézgéw” nauczyciela ,przysztosci” okreslajg jako dobrego
przyjaciela, doradce odznaczajacego sie wysoka kulturg osobistg, tatwoscig
w nawigzywaniu kontaktow z wychowankami, umiejetnoscig przekazywania wie-
dzy” (Sz.P. w Czarnym Dunajcu). Uwazaja, ze ma by¢ ,,sympatyczny, szczery, by
umiat podej$¢ do ucznia, byt dowcipny, aby nie traktowat ucznia przedmiotowo”.
Ci sami uczniowie powiedzieli: ,Nauczyciel - pomocna dton, przeciez szkota jest
naszym drugim domem; mozliwo$¢ rozmowy na kazdy temat, prawdomownos¢,
obiektywizm, tolerancja, zainteresowanie klasa, postepami w nauce” (Sz.P. w No-
wym Targu).

Uczniowie preferujg nauczycieli opanowanych: ,,z powodu swojego ztego hu-
moru nie odpytujg nas normalnie tylko sie wyzywajg”, rzeczowych, tolerancyj-
nych,o wysokiej kulturze, dyskretnych, z poczuciem humoru. Powinni by¢ raczej
miodzi, wysportowani, zwracajgcy uwage na stroj (uczniowie ze Sz.P. w Haczowie
i w Ostreznicy). Mysle, ze konkluzjg moze tu by¢ wypowiedz uczestnikow ,,burzy
mozgow” w szkole podstawowej w Janowie Lubelskim: ,nauczyciel wyksztatcony
i kompetentny, ciaggle doskonalacy sie, o wysokich walorach etycznych, twoérczy
i nowatorski”.

6. Kto ijakie rodzaje poradnictwa bedzie prowadzit na terenie szkoty?

Poradnictwo psychologicznopedagogiczne powinno znajdowac sie na terenie
szkoty i obejmowac wszystkich uczniéow. Dziatalno$¢ wychowawcza nauczycieli
beda wspiera¢: pedagog szkolny, psycholog, seksuolog, lekarz, dentysta i wyspe-
cjalizowani terapeuci. Konieczna jest mozliwie wczesna profilaktyka zaburzen
w zachowaniu ucznidéw i opéznionych w rozwoju. W nowoczesnej szkole beda
organizowane klasy integracyjne, wspdélne dla dzieci w normie i opéznionych
w rozwoju. Zdaniem rodzicow szkota powinna ksztalci¢, rozwijaé zainteresowa-
nia, przygotowywac ucznia do $wiadomego wyboru przysztej drogi zyciowej, na-
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uczy¢ wspotzycia w grupie, wyksztalci¢ umiejetnos¢ przeciwstawiania sie wszel-
kim zagrozeniom (np. Sz.P. w Haczowie).

7. Jakie zadania bedzie realizowat samorzad uczniowski w szkole?

Samorzad uczniowski jest dla wszystkich uczniéw, ktérzy Swiadomie chca
uczestniczy¢ w catoksztatcie pracy szkoty. Samorzad uczniowski powinien zaj-
mowac sie sprawami organizacyjno-porzadkowymi, wspotpracowaé z nauczycie-
lami, przedstawia¢ problemy wychowawcy klasy, broni¢ uczniéw, bra¢ udziat
w wystawianiu ocen ze sprawowania, organizowa¢ imprezy klasowe i szkolne,
organizowac prace uzyteczne na rzecz szkoty, dba¢ o czystos¢ i estetyke w szkole,
kierowa¢ pracg sklepiku szkolnego (Sz.P. w Harasiukach). Gtdwnym zadaniem
samorzadu uczniowskiego jest i bedzie w przysztosci organizowanie imprez kultu-
ralnych, dyskotek, wycieczek, jak rdéwniez udzielanie pomocy w réznych spra-
wach, m.in. pozyskiwanie drobnych srodkéw materialnych na pomoc dla najuboz-
szych uczniéw poprzez organizowanie akcji zbierania i sprzedazy ziét, butelek
i makulatury itp. (Sz.P w Haczowie i Dziatoszycach).

8. Skad powinny pochodzi¢ srodkifinansowe na prawidtowe funkcjonowanie
nowoczesnej szkoty?

Srodki finansowe na realizacje planowanych zadan powinien zapewnié budzet
panstwa, przede wszystkim na pensje dla nauczycieli (niezaleznie od naciskéw
i sympatii lokalnych). Utrzymanie bazy szkolnej powinno leze¢ w gestii samorza-
du gminnego, a zaspokojenie ré6znorodnych dodatkowych potrzeb uczniéw w gestii
rodzicow. Budzetem szkoty powinna dysponowac¢ Rada Szkoty. Bardzo istotny
wplyw na pozyskanie srodkéw finansowych gwarantujagcych funkcjonowanie no-
woczesnej szkoty beda miaty sposoby i metody okreslenia priorytetowych zadan
placowki szkolnej z udzialem Rady Szkoty, rodzicéw i samorzadu lokalnego, w
taki sposob, aby zostaty one uznane przez te podmioty za swoje i wazne. Dlao-
kreslenia konkretnych projektéw rozwoju poszczegélnych szkét z udziatem roz-
nych partneréw, w tym zwitaszcza Rady Szkoty szczegdlnie przydatna moze by¢
metoda ,,burzy mézgéw” w polgczeniu z wywiadami uczestniczacymi i ewentual-
nie dyskusjami w matych grupach.

Mieszkancy wsi i miasteczek lokalnych niejednokrotnie juz udowodnili, ze
jesli cel jest tego wart, to $rodki finansowe muszg sie znalezé. Po podporzadko-
waniu szkét podstawowych samorzadom gminnym mozna oczekiwaé, ze nastgpi
znaczny wzrost zaangazowania mieszkancow tych miejscowosci w sprawy rozwo-
ju oswiaty we wlasnym $Srodowisku.

Whioski
Przedstawiona systematyczna analiza samodzielnych projektéw miata na celu
uzyskanie odpowiedzi na pytanie, jak nowoczesna, dobrg szkote wyobrazajg sobie

naukowcy, nauczyciele, rodzice i uczniowie. W niniejszej publikacji z konieczno-
éci zostaly przedstawione jedynie wybrane projekty nowoczesnych szkoét podsta-
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wowych w lokalnym s$rodowisku. Dzialajgcy po partnersku w ramach kazdej
szkoly nauczyciele, uczniowie i rodzice sg nosnikami cennych wartosci. Dzieki
potaczeniu metody ,burzy mézgéw” z wywiadem ankietowym udato sie wyzwoli¢
bogactwo inicjatyw o roznym stopniu wartosci i realnosci.

Na podstawie zebranego materiatlu mozna stwierdzié, ze nauczyciele, ucznio-
wie i rodzice widzg pilng potrzebe zmiany w polskiej szkole. Zmiany te trzeba
inicjowac rozpoczynajac od kazdej pojedynczej szkoty, a raczej kazdej spoteczno-
sci szkolnej, tj. uczniéw i nauczycieli i wspo6tpracujacych z nimi partnerow, gtow-
nie rodzicow. Od zmiany $wiadomosci i gotowosci do wprowadzania zmian przez
tych witasnie partneréw zaleze¢ bedzie powodzenie kazdej reformy edukacyjnej.

Przyszta nowoczesna szkota powinna:

1. Wspomaga¢ ucznia w procesie samodzielnego poznawania przez niego
Swiata, przybliza¢ uczniowi wiedze o otaczajacym go $wiecie, prawach nim rza-
dzacych oraz o nim samym, jako przysztym obywatelu, w petni odpowiedzialnym
za swoje stowa i czyny.

2. Przez nauczycieli wspomagaé¢ i ukierunkowywac¢ rozwoj cztowieka jako
jednostki funkcjonujacej w wybranym przez siebie systemie wartosci i zdolnej do
zycia w ramach réznego typu wspaélnot.

3. Wprowadzac¢ intelektualizacje ksztalcenia, ktora zakiada, ze gtownym za-
daniem nauczyciela nie jest samo nauczanie przedmiotu, lecz wskazanie uczniowi
jak sam powinien sie uczyé. Szczegbélnego znaczenia nabiera przygotowanie u-
cznia do ksztalcenia ustawicznego przez cale zycie, co wymaga rozwijania i
ksztattowania postaw motywacyjnego rozwoju.

4. By¢ bardziej placowka, w ktorej dzieci zyja niz placéwka w ktérej tylko sie
uczg. W przysztej nowoczesnej szkole proces ksztatcenia bedzie traktowany réw-
norzednie z wychowaniem.



