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Wsrod pedeutologow zajmujacych si¢ wytyczaniem i nakre$laniem wzoréw oso-
bowych nauczycieli panuje tak zréznicowana paleta pogladow i opinii, ze nawet
doswiadczonemu pedagogowi trudno jest zrozumie¢ tej materii pomieszanie. Co do
jednego zagadnienia panuje niemal powszechna zgodnos$¢. Rzecz dotyczy tak zwa-
nych predyspozycji do zawodu nauczycielskiego. Pedeutolodzy powszechnie uznajg
i zgadzaja si¢ z teza, ze aby by¢ dobrym nauczycielem, trzeba mie¢ do tego stanu
powotanie. Skoro tak, to jestesmy o krok od przyjecia kolejnej tezy gloszacej, iz
kazdy nauczyciel z powotania winien by¢ rownoczesnie tworcg, kreatorem naucza-
nia i wychowania.

Czy rzeczywiScie tak jest? Czy w naszych szkotach réznych szczebli pracuja
Mistrzowie? Czy ich praca dydaktyczna moze by¢ uznana za sztuke?

Zanim postaram si¢ odnie$¢ do postawionych pytan, przywotajmy nieco historii.
W 1613 r. niemiecki pedagog K. Helwig opublikowat ksiazke pod jakze znamien-
nym tytutem Krétkie sprawozdanie z dydaktyki, czyli sztuki nauczania Ratychiusza'.
W ten sposoéb Helwig jako pierwszy z pedagogow datl najprostsze, ale i najbardziej
trudne do osiggni¢cia okreslenie dydaktyki. Dydaktyka to sztuka, nauczanie to sztu-
ka. Jesli chcesz nauczaé, musisz wiedzie¢, musisz mie¢ pelng Swiadomosc, iz dzia-
falno$¢ twoja na tym polu ma by¢ uprawianiem sztuki. A poniewaz istota sztuki
jest kreowanie czego$ nowego, czego$ niepowtarzalnego, czegos co ma by¢ pigkne,
zatem takze nauczanie musi by¢ pigkne w calym twoim zamysle i wykonaniu.

Ale oto na przetomie XIX/XX w. polski pedagog, dzi$ nieco zapomniany, Jan
Nepomucen Steczkowski lansuje swoja teze, ktora przybrata postaé normy mowia-
cej: ,,Czym sa sztukom narzedzia, tym dla nauczycieli dzieta dydaktyczne”. Zdaniem
tego autora, dydaktyka staje si¢ narzedziem. Nauczyciel wyposazony w umiejetnosci

! W. Ratychiusz, niemiecki pedagog, znany z opracowania ciekawych zasad metodycznych pomagaja-
cych w szybkim i efektywnym nauczaniu. Ratychiusza zgubita pycha i zarozumiatos¢.
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postugiwania si¢ réznorodnym ich zestawem moze rozpalac¢ i nie$¢ przystowiowy
kaganiec o$wiaty. Nauczanie staje si¢ po prostu rzemiostem. Jak widzimy, naste-
puje tu skrajne odksztatcenie pojec¢ i rangi przynaleznej procesowi nauczania. To
juz nie sztuka, a rzemiosto nauczyciela odgrywac bedzie decydujaca role w efek-
tywnos$ci nauczania. Zatem to juz nie powotanie, ale wy¢wiczenie zestawu prawi-
del, regul i umiejetnosci moze zagwarantowaé kazdemu sukces dydaktyczny. W XX
wieku ukazato si¢ kilka podrecznikow do dydaktyki (W. Okon, Cz. Kupisiewicz,
K. Soénicki, T. Nowacki, J. Potturzycki), ktore tak do konca nie stawialy kropki nad
»1” — czym wiasciwie ma by¢ nauczanie — sztukg czy rzemiostem. Jednoznaczng
odpowiedz dat dopiero K. Kruszewski, ktory w 1991 roku opublikowat podrecznik
pod tytutem: Sztuka nauczania, czynnosci nauczyciela.

Jakie jest moje stanowisko w tej kwestii? Popierajac w petni poglady pedeutolo-
g6éw opowiadajacych si¢ za koniecznosciag posiadania przez kandydatow do zawodu
nauczycielskiego okreslonych predyspozycji, uwazam, ze kazdy pedagog musi mieé¢
w sobie co$ z artysty, musi by¢ mistrzem kreacji tworczych. Ale by zajasnie¢ pet-
nig blasku, swoj talent musi poddawac precyzyjnej ,,rzemieslniczej obrobce”. Musi
przyswoié¢ sobie caly warsztat pracy nauczycielskiej, ktory obecnie poszerza swoje
ramy o dyscypliny, bez ktorych efektywnos¢ edukacyjna bytaby bardzo niska. Mysle
tu o filozofii, informatyce, psychologii i socjologii.

Aby by¢ dobrym nauczycielem, trzeba mie¢ swoiste predyspozycje do tego za-
wodu i1 bedac wiernym swojemu powotaniu, solidnie je podbudowaé i obudowaé
gruntownym rzemiostem dydaktyczno-metodycznym. Tak jak nie wystarczy samo
powotanie do kaptanstwa, do aktorstwa, do muzyki czy malarstwa, ktére musi by¢
,»okupione” mozolng, rzetelng pracag nad sobg, poznaniem rzemiosta, nauczeniem
si¢ warsztatu pracy, nabywaniem szeregu umiejetnosci, ktore kosztuja nieraz wiele
wysitku 1 samozaparcia, tak samo nie wystarczy samo powotanie do zawodu nauczy-
cielskiego bez solidnego opanowania tego rzemiosta.

Praktyka pedagogiczna wskazuje, ze istotnie istnieja osoby obdarzone szcze-
g6lnym darem dydaktyczno-wychowawczym, ale ukazuje tez, ze praca nad soba,
oparta na znajomosci prawidlowosci pedagogicznych i na do$wiadczeniu czerpa-
nym z praktyki zawodowej, wlasnej i innych, wytwarza wysoka zdolnos$¢ szybkie-
go orientowania si¢ w niespodziewanych i niezwyktych sytuacjach pedagogicznych
oraz wilasciwego ich rozwigzania. W ten sposob nie tylko ,,wrodzonos$¢” decyduje
o talencie pedagogicznym, ale tez sumienna i ciggla praca nauczyciela nad swoim
doskonaleniem zawodowym.

Czy zatem moze by¢ dobrym nauczycielem osoba, ktora do perfekcji opanuje
rzemiosto pedagogiczne, ale zabraknie jej powotania do tego zawodu? Moim zda-
niem, moze tak by¢, ale sktonny jestem orzec, ze taki nauczyciel raczej nie osiagnie
mistrzostwa w swoim zawodzie, tj. nie stanie si¢ autorytetem dla swoich ucznidow.
Jego proces dydaktyczny bedzie przebiegal zgodnie ze wszystkimi regutami naucza-
nia, ale raczej nie przekroczy owych wytycznych i zatozen, nie bedzie go sta¢ na
wilasng ,,interpretacj¢” lekcji, na wlasna ,,improwizacje” zaje¢¢, na odbicie si¢ od su-
chej ,,partytury” cickawego tematu lekcyjnego i zagrania go w sposob oryginalny
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i niepowtarzalny. To tak jakby$my poréwnali sposdéb prowadzenia ,,Faktow” przez
T. Lisa i przez B. Rymanowskiego.

Po tych wstepnych wyjasnieniach pora przej$¢ do odpowiedzi na postawione
na poczatku pytanie: Czy mozna nauczanie uprawiane przez naszych nauczycieli
kwalifikowa¢ do miana sztuki?

Moja odpowiedzZ na to pytanie ma swoje uzasadnienie w wieloletnich badaniach?
i nie jest oparta na domystach czy przypuszczeniach.

Okoto 30% nauczycieli to pedagodzy z powotania, ktorzy w praktyce szkolnej
realizujg sztuke nauczania. Dalsze 30% to nauczyciele tzw. mierni, przecigtni, ktorzy
albo nie odkryli swojego powotania, albo go wcale nie mieli. Znajac jednak swoje
rzemiosto, moga w miar¢ efektywnie pracowa¢ z dzie¢mi i mlodzieza. Pozostata
grupa nauczycieli to osoby, ktore trafity do zawodu zupehie przypadkowo. Pracuja
bez motywacji, nie identyfikuja si¢ ze swoim zawodem. Rzemiosto opanowali czg-
sto na miernym poziomie, nie doskonalg si¢ ani nie podejmuja samoksztatcenia.
To wlasnie do nich pasuje stynna sentencja: ,,Komu bogi byly wrogiem, zrobily
go pedagogiem”. Zarowno oni meczg si¢ w szkole, jak 1 uczniowie z nimi, stanowiac
balast edukacyjny, z ktorym nie wiadomo, co zrobic.

Ma racje E. Necka®, ze szkota nie rozwija ani nie sprzyja tworczosci uczniow.
Powodem tego jest dazenie nauczycieli do ujednolicenia zachowan i sposobu mysle-
nia uczniow. Zdaniem cytowanego autora, szkota jest miejscem, w ktorym dokonuje
si¢ niezbedny przekaz wiedzy, norm i wartosci, ale tez miejscem, ktore uczy konfor-
mizmu. Dziecko uczy si¢ juz od najmlodszych lat, ze pytania zadaje nauczyciel, a od
ucznidw wymagana jest odpowiedz — w ten sposdb odzwyczaja si¢ go od naturalnej
sktonnosci do stawiania pytan. Uczen nieustannie dos§wiadcza (im w wyzszej jest
klasie, tym czgsciej), ze w odpowiedzi na pytanie oczekiwana jest jedna, popraw-
na odpowiedz. W ten sposob uczy si¢ zachowan ,.konwergencyjnych”, porzucajac
sktonno$¢ do dywergencyjnego wymyslania alternatywnych odpowiedzi na to samo
pytanie. Nauczyciele swoim stylem uprawiania dydaktyki nie sprzyjaja tworczosci
uczniowskiej, gdyz wickszo$¢ z nich stosuje zasade przekazania jak najwigcej wia-
domosci, nie troszczac si¢ 0 rozwdj myslenia, wyobrazni, dociekliwo$ci, pomysto-
wosci 1 samodzielnosci intelektualne;.

A teraz postawmy kluczowe dla catego artykutu pytanie: Na czym ma polegaé
realizacja sztuki nauczania? Po czym moge¢ poznac, ze ktos w danej chwili w klasie
uprawia sztuke, a kto$ inny tylko rzemiosto?

Gdybym chciat si¢ wykreci¢ z tak postawionego pytania, odpowiedziatbym,
7e sposobow uprawiania sztuki nauczania moze by¢ tyle, ilu jest zatrudnionych
w naszym szkolnictwie nauczycieli z powolania, ktorzy $wiadomie takg misje
chca realizowa¢. Kazde nauczanie, ktére ma by¢ sztuka, musi by¢ autorska, nie-
powtarzalng lekcja, niepowtarzalnym wykladem, niepowtarzalnymi ¢wiczeniami.

2 Por. M. Sniezynski, Nauczanie wychowujgce, Wyd. Nauk. PAT, Krakow 1995; tenze, Dialog edukacyj-
ny, Wyd. Nauk. PAT, Krakow 2001; tenze, Sztuka dialogu — teoretyczne zatozenia a szkolna rzeczywistosé,
Wyd. Nauk. AP, Krakéw 2005.

3 E. Necka, Psychologia tworczosci, GWP, Gdansk 2003, s. 149.
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By jednak nie pozostawi¢ czytelnika bez odpowiedzi, postaram si¢ przedstawié
autorska wizj¢ uogolnionej sztuki nauczania, nauczania niewatpliwie uznanego jako
sztuka. Proponowany model nie zostat jeszcze zweryfikowany i jako taki moze si¢
nie sprawdzi¢, moze zosta¢ poddany bardziej lub mniej zyczliwej krytyce.

Istota mojej propozycji jest realizacja sztuki nauczania poprzez dialog eduka-
cyjny. To dialog edukacyjny wymusza na jego realizatorze innowacyjno$¢ tworcza
zardbwno w samym zamysle, jak tez, co najwazniejsze, w samym akcie tworzenia
lekcji, wyktadu czy ¢wiczen. Artyzm i mistrzostwo pedagoga tu najpetniej i naj-
wyrazniej mogg si¢ spetic¢. Artyzm, w ktorego istote musi by¢ wpisany sukces lub
porazka. Ale kazdemu aktowi tworczemu towarzyszy niepokdj i dreszcz emocji,
a nawet ewentualne poczucie kleski.

By osiagnaé ten najwyzszy putap artyzmu, jaki rodzi si¢ w dialogu i z dialogu,
nalezy wczesniej dobrze opanowac i wyéwiczy¢ swoje umiejetnosci w zakresie ko-
munikacji i relacji interpersonalnych.

RELACJE

INTERPERSONALNE

l

Rys. 1. Sztuka nauczania i jej etapy

Z rysunku 1 wynika jasno, ze nie kazda komunikacja jest relacja interpersonalng
oraz dialogiem. Ale nie kazda relacja moze by¢ dialogiem. Natomiast petnia dialogu
musi w sobie zawiera¢ i komunikacje, i relacje interpersonalne.

Przesledzmy zatem kolejne etapy sztuki nauczania, przedstawione na rysunku 2.

Jak wynika z rysunku, do nawigzania kontaktu osobowego TY i JA, koniecz-
ne jest doprowadzenie do pelnej komunikacji miedzy podmiotami. Podstawowymi
sktadnikami komunikacji sa: méwienie, stuchanie i nadawanie komunikatéw niewer-
balnych zarowno przez méwiacego, jak i stuchajacego.
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Drugi, wyzszy etap prowadzacy do sztuki nauczania wigze si¢ z relacjami in-
terpersonalnymi, w ktorych wiodaca rolg petnig: mitos¢ i podmiotowy stosunek do
osob. Gdy zostang spetnione wszystkie warunki zwigzane z komunikacjg i z relacja-
mi interpersonalnymi, wéwczas nalezy przej$¢ do najwyzszego etapu umozliwiaja-
cego pelne zaistnienie i peina realizacj¢ sztuki nauczania. Etapem tym jest dialog,
w obrebie ktorego dochodzi si¢ najpierw do wspolnego odkrywania prawdy, potem
do kompromisu i na koncu do konsensusu.

Poznajmy zatem nieco blizej zasygnalizowane etapy prowadzace do sztuki
nauczania.

Komunikacja interpersonalna

Komunikacja ma na celu wzajemne porozumiewanie si¢ ucznia z nauczycielem,
a glownie przekaz okre$lonych informacji. W. Okon* okresla komunikacj¢ interperso-
nalng jako wymiane informacji miedzy nadawca i odbiorca, przy czym przekaz tresci
nastepuje za posrednictwem jakiego$ kanatu. W przekazie informacji istotnego zna-
czenia nabierajg zaro6wno stowa, jak i cata gama komunikatéw niewerbalnych. Komu-
nikacja nalezy do podstawowych elementow sktadowych zachowania spotecznego.

Komunikacja w aspekcie dydaktycznym, jesli ma si¢ sta¢ fundamentem sztuki
nauczania, musi si¢ opiera¢ na innowacyjnym i tworczym przekazie informacji, kto-
ry wprawi odbiorce w stan zastuchania, a czasem wyzwoli u niego potrzebg zadania
nauczycielowi dodatkowych pytan czy nawet uzupetnien.

W ten sposéb jednokierunkowy przekaz informacji przerodzi si¢ w wymienno$¢
r6l nadawca — odbiorca. By tak si¢ stato, nauczyciel przekazujac tresci musi by¢
artysta przekazu, kreatorem informacji, ktére podane zostang w ,,gustownej i orygi-
nalnej zastawie”. Tq zastawa bedzie wyborna polszczyzna, komunikatywnos¢, emo-
cjonalne zaangazowanie, kontakt wzrokowy z uczniami, odpowiedni gest i mimika,
modulacja glosu, wyrazisto$¢ wypowiedzianych stow.

Istota tego etapu nauczania jest nawiazanie kontaktu z uczniem, spowodowanie,
by nadawanie odbywato si¢ na tych samych czgstotliwosciach fal.

Jak wiemy, nie kazdego nauczyciela lubimy stucha¢, nie kazdy posiada dar fa-
scynujacego przekazu wiedzy, ale tez i nie wszyscy wykonujacy ten zawod to ludzie
z powolania. Ale nawet tym z powotania musi si¢ chcie¢, musza mie¢ odrobing
dobrej woli, by uruchomi¢ w sobie zgromadzone poktady twodrczosci, oryginalnosci
i inwencyjnosci pedagogiczne;j.

4 'W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, ,,Zak”, Warszawa 2001, s. 177-178.



0 sztuce nauczania 101

Zdaniem J. Parafiniuk-Soinskiej®, komunikacja nalezy do statych elementoéw zy-
cia cztowieka, jest sposobem porozumiewania si¢ ludzi — jest konieczno$cig. Gdy
stowo lub nowy komunikat nie ma dla odbiorcy znaczenia, staje si¢ wowczas pustym
znakiem. Mozna by zapyta¢, ile takich pustych znakow ,,odbieraja” uczniowie?

Nauczyciel — tworca musi takze umie¢ stuchaé. Dopuszczajac ucznia do glosu,
a nawet inspirujac go do zadawania pytan, musi umie¢ prawdziwie shucha¢. A stu-
chanie prawdziwe znaczy koncentrowac cala swoja uwage na osobie, ktora do nas
mowi. W tej chwili nie ma nic wazniejszego. Jak pisze M. Chomczynska-Rubacha®,
zachowania $wiadczace o uwadze to kontakt, wyraz twarzy, pozycja i ruchy ciata
oraz odleglos¢ fizyczna dzielaca rozmowcow. Poza niewerbalnymi oznakami stu-
chania, o skupieniu i zainteresowaniu §wiadczy tez werbalne i parawerbalne potwier-
dzenie zrozumienia oraz proste sprz¢zenie zwrotne o emocjonalnej reakcji stuchacza
(,,Tak, rozumiem”, ,,To cickawe”, ,,Mow dalej”, ,,Aha”). Jesli jednak nauczycielowi
zalezy na tym, zeby uczen zorientowatl si¢, ze jest stuchany, ale i rozumiany, po-
trzebne jest shuchanie aktywne, w ktérym istotne jest to, by nauczyciel my$lal razem
z uczniem, a nie antycypowatl, osadzal, analizowal czy wyciagal wnioski, zanim
uczen sam do nich nie dojdzie. Ten rodzaj stuchania wymaga parafrazowania, pre-
cyzowania informacji zwrotnej. Parafrazowanie to powtarzanie wlasnymi stowami
sensu wypowiedzi rozmoéwcy. Precyzowanie oznacza zadawanie pytan, ktorych
intencja jest pelne zrozumienie przekazu w kontekscie mysli 1 uczu¢ rozméwecy.
Celem informacji zwrotnej jest zakomunikowanie wtasnej reakcji na odebrang wia-
domos¢, bez popadania w osady czy polemike.

Stuchanie empatyczne wymaga nie tylko koncentracji na stowach zawartych
w wypowiedziach ucznia, ale na probie odczytania uczuc¢ i postaw ucznia. Jesli
uczen mowi: ,,Ta szkota jest beznadziejna. Chyba przeniosg si¢ do innej”, nauczyciel
mogtby skoncentrowac si¢ na emocjach i powiedzie¢: ,,Brzmi to tak, jakby$ byt czyms
bardzo rozgoryczony”. Odpowiedz ta wyraza empati¢ i zachgca ucznia do komunika-
cji. Stuchanie otwarte jest stuchaniem wolnym od uprzedzen i nastawien. Najwaz-
niejsza zasada stuchania z otwarto$cia to wystuchanie catosci komunikatu, a dopiero
potem ocenianie go. Stuchanie §wiadome oznacza odnoszenie komunikatu do zna-
nych nam faktéw oraz obserwowanie i wstuchiwanie si¢ w spdjnos¢ wypowiedzi.

Komunikacja jest procesem dwustronnym. Kiedy nauczyciele mowia, oczeku-
ja od ucznidéw, ze beda stuchali, a pdzniej odpowiadali. Kiedy uczniowie moéwig
do nauczyciela, majg prawo oczekiwaé tego samego. W etap komunikacji wpisuje
si¢ najpetniej tok podajacy.

Po opanowaniu sztuki komunikowania si¢ pora przej$¢ do kolejnego, trudniej-
szego etapu, jakim sg relacje interpersonalne.

5 J. Parafiniuk-Soinska, Ku humanistycznej edukacji, [w:] W kregu edukacji nauk pedagogicznych i kra-
Jjoznawstwa, red. E. Kameduta, Z. Kuzniak. Poznan 2003, s. 287.

¢ M. Chomczynska-Rubacha, Szkolne srodowisko uczenia sig, [w:] Pedagogika, cz. 2, red. Z. Kwiecinski,
B. Sliwerski, PWN, Warszawa 2003, s. 254-255.
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Relacje interpersonalne

Relacja okresla zwigzek, stosunek, zalezno$¢ zachodzaca migdzy osobami.
M. Ostrowska’ trafnie zauwaza, ze relacja interpersonalna polega na bezposrednim
kontakcie nauczyciela z uczniem, o charakterze wigzi egzystencjalnej, to jest takiej,
w ktorej obie strony nie tylko tacza si¢ ze soba, ale réwniez oceniaja réznice miedzy
sobg a innymi.

Aby owe relacje ksztattowaly si¢ prawidtowo, nalezy je oprze¢ na milosci do
drugiej osoby i podmiotowym traktowaniu kazdego czlowieka. Klamrg spinajaca te
dwa cztony winien sta¢ si¢ personalizm chrze$cijanski. Bez wyrazania okreslonej
przestanki aksjologicznej w edukacji zaden nasz tworczy zamyst na dtuzsza mete
nie powiedzie sig.

Mito$¢ do drugiej osoby wyrazaé si¢ bedzie naszg dobrocig, zyczliwoscia, cierp-
liwo$cia, panowaniem nad soba, usmiechem, sprawiedliwoscia, optymizmem peda-
gogicznym 1 wspolpartnerskim stylem pracy. Nauczycielowi bez powolania bedzie
bardzo trudno zrealizowac choc¢by cz¢$¢ z wymienionych elementéw mitosei, a po-
mini¢cie nawet jednego bedzie stanowito juz wyrazny dysonans pedagogiczny.

Podmiotowy stosunek do drugiego cztowieka przejawiac si¢ bedzie m.in. w uzna-
niu niepowtarzalno$ci kazdej osoby, jej prawa do godnosci 1 szacunku, do wolnosci,
ale 1 odpowiedzialno$ci, uznania jej za osob¢ myslaca i czujacg, zdolng do samo-
dzielnego oceniania, warto§ciowania i wnioskowania, dostrzegania w kazdym czto-
wieku tego co dobre i uznanie jego prawa do btedu, do pomyltek zyciowych.

Jan Pawet II przemawiajac w Castel Gandolfo 19 wrzesnia 2002 roku do nau-
czycieli zwrécit szczegbélng uwage na role i znaczenie relacji interpersonalnych
w szkole, stwierdzajac, iz najwigkszym problemem wspotczesnej edukacji jest zanik
wigzi miedzyludzkich, pozostawienie ucznidéw poza relacjami mi¢dzy soba i miedzy
nauczycielami.

Troska o relacje musi przyswieca¢ kazdemu nauczycielowi w kazdej szkole,
bowiem realizujagc w petni mitos¢ i podmiotowo$¢é mam szanse tworzy¢ emocjonalne
wigzi ucznidw miedzy soba i miedzy pedagogami.

Zatem sztuka nauczania na tym etapie zostaje ubogacona o czynnik emocjonal-
ny, w ktory daje si¢ tatwo wkomponowac tok lekcji eksponujacej, gdzie chtodny,
czesto anonimowy i jednokierunkowy przekaz informacji zostaje zastapiony czyn-
nym wilaczaniem si¢ uczniow czy to do odegrania krotkiej scenki, odczytania lite-
rackiego tekstu czy wiersza, by nastgpnie wspolnie dokonaé jego warto$ciowania
i oceny. Tresci nauczania nabieraja tu juz innego wymiaru, tu juz nie chodzi o to,
by uczen zapamigtal okreslone informacje, ale zeby je przezyl, umiat zastosowaé
i odnies¢ do siebie.

7

M. Ostrowska, Aksjologiczne aspekty relacji interpersonalnych w edukacji, Impuls, Krakéw 2002,
s. 108.
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Dialog edukacyjny

Dialog jest najbardziej dojrzala forma kontaktow migdzyludzkich. Jezeli chcemy
mowi¢ o dialogu jako o postawie, musi on opierac si¢ na relacjach interpersonalnych
i komunikacji werbalnej i niewerbalnej. Ks. J. Tarnowski® wyrdznia trzy rodzaje dia-
logu: metode, proces i postawe. Nas interesuje dialog jako postawa, ktorg autor rozu-
mie jako gotowos¢ do otwierania si¢ na rozumienie drugiego cztowieka, zblizenie si¢
don i w miar¢ mozliwosci wzajemne wspotdziatanie w poszukiwaniu 1 odkrywaniu
prawdy (dialog rzeczowy) oraz otwieranie naszego wnetrza (dialog personalny).

Ta trzecia faza sztuki nauczania, okres$lana jako dialog edukacyjny, obejmuje
trzy niezbedne warunki potrzebne do jej zaistnienia: odkrywanie prawdy, poszu-
kiwanie kompromisu i ustalanie konsensusu. W sztuce nauczania szczegdlny wy-
miar ma wspolne odkrywanie prawdy. Jezeli przyjmiemy ten warunek i wchodzace
w jego wymiar zasady, wOwczas istnieje szansa osiagnigcia swoistego apogeum
w zakresie sztuki nauczania. Prawdziwa sztuka jest tworzeniem, jest odkrywaniem.
Sztuka nauczania jest wydobywaniem na zewnatrz tego, co ukryte, o$wietlaniem
i rozjasnianiem tego, co pozostaje w ciemnosci, przyblizaniem tego, co wydaje si¢
by¢ odlegte 1 mato osiaggalne.

Droge zblizenia si¢ do prawdy pokonuja wspdlnie mistrz i uczen. Ta wspolna
droga przyniesie efekty, jezeli nauczyciel i uczniowie beda respektowac na tym po-
ziomie zasady: wstepnego zatozenia, ze moj adwersarz moze mie¢ cho¢ odrobing
racji, inspirowania do zadawania pytan, dopuszczenia zaréwno do obrony, jak i do
krytyki zatozen hipotetycznych, uzasadnienia wyglaszanych tez, zwracania uwagi
na wiarygodno$e.

Najlepsza forma realizacji tego typu nauczania na szczeblu dialogu jest naucza-
nie problemowe, ktére taczy w sobie sfere intelektualng, emocjonalna, receptywna
i sensomotoryczng. Natomiast metodami stuzacymi realizacji tej formy beda: dysku-
sja, burza mozgow, trybunat, gry dydaktyczne, analiza tekstow zrodtowych i metody
sytuacyjne.

Kiedy juz odkryjemy przed sobg swoje zroéznicowane stanowiska, rézne punkty
widzenia i poglady, nalezy uczyni¢ wszystko, by doprowadzi¢ rozpoznany obszar
rzeczywistosci do kompromisu. W kompromisie istotnego znaczenia nabierajg za-
sady pluralizmu i tolerancji, taktu i kultury, ale jednoczesnie nie wolno nam w imig
tych zasad odej$¢ od pewnych granic, do ktérych kompromis jest mozliwy, a po
ich przekroczeniu — gdy chodzi o okreslone wartosci fundamentalne i uniwersalne
— kompromisu by¢ nie moze.

I wreszcie w wyniku kompromisu dochodzi do konsensusu, czyli do ustalenia
obszaru wspolnej akceptacji. To wszystko dokonuje si¢ w aurze tworczosci, ktorej
obce sa monolog, jednokierunkowy przekaz i autokratyzm.

8 J. Tarnowski, Pedagogika dialogu, [w:] Edukacja alternatywna. Dylematy teorii i praktyki, red.

B. Sliwerski, Impuls, Krakow 1992.
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Tworczos¢ jest sztukg - nauczanie jest tworczoscig

Nauczyciel szkoty dialogu, nauczyciel nowej, zreformowanej szkoty to nauczy-
ciel-tworca i innowator. Rowniez uczen szkoty XXI wieku to uczen—tworca.

Co to jest tworczosc? W literaturze psychologicznej i pedagogicznej mozna zna-
lez¢ wiele okreslen tego terminu.

Jedni autorzy® powiadaja, Ze jest to postawa, styl dziatania umozliwiajacy poko-
nanie rutyny, schematow myslenia i dziatania, to umiejgtnos¢ nowego spojrzenia na
rzeczy i zjawiska dobrze znane. Inni'® uwazaja, iz tworcze dziatanie to takie, ktorego
wynikiem jest skuteczne zdziwienie.

W moim przekonaniu najbardziej interesujaca definicj¢ tworczosci podat
M.J. Stein''. Tworczo$¢ rozumie on jako proces, ktorego rezultatem jest stworze-
nie jakiej$ nowosci, majacej szans¢ przetrwania oraz odpowiadajacej oczekiwaniom
grupy ludzi stanowiacej w danym czasie okreslone §rodowisko spoteczno-kulturalne.
M.J. Stein twierdzi, ze do bycia kreatywnym potrzeba cztowiekowi czterech wolno-
Sci: wolnosci do studiow i przygotowan, swobody poszukiwan i dociekan, wolnosci
ekspresji i wolnosci bycia soba.

Wybitny polski psycholog tworczosci E. Necka uwaza, ze ciekawo$¢ poznaw-
cza jest jednym z najwazniejszych warunkoéw tworczej aktywnosci cztowieka. Jest
to tez typowy ,,objaw” wybitnych uzdolnien intelektualnych, zwtaszcza we wczes-
nych fazach rozwoju poznawczego. Na podstawie tego, jak bardzo cickawe $wiata
sa nasze dzieci, mozemy przewidzie¢, czy beda uzdolnione intelektualnie w wieku
dojrzatym.

Jesli ciekawos$¢ poznawcza jest tak wazna dla prawidtowego rozwoju intelektu-
alnego, warto zdaé sobie sprawe z jej przejawow i poznaé praktyczne sposoby jej
stymulowania. Wiedza na temat przejawoéw 1 sposobow stymulowania ciekawosci
moze nam pomoc w pelnieniu waznych rol spotecznych, przede wszystkim roli ro-
dzica, nauczyciela lub przetozonego. I odwrotnie, brak wiedzy na dany temat moze
spowodowac, ze jako rodzice, nauczyciele i przetozeni bedziemy sktonni raczej nisz-
czyC€ przejawy tworczosci niz je pielegnowac.

Autor wskazuje na pig¢ zasad stymulowania ciekawos$ci poznawczej.

1. NIE BAC SIE PYTAN

Naturalnym odruchem wielu z nas jest unikanie pytan, bo moga one zwiastowac
ktopoty. Jesli uczen jest odpytywany przez nauczyciela, spodziewa si¢ oceny. Jesli
nauczyciel jest ,,odpytywany” przez ucznia, moze si¢ obawiaé, ze si¢ skompromitu-
je, wykaze swojg ignorancj¢ lub w inny sposéb wystawi na szwank swoj autorytet.
Obawy takie sa najczesciej bezpodstawne, ale — co wazniejsze — bardzo szkodza
aktywnos$ci tworczej. Ta bowiem kwitnie tylko w atmosferze, w ktorej o wszystko

® K.J. Szmidt, Elementarz tworczego zycia, WAB, Warszawa 1997.
10 J.S. Bruner, [za:] K.J. Szmidt, Tworzy¢ kazdy moze, ,,Carpe Diem” 1998, nr 1.
" M.J. Stein, [za:] K.J. Szmidt, Tworzy¢ kazdy moze....
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mozna pytac, wszystko mozna zakwestionowaé, o wszystkim mozna podyskutowac.
Dlatego zadawanie pytan jest rodzajem zachowania, ktore zastuguje na wzmocnie-
nie, ilekro¢ si¢ pojawi. Powinni$my wzmacniaé pozytywnie (nagradzaé, doceniac)
sam fakt pojawiania si¢ pytan, a nie ich forme czy tres¢, oczywiscie w granicach
okres$lonych zasadami kultury osobistej i intencjami osoby pytajacej. Jesli naszym
celem jest stymulowanie cickawosci, a przez to — tworczosci, nie jest wazne, jak
i 0 co dziecko pyta, ale ze w ogéle pyta. Nie jest rowniez wazne, czy kieruje py-
tanie konkretnie do nas, czy tez stawia je po prostu ,,z cickawosci”. Jedno i drugie
jest bardzo cennym przejawem aktywnosci potencjalnie tworczej, czyli takiej, ktora
moze w konsekwencji doprowadzi¢ do nowego spojrzenia na §wiat lub przynajmniej
na fragment rzeczywistosci.

2. STAWIAC OTWARTE PYTANIA

Ludzie przejawiaja bardzo silng tendencj¢ do formulowania probleméow w po-
staci ,,albo — albo”. W ten sposob juz na wstepie redukuja liczbe mozliwych odpo-
wiedzi. Tak postawione problemy zdarzaja si¢ do§¢ czgsto w sytuacjach wymaga-
jacych podjecia decyzji, rzadko jednak sprawdzaja si¢ w sytuacjach wymagajacych
tworczego myslenia. Co wigcej, naduzywanie pytan i problemow zamknigtych juz
na wstepie ogranicza liczbg potencjalnych odpowiedzi, nawet w sytuacjach decy-
zyjnych. Na przyktad problem zamknigty: ,,Kupi¢ komputer czy nie kupi¢?” mozna
fatwo i z pozytkiem zastapi¢ pytaniem otwartym: ,,Jak uzyska¢ dostep do kompute-
ra?”. Stawiajac sobie, a przede wszystkim innym ludziom (uczniom, podwtadnym)
pytania otwarte zamiast zamknigtych, uzyskujemy warto$ciowy efekt w postaci
zwigkszenia produktywnos$ci myslenia adresatow takich pytan. Stymulujemy tez cie-
kawo$¢ poznawcza, poniewaz czgsto dopiero po przerobieniu pytania zamknigtego
na otwarte dostrzegamy cate bogactwo wiedzy mozliwej do wykorzystania w trakcie
szukania odpowiedzi na pytanie otwarte.

3. NIE ODPOWIADAC NATYCHMIAST NA NIEKTORE WAZNE PYTANIA

Niektére wazne pytania powinny na jaki$ czas pozosta¢ bez odpowiedzi, ponie-
waz w ten sposob prowokuja do myslenia. Wiadomo, ze sytuacje nie dokonczone,
nie domkniete, nie dopowiedziane charakteryzuja si¢ tym, ze nie pozostawiaja nas
obojetnymi. Zapadaja w pami¢¢, pobudzaja emocjonalnie do myslenia. Dlatego jako
nauczyciele, wychowawcy i przelozeni powinni$my od czasu do czasu zadawac py-
tania i pozostawia¢ je bez odpowiedzi. Jest wysoce prawdopodobne, ze w ten spo-
sob sprowokujemy spontaniczng aktywnos¢ intelektualng, tym bardziej, ze przerwy
w mysleniu moga przeradza¢ si¢ w okresy ,,inkubacji”, czyli spontanicznego, nie do
konca uswiadomionego produkowania nowych pomystow podczas snu, odpoczynku
lub uprawiania sportu — a wigc wtedy, gdy $wiadomie i intencjonalnie nie zajmujemy
si¢ postawionym problemem.

4. UKAZYWAC NIEKOMPLETNOSC ISTNIEJACEJ WIEDZY

Wiedza przekazywana w szkole i na uniwersytecie sprawia czg¢sto wrazenie nie-
wzruszonego gmachu, w ktérym juz nic nie moze ulec zmianie lub bardzo niewiele.
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Oczywiscie prawdziwa wiedza naukowa taka nie jest — przeciwnie, pelno w niej luk,
niejasnosci, sprzecznych danych i niedoktadnych interpretacji. Jesli jednak dzieci lub
studenci poznajg $wiat poprzez pryzmat skonczonych teorii lub dobrze utrwalonych
pogladow, moga odnie$¢ wrazenie, ze wlasciwie w nauce nie ma juz nic do zrobie-
nia. Nauczyciel fizyki Maxa Plancka uczyt go pod koniec XIX wieku, ze fizyka jest
wiasciwie ,,skonczong” nauka, poniewaz do wyjasnienia pozostalty juz tylko drob-
ne niescistosci w obserwacjach. Na szczeScie owe ,,niescistosci” zachecity mtodego
Plancka do dziatania i doprowadzity go do fizyki kwantowe;.

5. UKAZYWAC TRENDY W ROZWOJU WIEDZY

Warto tez zdawac sobie sprawe i uswiadomi¢ to innym, ze wiedza ludzka znaj-
duje si¢ w procesie nicustannego rozwoju. To, co wiemy teraz, jest zwykle konse-
kwencja dlugiego procesu rozwojowego, petnego niespodzianek, kryzysow i nie-
oczekiwanych zwrotéw. Uswiadomienie sobie tego faktu ma znaczenie nie tylko
historyczne. Oto bowiem z perspektywy rozwojowej nasza wiedza wspotczesna jawi
nam si¢ jako ogniwo dtugiego tancucha. Trudno przeciez zaktada¢, ze rozwoj nauki
i cywilizacji skonczyt si¢ na naszej epoce. Skoro tak, to nasza obecna wiedza moze
by¢ ujmowana jako punkt wyjscia do przysziej, jeszcze nieznanej wiedzy.

Ma racj¢ J. Kuzma'?, piszac:

Nowatorska tworcza szkota zalezy przede wszystkim od twdrczych nauczycieli. Tworcza
postawa nauczycieli wobec zZycia i swojego zawodu jest nieodzowna nie tylko dla ich
osobistego rozwoju, lecz i dla ich wychowankow, dla ktorych stanowia oni wzor do na-
sladowania, wskazujg im drogi i metody aktywnej tworczej postawy, wypltywajace stad
profity dla ich dalszej edukacji i pomyslnosci w zyciu. Kazdy moze by¢ tworczy we
wszystkim, co robi, uczen, rodzice, nauczyciel, a nie tylko uczony czy artysta. Wazne jest,
czy jestesmy ciekawi otaczajacego $wiata, staramy si¢ odpowiedzie¢ na pytania proste
lub bardziej ztozone, dotyczace najblizszego otoczenia lub wspotczesnego $wiata. Zycie
niejednokrotnie stawia nas w sytuacjach nowych, nietypowych, wymagajacych rowniez
nietypowych reakcji i rozwigzywania réznych, czesto zwyktych codziennych lub bardziej
ztozonych problemdéw. Dlatego tworcza postawa zalezy w duzej mierze od naszej wro-
dzonej inteligencji, intuicji, wrazliwosci i wyobrazni, zdolnosci do myslenia logicznego
i alternatywnego. [...] Nauczyciel tworczy musi mie¢ postawe badacza, a to oznacza, ze
powinien mie¢ intuicje, by¢ dobrym obserwatorem, dostrzega¢ prawdziwe problemy (lub
trudnosci), stawia¢ sobie pytania, od prostych poczynajac az do coraz bardziej ztozonych,
a nastepnie stale poszerzac i poglebia¢ swoja wiedze, aby sprosta¢ nowym zadaniom.
Powinien tez nauczy¢ swoich uczniow odpowiada¢ na pytania, prowadzi¢ z nimi dialog
i wspdlnie z nimi rozwigzywa¢ problemy, ktorych dostarcza nam zycie. Te oczywiste
zadania stawiane przed kazdym tworczym nauczycielem sa raczej dos¢ trudno osiagalne,
a przynajmniej wymagaja — ustawicznego wysitku dla realizacji tego waznego celu.

Chociaz zasada tworczo$ci winna si¢ w rownym stopniu odnosi¢ do nauczyciela
i do ucznia, to jednak od nauczyciela, od jego postawy zalezy, czy uczen bgdzie miat

12 J. Kuzma, Nauczyciele przysztej szkoty, Wyd. Nauk. AP, Krakow 2000, s. 75-76.
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szanse¢ rozwija¢ swoje rozlegle poktady tworczosci, czy tez bedzie zepchnigty do roli
mechanicznego robota albo ubezwtasnowolnionego pajaca pocigganego za sznurki.

Edukacja na poziomie szkét wyzszych ma w tym wzgledzie szczeg6lne zadanie,
zadanie rozbudzenia u przysztych nauczycieli postaw tworczego stosunku do ich za-
wodu. Zdobyte przez nich swoistego rodzaju rzemiosto winno by¢ nicustannie ubo-
gacane wlasnymi przemysleniami, studiowaniem dodatkowej literatury, dazeniem
do podejmowania eksperymentow dydaktycznych. Otwarto$¢ umystu i elastycznosé,
dazenie do zmian, umiej¢tnos$¢ dostrzegania problemow, bystre obserwowanie, pyta-
nie i stuchanie uczniow to dobra recepta na przeciwdziatanie rutynie nauczycielskiej,
dobra recepta na realizacj¢ zasady tworczosci.

Jezeli chcemy nadac¢ nauczaniu wymiar sztuki, nalezy rzetelnie i w pelni poznaé
rzemiosto dotyczace catego procesu nauczania. Mie¢ biegto$¢ w rdznicowaniu struk-
tur lekcyjnych, wystepujacych w nich metod nauczania, stosowanych w ich ramach
srodkow i zasad nauczania. Majac solidng wiedze i dos§wiadczenie w tym zakresie,
mozna kazdemu z wymienionych elementéw nadaé niepowtarzalny koloryt. Ten spe-
cyficzny klimat jest w stanie stworzy¢ tylko artysta. Tylko artysta jest w stanie nadac
nauczaniu wymiar sztuki.

Reasumujac dotychczasowe rozwazania wokot sztuki nauczania, pragne wyrazi¢
nadzieje, iz w ramach reformy systemu o§wiatowego takze i ten obszar edukacji zo-
stanie nasycony wielos$cig propozycji tworczego i innowacyjnego ksztatcenia. Wierze,
ze nastapi taki moment, gdy wigkszo$¢ nauczycieli zrozumie wreszcie potrzebe ,,0d-
bicia si¢” od niewicle majacego wspolnego ze sztukg nauczania jednokierunkowego,
jednokierunkowego przekazu informacji, jednokierunkowej komunikacji.

Wierze, ze wychowujac do demokracji pedagodzy zrozumiejg pilno$é i potrzebe
oparcia edukacji na mocnym fundamencie personalizmu edukacyjnego, ktory po-
przez wlasciwe relacje interpersonalne i przyjecie postawy dialogu doprowadzi swo-
ich wychowankow do wielostronnego i harmonijnego rozwoju.

On the art of teaching

Abstract

In the article, the author attempts to answer two basic questions: what should the realiza-
tion of the art of teaching consist in, and how can it be told whether a teacher only practices
the craft of teaching, or actually realizes the art of teaching.

The realization of the art of teaching is achieved in three stages: developing interpersonal
communication, developing interpersonal relations, and discovering truth together, through
dialogue.

The author concludes by saying that a teacher practising the dialogue-method is a true
creator and innovator, who will be able to develop similar predispositions in his pupils.



