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Zeszyt 193 Prace Historyczne XIX Krakéw 1998

JERZY GOLEBIOWSKI

Rola Centralnego Zarzadu Wytworni Wojskowych
w rozbudowie przemystu zbrojeniowego
w latach 1922-1927

Z chwilg odzyskania niepodlegtosci panstwo polskie staneto przed ko-
niecznoscig, zorganizowania i uzbrojenia Wielosettysiecznej anii. Zasachi-
czym zrockem jg zaopatrzenia staly sie zapesy mobilizacyjne stron uczest-
niczacych W piennszej Wwojnie Swiatowej. Z iegi na gecstrategiczne poto-
zenie Polski dostawy zagraniczne dla vvojska natrafialy na przeszkody czy-
nione przez kraje oscienne. W latach 1919-1920 Ministerstwo Spraw \WO)-

skowych. zmierzajac do czescionego zmnigjszenia zaleznosei od zakupdw

inportonanych, organizowelo wasne Wytwomie oraz za posrednictvien
Glownego Urzedu Zaopatrzenia Amii zawderato z fimemi

prywatnymi
liczne umowy, mejace na celu uruchomienie produkcji sprzetu uzbrojenia,
amunigji i materialow wybuchowychl Efekty tych ustowan okazaty sie
nader skronme. W 1921 roku w kraju nie Wytwerzano jeszcze broni palne,
zas Wezystkie wytwomie i warsztaty amunicyjne byty w stanie pokryC zale-
dwie 9.2% zapotrzebowania na anunicje karabinowg i okoto 1,5% na poci-
ki artyleryjskie. Zaldady zbrojenione, zaimprowizowene podczas dziatan
wojennych, nie dysponw\alyodpwwednlm budynkam | posiacaty przestae
Izale wyposazenie techniczne. Awaszcza trucne warunki lokalowe: uniemoz-
liwialy rozwiniecie masowej produkgji dla potrzeb armii2
Po zakonczeniu Wojny z Rosjg Sowiecka i podpisaniu traktatu ryskiego
we Wladzach wojskowych ugruntoweto sie przekonanie o potrzebie stwo-

1Szerzej naten temat: J. Gotebiowski, Przemyst zbrojeniowy Drugiej Rzeczypospolite),
Pionki 1993. s. 10-34.

2Centralne Archiwum Wojskowe (dalej CAW), Gab. Min., sygn.1.300.1.421. Referat
W sprawie organizacji przemystu amunicyjnego z 10 grudnia 1921 r.
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rzenia w Polsce nowoczesnego przemystu zorojenionego. Wedtug eksper-

téw Sztabu Generalnego reallzaqa tego zadania wynmeagata naktadow finan:
sowych w Wysokosci 250 min dolarow: KoniecznosC: poniesienia ogrom
nych kosztow motywowana byta ogélnym niedorozwojem prz

kraju oraz staboscig tzw. nlcalywy ], niezdolngj do samodzielnego
udzwigniecia poweznie ievzieC investycyjych. V\ooec tego,
ze kapitat prywetny nie sprostac wielkim wycatkom na przemyst
Zbrojeniowy, parstwo zmuszone byto do zaangazowenia Wasnych srodkow

finansowych w rozmiarach umozliviajacych vwhudowenie faoryk zdolnych
do pokrycia co najnmiej 20% zapotrzebowania Wojennego na bron, amni-

cle i sprzet wojskowy. W Ministerstwie Soraw VAojskowych przevxazai po-
olad. ze nalezy dokonaC reorganizagji Iub |Ik\MdaCjI |sm|ejawd1 zalklaoow
oraz rozpoczaC bezzwkocznie budowe wytwomi rzadowych, co przyczyni

sig do rychtego rozwoju wielu galezi plzerryslu I stanowiC bedzie solidng

podistawe przysztych investycji zorojeniowych3
Do grona 2wolennikdw takiego rozwigzania nalezat dwczesny minister

Spraw Wojskowych gen. Kazmekrz Sosnka/\fkl Na Jeggigolctiegenle Wyaziak
Przemystu Wojennego IVBWOjsk, przystapit w 1921 n opracovania
planu budowy szeregu nowych zaktaddw Zbrojeniowych4 Program Gw.
W sngj piensze] Wersji obejmovet najpilnigjsze potrzeby investycyjne
| przewidywet powstanie czterech Wytwomi rzadowych: karabindw, anuni-

Z inicjatywy ministra Sosnkowsklego Komitet Bonomiczny Ministrow

powolat 29 kwietnia. 1922 Centtralny Zarzad VWytwomi Wojskowych. Uchvala
KBEM zobowigzyweta C2WW do przejecia, usprannienia funkqomv\anla

i eksploatacji Wytwomi - zarzagzanych dotychczas przez departamenty
MSWbjsk. oraz nakdadala naii zadanie budowy nwwch zakdadow zbroje-

"CAW, Biuro Adm. Armii, sygn.l.300.54.93. Mowa szefa Administracji Armii gen.
Jozefa Czikiela na pierwszym inauguracyjnym posiedzeniu rady nadzorczej Centralnego
Zarzadu Wytworni Wojskowych 21 czerwca 1922 r.

4 CAW, GISZ, sygn.1.303.4.141, k.60. Przeméwienie szefa Administracji Armii gen.
bryg. Aleksandra Litwinowicza wygtoszone 23 lutego 1938 r. w Zakladach Potudniowych
w Stalowej Woli do postow i senatoréw - czionkéw komisji budzetowych i wojskowych
Sejmu i Senatu.

"W maju 1923 t\, w zwigzku z przyznaniem Polsce pozyczki francuskiej program
inwestycyjny zostat poszerzony o budowe fabryki silnikdw lotniczych, zwigzkéw azoto-
wych oraz wytworni chloru i chlorku wapnia. Zob. CAW, Kane. SG, sygn.l.303.2.18. Plan
rozbudowy przemystu wojennego w Polsce do konca 1930 r., s. 4-5.
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niowych w mysl planow ustalonych przez Ministerstwo Spraw \Wbjsko-
wyd 1 Wedtug statutu z 27 czerwea 1922 Centralny Zarzad posiadat szero-
kg autonomie, faktycznie jednak by silnie uzalezniony od Wadz wojsko-
wych. Minister spraw wojskowych mianowet wiekszasC czionkdw rady nad
zorczej. Funkcje przewodniczacego rady petnit kazdorazowo szef Admini-
stragji Armiii, a zasiadali w nigj szefome odpowiednich departamentow
| Wytlziakdw. \Wysocy urzednicy tego resortu wywierali przemoziy wohyw
na kierunki pracy i zadania C2WW. kidry przez to petnit w rzeczawistosci
funkqe agendy MSWbjsk Z Rada nadzorcza na stanowisko dyrektora gene-

ralnego powolata inz. Jozefa Krzyzanowskiego, poprzednio dyrektora jed-
nego z najwigkszych zakdadow metalurgicznych w Rosji, w czasie piennszej
wojny g\natov\ej Kierujacego budowg wytwomi anmunicyjnych w Carycynie
I na Uralug

CAMN nie spieszyt sie z wykonaniem uchvaly KEM w sprawde przeje-

cia istniejacych wytwomi wojskowyeh. W latach 1922-1925 departarmenty
IMSWbjsk. przekazaty pod jego kierawnictwo osiem zakdaddw: Panstwong
Felryke Karabindw w Warszawie, \Wytwomie Kapsli i Kapiszonow w To-
runiu. \Wytwomie Zapalnikow Artyleryjsklch I Wytwomie Armunicji Kara:
binowej w\\érszande. VWytwomie Kuchen Polowych w Rzeszowie, Wywor-
nie \Aozow Taborowych | Rymamie w Krakowde, \Wytwomie \Wozaw Tabo-
rowych w Poznaniu oraz. Przetwomie Meteriatow w Byd
goszczy. Wwigkszosci przypadkow wymienione zakdady miaty byC zlikwi-
dowere. a ich WybworczosC przeniesiona do nowo fabryk
Zbrojeniowych. Dyrekcja Glowna C2WW od samego poczatku traktoveta
Stare" wytwomie jako zbedne olciazenie, a caly swdj wysitek skoncentro-
vaka na przygotowanie sie do realizacji programu imwestycyjnego, opraco-
wanego przez Ministerstwo Spraw WbjskowychQ

hcAw, Biuro Adm. Armii, sygn.1.300.54.93. Protokét z pierwszego inauguracyjnego

posiedzenia rady nadzorczej Centralnego Zarzadu Wytwdérni Wojskowych 21 czerwca 1922 r.
Statut Centralnego Zarzadu Wytworni Wojskowych, [w:] Dziennik Rozkazéw

MSWojsk. nr 26 z 27 czerwca 1922 r., poz. 390; Sprawozdanie Kontroli Panstwowej za
1922 r..z. 1l, s 36.

* A. Litwinowicz. Przerrys’: V\ojennyw okresie dvvudziestolecia .Niepodlegtosc", t. 6,
Londyn 1958, s. 154.

4CAW. Biuro Adm. Armii, sygn.1.300.54.178. Krotki referat o paristwowym przemysle
wojennym skoncentrowanym w Centralnym Zarzadzie Wytworni Wojskowych z 18 grudnia
1925 r.; CAW. Korp. Kontr. sygn.1.300.16.951. Raport szczeg6towy w sprawie prelimina-
rza budzetowego CZWW na rok 1924 dla ministra spraw wojskowych z 29 wrzesnia 1923 r.
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Ministerstwo to juz w maju 1922 Zlecito specjalnej komisji pod prze-
wodnictvem pk. Jerzego Dunajewskiego przygotonenie \Wiioskow w spra-
wie lokalizacji projektowanych wytwomi. Komisja, dokonujac Wyboru tere-
now pod buclome Zaldadow przemystu zbrojen , Staneta przed trud-
Mym zadaniem pogodzenia przestanek strategicz Z wynmogami- ekono-
micznymi, na o szczegolna, Uage zwracalo Ministerstwo Skarbu, sprzeci-

acC sie zdecydowanie rozmieszczeniu fabryk na obszarach

a{Ja\M 5 onych podstawowych urzadzen infrastrukturalnych10l Stanowisko to

Z gory wykluczato mozliwos¢ usytuonania nowych I na zaniedba-
terenach potozonych wwidtach Wisty i Sanu, g0 Wadze Woj-

ov\e ZImuszone ZlokalizonaC vvig 08¢ prqektovmnych obiektdw
na Kielecczyznie - w potnocngj czesci tzw , trdjkata bez-
%admm oEanlczonq od wschodu Wistg, od zachodu kolejg Deblin-
Skarzysko. od potudnia linig Skarzysko-Ostrowiec-Sandomierz.
Chszar ten od poludnionego zachodu obejmovet znaczng czeSC Zagiebia
Staropolskiego i posiadat niezte enla korpunikacyjne z \\arszane,
todzig, Czestochowe, Zagiebiem Debrowskim i Slaskiem: Dezenie do zmi-
nimalizonenia kosztow skionito Ministerstwo Spraw V\bjSkOV\Iyd”l do wyty
povvania jood budovie nowwyeh fabryk terendw stanowiacych whasnose
panstwal. W Radomiu na gruntach folwarku paristwovego |, I\/brlackle"
Zlokalizoneno Parstwowg, Wytwomie Broni, na obszarze Nedlesnictwa
Skarzysko powstaC miata Panstv\um la Arunicji Karabinonegj
| Dzialowej, zas we wei Zagozdzon k. Ina tereny pod budowe otrzyrmla
Parstwowa VWytwomia Prochu i Meteriatow Kruszacych. Jedynie Panstwo-
wa, VWytwomie Sprawdziandw, jako zakdad pomocniczy dla calego przemy-
stu Zbrojeni UMIejSCOMON0 Na Pw\eﬁkach w Warszame, na grun-
tach prz Zahléiaré;;terbs}mu Sporaw WO jS byly q
Wymienione Zbrojeniove projektovane z mySla o unieza-
leznieniu kraju od importu niektorych podstawovwych rodzajéw broni, amu
nigi i materiakow wybuchowych, niezbednych na wypadek wojny. One ten-
&Ieyrg{e autarkiczne znalazty %’v O}gleftnlrgkr planie zakupow wojsko-
opracowanym w polowie roku. W okresie tym faoryki CAMN
dostarczyC miaty 1200 000 karabindw. 2500 000 pociskow artyleryjskich

DCAW. Biuro Adm. Armii, sygn.1.300.54.124. Pismo ministra skarbu nr 1403/D.B./3
z 22 lipca 1922 r. do ministra spraw wojskowych.

1L W. Leszkowie/, Pafstwowy przemyst zbrojeniowy u1Polsce w latach 191-1939
(maszynopis pracy doktorskiej w Bibliotece Instytutu Historii PAN), s. 46°t7.

PCAW, PWU, sygn.1.363.2.68. Sprawozdanie Parnstwowych Wytwérni Uzbrojenia za
rok 1930, s. 11. 17 i 24.
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roznych kalibrow (75, 105, 155 mm), 300 min nabojow karabinowych,

240 000 sprawadziandw, 7200 ton prochu bezdynmego. Wartosc tych zamo-

wien oszacowana zostata na okoto 8 min dolarowi3 Dezenie Ministerstwa

Spraw Wojskowwych do zapewnienia minimelnego stopnia samovwystarczal-

nosci w zakresie gidwnych skdadnikow uzbrojenia znalazto SwGj V\gz
w

wokreslenlu zdolnodci wytwdrezych projektowenych fabnyk, kiore
dym asortymencie vwytvarzanych Wyrobow mialy wielokrotnie przewyzszac

V\g“odukcwne dotychczas Istniejacych wytwomi (Takela ).
przez Ministerstwo Spraw \Abjsko-
enie fabrykaadomu I Zagozdzonie (od roku 1927 Pionki)
miao nastqmc w polome 1924 roku, zes Wytwomi anunicji w Skarzysku

koniec nastepnego roku. iete terminy skdoni
pOdaoczeaa iInestygji w ]92|\3|?prglt<u i rmn}/ncz& y m

budowlanych wszystkich obiektach pomimo ni oerIetne1 dokumen
tagi technlczngz?l koszto 4 W praktyoe dotrzymenie tego harmono-
granu okazato sie niemozlive, avvykonanle plarmwm zakozen nosito zna:
miona mpramzac I. CBovvledaalnosc za ten stan rzeczy ponosﬂy Waoze
V\DjSkCN\EV\Z/ S oku M rmm%tgm% podelo ay ine-
stycyjre ( nisterstno  Spraw Wbjs jjefo szer
decyzji o w iU asortymentu produkeji oraz povmekszeniu zdolnos%?
wytworczych budowdanych w rejonie bezpieczenstwe. W Zagozdzo-
nie rovmolegle Z Wytwomiag prochu bezdynmego miaty byC uruchomione
dwa none Wydzialy: kwesu azotowego i bawetny strzelniczej o wydajnosci
5 ton na dobel W planie budowy fabryki amunicji w Skarzysku uzgled
niono dodatkowo podniesienie Mocy Wytwor urzaczen do thoczenia
ciezkich pociskow artyleryjskich, a takze powiekszenie Wyttzialu elaboracii,

ie oprocz whasnych miala byC nabljana i scalana anmunicja
gdz e Zarﬁ%mswrachwwcklch . aty

1 CAW, Oddz. IV SG, sygn. 559 (stara sygn.) Referat inz. Jézefa Krzyzanowskiego
w sprawie Centralnego Zarzadu Wytwérni Wojskowych z 5 listopada 1925 .

[1CAW, Biuro Adm. Armii, sygn.1.300.54.124. Dotychczasowa dziatalnos¢ CZWW.
Sprawozdanie z 26 pazdziernika 1923 r.

b W 1924 r. CZWW nie otrzymat na ten cel dodatkowych kredytéw, wobec tego
powiekszyt 0 3 min zt naktady na wytwornie w Zagozdzonie kosztem $rodkow przezna-
czonych na budowe fabryk w Radomiu i Skarzysku. Zob. Biuro Adm. Armii,
sygn.1.300.54.154. Pismo gtéwnego dyrektora CZWW Jozefa Krzyzanowskiego do szefa
Administracji Armii z 27 maja 1924 r.

T CAW, Oddz. IV SG. sygn. 559. Referat inz. Jbzefa Krzyzanowskiego z 5 listopada
1925 r.
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Uzupetnienia: programove przyczynity sie do wystapienia znaczrnych
zalegtosci w realizacji investycji Zorojeniowych. W rezultacie dopiero
w 1925 roku przystapiono do rozruchu d\/\och Wydziatow - prochu i dyne-
monu W Zagozdzonie oraz oddano do eksploatac]i Panstwowg Wytwomie
Spravdzianow w \Werszanie. W pozostatych razpoczeky \WOWCzas
prace jedynie wydzialy wytverzajace ie do_instal
meszyn. Najwigksze konrplikacje vwstaplly przy uruchamianiu Wytwomi
broni w Radomiu, mejace] w mysl pierwotnych zalozen przejaé zadania
produkcyjne Panst\/\u/\EJ Fabryki- Karabinow w Warszawie®? Tymczasem
w Ministerstwie Spraw Wojskowych w 2wigzku z rewizjg planu uzbrojenia
amii zapadia decyzja o zastgpieniu karabinu diugiego ,,Mauser” wz. 98
universalnym karabinkiem krotkim tego samego typu, dostosowenym dla
potrzeb piechoty i kawelerii. \Wzrost zapotrzebowania na unowoczesniong
pron strzelecks, spowodoviet, ze ministerstwo to w pazdziemiku 1925 roku

zrezygnowalo ostatecznie z zamiaru likwidacji Fabryki Karabindw i okres-
Ito zaolnasci wytworcze oou wytwami: 50 000 Kok w faloryce warszawskie
i 150000 kok w Radomiu . Zmiany w konstrukji karabinw wymegaty
dodatkowych zakupow narzwa | czeSci oraz adaptaci zalnstalcwanym juz
obrabiarek, co znacznie podnosito koszty inviestydji i powodowato dtugo-
trwalg 2nioke wrmu eryjrej procqulbkrbkwfabryoe radorrrskleéll]g1

Dotrzymeniu ramu inwestygji - zbrojeni nie sprzyj
rdwniez ogolna sytuacja gospodarcza kraju, W szczegolnosci tzwi kryzys
stabilizacyny, \AM/\Dlanyltyka przejesglem od ngdgbs ﬂotego oraz
2wigzana z nim polityka oszczednosciona ego 1 jego
nestepcy na stanowdsku ministra skarbu Jerzego Zcziechowskiego. Redukje
w wWydatkach paristwowych powodovaly, ze modyfikacjom prograrm«vym
C2MWV nie towearzyszyt oopowiednio wWysoki wzrost nakdaddw finanso-

T Pierwszg prébng partie karabindéw ,Mauser” Panstwowa Fabryka Karabinéw w War-
szawie wyprodukowata w czerwcu 1922 r., a od jesieni 1925 r. rozpoczeta seryjna produk-
cje kbk. Zob. CAW. PWU. sygn.1.363.2.68. Sprawozdanie Parnstwowych Wytworni
Uzbrojenia za rok 1930, s. 2.

ISCAW, Kanc. SG, sygn.1.303.2.20. Pismo szefa Sztabu Generalnego gen. dyw. Hal-
lera do ministra spraw wojskowych z 1wrzesnia 1925 r. w sprawie inspekcji wojskowych
w Radomiu i Skarzysku; CAW, Oddz. IV SG, sygn. 559. Pismo ministra spraw wojskowych
gen. Whadystawa Sikorskiego L.941/25 z 5 pazdziernika 1925 r. Dyrektywy do budzetu na
1926 r.

TCAW. Oddz. IV SG, sygn. 559. Referat inz. J6zefa Krzyzanowskiego... z 5 listopada
1925 r.
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wych, co w konsekwengji przyczynialo sie do wydtuzenia cyklow innesty-
Cyjnych i dodatkowego warostu kosztéw budowerych obiektow)
Rozszerzenie zadah invnestycyjnych C2AAMWV pocwga&o za sobg istatre

zmiany w kasztorysach pa/\stajacym fabryk. WWedtug nowego preliminarza
kosztow, opracowanego na jesient 1925 roku, planowene nakdady werosty
0 ponad 5% z 49 min z do 78 min z (Tabela 2). W okresie od stycznia
1923 roku do 31 marca 1927 roku rzeczyvuiste wydatki na ten cel wynosity
579 min 4, czyli 74% surry koszt j  roku 1925212W przewezajace)
czescl pokrymane byly ze Srookow owych I\/inlsterstv\a Spraw Woj-
skowych. Wedtug preliminarza na rok 1923 CAMV otrzymat na invnestycie
1 cele eksploatacyjne 83 mid merek polskich, przy przeliczeniu jednego
franka na 1400 marek. Nakdady innestycyjre - jako wydatki nadawyczajre -
wyodrebniono w budzecie dopiero po worowedzeniu ziotego. VWinasity ane
kolgjno: w 1924 roku- 106 minz, w 195~ 15minz, w 196- 105 min Z™,
Oprocz tego program rozwoju przemystu zbrOJenlov\ego finansowany byt
czesciowo z Kredytu francuskiego, przyznanego Polsce w 1923 roku. Zgod-
nie z porozumieniem zawartym z francuskg misja Wojskowa, na razbudowne
tego przemystu zarezerwowano 120 min frankow. Kiwota ta nie zostala wy-

korzystana w catosci, poniewez rzad polski z W 1925 roku z cze-
S pozyczki francuskiej23 W ramech tego kr C2WW za posrednl-
ctwem Polskiej Misji Wojskowej Zakupow w Paryzu zamowit we Frangji
meszyny i urzadzenia za 283 min frankow 0 Stanowto rownowartose
okolo 11 min A2

20 Unegi o stanie armii gen. Wadystawa Sikorskiego. Memoriat apracowany w lutym
a wzupetniony wkwietniu 1926 1. Wstep i opra¢. M. Cieplewicz, ,Wojskowy Przeglad Hi-
storyczny” 1981, z. 1, s. 200-201.

21 CAW, Korp. Kontr. sygn.1.300.16.951. Pismo zastepcy |l wiceministra spraw woj-
skowych gen. Wiadystawa Langera do prezesa Najwyzszej Izby Kontroli z 30 listopada
1933 r. w sprawie likwidacji CZWW.

2 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn.1.300.54.124. Dotychczasowa dziatalnos¢ CZWW.
Sprawozdanie z 26 pazdziernika 1923 r.; CAW, Biuro BudZz. MSWojsk., sygn.1.300.57.10.
Preliminarz budzetowy Rzeczypospolitej Polskiej na rok 1925, cz. 6. MSWojsk. Zatacznik
6; CAW, CZWW, sygn.1.363.15. V sprawozdanie i bilans Centralnego Zarzadu Wytworni
Wojskowych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 1926 r.

MSWojsk. z tej czesci pozyczki spozytkowato jedynie 49,3 min frankdéw na zakup
maszyn i narzedzi dla zaktadéw zbrojeniowych. Zob. K. Krzyzanowski, \/Wdatkl V\Q|Sk0V\E
Polski wlatach 1918-1939, Warszawa 1976, s. 125-126.

2 CAW, Korp. Kontr., sygn.1.300.16.951. Raport szczeg6towy w sprawie preliminarza
budzetowego CZWW na rok 1924 dla ministra spraw wojskowych z 29 wrzesnia 1923 r.;
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Trudnosci finansowe | zatamenie harmonogramu dziakalnosci CAANW

nie powstrzymaly Wadz wojskowych przed proba, zdefinionania dtugofalo-
g polityki w zakresie inviestycji plzerryslwvych Jgj podstavg staly sie

,V\Wtyczre rozbudowy przemystu wojennego”, sformutowane w lipcu 1924 .
przez szefa Sztalu Generalnego gen Stanistana. Hallera Postulowaly ore

osiagniecie najpdzniej do 1935 r. catkowite] samowystarczalnosci kraju ma
Wypadek wojry. ShuzyC tenmu miata dalsza planowe: rozbudowe: paristwove-
0o przemystu zbrojenionego, przystosowenie przemystu prywatnego do po-
trzeb mobilizacyjrych wojska, stworzenie wystarczajacych zapasow sprzetu,
broni i amunicji oraz zorganizowanie trzymiesiecznych rezerw surowoow
[ brrratenadow niezbednych dla funkcjonowania fabryk podczas konfliktu
Zbrgjnegos
Na poczatku 1926 r. Departament Przemystu o) MSWojsk.
zgodnie z wytycznymi szefa Sztabu Generalnego e(IJ\Y/;?OPIan rozbu-
dowy przemystu wojennego w Polsce do konca 1930 r.”. Program Gw
uzgledniat najkoniecznigjsze innestycje we wszystkich rodzajach uzbroje-
nia. SzczegolnaZ role przypisywat Centralnenu Zarzadowt VWytwomi WWoJ-
skowych, na kiory nakdadat obowigzek ukonczenia zakdadow
oraz podjecia mwych zadan innestycyjnych, min. uruchomienia produkdji
a&%ﬁm karablnowrmszynowychobu QNRadomu blmWSl@rzysfaber gazow bojo-
I rozpoczecia Wyroou pociskow gaz 2niekszenia
wydajnosci instalagji do wWytwarzanie prochu bezdynmego w Zagozazonie-6
W planie tym pojawity sie dazenia wladz wojskowych do akiywizagji
polityka w zakresie pozyskivenia suroncow strategicznych. Nalkdady na be-
dania geologiczre, w kwocie 600 000 z, doprowedziC miaty do odkrycia
W rejonie bezpieczenstwa 6z wegla karriennego, rud miedzi, cynku,
olomu, pirytow. Preliminoneno prawie 800 000 z na rdznorodne proby
laboratoryjne, zmierzajace do otrzymania suronwodw zastepczych, min. kar
Czuku syntetycznego ze spirytusu gorzelnianego, aluminium z glinek kaoli-
nowych, siarki z gipsu, produktow naftowych z fupkow bitumicznych. Dla

CAW, Biuro Adm. Armii, sygn..300.54.178. Pismo dyrektora gtéwnego CZWW inz. JOze-
fa Krzyzanowskiego do szefa Administracji Armii z 25 maja 1925 r.

BCAW, Kane. SG, sygn.l.303.2.18. Wytyczne przemystu wojennego w latach 1925-
-1935. Pismo szefa Sztabu Generalnego gen. Stanistawa Hallera do szefa Administracji
Armii z 24 lipca 1924 r.: sygn.1.303.2.20. Referat w sprawie rozwoju armii na stopie poko-
jowej z 18 sierpnia 1924 r., s. 20.

4 CAW, Kane. SG, sygn.l.303.2.18. Plan rozbudowy przemystu wojennego w Polsce
do korica 1930 r.
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przedsigbiorstw prywatnych, angazujacych kapitaty w przetworstwo surow
cove. przewidziano w planie subwencie, pozyczki, cta ochronne, gwarancie
zamowien panstwowych. Spodziewano sig, Ze dzieki pomocy 1Zadovne)
mozline bedzie uruchomienie czterech piecow elektrycznych do wytopu
stali w hutach w Ostrowcu i Starachowicach, a takze przeniesienie z Poznar
nia do rejonu bezpieczerstwa jedynej w Polsce nieczynnej od 1924 roku
huty miedzi. Projektoneno lokalizacje w tym rejonie zakiadow przetwor-
stwa miedzi, nalezacych do Walconni Metali SA w Dziedzicach oraz
utworzenie w okolicach Skarzyska wytwomi chloru plynnego, jako zakdadu
filial SA ,Azot™ wlaworznieZ’,

Catkownte koszty planu rozbudowy przenmystu wojennego wynlesc miaty
okolo 90 min zL. Terminowe wykonanie programu Wynegato nakladow rze-
du 18-20 min zt rocznie. Tymezasem skarb panstwe: nie mogt podotaC bie-

Zacym potrzebom innestycyjnym VWydatki budzetowe Ministerstwa Spraw
V\bjskowych na rok 1926 zredukovwne zostaty 0 25% W preliminarzu tego
resortu na rok 1927 zarezerwowano na innestygje 12 min zt, kiora to kwota
zostala nastepnie ponmiejszona do 115 min z. Ograniczenia te skionity
whadze wojskowe do skoncentrowenia srookow finarm/wdw M zadaniach
CAMN znajdujacych sie w zaawansovarym stadium reali . Z koniecz-

noSci szereg investycji abjetych planem octozono na pOZI’?Igj:J tok 78 dopiero
u schytku lat trzydziestych staly sie ponownie czescig programu rozbucony
przemystu Zorojeniovego.

W2wiazku ze znmiejszeniem dotagji z budzetu parstvia w kregach Woj-
SKOWYCh pojavity Sle gosy kiytyczne pod adresem Dyrekgji Giowney
C2NMW. W szczegdinosci Departarment Przemystu VWbjennego zarzucat jej
JPrZy2wyczajenie do rosyjskiego rozmechu™ oraz podejmovienie zadan
investycyjnych przerastajacych mozliwosci finansowe parstwe. Krytykata
nie zansze Uzasadniona, mejaca raczej charakter sporu kompet
Zbiegha sig w czasie z dazeniem Ministerstwa Spraw V\bJSkOVWd"I

ganizacji zarzadzanla zakdadami- Zbrojeniowymi- umozliviajacej pqorav\e
ich efektywnosci”  Przewidywane zmiany zmierzaty w kierunku  upodob-

CAW. Kane. SG, sygn.l.303.2.18. Zalgczniki 8 i 9 do planu rozbudowy przemyslu
wojennego.

s CAW. Kane. SG. sygn.l.303.2.18. Pismo szefa Departamentu X Przemyslu Wojen-
nego do szefa Sztabu Generalnego z 12 czerwca 1926 r. L.715/tjn.26; Dyrektywy do bu-
dzetu na rok 1927. Pismo z 23 sierpnia 1926 r. oraz raport szefa Sztabu Generalnego
w sprawie budzetu mobilizacyjnego na 1927 r.

Unagi o stanic armii gen. \adystawa Sikorskiego. Menorial, s. 200-201.
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nienia zasad dziatania niektorych wytwomi wojskowych do regut obowia:
zujacych przedsighiorstwa prywatnell Oczekineniom tym wychodzito na-
przeciw rozporzadzenie Prezydenta RP z 17 marca 1927 ,,0 wydzieleniu
Z administracji panstwowej przedsigbiorstw parstwowych przemystowych,
handlowych i gdmiczych oraz ich komerqahzaql 3L

W pierwszej kolejnosci przepisy nowego prana znalazky zastosowenie
w odhiesieniu do fabryk zbrojeniowych administronenych przez C2AW.

Na podstawie rozporzadzenia Wykonawczego Rady Ministrow z 22 kwietnia
1927 powotano dwe przedsiebiorstwa skomercjalizownene o odrebngj 0so-

bowosci prawne: Parstv\o\/\a Wytwomie Prochu i Meterialdw Kruszacych
oraz Parstwone Wytwomie Uzbrojenia w Werszanie. Do skdadu AU

Whczono cztery zaldady: Panstwowg Feloryke Karabindw i Parstwowe,
Fabryke Sprawdziandw w Werszawie, Panstwowg Fabryke Broni w Rado-

miu oraz Panstwowe, Fabryke Amunigji w Skarzysku2@

Utworzenie Parstwowej Witwomi Prochu oraz wyodrebnienie Panstwo-
wych Wytwomi Uzbrojenia oznaczato w praktyce kres istnienia Centralnego
Zarzadu Wytwomi Wojskowych. W migjsce Dyrekgji Gidnngj powolana
zostala Komisja Likwidacyjna C2WW, kidrej zadaniem bylo uregulowenie
naleznoSci | zobowdgzan zaciagnietych przez lvie Whadize tg instytugji oraz
wyzbycie si¢ pozostatego jeszcze mejatku3

W koncownej fazie dziatalnosci CAMW przemyst zbrOJenlowy nie byt
jeszcze przygotoweny do rozwinigcia produkcji na Wielka, skal

wojskowe, nie mejac nalezytego oparcia W innych galeziach plzerrysiu oc
niedostatek surowcow, narzedzi, obrabiarek 1 wykwalifikowerych

kadr pracowniczych, I\/bglywec pokryweC tylko niewielka czesC zapotrze-
bowania wojennego; w zakresie broni reczngj zdolnosci te wynosity 7.2%
amunicji melokalibrowej - 113% amunicji artyleryjskiej od 13% do 42%
w zaleznosci od kalibru, prochu - 7.5% Nie Wytwerzano WOWCzas jeszcze
karabinow rmszynovwm dziat, czolgdw; silnikow lotniczych. Nienmiej
jednak w latach 1922-1927, wzvvlqzku z budowg zakiadow zbrojeniowychl

1S. Sosabowski. 0s0b0W0SC prawna fabryk wojskowych, ,Bellona” 1926, t. XXI. z 3.
s. 288 289.

8l Dz. URP 1927. nr 25. poz. 195.

0 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn.1.300.54.284. Statut przedsiebiorstwa Parstwowe
Wytwornie Uzbrojenia: Dz. URP 1927, nr 43. poz. 382.

" CAW, Korp. Kontr. sygn.1.300.16.951. Notatka na konferencje w sprawie rozliczen
finansowych z firmami ,Tabor” w Krakowie i ,Mars” w Rzeszowie.
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na Kielecczyznie. pojanity sie szanse na zwigkszenie produkcji Wyrobow
stanowiacych podstavie Wyposazenia armii 3

Nie ulega wapliwosci, ze dziatalnosC investycyjna Centralnego Zarzadu
Wytwomi Wojskowych byla pien\sza, udang, jprobg, programowego razwoju
wbrarvm gafezi przemystu przy uzyciu kapitatdw panstwowych. W Polsce

kraju zacofarym - stworzono ramy organizacyjre, kidre w praktyce po-
t\MerdzHy zasadnosC udziatu panstwa w razbudowie przemystu zbrojenio-

wego. Drigki inicjatywie whadz wojskowych zaistniaty realne podstawy

mdustnallzaql W rejonie bezpieczerstvie.

'4P. Stawecki, Polityka wojskona Polski 1921-1926, Warszawa 1981, s. 104.
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Tabela 1

Lp.

<

Projektowane zdolnosci wytworcze fabryk zbrojeniowych
budowanych przez CAMNV

Nazwa fabryki

Panstwowa Wytwdrnia Prochu
i Materiatdw Kruszgcych

w Zagozdzonie

Panstwowa Wytwaornia
Amunicji w Skarzysku

Panstwowa Wytwornia Broni
w Radomiu

Panstwowa Wytwdrnia
Sprawdzianéw w Warszawie

Asortyment Projektowana zdolno$¢ wytwércza

wyrobéw Dzienna
Proch bezdymny 2500 kg
Dynamon 1000 kg
Proch czarny 500 kg
Paciski 75 mm 1000 szt.
Pociski 105 mm 300 szt.
Pociski 155 mm 150 szt.
Naboje karabin. 100 000 szt.
Karabiny typu 500 szt.
.Mauser"
Sprawdziany 80 szt.

wszelkich typow

Roczna
750 000 kg
300 000 kg
150 000 kg
300 000 szt.
90 000 szt.
45 000 szt.
30 000 000 szt.
150 000 szt.

24 000 szt.

Zrédto: CAW. Biuro Adm. Armii, sygn.l.300.54.178. Krotki referat o pafistwowym przemysle wojennym skon-
centrowanym w Centralnym Zarzadzie Wytworni Wojskowych z 18 grudnia 1925

Tabela 2
Warost kosztow budowy fabryk CAMN w latach 1924-1925

Lp.

N

sy

Nazwa wytworni

Panstwowa Wytwérnia Prochu
Panstwowa Wytwaornia
Amunicji

Panstwowa Wytwornia Broni
Panstwowa Wytwornia
Sprawdzianéw

Razem

Wedtug koszto- Wedtug
rysu wstepnego kosztorysu
z 1924 . z 1X 1925

10610000 23 300 000
20 867 175 29 659 864
16 022 535 23 472 525

1606 769 1697 769
49 098 271 78 130 168

Wzrost kosztéw
prelimin.
w %
1198

421
46,5

57
59,1

Zrédto: CAW, Kurp Kontr., sygn. 1.300.16.951 Wykaz sum kosztorysowych wytworni CZWW.
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