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ToMASZ RACHWAL

Wplyw inwestycji zagranicznych
na zmiany w funkcjonowaniu Huty Szkla Jaroslaw S.A.

W procesie transformacji systemu gospodarowania bardzo istotnym problemem jest
zachowanie si¢ przedsigbiorstw przemystowych, jako podstawowych elementéw struktury
gospodarczej. W systemie centralnego sterowania samodzielnosé przedsi¢biorstw byla
ograniczona do minimum. Ograniczenia te dotyczyly m.in. substancji majatkowej, dziatal-
nosci eksploatacyjnej, kierunkéw rozwoju, struktur organizacyjnych oraz kierownictwa.
Ingerencja w substancj¢ majatkowa odbywala si¢ poprzez ograniczenie reprodukcji prostej
w drodze przejmowania przez panistwo przewazajacej cze$ci amortyzacji oraz podporzad-
kowanie dzialalnosci inwestycyjnej plariowi centralnemu. Ograniczenie samodzielnosci
przejawialo si¢ takze w manipulowaniu rentownoscia przedsigbiorstw, poprzez ustalanie
cen urzgdowych, znacznie ponizej lub powyzej rzeczywistych kosztéw produkcji. Powodo-
walo to niemozno$¢ faktycznej oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa (wartosci pro-
dukcji, wysokosci obrotu, stopy rentownosci, kwot zysku); kondycja ta wynikala czesto
z przestanek spoleczno-politycznych, a nie ekonomicznych. W konsekwencji wyksztalcity
si¢ okreslone postawy przedsigbiorstw — zabiegano o jak najmniejsze i najlatwiejsze zada-
nia i maksymalnie duze $rodki na ich realizacj¢. Realizowanie planu centralnego nie sprzy-
jalo wigc modernizacji asortymentu produkcji, struktur organizacyjnych, proceséw produk-
cyjnych, wchlaniania innowacji, dbatoéci o jakos¢ produktow (Zioto 1994). Zmiana syste-
mu gospodarczego spowodowata catkowite usamodzielnienie si¢ przedsiebiorstw. Pierwsze
lata transformacji okazaly si¢ najtrudniejsze, mechanizm rynku zmusit je do restrukturyza-
cji, polegajacej na zmianie formy organizacyjno-prawnej i prywatyzacji, rezygnacji z pro-
dukcji wyrobdéw, ktére nie znajduja uznania na rynku, podjecia dziatai na rzecz obnizenia
kosztéw, racjonalizacji zatrudnienia, modernizacji majatku produkcyjnego, wprowadzania
nowych produktéw, technologii itp.

Restrukturyzacja przedsigbiorstwa najczesciej przekracza jego mozliwosci finansowe,
dlatego niezb¢dne staje si¢ zasilenie kapitatem z zewnatrz. Poniewaz jednak caly proces
przebudowy gospodarki polskiej przekracza mozliwosci krajowych zasobéw finansowych,
konieczne bylo otwarcie gospodarki na naplyw kapitalu zagranicznego. Wiekszo$¢ przed-
siebiorstw zaczt;{a‘v wigc poszukiwaé dla siebie inwestora zagranicznego, co czesto bylo
warunkiem utrzymania si¢ na rynku i szansa na rozwéj przedsigbiorstwa. Jednocze$nie
wielkie koncerny migdzynarodowe zaczgly penetrowaé nowo otwarte rynki Europy Srod-
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kowo-Wschodniej. Wedltug danych Panstwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych, do naj-
wazniejszych czynnikéw decydujacych o podjeciu dziatalnosci gospodarczej w Polsce
przez inwestorow zagranicznych naleza: koszt sity roboczej (60,8% badanych okreslito ten
czynnik jako ,bardzo wazny”), wielkos¢ polskiego rynku (49,1%), perspektywy wzrostu
gospodarczego (48,7%), podaz sily roboczej (44,4%). Do innych waznych czynnikéw zali-
czono: mozliwo$é¢ redukcji kosztéw produkcji, gwarancje wlasnosci, korzystne warunki
dzialalno$ci inwestor6w zagranicznych i poziom cen. Walor inwestycji zagranicznej
w krétkim czasie jest ewidentny. Inwestor tworzy okreslony fakt spoleczno-ekonomiczny,
angazuje okre$lone $rodki, ktére poprawiaja bilans platniczy kraju, daje pracg okreslone;j
grupie 0s6b, wytwarza towary i ustugi na rynek wewng¢trzny i eksport, placi podatki, wpro-
wadza nowa, na og6! nowoczesniejsza technologie itp. Blizsza analiza zjawiska prowadzi
jednak do sformulowania szeregu istotnych pytan., W ostatecznym rachunku inwestor
poszukuje korzystniejszej lokaty kapitatu, jednak walor danej lokaty moze mie¢ rézne
aspekty (Olesinski 1997).

W $wietle przedstawionych zalozen przedmiotem rozwazan bedzie przedstawienie
zmian w funkcjonowaniu Huty Szkia Jarostaw S.A. w procesie transformacji gospodarczej
w zwiazKku z inwestycjami migdzynarodowego koncernu Owens-Illinois.

Huta Szkia Jarostaw S.A. powstata w latach 1972-1974. W $wietle wartosci sprzedazy
(ok. 30% udziatlu w rynku w 1996 r.) jest obecnie najwigkszym producentem szkla opako-
waniowego w Polsce oraz jedna z najwigkszych firm wojewdédztwa przemyskiego (20%
catej wartosci produkcji sprzedanej przemystu w 1996 r.).

Po drastycznym spadku produkcji opakowan szklanych w Polsce na poczatku lat 90.,
spowodowanym masowym importem gotowych produktéw spozywczych (gléwnie napo-
jOw) oraz masowym przestawieniem si¢ producentéw na ,,nowoczesne” opakowania z pla-
stiku, od kilku lat nastepuje, zgodnie ze $wiatowa tendencja, powr6t do opakowan szkla-
nych. W latach 1993-1996 produkcja opakowan szklanych w Polsce wzrosta z 624 do 811
tys. ton, tj. 0 30% (ryc. 1). Wedlug ocen Huty Jarostaw, wigkszo$¢ napojow, tj. 41%, pakuje
si¢ w szklo, 36% w kartony, a 14% w butelki PET. Do przyczyn wzrostu produkcji zaliczy¢
nalezy nie tylko modg¢ na ekologiczne, nadajace si¢ do powtérnego uzycia opakowania, ale
takze znaczny wzrost produkcji napojéw w Polsce, przede wszystkim piwa. Jednoczesnie
producenci rezygnuja ze standardowych opakowan na rzecz butelek i stoi o unikalnym, fir-
mowym ksztalcie, co powoduje wzrost zapotrzebowania na nowe, oryginalne opakowania
szklane. Powrotowi opakowan szklanych sprzyja szybki postgp technologiczny. Obecnie
dominuje produkcja opakowan cienkosciennych (zarazem bardziej wytrzymalych), dzieki
czemu ich waga (wazna z powodu uciazliwego transportu) spadta przecigtnie o potowe.

Niekorzystna sytuacja na rynku opakowan szklanych na poczatku lat 90. znajduje
swoje odzwierciedlenie w spadku wielkos$ci produkcji w Hucie Szkla Jarostaw — z 758,3
tys. szt. w 1988 r. do 674,9 tys. szt. w 1992 r., tj. 0 11% (ryc. 2).

Ogolna tendencja na rynku oraz przestarzata technologia produkcji i w konsekwencji
trudna sytuacja finansowa wymagaly podjecia dzialan na rzecz restrukturyzacji przedsie-
biorstwa. Jedyng droga byla zmiana struktury wlasnosciowej. W 1993 roku nastapito prze-
ksztalcenie przedsi¢biorstwa panstwowego w jednoosobowa spétk¢ Skarbu Panstwa. Kon-
sekwencja zmian struktury wlasnosciowej byto poszukiwanie inwestora strategicznego, kto-
ry mogiby sfinansowaé¢ modemizacj¢ przedsigbiorstwa, tak aby moglo stawi¢ czota wyzwa-
niom rynku. W wyniku poszukiwan rol¢ inwestora przejat migdzynarodowy koncern
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Ryc. 1. Produkcja opakowan szklanych w Polsce w latach 1985-1996
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Ryc. 2. Zmiany wielkosci produkcji HSJ S.A. w latach 1988—-1998
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Owens-lllinois, ktory 17 wrzesnia 1993 roku za kwote 3,1 min USD objat 36% akcji Huty.
Koncern zobowigzat sie do inwestycji w wys. 25 min USD. Przyczyny zainwestowania ka-
pitalu w przedsiebiorstwo nawigzujg do ogolnych, wymienionych juz czynnikéw determi-
nujacych naptyw inwestycji zagranicznych do Polski. Inwestorami dodatkowymi zostaty
New Europe East Investment Fund oraz East Europe Development Fund. Strukture wkasno-
Sciowa spotki w 1997 r. przedstawia ryc. 3.

East Europe
Development Fund
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14,80%
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4521%
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17.99%

Ryc. 3. Gtowni akcjonariusze HSJ S.A. w 1997 .

Przeksztatcenia wiasnosciowe Huty Szkta Jarostaw w konsekwencji spowodowaty
zmiane struktury zarzadzania. Podstawowe decyzje podejmowane sg na Walnym Zgroma-
dzeniu Akcjonariuszy, gdzie decydujacy gtos maja przedstawiciele koncernu Owens-llli-
nois, wiasciciela ponad 45% akcji spdtki. W ten sposob powotany w spotce Zarzad jest wy-
konawcg polecen koncernu. Prezes Zarzadu Spotki zostat wyznaczony przez centrale kon-
cernu. W wyniku decyzji nowego wiasciciela zmieniono strukture organizacyjng przedsie-
biorstwa, powstaty nowe dziaty firmy, przede wszystkim mocno rozbudowany dziat marke-
tingu, ktérego celem jest dbato$¢ o rozszerzenie i pogtebienie rynkow zbytu.

Efektem objecia funkcji inwestora strategicznego przez koncern Owens-lllinois, $wia-
towego lidera w dziedzinie produkcji opakowan szklanych, byta modernizacja Huty. Dwie
z czterech pracujgcych obecnie wanien szklarskich zostaty wykonane wg projektu specijali-
stow koncernu. Sg one catkowicie zautomatyzowane. Proces produkcji jest kontrolowany za
pomoca komputera, sprawdzajacego ponad 200 parametréw procesu wytopu szkla. Dodat-
kowo w wannach zamontowano specjalistyczne kamery, umozliwiajace podglad procesu
wytopu. Program sterowania procesem produkcji moze by¢ zdalnie modyfikowany, dzieki
potgczeniu modemem z Centrum Technologicznym koncernu w Toledo (Ohio, USA).
W ramach modernizacji zwiekszono wydajnos$¢ wanien o ok. 36% (z 220 do 300 ton szkia
na dobe) przy jednoczesnym obnizeniu zuzycia energii 0 27% (z 1500 do 110OOkcal/kg
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Ryc. 4 Przychody ze sprzedazy oraz zysk netto HSJ S.A w latach 1988-1997

szkta). Nowa technologia spowodowata zmniejszenie 0 ok. 60% emisji szkodliwych sub-
stancji (gtéwnie tlenkéw azotu) do atmosfery. Zainstalowano takze nowoczesne automaty
do formowania, przystosowane do produkcji wyrobéw cienkosciennych (bardzo lekkich)
metoda nnpb (narrow neck press & blow). W najblizszych latach planuje sie modernizacje
dwu pozostatych wanien oraz zainstalowanie dwu nowych automatéw do formowania ww.
metoda. Konieczna jest takze wymiana i modemizacja linii kontrolnych oraz urzadzen tzw.
zimnego korica, tj. odprezarek oraz urzadzen do automatycznego formowania palet z wyro-
bami. Dziatania te pozwolg na dalsze zwigkszenie wydajnosci Huty o ok. 30%.

Efektem inwestycji w unowoczesnienie Huty oraz korzystnych, nowych trendéw na
rynku opakowan szklanych w latach 1993-1996 byt dynamiczny wzrost wielkosci produkcji
- 2675 min szt. w 1992 r. do 1,2 mid szt. w 1997 r., tj. o blisko 80% (ryc. 2). Zauwazalna
byla takze tendencja wzrostu produkcji butelek kosztem produkcji stoi.

Wraz ze wzrostem produkcji zwigkszaty sie systematycznie przychody ze sprzedazy
i zysk netto spotki (ryc. 4). Zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na
whniosek Zarzadu Spdtki wypracowany zysk przeznaczany byt na podniesienie kapitatu za-
pasowego spotki.

W $wietle wartosci sprzedazy ok. 80% produkcji przeznaczone byto w latach 1996-
1997 na rynek krajowy. Do najwigkszych odbiorcdw opakowan nalezg firmy produkujace
artykuty dla niemowlat (ze wzgledu na bardzo wysokie wymagania higieniczno-jakoscio-
we), m.in. Alima-Gerber, Ovita-Nutricia, oraz browary (Lech, Okocim, Zywiec, Tyskie),
producenci napojow gazowanych i sokéw (m.in. Coca-Cola, Pepsi Co., Agros Holding),
producenci kaw rozpuszczalnych (Kraft Jacobs Suchard, Nestle), wyrobow spirytusowych
(Polmosy) oraz innych artykutow spozywczych (ryc. 5).



Re. 5 Wazniejsze kierunki zbytu HSJ S.A na rynku krajowym i zagranicznym

Produkcja eksportowa stanowi ok. 20% wartosci sprzedazy; gtdwnymi rynkami zbytu
sg Niemcy i Stowacja (browary), Europa Wschodnia - Rosja, Ukraina, Biatorus, Litwa,
Motdawia oraz Azerbejdzan i Armenia (gtéwnie butelki do wyrobéw spirytusowych i stoje).

Zastaniajac sie tajemnicg handlowg firma odméwita udzielenia jakichkolwiek szczegéto-
wych informacji na temat zmian w zbycie produktéw. Mozna jednak wnioskowac, ze koncem
Owens-lllinois kupujac Hute przejatjej dotychczasowe rynki zbytu.

Przejecie kontroli nad Hutg przez koricem powiazane byto ze znaczng redukcjg za-
trudnienia, ktére w latach 1989—993 wynosito srednio 1470 os6b (ryc. 6). W mysl umowy
koncern nie byt zobligowany do utrzymania zatrudnienia na tym poziomie, jak ma to miej-
sce w przypadku wielu innych uméw z inwestorami zagranicznymi. Efektem tego byt spa-
dek zatrudnienia do 752 0s6b w roku 1998, a wiec o blisko 50%. Cze$¢ pracownikow zna-
lazta zatrudnienie w spdtkach obstugujacych Hute. Zmiany dotyczyty takze stanowisk kie-
rowniczych, ktére przejeli zagraniczni przedstawiciele koncernu. Przedsiebiorstwo nie udo-
stepnia jednak szczegétowych danych na temat zmian zatrudnienia, thumaczac sie drazliwo-
$cig tematu w regionie o duzej stopie bezrobocia. Wedtug kierownictwa koncernu redukcja
zatrudnienia byfa niezbedna. Dla podniesienia konkurencyjnosci dokonano zmian w organi-



zacji pracy. Wprowadzono intensywny system motywowania i szkolen pracownikéw
(gtéwnie na stanowiskach kierowniczych), takze w zakresie nauki j¢zyka angielskiego.
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Ryc. 6. Zmiany zatrudnienia w HSJ S.A. w latach 1988-1998

W procesie transformacji zmianom ulega struktura kosztéw produkcji, ktére sa pod-
stawowym czynnikiem wplywajacym na konkurencyjno$¢ wyrobéw. Ogoétem w latach
1994-1997 koszty przedsi¢biorstwa w warto$ciach bezwzglednych (zt) rosty, jednak wzrost
ten byt wolniejszy niz wzrost przychodéw spétki (ryc. 7). W strukturze kosztéw produkcji
w omawianych latach dominowato zuzycie energii i materialéw, ze wzglgdu na specyfikg
branzy. Modemizacja linii produkcyjnych w 1996 r. zaznaczyla si¢ niewielkim spadkiem
udziatu tego rodzaju kosztéw. Wspomniana juz znaczna redukcja zatrudnienia spowodo-
wala spadek udzialu kosztéw wynagrodzen (z 15,4 do 9,7%) i $wiadczen na rzecz pracow-
nikéw (z 6,1 do 5,0%). Stosunkowo wysoki udziat ,,ustug obcych” jest wynikiem celowych
dziatan firmy, polegajacych na zlecaniu innym firmom czynno$ci nie zwiazanych bezpo-
$rednio z produkcja. Wzrastajacy udziat amortyzacji w latach 1996-1997 jest korzystnym
efektem inwestycji w urzadzenia do produkcji (tab. 1, ryc. 7). -

Dbalos¢ o konkurencyjno$¢ wyrobdw i utrzymanie ich wysokiej jakosci wptywa na
dobér dostawcow. Huta utrzymata wigkszos¢ dotychczasowych zrodet zaopatrzenia. Szcze-
gotowe powiazania w zakresie dostaw surowca przedstawia ryc. 8. Bardzo wazna dla pro-
dukcji opakowan szklanych jest zbiérka i ponowne wykorzystanie sttuczki, dlatego Huta
zawiazala spotkg¢ Recykling Centrum, ktérej zadaniem, oprécz dostarczania sttuczki, jest —
we wspolpracy z samorzadami — szeroko rozumiana edukacja ekologiczna spoleczenstwa,
promujaca segregacj¢ odpadéw. Zapotrzebowanie na stluczke szklang szacowane jest obec-
nie w Polsce na ponad 300 tys. t, a zaspokajane jest tylko w 20%, co wynika przede wszyst-
kim z braku skutecznego systemu odzysku opakowan szklanych.
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Rodzaj kosztu 1994 1995 199

1997

B PLIN % tsPIN % tsPIN % tsPLIN %
Zuzycie materiatow i energii 43387,6 468 65381,6 509 900092 498 1079195 46,9
Ustugi obce 194509 21,0 295560 230 385851 214 58601,8 254
Wynagrodzenia 142676 154 151233 118 206119 114 222493 97
Amortyzacja 7958 86 78317 61 153685 85 215994 94
Swiadczenia na rzecz pracownikdw 56620 61 76300 59 100923 56 114354 50
Wartos¢ sprzedanych tow. i met. 5855 06 11652 09 1208 0,7 26008 U
Podatki i optaty 7178 08 8203 06 18003 10 29437 13
Pozostate 7115 08 791 06 28196 16 29368 13
Razem 92768,7 1000 1283262 1000 180577,7 1000 230286,7 1000

Zrodko: Oprac, Whasne na podst. ,,Sprawozdania z dziatalnosci spotki” z lat 1994-1997
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RyC. 7. Koszty rodzajowe produkcji HSJ S.A. w latach 1994-1997
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Ryc. 8. Powiazania HSJ S.A. w zakresie zaopatrzenia w surowiec do produkc;ji

Z przedstawionej analizy wynika, ze proces restrukturyzacji Huty Szkila Jarostaw

w powiazaniu z inwestycjami koncernu Owens-Illinois doprowadzit do: *

— zmiany struktury wlasnosciowej, powiazanej z przejgciem przez koncern peinej
kontroli nad dziatalnoscia Huty;

— zmiany struktury organizacyjnej przedsi¢biorstwa, ktére stalo sie jednym z ogniw
koncernu;

—  blisko 50-procentowej redukcji poziomu zatrudnienia oraz zmian kadry kierowniczej;

— zwigkszenia wydajnosci produkcyjnej oraz wprowadzenia nowoczesnej technologii
w zakresie wytwarzania wyrobow lekkich w 2 z 4 linii produkcyjnych,

— obnizenia kosztéw produkcji, szczeg6lnie w zakresie zuzycia energii oraz wynagro-
dzen i §wiadczen dla pracownikow;
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—  wprowadzenia systemu intensywnych szkolen, kurséw j¢zyka angielskiego dla pra-
cownikow;

- wprowadzenia systemu kontroli w zakresie jakosci produkcji, co zaowocowalo
przyznaniem mi¢dzynarodowych certyfikatéw na produkowane wyroby.

Zmiany te nawiazuja do regut gospodarki rynkowej, zmierzajacych do podniesienia ja-
kosci i konkurencyjnosci wyrobéw. Przedsigbiorstwo znajduje si¢ w pierwszym etapie
restrukturyzacji, dlatego nie osiaga w peini zakladanych przez koncemn zyskéw. Poczynione
inwestycje oraz zamierzenia modernizacji pozostalych wanien szklarskich i urzadzen pro-
dukcyjnych pozwola na utrzymanie dominujacej pozycji na rynku.

Literatura

Jakowski S., 1997, Opakowania nowej generacji, ,,Opakowanie” nr 11

Olesiniski Z. (PAIZ), 1997, Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w procesie transformacji
spoteczno-ekonomicznej w Poisce, [w:] Inwestycje zagraniczne — szanse i zagrozenia, Prace
Naukowe nr 778, AE, Wroctaw

Swiderek T., 1997, Raport o polskim szkle, ,,Rzeczpospolita” nr 287

Zioto Z., 1994, Zmiany otoczenia przedsigbiorstw przemystowych w nowych warunkach gospodarowa-
nia, [w:] Funkcjonowanie przedsiebiorstw przemystowych w zmieniajqcych sie warunkach gospo-
darowania, red. Z. Zioto, COMSN, Komisja Geografii Przemystu PTG, Krak6w—Warszawa

TOMASZ RACHWAL

Influence of foreign investment on changes
in running of Huta Szkla Jaroslaw S.A.

The purpose of this paper is to present the changes in running of Huta Szkla Jarostaw S.A.
influenced by foreign investment of multinational company Owens-Illinois. The changes under
discussion concern: property, organization, employment level, cost structure, extent of receipts and
profits, modernizations of production line and connection between delivery of raw materials and sales
of commodity.



