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Smart Power wobec asymetrii uzycia sity wojskowej

Woprowadzenie

Sity zbrojne, w potocznym znaczeniu armia, wojsko, to uzbrojeni Zotnierze
zorganizowani w rézne pod wzgledem rodzaju i wielkosci jednostki wojskowe wy-
dzielone przez panstwo do zabezpieczenia jego intereséw (bezpieczenstwa) i pro-
wadzenia walki zbrojnej. To charakter walki zbrojnej prowadzonej przez i wobec
panstwa wymuszat w przesztosci przyjecie przez panstwowe sity zbrojne jednolitej
struktury organizacyjnej, systemu szkolenia, scentralizowanego dowodzenia oraz
Scisle okreslonych zasad walki.

Zrédtem istotnej zmiany rél, funkcji, zadan sit zbrojnych pozostaje w ostatnim
czasie dokonujaca sie dynamicznie zmiana tadu miedzynarodowego. W tadzie mi-
nionym, w czasach zimnej wojny, znaczenie oraz uzytecznos¢ sit zbrojnych nie pod-
legaly dyskus;ji, byly oczywiste i zrozumiale. Zagrozenia i ich struktura byty znane
w wystarczajacym dla racjonalnego przewidywania i planowania czasie. W zwiaz-
ku z charakterem zagrozen - od ideologicznych po gospodarcze - nie wystepowa-
ly dylematy dotyczace uzycia sit zbrojnych. Jasne i osiggalne byly cele stawiane
przed sitami zbrojnymi rozumianymi jako zwiazki operacyjno-taktyczne, dziatajace
z ogromnym rozmachem czasowym i terytorialnym. Uzycie sily traktowane byto
w kategorii obowigzku panstwa narodowego.

W nowym $rodowisku miedzynarodowym w istocie nie wiadomo, jakie inte-
resy powinny by¢ chronione przez panstwo. Dobiega konca kolejny rok tzw. woj-
ny z terroryzmem. Jej czeScig byta inwazja na Irak, a p6zniej wojna w Afganistanie.
W tym czasie zmienity sie diametralnie poglady na temat tego konfliktu - od poczat-
kowego medialnego zachwytu do jego oceny jako najgorszego przyktadu interwen-
cjonizmu militarnego. Krytyczne opinie czesto majg niewiele wspdlnego z meryto-
ryczng, polityczno-wojskowg oceng wydarzen. Glosy rozsagdku oraz wtasciwa ocena
sytuacji ging w powodzi slogan6w wykrzykiwanych przez najgtosniej perorujacych
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krytykoéw!. Dylematy zwigzane s3 takze z prawidtowo zdefiniowanymi sposobami
uzycia oddziatéw wojskowych. Jak je wykorzystywac? Jak maja realizowac swoje
zadania? Sity zbrojne jako cato$¢ wciaz pozostaja podstawowym elementem sys-
temu obronno$ci kazdego panstwa, przeznaczone sa do ochrony i obrony jego in-
tereséw. Jako czynnik odstraszania, wymuszania i utrzymania pokoju lub w razie
koniecznosci do prowadzenia walki zbrojnej wykorzystywane sa tylko wydzielone
oddziaty - komponenty. Tym samym te niewielkie formy organizacji poteznej struk-
tury, realizujace misje poza granicami kraju, czesto o charakterze ekspedycyjnym
czy humanitarnym, sg no$nikiem zdolnoSci catych sit zbrojnych panstwa. Oddziaty
te, przyjmujace odpowiednie rozwigzania organizacyjne, szkoleniowe czy bojowe,
w wiekszym stopniu niz dotychczas moga wpltywac na wspétczesne wymagania sto-
jace przed wojskowymi i przyczynia¢ sie do zdiagnozowania uzycia sit zbrojnych
w przysztosci. Zasadne staje sie twierdzenie, iz o strategii sit zbrojnych decyduje
taktyka oddziatéw, a nawet pododdziatow.

Przydatnos¢ sity militarnej

Historie wojen od potowy XX wieku mozna opisac jako postepujacy rozwoéj wal-
ki asymetrycznej. W sposdb zamierzony uzywam tych okreslen. W powszechnym
przekazie funkcjonuje pojecie strategii asymetrycznej czy wojen asymetrycznych;
ich definicje tutaj pomijam. Uwazam bowiem, iZ wspdtczesna asymetryzacja wal-
ki powstata poprzez przeniesienie strefy walki do wymiaru cywil war. Redefinicja
srodkow jej prowadzenia oraz wykorzystanie nowych zasob6w przyczynity sie do
powstania asymetrii polityki Swiatowej2 W istocie asymetryzacja walki i niski koszt
jej prowadzenia doprowadzity do tego, ze takie grupy, jak terrorysci, partyzanci,
przestepcy i hakerzy odnalezli w niej idealne narzadzie do realizacji swoich celow.
Niezwykla rzecza w walce asymetrycznej jest mozliwos¢ wykorzystania jednora-

! Szerzej: P. Winczorek, Po co tam pojechalismy. Pytania o Polske i Irak, ,Rzeczpospolita”,
12 sierpnia 2004, s. 7; por. M. Wegrowska, Udziat Polski w interwencji zbrojnej i misji sta-
bilizacyjnej w Iraku, ,Raporty i Analizy” 2004, nr 12, s. 26-27, takze: M. Jurek, Racja sta-
nu jest po stronie Stanéw Zjednoczonych, ,Miedzynarodowy Przeglad Polityczny” 2003,
nr 2, s. 112-116, por. B. Komorowski, Decyzja o wsparciu polityki USA byta i jest stuszna,
,Miedzynarodowy Przeglad Polityczny” 2003, nr 2, s. 117-119, A. Kalicki, Tysigce ton do
Afganistanu, ,Raport - wojsko, technika, obronno$¢” 2007, nr 4, por. G. Indulski, Polowanie
sie rozpoczeto, ,Newsweek” 2007, nr 18, por. G. Hotdanowicz, Odliczanie przed Afganistanem,
,Raport - wojsko, technika, obronnos$¢” 2007, nr 1, takze: M. Baran, Polscy Zotnierze w stuzbie
poza granicami kraju - misja w Iraku, [w:] Wojsko wobec wyzwan wspétczesnego swiata, red.
M. Cieslarczyk, A. Debska, Warszawa 2005, s. 252, por. M. Lason, Zmiana charakteru obecnosci
Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Afganistanie. Préba analizy, ,Rocznik Bezpieczenstwa
Miedzynarodowego”, Wroctaw 2011, s. 245-253.

2 R. Ord, US. Army, Pacyfik. Historic Ties, Dynamic Future, ,Army” 1995, nr 10, s. 233-
234, por. M. Madej, Zagrozenia asymetryczne - ,,nowy” problem bezpieczeristwa miedzynarodo-
wego, [w:] Bezpieczeristwo miedzynarodowe, red. A. Kaniewska, Warszawa 2012, s. 80.
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zowej i niestandardowej taktyki®. Wystarczyto dziewietnastu martwych amery-
kanskich zotnierzy podczas bitwy w Mogadiszu, aby prezydent Clinton wycofat sity
USA z Somalii*. Najcze$ciej czynniki rodzace uwarunkowania walki asymetrycznej
powstajag w wyniku gospodarczej, technologicznej i militarnej wyzszosci podmio-
tu politycznego dysponujacego zdolnoscia stosowania sity militarnej. Niebagatelna
w tym zakresie staje sie takze dominacja w dziedzinie kultury masowej, tu rodzi
sie najwiecej spekulacji®. Dzi$§ bowiem trudno o jednoznaczny obraz pola walki.
Bazujemy przede wszystkim na pracach dziennikarzy, czyli korespondentéw wo-
jennych. Wielu z nich uczestniczyto w tylu wojnach, iz niejednego generata mogliby
zawstydzi¢. Ale i oni ulegaja manipulacjom® W praktyce doprowadza to do ujmo-
wania rzeczywisto$ci militarnej w kontekscie réznych przejawéw dziatalno$ci ludz-
kiej, co nie utatwia jej wyjasniania. To dziatanie musimy prowadzi¢ z prze$wiad-
czeniem, iz przyczyniamy sie do dalszego wzbogacenia wiedzy o przesztosci przez
uzupelnianie jej faktami i procesami z zakresu przygotowywania oraz prowadzenia
konfliktow zbrojnych’. Czesto zapominamy, iz budowanie sity militarnej i jej umie-
jetne wykorzystanie jest rzecza niezwykle skomplikowang, zwtaszcza jesli rzadzacy
spotykaja sie z nieufno$cig opinii publicznej?.

Kazde pokolenie rozwija swoéj wlasny, szczegdlny sposéb prowadzenia dzia-
tan wojennych. Wyznacza takze ich charakter. Wspotczesnie jesteSmy Swiadkami
przemiany zaréwno przyczyn wybuchu wojen, jak i §rodkéw ich prowadzenia.
Dawne ,tereny zakazane”, od Batkan6w po Tadzykistan, otworzyty sie na konflik-
ty®. Przez kolejne dziesieciolecia rosta rola sztabéw wojskowych, poniewaz prze-

3 Zob. wiecej: R. Perl, R.0. Rourke, Terrorist Attack on USS Cole: Background and Issues
for Congress, CRS Report for Congress, 30 stycznia 2001, http://www.history.navy.mil/libra-
ry/online/usscole_crsreport.htm, dostep 02.10.2012.

* Podczas kilkugodzinnego starcia pomiedzy amerykanskimi sitami specjalnymi a so-
malijska milicjg zgineto ponad 1000 Somalijczykéw, a 3000 zostato rannych. Amerykanska
opinig publiczng wstrzasnety obrazy bezczeszczonych zwtok amerykanskich zotnierzy. I cho-
ciaz cata operacja o kryptonimie ,Irene” zostata przeprowadzona prawidtowo, to prezydent
Bill Clinton, pod naciskiem opinii publicznej, zdecydowat sie na wycofanie wojska z Somalii.
Por. M. Bowden, Black Hawk down: a story of modern war, Atlantic Monthly Press, New York
1999.

5 A. Kalicki, Krok ku piechocie morskiej, ,Raport - wojsko, technika, obronnos¢” 2006,
nr 11, s. 46-50, por. I. Leszczyniska, Armia komandoséw, ,Dziennik”, 27 wrze$nia 2006, s. 14.

¢ E. Durschmied, Niezwykte bitwy, Warszawa 2002, s. 9-10.
7 ].S. Nye Jr, Przysztos¢ sity, Warszawa 2012, s. 209-272.

8 R. Smith, Przydatnos¢ sity militarnej. Sztuka wojenna we wspétczesnym Swiecie, War-
szawa 2010, s. 96-97.

o C. Bartlett, Konflikt globalny. Miedzynarodowa rywalizacja wielkich mocarstw w latach
1980-1990, Wroctaw 1997, s. 393-400; E. O’Ballance, Afghan wars 1839-1992, Nowy Jork
1993,5.97-121; M. Urban, War in Afghanistan, Londyn 1990, s. 44-56; R. Ratnesar, In the line
of fire, ,Time”, 16 wrze$nia 2002, s. 44-45; M. Frank, Mazari-i-Sharif. The bloody history of
,The Noble Tomb”, ,Time”, 19 listopada 2001, s. 31; J. Banbor, ]. Berny, D. Kuziel, Konflikty na
Kaukazie, Warszawa 1997, s. 114-115.
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szkody, ktére napotykaty na swej drodze nowoczesne jednostki militarne, stawaty
sie coraz trudniejsze i coraz bardziej skomplikowane. Narzedzia walki (bron) zré6z-
nicowaty sie bardzo wyraznie, co doskonale wida¢ na naszych ekranach telewizyj-
nych®. Powszechnie dostepne techniki wykorzystywane sg do celéw militarnych
w réoznorodnych spotecznych kontekstach. To nie asymetria'’. Sama wojna uwal-
nia sie od szczeg6lnych zasad i spod okazjonalnych ograniczen. Niestety, kontrasty
takie powoli stajg sie norma i wigza sie z fetyszyzowaniem przez wielu zjawiska
asymetrii'?.

Upadek ideologii totalitarnych, ktéry towarzyszyt rewolucji przemystowej;
rozpad imperium radzieckiego; ostabienie tradycyjnej roli panstwa narodowego,
jako jedynego emitera waluty i organizatora sit zbrojnych; pojawienie sie na szero-
ka skale ponadnarodowych centréw wtadzy i wptywoéw, od Swiatowych rynkéw fi-
nansowych po miedzynarodowe grupy przestepcze; odrodzenie wojny plemiennej,
nie tylko w panstwach eks-komunistycznych - wszystkie te czynniki wptywaja na
przemiane natury dziatan militarnych?.

Tych wyznacznikow jest z pewnos$cig wiecej!*. G. Kennan pisze:

[..] od ponad trzydziestu lat uprzedzaja nas madrzy i dalekowzroczni ludzie o bez-
sensownos$ci wszelkiej wojny oraz o niebezpieczenstwie, jakie kryje w sobie jej
przygotowanie?®.

Prawdziwa bron - to w najlepszym razie rzecz, za ktérej pomoca mozna usitowaé wy-
wiera¢ wplyw na inne spoteczenstwo, oddziatujac na nastroje, rachuby, zamiary ludzi
stojacych na jego czele; bronia nie moze by¢ rzecz, za pomocg ktérej unicestwia sie
cate zycie bez wyjatku, catg jego istote, wszelkie nadzieje, kulture, cywilizacje innych
narodow?e.

10" Z jednej strony mamy wojne w Zatoce Perskiej, w ktorej na szeroka skale wykorzy-
stywano technike wideo, z drugiej zas - Ruande, gdzie prymitywne maczety zabily wiecej
ludzi niz ,inteligentna bron” w wojnie z Irakiem czy Afganistanem. Nieskomplikowane miny
ziemne zabijaja i okaleczajg tysiace cywili na dtugo po tym, jak zostaty wycofane z uzytku. Ale
nawet w takich przypadkach prymitywna technika wykorzystywana jest do maksymalizowa-
nia zniszczen, zadanych najprostsza bronia; szerzej B. Binkowski, Miedzynarodowe uwarun-
kowania nielegalnego rozprzestrzeniania broni recznej i lekkiej, [w:] Pétnoc wobec Potudnia.
Potudnie wobec Pétnocy, red. M.W. Solarz, Warszawa 2005, s. 174, por. Hey, anybody want
a gun?, ,The Economist”, 14 maja 1998, http://www.economist.com/node/129026, dostep
10.08.2012.

11 A. Giddens, Konsekwencje nowoczesnosci, Krakow 2008, s. 43.
12 M. Madej, Zagrozenia asymetryczne..., s. 80.
13 F. Heisbourg, Wojna, Warszawa 1998, s. 7.

4 Szerzej R. Flor, Thesen zur kiinftigen Riistungsentwicklung, ,Osterreiche Militirische
Zeitschrift* 1990, nr 5, s. 407.

5 G.F. Kennan, Im Schatten der Atombombe, Kolonia 1982, s. 129.
16 Tbidem, s. 161.
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Za ]. Keeganem mozna zaryzykowac poglad:

Wojsko, ktére odpowiada wymienionym warunkom, jest symbolem cywilizacji, bez niej
za$ $wiat pozostatby na prymitywnym szczeblu rozwoju, ponizej ,horyzontu militarne-
go”, albo pograzytby sie w chaosie wiecznych, beztadnych wojen ,wszystkich przeciwko
wszystkim”'7.

Zbrojne konflikty terytorialne, konflikty etniczne, jak i wojny oraz konflikty re-
ligijne, a takze szereg innych czynnikéw sprawczych wchodza w zakres pojecia woj-
ny domowej (czesto stosowanego w polskiej teoretycznej literaturze historyczno-
-wojskowej) lub wojny wewnetrznej'®. Wojna domowa wspierana jest czesto przez
inne panstwa, ktére oficjalnie nie biorg w niej udziatu. Wsparcie to na ogét przybie-
ra posta¢ pomocy politycznej: dostaw sprzetu i materiatéw wojennych, a takze do-
radztwa politycznego i wojskowego. Pod koniec zimnej wojny operacyjne aspekty
pracy sztabu zaczety gra¢ drugie skrzypce w stosunku do logistyki: podczas [ wojny
w Zatoce trzeba byto przetransportowac miliony ton materiatéw, zanim wystrze-
lono pierwszy pocisk. Kazde przerwanie dziatan logistycznych zaktocitoby proces
budowy sit i zdezorganizowatoby prowadzenie operacji. Na szcze$cie dla sit koalicji
Saddam Husajn nie atakowat codziennie pociskami manewrujacymi punktéw eta-
powych wojsk w porcie Al-Dzubajl i w bazie lotniczej w Zahranie!®. W przysztosci
sile interwencyjnej coraz trudniej bedzie budowa¢ wielkie zaplecze wojenne bez
przeszkdd ze strony prawdziwego wroga?’. Dla nas jest to nowos¢.

17']. Keegan, Historia wojen, Warszawa 1998, s. 375.

18 W zachodnich wydawnictwach wojne domowa (ciwil war) definiuje sie jako konflikt
miedzy cztonami tego samego spoteczenstwa w celu zdobycia lub utrzymania kontroli nad
panstwem, wzglednie ustanowienia niepodlegtego panstwa. Jak sie przyjmuje, kluczowym
warunkiem, bez ktérego praktycznie nie moze doj$¢ do walk w wojnie domowej, jest zdol-
no$¢ stron do uzbrojenia swoich zwolennikdw. Wojne domowa od innych form przemocy,
takich jak bunty, zamieszki, bandytyzm, piractwo, réznicuja takie czynniki, jak np. czas trwa-
nia, zasieg terytorialny na obszarze danego panstwa oraz intensywnos¢ dziatan. W zalezno-
Sci od celéw strategicznych stron wyrdznia sie jej dwie kategorie (dwa typy). Do pierwszej
zalicza sie walki o podzial wladzy w danym panstwie, do drugiej natomiast walki o sprawo-
wanie wtadzy. Do tej drugiej naleza m.in. wojny secesyjne oraz wojny o zjednoczenie danego
panstwa. Nieco szerszym pojeciem, czesto stosowanym w definiowaniu zbrojnych walk we-
wnetrznych, jest wojna wewnetrzna (internal war) (konflikt wewnatrz okreslonej, na ogét
sprawujacej wiadze grupy politycznej), zawierajgca w sobie takie zjawiska polityczne, jak:
rewolucje, insurekcje i rebelie. Wojne domowg réwniez zalicza sie do elementéw sktadaja-
cych sie na pojecie wojny wewnetrzne;j.

19 Dziatania militarne w rejonie Zatoki Perskiej w dniach 2.08.1990-28.02.1991, Wroctaw
1991, s. 14-26; H.N. Schwarzkopf, Nie trzeba bohatera. Autobiografia, Warszawa 1993,
s.410-411; por. Desert Shield and Desert Storm, a chronology and troop list for the 1990-1991
Persian Gulf crisis, U.S. Army War College 1991, s. 69; por. P.S. Kindsvatter, VII Corps in the Gulf
War. Ground Offensive, ,Military Review” 1992, nr 2, s. 17.

20 M. Fiszer, J. Gruszczynski, Burza nadcigga, ,Nowa Technika Wojskowa” 2003, nr 3,
s. 13-14; G. Hotdanowicz, T. Hypki, Wojna na pustyni, ,Raport” 2003, nr 4, s. 4-6.
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Jesli uzupelnimy owe spostrzezenia oceng politycznych i strategicznych re-
aliéw epoki po zimnej wojnie, nie powinno nas dziwi¢, Ze przeobrazenie srodowi-
ska walki zbrojnej pociaggnie za sobg inne zmiany. Era ,menedzeréw wojny”, czyli
wojskowych, zbliza sie ku konicowi, na czoto wysuna sie inni aktorzy. Przedstawie tu
cztery archetypy, ktére moga by¢ wypadkowymi naszych przysztych badan. Nie s3
one catkiem nowe, ale do tej pory nie wszystkie odgrywaty tak wazna role.

W ramach dziatan wojennych rygory oraz normy ulegaja zacieraniu lub po
prostu zanikajg?!. Poczatki armii najemnych w zachodniej Europie byty zarzewiem
upadku feudalnego rycerstwa. Na polu walki pojawita sie nowa bron - bron pal-
na, co pociagneto za soba catkowity przewrdét w sztuce wojennej. Z biegiem czasu,
w miare doskonalenia broni palnej, przy wzro$cie znaczenia piechoty, dokonywaty
sie zasadnicze zmiany w szykach bojowych oraz w taktyce. Ponadto staly rozwdj
artylerii wywart olbrzymi wptyw na sztuke fortyfikacyjna. Juz na poczatku XVI wie-
ku artyleria zaczeta odgrywac decydujaca role na polach bitew. Coraz szersze byto
jej zastosowanie. Przemiany te nie byty wynikiem jakich$§ znaczacych wynalazkéw
w dziedzinie nauki lub techniki, lecz raczej rezultatem préb i btedéw oraz nieznacz-
nych udoskonalenn w sztuce wytwarzania broni w ramach statego i ograniczonego
systemu techniki wojskowej. Mozna dzisiaj wychwala¢ zalety nowoczesnych sys-
temoéw bedacych efektem RMA?, nalezy jednak pamietaé, ze i tak czynnik ludzki
pozostaje na polu walki najwazniejszy.

Wcigz najwazniejsi pozostana zotlnierze; niby tacy jak zawsze, ale inni%.
Obarcza sie ich przede wszystkim wieksza odpowiedzialno$cia. Je$li nowocze-
sne narzedzia walki wejda do powszechnego uzytku, pole bitwy bedzie wymagaé
od Zotnierzy szczegdlnie dobrego przygotowania i odpornosci psychicznej. Dzieki
noktowizorom réznica miedzy dniem a noca znacznie sie zmniejszy; dzieki przeno-
$nym pociskom ,strzel i zapomnij” oraz szybkostrzelnej broni indywidualnej mozna
skutecznie odpowiedzie¢ ogniem na atak stabo widocznego wroga. Btyskawiczny
kontakt z bronia dalszego zasiegu - artylerig polowa, helikopterami bojowymi,
samolotami bezposredniego wsparcia - pozwoli na szybkie i doktadne skoncen-
trowanie ciezkiego ognia w dowolnej czesci pola bitwy. Warunki te zmusza kazda
jednostke piechoty do jak najszerszego rozwijania szyku, aby uniknaé¢ skupienia

21 M. van Creeveld, The Rise and Decline of the State, Cambridge University Press 1999,
s. 376; por. B. Balcerowicz, Sity zbrojne w stanie pokoju, kryzysu, wojny, Warszawa 2010, s. 27.

22 1. Pigtek, RMA gwarantem utraconej symetrii bezpieczeristwa?, [w:] Wybrane aspekty
bezpieczenistwa, red. ]. Pigtek, R. Podgérzanska, t. 2, Szczecin 2007, s. 230-245, por. tenze,
New conditions and changing image of military forces in the early 21 c. Readiness to unlimited
violence?, Polish Political Science, Yearbook 2008, XXXVII, s. 31-43.

23 Zotnierz piechoty XXI wieku bedzie miat jedng przewage nad swym poprzednikiem,
cho¢ dzwiga¢ bedzie nie mniejsza odpowiedzialno$¢. Bedzie mianowicie korzystat z broni
tatwiejszej w uzyciu, dzieki temu, co oferuje nowoczesna technika. Karabin, odbiornik GPS,
stuzacy do prowadzenia doktadnej nawigacji, podreczny lub umieszczony na rekawicy kom-
puter oraz pociski przeciwczotgowe ,strzel i zapomnij” sa nieporéwnanie wygodniejsze
w dziataniu, szczegdlnie podczas bitwy.
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zotierzy w celu, zatem kazdy z Zotnierzy bedzie bardziej niz kiedykolwiek zdany
sam na siebie. Wszyscy Zzoinierze beda musieli sprosta¢ ciagtej, bardzo intensywnej
walce, wymagajacej w kazdej sekundzie podejmowania w skrajnym stresie decy-
zji o zyciu i $mierci. Celem walki wspoétczesnej staje sie wzbudzenie strachu przed
nagly i brutalng $mierciag. Do wywotania tego strachu nie zawsze konieczny jest
sam akt zabijania, ale nie ulega watpliwosci, Ze to najprostsza droga do osiggniecia
celu?*. W konsekwencji zapobieganie i przeciwdziatanie zdolnosci do walki stanie
sie o wiele wazniejsze w dziedzinie bezpieczenstwa i polityki obronnej. Sity zbrojne
musza przystosowacé sie do nowych okolicznosci. Zwiekszy sie wiec rola zotnierzy
gotowych do podjecia stuzby w warunkach ultranowoczesnego pola walki?. O zmia-
nie paradygmatu wojny pisat brytyjski wojskowy Rupert Smith. Wojny i konflikty,
ktére pojawity sie pod koniec XX i na poczatku XXI wieku, okazaty sie odmienne
od poprzednich. Generat R. Smith - ex-dowddca sit NATO w Kosowie - nie uzywa
co prawda terminu ,nowe wojny”, ale przedstawia zmiany zachodzace w naturze
wojen, przeciwstawiajac dotychczasowy paradygmat wojen przemystowych nowe-
mu - wojen wsréd spoteczenstw (war amongst the people). W my$l niego zanika
tradycyjna sceneria pola bitwy, a naprzeciw siebie nie stoja juz klasyczne armie.
Ranga, jaka osiggaja zoinierze operacji specjalnych lub jednostek specjalistycznych,
odzwierciedla prawdziwa skale wazno$ci zadan.

Soft czy Smart Power?® — metody dziatan wojskowych?

Operacje pokojowe realizowane pod auspicjami ONZ lub innej organizacji mie-
dzynarodowej powinny mie¢ na celu przede wszystkim zapobieganie wybuchom
i eskalacji konfliktéow zbrojnych (wojen domowych). Prowadzone s3 zazwyczaj
w warunkach braku legalnie dziatajacej wtadzy w rejonie kryzysowym. Panstwa
biorgce udziat w operacjach pokojowych angazuja sie w konflikt w roli posrednika
pomiedzy zwasnionymi stronami z réznych przyczyn, np. w celu ochrony istotnych
interes6w narodowych, w wypadku zagrozenia wtasnych zrdédet naturalnych albo
tez by zapobiec rozszerzaniu sie konfliktu na dalsze regiony lub panstwa.

Podejmujac decyzje o zaangazowaniu sit danego panstwa w operacje pokojowa
rozwaza sie wiele czynnikdw, w tym m.in. okresla sie liczebnos¢ sit, sposéb dziatan
i czas trwania misji. Podstawowy limit stanowi tu wielkos¢ srodkow finansowych,
ktore panstwo uczestniczace w misji jest w stanie przeznaczy¢ na ten cel. Na ogot

24 Patrz szerzej rozmowa z S. Perry, Nie jest bezpiecznie, ,Businessman”, sierpien 2004,
s.40-41.

% M. Kaldor, New and 0ld Wars: Organized Violence in a Global Era, Stanford University
Press 1999, s. 76.

%6 Centrum Miedzynarodowych Studiéw Strategicznych definiuje Smart Power jako
kombinacje Hard Power z Soft Power. Oba okreslenia wprowadzit do debaty Joseph S. Nye
Jr., Soft Power. Jak osiggnqgc sukces w polityce swiatowej, Warszawa 2007 [wyd. 2, Warszawa
2012].
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przyjmuje sie wariant najtanszy, ktéry pozwala na krétkotrwate jedynie wystanie
niezbyt licznych sit.

Decyzja o zaangazowaniu sie w operacje pokojowa wiaze sie ze spetnieniem na-
stepujacych warunkéw: rzady panstw wysytajacych musza jasno okresli¢ polityczne
cele operacji pokojowej; sity interwencyjne w rejonie kryzysu powinny postepowacé
bezstronnie; w sztabach wojsk pokojowych zalecana jest obecno$¢ przedstawicieli
wszystkich rodzajéw wojsk oraz organizacji humanitarnych (o ile beda one braty
udziatl w operacji pokojowej).

Powstanie konfliktu zbrojnego determinuja zazwyczaj rézne motywy i czynni-
ki, np. kulturowe, religijne, etniczne. Celem walczacych stron moze by¢ opanowanie
terytorium lub zapewnienie politycznej dominacji w danym rejonie. Podstawowym
sposobem oddzialywania strony konfliktowej (lub stron) na przeciwnika bywa
najczesciej uzycie sity (zastraszenie, brutalnos¢, pustoszenie itp.). Strony walcza-
ce z reguly wykorzystuja rozproszony arsenat bojowy (uzbrojenie) bytej wiadzy
centralnej. ,Rozproszenie” nie oznacza tu réwnego podziatu, dlatego tez jednym
z gtéwnych celéw operacji pokojowej musi by¢ stopniowe wyréwnanie potencjatow
walczacych stron - nalezy oczywis$cie dazy¢ do ostabienia strony silniejszej, a nie
odwrotnie - umacniania strony stabsze;j.

Pamieta¢ nalezy, iz sukces operacji pokojowych zalezy od szeregu uwarunko-
wan, w tym geograficznych i polityczno-wojskowych. W wewnetrznie zr6znicowa-
nym $rodowisku moga zosta¢ uzyte réznorodne sposoby i Srodki stuzace rozwia-
zaniu konfliktu, np. dyplomacja prewencyjna, wymuszenie pokoju czy zmuszenie
do utrzymania pokoju. We wszystkich tych przypadkach wysitek bedzie skoncen-
trowany na sktonieniu walczacych stron do uznania faktu, iz zawarcie pokoju be-
dzie dla nich korzystniejsze niz kontynuacja walki. Zaprzestanie walki bedzie takze
zaleze¢ od stopnia wzajemnej nieufnosci stron, od ich woli do ustepstw, od mia-
ry subiektywizmu podczas osgdzania konkretnych sytuacji oraz od zdecydowania
panstw (stron konfliktu) do podjecia wspotpracy. O wkroczeniu sit pokojowych,
obok wymienionych czynnikéw, decyduje réwniez zgoda zainteresowanych panstw
(stron konfliktu).

Analiza ostatnich konfliktéw regionalnych, w tym w Zatoce Perskiej, na Haiti,
w Somalii czy Afganistanie, pozwala na stwierdzenie, ze bardzo wazna kwestig
staja sie odpowiednie metody dziatania wojskowego. Sama prezentacja mozliwo-
$ci wojskowych moze przekona¢ walczace strony o olbrzymich mozliwo$ciach sit
interwencyjnych. Jednak aby strony konfliktu zrozumiaty, Ze ewentualne tamanie
(naruszanie) uméw pokojowych bedzie natychmiast ukarane, niezbedne jest odpo-
wiednie zaangazowanie wojsk ladowych.

Wojska ladowe wydaja sie by¢ szczegdblnie uzyteczne, gdy czes¢ celéw znaj-
duje sie poza zasiegiem samolotéw (snajperzy, lekkie mozdzierze itp.) lub w przy-
padku zagrozenia ludnosci cywilnej (np. bron umieszczona w gesto zaludnionych
rejonach).
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Straty w ludnosci cywilnej moga negatywnie wptyna¢ na stosunek spote-
czenistwa do Zolnierzy sit pokojowych. Podobny skutek wywotujg réwniez ataki
na obiekty infrastruktury, np. elektrownie, rafinerie, szkoty, szpitale. Zniszczenie
lub uszkodzenie tych obiektéw utrudnia zycie ludno$ci cywilnej i réwnocze$nie
przedtuza czas konsolidacji pokojowej i powojennej odbudowy kraju. Dotychczas
realizowane operacje pokojowe zaréwno potwierdzity, jak i ostabity zdolno$ci od-
dziatéw wojskowych do dziatann w ramach wydzielonych struktur. Pomimo wielu
brakéw przewaza jednak poglad, iz uzycie oddziatéw wojska w tego typu opera-
cjach stanowi efektywny i ekonomiczny czynnik narzucania intereséw narodowych
i bezpieczenistwa miedzynarodowego w $wiecie.

Organizacja akcji prewencyjnych w czasie misji pokojowych

Kazdego dnia Zotnierze stuzacy w miedzynarodowych sitach pokojowych spo-
tykaja sie z nowymi, szczegdlnymi sytuacjami w trakcie realizacji postawionych im
zadan. Na Swiecie zachodza ciggte zmiany. Proby tagodzenia konfliktéw lokalnych
prowadzone przez organizacje miedzynarodowe nie zawsze konczg sie sukcesem.
Sitowe rozwigzania rowniez nie zawsze przynosza pozadany efekt.

W czasie operacji na rzecz wspierania pokoju bardzo wazne miejsce zajmo-
wac powinny dziatania prewencyjne, majace charakter zapobiegawczy. Prewencja
w dzisiejszych czasach, w czasie misji jest rzecza pierwszorzedna. Na tego typu dzia-
taniach powinny opierac sie wszelkie operacje, gdyz pozwolitoby to na zminimali-
zowanie uzycia broni wobec ludnosci cywilnej, a tym samym zmniejszytoby liczbe
ofiar. W tym miejscu zamierzam przedstawi¢ podstawowe techniki zadan prewen-
cyjnych, zwane rowniez procedurami operacyjnymi, jakie stawiane sg przed zoinie-
rzami w czasie misji pokojowych

Postepowanie Zolnierzy podczas petnienia misji pokojowych obejmuje szereg
zorganizowanych dziatan, majgcych na celu bezpieczne, ale takze solidne wykona-
nie okres$lonych zadan, ktére przed nimi postawiono. Pierwszym rodzajem wyzej
wymienionych dziatan sg posterunki kontrolne (PK). Sg to specjalnie zorganizowa-
ne punkty na drodze lub trasie, w ktorych sa kontrolowani ludzie i pojazdy, aby
zapobiec przenoszeniu broni, przemieszczaniu sie os6b poszukiwanych itp. Zwykle
punkt kontrolny umozliwia przeszukiwanie pojazdéw i oséb. W dziataniach tych
moga uczestniczy¢ takze miejscowe stuzby porzadkowe. Sie¢ tych posterunkéw ma
na celu niedopuszczenie do penetrowania okreslonego obszaru (strefy). Tworzy sie
je zwykle w miejscach szczegélnie natezonej migracji ludnosci, wzdtuz ciggéw ko-
munikacyjnych i w rejonach, ktére mogg stanowi¢ potencjalne zagrozenie dla wojsk
przebywajacych w miejscach odpoczynku?.

Gléwnym zadaniem, jakie majg do wykonania osoby wchodzace w sktad pod-
oddzialu odbywajgcego stuzbe na posterunku kontrolnym, jest kontrolowanie

27 K. Olszak, M. Opara, A. Sobito, Postepowanie zotnierzy podczas wykonywania zadan
w Iraku, ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2003, nr 12, s. 16.
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ruchu pojazdéw oraz pieszych. Tutaj nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze dotyczy to
wszystkich bez wyjatku os6b znajdujacych sie w strefie zasiegu posterunku kontrol-
nego. Wazna czynnoscig jest takze organizowanie blokady drogi, aby nie dopuscié¢
do przejscia lub przejechania oséb nieupowaznionych?®.

Innym sposobem dziatan prewencyjnych, bedacym uzupeieniem sieci poste-
runkéw kontrolnych, powinny by¢ patrole. Istotg patrolowania jest zapewnienie
pelnej kontroli w strefie nieobjetej catkowicie obserwacja prowadzong przez PK.
Patrolowanie polega na zdobywaniu, czyli ustaleniu lub potwierdzeniu, w danym
czasie, informacji o osobach lub terenie w okre$§lonym obszarze. Jest to obok obser-
wacji podstawowy sposoéb realizacji zadan przez sity pokojowe. Moze by¢ prowa-
dzony pieszo lub na pojazdach. Patrol pieszy moze poruszac¢ sie w kolumnie dwoj-
kowej (w terenie zabudowanym i zakrytym, po obu stronach drogi) lub w szyku
rozproszonym (w terenie odkrytym Zotnierze prowadza obserwacje okrezng, kazdy
ma wyznaczony sektor obserwacji). Patrol na pojazdach (zmotoryzowany) porusza
sie w szyku zwartym. W kazdym pojezdzie jest dyzurny o$rodek ogniowy. Patrol
moze poruszac sie na transporterach rozpoznawczych (kazda zatoga ma wyznaczo-
ny wlasny sektor obserwacji) lub na pojazdach samochodowych (prowadzona jest
obserwacja okrezna)®. Podstawowe zadania realizowane podczas patrolu to utrzy-
manie peinej kontroli nad strefg, powstrzymanie infiltracji, ochrona miejscowej lud-
nosci oraz utrzymanie przyjacielskich stosunkéw z ta ludnoscia. Sa to réwnocze$nie
zadania, ktérych realizacja pozwala wykonywac dalsze, szczegétowe zadania, do
ktérych zaliczy¢ mozna: patrolowanie podsektoréw po wyznaczonej i sprawdzonej
trasie; nadzorowanie strefy niepokrytej obserwacja prowadzong przez PK; wyja-
$nianie incydentéw; demonstrowanie obecnosci sit pokojowych wszystkim stro-
nom konfliktu w rejonie operacji; zbieranie informacji; unikanie statycznego wyko-
nywania zadan, zapewnianie swobody w przemieszczaniu sie; udzielanie pomocy
przedstawicielom organizacji rzadowych i pozarzadowych; sprawdzanie przejezd-
nosci gtdownych drég komunikacyjnych; konfiskata broni w przypadku znalezienia®.

Podczas petnienia stuzby na posterunku kontrolnym lub w czasie patrolowania
okolicy czesto zdarzaja sie przeszukiwania. Maja one na celu jednoznaczne i pewne
sprawdzenie, czy w danym miejscu nie znajduja sie podejrzane substancje, bron,
narkotyKi czy tez niepozadani ludzie. Zotmierze wchodzacy w sktad pododdziatu
dokonujacego przeszukiwan powinni wykonywac $cisle okreslone czynno$ci, kto-
re utatwiajg im profesjonalne i sprawne przeprowadzenie kontroli, tak aby nie ta-
mowac ciggtosci ruchu pojazdéw i jednocze$nie rzetelnie sprawdzi¢ podejrzanie
wygladajacy czy poruszajacy sie samochdd. Do grup wojskowych realizujacych te
zadania moga réwniez wchodzi¢ przedstawiciele wtadz lokalnych i miejscowej poli-

28 Misje Pokojowe - Poradnik, 10. Batalion Zmechanizowany, Swietoszéw 2003, s. 6-7.
29 K. Olszak, M. Opara, A. Sobito, Postepowanie zotnierzy..., s. 18-19.
30 Misje Pokojowe - Poradnik..., s. 8.
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cjil. Zabrania sie przeszukiwac pte¢ przeciwng - bez wyjatkéw. Jesli nie ma kobiety
przydzielonej do przeprowadzenia przeszukania, przeszukanie realizuje sie metoda
bezkontaktowa, przy pomocy wykrywaczy metalu. Kontrolowanie kobiet i os6b du-
chownych jest czesto bardzo ktopotliwe w krajach arabskich i moze prowadzi¢ do
silnego sprzeciwu wobec dokonujacych przeszukania. Zazwyczaj kobiety sprawdza
sie za pomoca detektora metalu. Starsze kobiety moga pozosta¢ w pojezdzie pod-
czas kontroli pojazdu.

Innym, réwnie waznym dziataniem zapobiegawczym jest przeszukiwanie
obiektéw. Prowadzi sie je w celu odnalezienia poszukiwanych oséb (przestep-
cow, terrorystéow) lub niebezpiecznych materiatéw (broni, amunicji, materiatow
wybuchowych). Ze wzgledu na duze niebezpieczenstwo powinno mie¢ ono forme
szturmu, ktérego podstawowymi cechami s3: zaskoczenie, gwattownos¢ i skoor-
dynowane prowadzenie ognia. Zdobyte lub sprawdzone pomieszczenia powinny
by¢ oznaczane wedtug wczes$niej opracowanych i znanych wszystkim Zotnierzom
procedur?®?.

W trakcie wykonywania zadan podczas misji pokojowych niezbednym dziata-
niem prewencyjnym jest zorganizowanie posterunku obserwacyjnego (P0)3. Jego
celem jest prowadzenie obserwacji w okre$lonym terenie, wzdtuz drég i w rejonach
zastrzezonych dla lokalnej ludnosci. Ponadto posterunki moga stuzy¢ do demon-
stracji obecno$ci sit pokojowych wszystkim stronom konfliktu. Niezmiernie intere-
sujaco brzmi naczelna zasada dziatania posterunku: ,widzie¢ i by¢ widzianym”, co
oznacza, iz w miare mozliwos$ci powinien by¢ zachowany kontakt wzrokowy mie-
dzy poszczegblnymi punktami obserwacyjnymi. Poza tym posterunki powinny by¢
organizowane w poczatkowej fazie operacji, by miejscowa ludnos$¢ od razu przy-
zwyczaita sie do ich obecnosci. Obserwacja prowadzona jest w wyznaczonym sekto-
rze, przy uzyciu dostepnych srodkéw technicznych. Na terenach trudno dostepnych
i w szczegolnych sytuacjach organizowane s3 takze tymczasowe posterunki obser-
wacyjne (TPO), dziatajace zazwyczaj z wykorzystaniem jakiego$ pojazdu.

Reagowanie w stosunku do ttumu lub rozruchéw pododdziatem to najkrétsza
definicja kolejnego typu dziatania prewencyjnego. Sposéb postepowania jest uza-
lezniony od rodzaju uformowanego ttumu, jego liczebnoSci i charakteru zachowan
przez niego prezentowanych. Najczesciej celem, jaki maja osiggna¢ zotnierze, jest
zapewnienie bezpieczenstwa ludno$ci miejscowej oraz wojskom, poprzez szybkie
i sprawne rozproszenie ttumu, przy zastosowaniu jak najbardziej tagodnych $rod-
kéw, a takze zabezpieczenie przed zniszczeniem zaréwno witasnos$ci wojskowej,
jak i cywilnej. Jednak gtéwnym celem dziatania jest zmusi¢ ttum do rozejscia sie,

31 K. Dudek, Wykorzystanie pododdziatéw zmechanizowanych w dziataniach na rzecz
wsparcia pokoju (druzyna - pluton), Wroctaw 2001, s. 79.

32 K. Olszak, M. Opara, A. Sobito, Postepowanie zotnierzy..., s. 19-20.

3 R. Lukaszewicz, Technika dziatania na posterunku obserwacyjnym, ,Przeglad Wojsk
Ladowych” 2003, nr 2, s. 29-32.
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bez angazowania sily, chyba ze jest to niezbedne3*. Postepowanie z ttumem jest
jedna z najtrudniejszych technik stosowanych podczas misji pokojowych. Bardzo
istotnym elementem jest adekwatno$¢ reakcji zotnierzy na sygnaty wysytane przez
zbiorowisko ludzi. Dziatania ich podporzadkowane sa pewnemu celowi, zadaniem
za$ wojska jest niedopuszczenie (bez uzycia sity) do osiggniecia tego celu i rozejscie
sie thumu?®,

Rules of Engagement — nowa jakos¢ uzycia sity przez zotnierzy sit pokojowych

Procedury uzycia sity przez zoinierzy podczas wykonywania zadan mandato-
wych to jedno z najtrudniejszych zagadnien dla Zotnierzy. Muszg oni bowiem wy-
czu¢ delikatng granice miedzy tym, czy mozna, czy tez nie wolno im zastosowac sity
w danej sytuacji. Poza tym biorg petng odpowiedzialno$c¢ za skutki swojej decyzji,
czasem nawet za $mier¢ cztowieka.
Jednym z podstawowych dokumentéw opracowywanych dla kazdej opera-
cji pokojowej prowadzonej przez ONZ s3 procedury stosowania sity - Rules of
Engagement (ROE).
Rules of Engagement sa to dyrektywy dla sit zbrojnych. Sg niczym innym jak
zasadami, ktérymi nalezy sie kierowac?®. Dajg one zezwolenie w sposéb ograniczo-
ny i w Scisle okreslonych sytuacjach na uzycie sity?’. W niektérych krajach Rules
of Engagement majg status wytycznych dla sit zbrojnych, podczas gdy w innych sa
jedynie zaleceniami do realizacji w okreslonych sytuacjach, np. w warunkach dzia-
tania oddziatéw sit zbrojnych poza granicami kraju. Taka sytuacja ma miejsce w wa-
runkach dziatania oddziatéw Wojska Polskiego. W kraju, gdzie nie obowigzuja Rules
of Engagement, funkcjonuja inne uregulowania.
Cele, jakie sg osiggane przez stosowanie zasad uzycia sity, mozna podzieli¢ na:
¢ polityczne - ROE pozwala dowddcy sit pokojowych, dowddcom wojskowym na
réznych szczeblach, a takze pojedynczym zZotnierzom dziata¢ zgodne z przyjeta
przez naczelne organy i realizowang polityka. Jest to szczegolnie wazne, gdy nie
jest mozliwe bezposrednie potgczenie informacyjne miedzy wykonawca rozka-
zow a dowddcg;

¢ wojskowe - ROE okre$la parametry, w ramach ktérych dowddca, pododdziat
czy pojedynczy zoinierz mogg prowadzi¢ dziatania z uzyciem broni wigcznie.
Zawiera ponadto definicje maksymalnego putapu natezenia uzycia sity w celu za-
pobiezenia nadmiernej eskalacji konfliktu. Dokument ten okresla réwniez poten-
cjat, jakim moze dysponowac¢ dowodca. Moze takze zakaza¢ stosowania pewnego
rodzaju broni, technik czy taktyki dziatania;

34 K. Olszak, M. Opara, A. Sobito, Postepowanie zotnierzy..., s. 22-24.
3 Szerzej: MC 0402 /1 NATO Military Policy on Psychological Operations.
36 Szerzej: MC 0362/1 NATO Rules of Engagement.

37 A. Cole, F. Drew, R. McLaughlin, Rules of Engagement, Mandsager, San Remo ROE
Handbook 2009.
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e prawne - stosowanie zasad uzycia sity zapewnia taki stan, ze wszelkie dziatania
podejmowane w ramach misji sa zgodne z prawem, szczeg6lnie w my$l uregulo-
wan prawnych przyjetych dla danej operacji pokojowej*®.

W celu sprawnego postugiwania sie zasadami uzycia sity nalezy najpierw po-
prawnie okresli¢, przeciwko komu ta sita ma by¢ zastosowana. W Rules of Enga-
gement opracowywanym dla Zoinierzy sit pokojowych wystepuja trzy zasadnicze
pojecia, od zdefiniowania ktérych uzaleznione sa mozliwosci, konieczno$¢ lub za-
niechanie uzycia sity. Jako podstawowe czynniki pozwalajace na uzycie sity wymie-
nia sie przede wszystkim: wrogie sity®’, wrogie intencje* i wrogi akt*.

Rules of Engagement speiniaja nastepujace funkcje: okresla zasady uzycia sity
dla sit operacyjnych zgodnie z przyjeta i zatwierdzona przez naczelne organy proce-
dura; dziatajg jako mechanizm kontrolny, regulujacy zachowania w czasie przejscia
od dziatan typowo pokojowych do zachowan zwiazanych z uzyciem sity; utatwiaja
dowb6dcom proces planowania*2.

To, w jaki sposdb poszczegdlne pojecia beda zdefiniowane i zrozumiane przez
zothierzy i ich dowédcédw, ma zasadniczy wpltyw na przebieg i skuteczno$¢ operacji
pokojowych. Konsekwencja nieprawidtowej interpretacji lub niedoktadnego opra-
cowania Rules of Engagement moze by¢ narazenie zoierzy lub ludno$ci cywilnej
na niepotrzebng utrate zdrowia, a czasem nawet zycia. Ptynie stad wniosek, Ze nale-
7y bardzo doktadnie opracowywac zasady uzycia sity, aby unikna¢ nieprzyjemnych
incydentéw.

Rules of Engagement sa Srodkiem, za pomoca ktérego organy dowddcze regulu-
ja uzycie sity przez podlegajacych im Zotnierzy, biorac pod uwage realizowang przez
dane panstwo polityke, uwarunkowania wojskowe, a takze przestrzeganie uregulo-
wan prawnych obowigzujacych w danym czasie.

Z tego tez wzgledu ustalone zostaty zasady uzycia sity. Ogromne znaczenie dla
powyzszego zagadnienia ma zdefiniowanie nastepujacych kwestii:

e uzycie sity - jest to wplywanie sitg na ludzi (obiekt) celem wymuszenia wtasnej
woli;

e pokaz sity - pokazanie obecnos$ci wojska przez uzycie przeszkdd, zapédr oraz
obecno$¢ pododdziatéw, broni, bez zamiaréw jej uzycia. Pokaz sity jest zamiarem

38 A.Jézwiak, Cz. Marcinkowski, Wybrane problemy wspétczesnych operacji pokojowych,
Warszawa 2002, s. 43.

39 Wrogie sity - kazdy rodzaj sity (indywidualne osoby, grupy oséb) popetniajacy wrogi
akt, tworzacy wroga demonstracje ukazujaca wrogie intencje, deklarujacy wrogo$¢.

“ Wrogie intencje - wrogie zagrozenie nieuchronnym uzyciem sity przez wrogie sity
przeciwko personelowi lub mieniu sit pokojowych. Gdy okazywane s3 wrogie intencje -
istnieje prawne przyzwolenie na uzycie proporcjonalnej sity w obronie wtasnej w celu po-
wstrzymania, zneutralizowania, unikniecia czy tez zlikwidowania zagrozenia.

“1 Wrogi akt - atak lub uzycie sity przeciwko sitom pokojowym lub ich mieniu w celu
uniemozliwienia lub utrudnienia realizacji powierzonych zadan.

2 A. Jozwiak, Cz. Marcinkowski, Wybrane problemy wspétczesnych operacji pokojowych,
Warszawa 2002, s. 42.
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uprzedzajacego dziatania lub zatrzymania dziatan przed ich eskalacja do poziomu
powaznej konfrontacji;

¢ uzycie nieuzbrojonych pododdziatéw - uzycie sit nieuzbrojonych skierowanych
na utrzymanie i kontrole sytuacji przed jej eskalacja. Ich uzycie powinno ograni-
czy¢ sie do uzycia bagnetéw i kolb broni. Uzycie nieuzbrojonego pododdziatu nie
powinno by¢ nakierowane na zadanie $miertelnych ran;

¢ uzycie sit uzbrojonych - jest to uzycie Zotnierzy uzbrojonych w bron z ostrg amu-
nicja i bagnetami z zamiarem nastraszenia, zranienia lub zadania $miertelnych
ran w sytuacji samoobrony. Wprowadzenie sity jest dopuszczalne tylko w sytu-
acji samoobrony!

e samoobrona - jest to obrona wtasnego Zycia, zdrowia lub obrona Zycia i zdrowia
personelu ONZ oraz innych oséb powierzonych ochronie i obronie, jak réwniez
obrona wtasnego posterunku, pozycji, konwoju, pojazdu oraz broni bedacych
wilasnoscig ONZ*,

Jedynie przestrzeganie celéw dziatania zgodnie z Rules of Engagement, reali-
zowanie poszczegélnych zadan zgodnie z funkcjami, jakie zasady uzycia sity wy-
znaczaja, oraz doktadne przestudiowanie czynnikéw, ktére daja przyzwolenie na
uzycie sity gwarantuje w petni prawidtowy i niezagrazajacy nikomu przebieg mi-
sji pokojowej i osiggniecie wzglednej stabilizacji w rejonie konfliktu, bez zbednego
przelewu krwi.

Podsumowanie

Przedwczesna bytaby prdéba udzielenia odpowiedzi na pytanie, jak majg wy-
glada¢ skuteczne metody dziatania sit zbrojnych w czasie misji humanitarnych.
Podobnie trudno jest opisa¢ wymogi wspotczesnej walki zbrojnej.

Wedtug Smitha, ,sita militarna moze by¢ rozwigzaniem, przynajmniej pomoc
w rozwiazaniu wielu probleméw, chociaz w pierwotnym zamysle politykow zapew-
ne jej nie przewidywano”*. Jednoczesnie autor dodaje, ze cel polityczny i strategicz-
ny cel militarny nigdy nie sg tozsame. W jego zatozeniu cel militarny osiaga sie przy
pomocy sity zbrojnej, natomiast cel polityczny jest wynikiem militarnego sukcesu.
Czterdziesci lat uptyneto od wojen napoleonskich, zanim jakiekolwiek mocarstwo
europejskie zaangazowato sie w konflikt o ograniczonym zasiegu. Potrzeba byto
niemal stu lat, aby wybuchta wielka wojna, w ktérej uczestniczyly wszystkie na-
rody Europy. Po Il wojnie $§wiatowej nastapit dalszy wzrost skali i znaczenia walki
asymetrycznej, dawniej dziatan nieregularnych. W wojnach i konfliktach zbrojnych,
gdy panstwo mate lub $redniej wielkosci przeciwstawiato sie agresji lub okupacji ze
strony wielkiego panstwa (mocarstwa), dziatania o tym charakterze, w tym gtéwnie
partyzanckie, byty dominujaca formg walki zbrojnej. Wystarczy tu wymieni¢ Chiny,

“ A. Cole, F. Drew, R. McLaughlin, Rules of Engagement..., s. 25-32.

* Cyt. za R. Smith, Przydatnos¢ sity militarnej. Sztuka wojenna we wspétczesnym swiecie,
Warszawa 2010, s. 34.
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Wietnam (przeciw Francji, a nastepnie USA), Algierie czy Afganistan, jak rowniez
walke zbrojna na obszarze dawnej Jugostawii. O skuteczno$ci wspétczesnych dzia-
tan nieregularnych w skali panistwa (strategicznej) $§wiadcza m.in. kleski militarne
poniesione przez dwa supermocarstwa w Wietnamie i Afganistanie. Ze szczego6l-
nych warunkéw tego terenu trudno byto wyciaga¢ okreslone wnioski. Specyficzny
teren, warunki klimatyczne, a gtdwnie charakter prowadzonych dziatan sprawity,
ze dowddztwa poszczegdlnych wojsk zostaty zmuszone do wprowadzenia zmian
organizacyjnych w istniejacych juz zwigzkach taktycznych, samodzielnych oddzia-
tach i jednostkach oraz do utworzenia nowych, specjalnie przystosowanych do pro-
wadzenia tego rodzaju dziatan bojowych.

Podejmijmy prébe przewidzenia metod dziatania oddziatéw w ramach Rules of
Engagement. Kiedy Zotnierze napotykaja strzelajagcego przeciwnika, po niedtugim
czasie zaczynajg funkcjonowac jako sita walczaca, chociazby w znaczeniu aktyw-
nej samoobrony. Stopien powodzenia bedzie ciagle zalezal od natury i rozlegtosci
wczesniejszego szkolenia, stopnia fachowosci i spéjnosci pododdziatéw i oddzia-
tow. Wspobtczesny zoinierz XXI wieku ma czesto przewage nad swym przeciwni-
kiem. Wiaze sie z tym wszystkim wieksza odpowiedzialno$¢. Zakres dziatania
wspotczesnego zotnierza w trakcie misji bedzie wymagac od niego szczegoélnie do-
brego przygotowania i odpornosci psychicznej. Wszyscy bowiem musza sprostaé
ciagtej, bardzo intensywnej walce, wymagajacej w kazdej sekundzie podejmowania
w skrajnym stresie decyzji o zyciu i Smierci oraz powodzeniu misji.

Wspétczesny obraz bezpieczenstwa na Swiecie jest rozmyty i nieprzejrzysty.
Gdy w stosunkach miedzynarodowych wiodaca role wiodty wojny panstwowe,
istniala symetria w organizacji i metodach dziatania sit zbrojnych. Doswiadczenia
historyczne stawiajag klasyczne sity zbrojne na pierwszym miejscu w kontekscie
rozwigzywania konfliktéw i probleméw miedzynarodowych. Niestety, procesy
globalizacji, upadek bipolarnego systemu i szereg innych kwestii doprowadzity do
zmian, wktérych uczestnicza takze sity zbrojne. Asymetria stata sie czynnikiem deter-
minujacym wymagania stawiane wobec nich zaréwno w wymiarze taktycznym, jak
i operacyjnym i strategicznym.
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Smart Power in view of the asymmetry of using the military power

Abstract

The article discusses the most important issues related to using military power. The author
emphasizes the importance of military power both in the history of international relations and
in the contemporary world. He also devotes a lot of space to analyzing broadly understood
usefulness of military power.

Key words: power, state, security



